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wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǾƛŜǿƛƴƎ 
ƳŀŘŜ ōȅ ŀ ǎƻƴ ƻŦ CŜƭǘǿŜƭƭ 



н 

C9[¢²9[[ hwD!bL{!¢Lhb{           [ƛǎǘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘΦ 

CŜƭǘǿŜƭƭ .ƻǿƭǎ ¢ǊŜǾƻǊ Iƻōōǎ унтлтф 

¢ƘŜ wƻȅŀƭ .ǊƛǝǎƘ [ŜƎƛƻƴ WƻƘƴ [ƛƴƪƛƴ унутнф 

w.[ tƻǇǇȅ !ǇǇŜŀƭ hǊƎŀƴƛǎŜǊ aŀǊȅ wŜȅƴƻƭŘǎ унумол 

CŜƭǘǿŜƭƭ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ 

                 !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 

aŀǊƛƻƴ [ǳŎŀǎ ό/ƘŀƛǊƳŀƴύ 

          ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅύ 

унутсф 

 

CŜƭǘǿŜƭƭ .ŀōȅ ŀƴŘ ¢ƻŘŘƭŜǊ DǊƻǳǇ [ŀǊŀ tŀȅƴŜ лтрфн мнстст 

.ŜŀǾŜǊǎ ŀƴŘ /ǳōǎ /ƭŀƛǊŜ {ŎŀǊũ унтррр 

CŜƭǘǿŜƭƭ {ŎƘƻƻƭ t¢! [ƛǎŀ {ǘǊǳǧ Ϫ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

CŜƭǘǿŜƭƭ ²ƻƳŜƴϥǎ LƴǎǝǘǳǘŜ /ƭŀƛǊŜ {ŎŀǊũ унтррр 

CŜƭǘǿŜƭƭ tƭŀȅƎǊƻǳǇ {ŀƳŀƴǘƘŀ bŜǿƳŀƴ лтрун отмфуп 

CŜƭǘǿŜƭƭ {Ŏƻǳǘ DǊƻǳǇ /ƭŀƛǊŜ {ŎŀǊũ унтррр 

CŜƭǘǿŜƭƭ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō {ŀǊŀƘ wŀƳǎŜȅ ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅύ лтунр рлсфтп 

CŜƭǘǿŜƭƭ ¸ƻǳǘƘ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō !ƴŘȅ YŜƴƴŜŘȅ унуфмп 

CŜƭǘǿŜƭƭ ϧ ¢ƘŜǜƻǊŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aŜƴŎŀǇ aǊǎ ¢Φ {ƛǎƳŜȅ унтнфн 

CŜƭǘǿŜƭƭ .ǊƻǿƴƛŜǎ [ƛǎŀ !ƭƭōǳǘ-YŜƴǝǎƘ лттмл сууурт 

CŜƭǘǿŜƭƭ {ƻŎƛŀƭ /ƭǳō  унулфо 

CŜƭǘǿŜƭƭ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ aǊǎ WΦ [ƛƭƭȅŎǊƻǇ унуооп 

!ƭǾŜǾŀ vǳƛƭǘŜǊǎ .ŜǊȅƭ vǳƛƭǘŜǊ лмосс тнтптн 

CŜƭǘǿŜƭƭ DƻƭŦ /ƭǳō YƛƳ IŜȅōƻǳǊƴŜ унтспп 

CŜƭǘǿŜƭƭ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ DǊƻǳǇ Wƛƭƭ 5Ŝƴƴƛǎ унтфнн 

wŜŎǘƻǊ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ tŀǊƛǎƘ /ƘǳǊŎƘ wŜǾŘΦ Wƻŀƴ IƻǊŀƴ унулоп 

/ƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴǎ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ   Wǳŀƴƛǘŀ IŀǿǘƘƻǊƴŜ 

  /ƘǊƛǎǝƴŜ tŀǊƪŜǊ 

лмосс тнурпр 

унтмрн 

CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ {ǘŜǇƘŜƴ tŀǊƪŜǊ унтмрн 

CŜƭǘǿŜƭƭ aŜƴΩǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘ унтлнф 

Cо - CŜƭǘǿŜƭƭ CƛƭƳ Cŀƴǎ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘ унтлнф 

CŜƭǘǿŜƭƭ aŜǘƘƻŘƛǎǘǎ aƛƪŜ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ лттмн ртутнм 

CŜƭǘǿŜƭƭ aǳǎŜǳƳ DǊŀƘŀƳ {ƛƳƻƴǎ унуоут 

tŀǊƛǎƘ /ƭŜǊƪΣ Wƻ aŀǊǝƴΦ 9ƳŀƛƭΥ ŦŜƭǘǿŜƭƭǇŀǊƛǎƘŎƭŜǊƪϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ унуоуо 

  tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκŦŜƭǘǿŜƭƭǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƴƻǊŦƻƭƪǇŀǊƛǎƘŜǎΦƎƻǾΦǳƪ 

CŜƭǘǿŜƭƭϥǎ IƛǎǘƻǊȅ ²ŜōǎƛǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŦŜƭǘǿŜƭƭΦƴŜǘ 

5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜ ƛǎ мпǘƘ WǳƴŜ нлнм 
{ǳōƳƛǧŜŘ ŀǊǝŎƭŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƘŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ƻǊ ǘȅǇŜŘ ƛƴ ²ƻǊŘ нлмф ƻǊ ŜŀǊƭƛŜǊΦ 
¢ƘŜ ŜŘƛǘƻǊǎ ŀǊŜ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘΣ мсΣ CŀƭŎƻƴ wƻŀŘΣ CŜƭǘǿŜƭƭΣ όунтлнфύΣ 

9ƳŀƛƭΥ ƎŀǊƭŀƴŘǇϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 
{ǳǎŀƴ ²ƛǘƘŜǊǎΣ ¢ƘŜ .ǳƴƎŀƭƻǿΣ .ƭŀŎƪŘȅƪŜ wƻŀŘΣ CŜƭǘǿŜƭƭ όунттруύ 

9ƳŀƛƭΥ ǎψǿƛǘƘŜǊǎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻΦǳƪ 

!ŘǾŜǊǝǎŜǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {ǳǎŀƴ ²ƛǘƘŜǊǎ όунттруύ 
5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛǎ ōȅ Lŀƴ ²Ŝōō όунумстύ ϧ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘ  

http://www.feltwellparishcouncil.norfolkparishes.gov.uk


о 

Message 

in a 

LǘΩǎ .ŜŜƴ ŀ Cǳƴƴȅ 
hƭΩ ̧ŜŀǊΗέ 

.ȅ 

{ƛƳƻƴ 9ƴŘŜǊōȅ 

Lƴ ǘƘŜ ǎŀƎŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ !ǊƪǿǊƛƎƘǘ ό!ƪŀ wƻƴƴƛŜ .ŀǊƪŜǊύ ŦǊƻƳ hǇŜƴ !ƭƭ 
IƻǳǊǎ - άLǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ Ŧǳƴƴȅ ƻƭΩ ȅŜŀǊΗέ 

²ƛǘƘƛƴ ŀ ǿŜŜƪ ƻŦ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ Ƴȅ {ƛǊ [ŀƴƪŀ .ƭǳŜ ǿƘŀƭŜ ǎƘƻƻǘ ƛƴ 
ŜŀǊƭȅ aŀǊŎƘ aŀƭŀȅǎƛŀ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ƭƻŎƪ Řƻǿƴ ŀ ǿŜŜƪ ƭŀǘŜǊ ƻƴ 
aŀǊŎƘ муǘƘ нлнлΦ  L ǿŀǎ ƛƴ ŦŀŎǘ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀŎȅ 
ŀƴŘ ǎŜǊƛƻǳǎƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝƻƴǎ ǿƘŜƴ Ƴŀƴȅ άŬǊǎǘ ǿƻǊƭŘ ǿŜǎǘŜǊƴ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎέ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ƘƛƎƘƭȅ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿŜǊŜ 
ŘƛǎƳƛǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛǎƛƴƎ /h±L5 ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀǎ Ƨǳǎǘ ƅǳ ŀƴŘ ƴƻ ŎŀǳǎŜ ŦƻǊ 
ŎƻƴŎŜǊƴΦ  

IŜǊŜ ƛƴ aŀƭŀȅǎƛŀ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿŜǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǎƘǳǘ ŘƻǿƴΣ 
ǘǊŀǾŜƭ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΣ ōƻǊŘŜǊǎ ŎƭƻǎŜŘΣ ƻƴƭȅ м ǇŜǊǎƻƴ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǿŀǎ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ǘǊƛǇǎΦ  ¢ƘŜ 
ǿŜŀǊƛƴƎ ƻŦ ŦŀŎŜ Ƴŀǎƪǎ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǿŀǎ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŦǊƻƳ Řŀȅ 
м ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀ нƳ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǎƘƻǇǇŜǊǎ ŀŘǾƛǎŜŘ 
ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǿŀǎ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƘƻƳŜΦ  

²ƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŎƭƻǎŜŘ ƘƻƳŜ-ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ōŜƎŀƴΗ 

Lǘ ǘƻƻƪ ŀ ǿƘƛƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ǎŜǧƭŜ ƛƴǘƻ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ƻŦ ŘŜŎŜƴǘ ǊƻǳǝƴŜ 
ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ƘƻƳŜ-ǎŎƘƻƻƭƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ƪƛŘǎΩ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘǊȅƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ƭŜǾŜƭ ōŜǎǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ƻƴƭƛƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƘƛŎƘ 
ǎƳŀǊǘ ŀǇǇǎΣ ǿƻǊƪŜŘ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪƛŘǎΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŜũŜŎǝǾŜ Řŀƛƭȅ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘŜŘ ŀǘ ƘƻƳŜΦ  Lƴƛǝŀƭƭȅ ǘƘŜǎŜ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀǘ 



п 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǝƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀǇǇ - /ƭŀǎǎ 5ƻƧƻΗ  hƘ .ƻȅΗ  
9ŀŎƘ ǝƳŜ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ǎŜǧƭŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ 
ǿƻǊƪ ǘƘŜƴ άtƛƴƎΗέ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜǎ ƻǊ ƛtŀŘǎ ǿŜƴǘ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƻǳƭŘ 
ŎƻƳŜ ƛƴ ƻƴ /ƭŀǎǎ 5ƻƧƻ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘŜŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴǘƻΣ ǇǊƛƴǝƴƎ ƻǊ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎ ŘǳƎ ƻǳǘ ƻŦ ŎǳǇōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ŘǊŀǿŜǊǎΦ  ²Ŝ 
ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ ǘƘŀǘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ƛŦ ǿŜ ƘŀŘ рл҈ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΗ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴŎŜ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ƻǳǊ ǊƻǳǝƴŜ ƛǘ ǿŀǎ ƴƛŎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 
ǘƘŜ ƪƛŘǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ŀ ŬǊƳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭƭȅΦ  !ǎ ǝƳŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ōŜŎŀƳŜ ƳƻǊŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘΣ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ά/ƭŀǎǎ 5ƻƧƻ-ǿƻǊƴ-ƻǳǘ
-ǇŀǊŜƴǘǎέ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΩǎ ǿƻǊƪ ƴƻǿ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ DƻƻƎƭŜ 
ŘƻŎǎ ǎƛǘŜ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ƭƻƻƪ 
ǘƘǊƻǳƎƘΣ ǇƛŎƪ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ƪƛŘǎ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ōȅ уŀƳΦ 

L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ƘƻƳŜ-ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ǿŜƴǘ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ Ŧǳƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƪƛŘǎΩ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀǎ Ƴȅ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿŀǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŎƭƻǎŜŘ ǳƴǝƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻǝŎŜΦ  [ǳŎƪƛƭȅΣ ǿŜ 
ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘŀũ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ŘǊƛǾŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
Ǉƻǎǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ǘǊƛŎƪƭŜ ƛƴΦ  aȅ ōƻȅǎ 
ǊŜŀƭƭȅ ƭƻǾŜŘ ŀƴȅ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ-ƘƻƳŜ-ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŘǊŀǿƛƴƎ ƻǳǘ ƳŀǎǎƛǾŜ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜǎΣ ŦƻƻŘ ǿŜōǎΣ ƘǳƳŀƴ ōƻŘȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻƴ 
ƭŀǊƎŜ ǇƻǎǘŜǊǎ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘŜƴ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀƴȅ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿŀƭƭ ƻǊ 
ŘƻƻǊ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘƻǳǎŜΦ  ²ŀƭƭǎ ǿŜǊŜ 
ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ 
ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ǘŀōƭŜǎΣ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ƪŜȅǿƻǊŘ ǎǇŜƭƭƛƴƎ 
ƭƛǎǘǎΦ  L ǎǇŜƴǘ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ŦƻǊǘǳƴŜ ƻƴ ǿƘƛǘŜ 
ōƻŀǊŘ ƳŀǊƪŜǊǎΣ 
ŎƻƭƻǳǊƛƴƎ ǇŜƴŎƛƭǎ 



р 

ŀƴŘ ƎƭǳŜ ǎǝŎƪǎΦ  L ƛƴƅƛŎǘŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ōǳǊƴǎ ǘƻ Ƴȅ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ŬƴƎŜǊǎ 
ŦǊƻƳ άƘƻǘ-ƎƭǳƛƴƎέ ǘƻƛƭŜǘ Ǌƻƭƭ ŀƴŘ ŎŜǊŜŀƭ ōƻȄ ŎǊŀƊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ  /ƘƛƭŘ 
ǎƛȊŜ Ǌƻōƻǘ ŀƴŘ ŀƭƛŜƴ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜΣ Ŏǳǘ-Řƻǿƴ ǎǇǊŀȅ-ǇŀƛƴǘŜŘ 
Ƴƛƭƪ ŎŀǊǘƻƴǎ ŦŜǎǘƻƻƴŜŘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƎŀǊŘŜƴ ŀǎ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ǎŜŜŘƭƛƴƎ Ǉƻǘǎ 
ǿƛǘƘ ǎǇǊƻǳǝƴƎ ŎƘƛƭƭƛΣ ǘƻƳŀǘƻΣ ƭƛƳŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦǊǳƛǘ ǘǊŜŜ ǎŜŜŘǎΦ  !ǘ ǘƘƛǎ 
ǊŀǘŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƴŜŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴ Ƨǳǎǘ ǘƻ 
Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΗ  ¦ƴǊǳƭȅ ƘŀƛǊ ǿŀǎ 
ŀƭǎƻ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ŀƴŘ ǎƻ L ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǇƭǳƴƎŜ ŀƴŘ ǎƘŀǾŜŘ Ƴȅ 
ƘŜŀŘ ƳǳŎƘ ǘƻ Ƴȅ ōƻȅǎΩ ŀƳǳǎŜƳŜƴǘΗ 

.ǳǘ ŀǎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǳǇƻƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǿŀǎ ƻǊŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƛƴƛǝŀƭ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ǳƴǝƭ WǳƴŜ фǘƘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ Ŭƴŀƭƭȅ ŀƭƭƻǿŜŘ 
ǘƻ ǾŜƴǘǳǊŜ ƻǳǘ ŀǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜƴŘǳǊŜŘ п ƭƻŎƪŘƻǿƴ 
ōƛǊǘƘŘŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΗ  [ǳŎƪƛƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ Ƙƛƭƭ 
ƘƛƪŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ŦƻǊŜǎǘ ƛǎ ƻƴƭȅ р Ƴƛƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ 
ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǾŜƴǘǳǊŜ ƻǳǘ ǿŜ ǎƘƻǘ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ŀ ƅŀǎƘΦ  ¢ƘŜ 
ƪƛŘǎ ƘŀŘ ōƻǳƴŘƭŜǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǎƘǊƛŜƪŜŘΣ ƭŀǳƎƘŜŘ ŀƴŘ Ǌŀƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǳƴǎƘƛƴŜ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘ ŀƛǊ - Ƴȅ ǿƛŦŜ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ƪƴŀŎƪŜǊŜŘΗ  .ǳǘ ƻƘΣ Ƙƻǿ 
Ŧŀōǳƭƻǳǎ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƻŦ 
ŎƻǳǊǎŜ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ŬƴŘƛƴƎ ǎǝŎƪ ƛƴǎŜŎǘǎΣ ƴŜǩƴƎ ŬǎƘ ŦǊƻƳ 
ŘǊŀƛƴǎΣ ǎŀǾƛƴƎ ǘǳǊǘƭŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ǘƘŜƛǊ ǳǎǳŀƭ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜǎŎŀǇŀŘŜǎ 
ŀƴŘ ǎƻ ȅŜǘ ƳƻǊŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 
ƛƴǎŜŎǘ ŎŀƎŜǎ ŀƴŘ ŀǉǳŀǊƛǳƳǎ 
ǇƻǇǇŜŘ ǳǇ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ  [ƛƳŜ ōǳǧŜǊƅȅ ƭƛŦŜ 
ŎȅŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀǎ 
ŎŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎ ǿŜǊŜ ƪŜǇǘΣ ŦŜŘΣ 
ǎǘǳŘƛŜŘΣ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ 
ƳŜǘŀƳƻǊǇƘƻǎŜΣ ƘŀǘŎƘ ƻǳǘ ŀƴŘ 
Ŭƴŀƭƭȅ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ƎŀǊŘŜƴΦ  hǳǊ Ǝƛŀƴǘ ǎǝŎƪ ƛƴǎŜŎǘ 
ŦŀƳƛƭȅ ƘŀŘ ƴƻǿ ŎȅŎƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊƻǳƴŘ ƻŦ оǊŘ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŜƎƎǎ ōŜƛƴƎ ƭŀƛŘΦ  ¢ƘŜ  



с 

MFTðKETTLEBELL CLASSES 

  

aƻƴŘŀȅ - с-сΥпрǇƳ ƪŜǧƭŜōŜƭƭ ŦƻǊ ōŜƎƛƴƴŜǊǎΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ŎƻǊŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ƻǾŜǊŀƭƭ ōƻŘȅ ǘƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

 

¢ǳŜǎŘŀȅ - мл-млΥпр LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ YŜǧƭŜōŜƭƭǎΣ ƘŜƭǇ ǊŜŀƭƛƎƴ ǇƻǎǘǳǊŜΣ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎǘŀƳƛƴŀ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŬǘƴŜǎǎΦ 

 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ - с - тǇƳ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ YŜǧƭŜōŜƭƭ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ƳƻǾŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ȅƻǳǊ ōƻŘȅϥǎ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΦ 
 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ - мнмϥǎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ƻƴƭȅΦΦ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƻȄƛƴƎΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ǘƻ ǿŜƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ōƻŘȅǿŜƛƎƘǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΦ 

 

!ƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ п ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻǳǘǎƛŘŜΦ 
 

пр Ƴƛƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ϻр     м ƘƻǳǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ϻс 
ол Ƴƛƴ мнмτϻтΦрл CŜƭǘǿŜƭƭ    м ƘƻǳǊ мнмτϻмн CŜƭǘǿŜƭƭ 

 

CƛƴŘ ƳŜ ƻƴ C. aŀǊƛŀ ¢Ŝƴƴŀƴǘ t¢  hw  ƳŜǎǎŀƎŜ ƳŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ   лтуурслфсрр 

[Ŝǘ ȅƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ōŜƎƛƴ ƘŜǊŜΦΦΦΦΦ 

ƪƛŘǎ ōǊƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƭƻŎŀƭ 
ǎǝŎƪ ƛƴǎŜŎǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ƭŀƛŘ 
ŜƎƎǎ ŀƴŘ ƘŀǘŎƘŜŘ ƻǳǘ ŘƻǳōƭƛƴƎ ƻǳǊ 
ƘƻƳŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ  ! ƧǳǾŜƴƛƭŜ Ǝƛŀƴǘ 
!ǎƛŀƴ ǇǊŀȅƛƴƎ Ƴŀƴǝǎ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ 
ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƭƻǾƛƴƎƭȅ ŦŜŘ ƻƴ ƭƛǾŜ ŎǊƛŎƪŜǘǎ 
ŀǎ ǿŀǎ ŀ ōŀōȅ ¢ƻƪŀȅ ƻǊ .ŀǊƪƛƴƎ DŜŎƪƻ 
ǎŀǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ŦǊƛŜƴŘΩǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƛǘŜΦ  ! 
ǘŜǊǊŀǊƛǳƳ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ŀƴŘ ǇƭŀƴǘŜŘ ŦƻǊ 
άhƭƭƛŜ ¢ƻƻƭƛŜέ ǘƘŜ ¢ƻƪŀȅ ŀƴŘ Řŀƛƭȅ 
ŦŜŜŘƛƴƎ Ǌƛǘǳŀƭǎ ŀƳŀȊŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ  

 

¢ƻ ōŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΦ ! ,ÉÍÅ "ÕÔÔÅÒǨÙ ÅÍÅÒÇÅÓ ÆÒÏÍ 
ÉÔÓ ÃÈÒÙÓÁÌÉÓȢȢ 



т 

aĥġġÙėìĂäě ãėĈā ġéÙ CÁėāķÁėÕ 

²ƘŜƴ L ǿǊƻǘŜ Ƴȅ ƭŀǎǘ ŀǊǝŎƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǎǘŜŜƳŜŘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜǧŜǎǘ ȅŜŀǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŬŜƭŘǎ ǎǝƭƭ ƘŀŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊΦ  {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ 
ŘǊƛŜŘ ǳǇ ǉǳƛǘŜ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƭƭ ƻŦ 
ƻǳǊ ǎǇǊƛƴƎ ǎƻǿƴ ŎǊƻǇǎ ƛƴ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

L ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƻǊǊƛŜŘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǎǳƎŀǊ ōŜŜǘ ŎǊƻǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘ 
ǇƻǎŜŘ ōȅ ŀǇƘƛŘ ōƻǊƴŜ ŘƛǎŜŀǎŜΦ  !ǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƴŜƻƴƛŎƻǝƴƻƛŘ ǎŜŜŘ ŘǊŜǎǎƛƴƎǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎǊƻǇΦ  ¢Ƙƛǎ L ƪƴƻǿ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ōŀŘ ƛŘŜŀ ōȅ Ƴŀƴȅ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎŜŎǝŎƛŘŜǎ ƳƛƎƘǘ ŀũŜŎǘ 
ōŜŜǎΦ  L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŀǘ  ƘŜ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
όǇŀƛŘ ŦƻǊ ōȅ .ǊƛǝǎƘ {ǳƎŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊƻǿŜǊǎύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻǿ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ CŜōǊǳŀǊȅ ƘŀŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ 
ŀǇƘƛŘǎ ǘƻ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜȄǘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ǘƘǊŜŀǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻ ǎŜŜŘ ǿŀǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

hƴƛƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎǊƻǇ ƻƴ ǘƘƛǎ ŦŀǊƳΦ  CƻǊ ƻǾŜǊ ǘƘƛǊǘȅ 
ȅŜŀǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŀ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ƻŦ ƭƛƪŜ ƳƛƴŘŜŘ 
ƎǊƻǿŜǊǎΦ  ²Ŝ ǇŀŎƪ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ƻǳǊ ƻƴƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎƛǘŜ ƛƴ 
/ŀƳōǊƛŘƎŜǎƘƛǊŜ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ {ǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎΦ  ²Ŝ ƴƻǊƳŀƭƭȅ 
ƎǊƻǿ ŀōƻǳǘ мнлл ǘƻƴƴŜǎΣ ƎǊƻǿƴ ŦǊƻƳ ǎŜŜŘΣ ƻƴ ƻǳǊ ǎƳŀƭƭ ŦŀƳƛƭȅ 
ŦŀǊƳΦ  IƻǿŜǾŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƻǳǊ ƳŀǊƪŜǘŜŜǊǎ ƘŀǾŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜȄǘǊŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ 
ƎǊƻǿ ǎƻƳŜ ŜȄǘǊŀ ǘƻƴƴŜǎΦ  Lƴ ƻǳǊ ŎŀǎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƴǘ ŀ 
ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŜȄǘǊŀ ŬŜƭŘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǿ ǇƭŀƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴƛƻƴ ǎŜǘǎΦ  ¢ƘŜǎŜ 
ŀǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǿŀȅ ƳǳŎƘ ǉǳƛŎƪŜǊ ǘƘŀƴ ƻǳǊ Ƴŀƛƴ 
ŎǊƻǇ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǊǾŜǎǘ ǇǊƻōŀōƭȅ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎ ŜŀǊƭƛŜǊΦ  ¢ƘŜ 
Ǉƭŀƴ ƛǎ ǘƻ ƘŀǊǾŜǎǘΣ ŘǊȅ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜǎŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎǊƻǇ ƴŜŜŘǎ 
ǘƻ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜǎΦ  Lǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǉǳƛǘŜ ŀ ōǳǎȅ ǝƳŜΗ 

CƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ǘƘƛǎ ŦŀǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ŀ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƘƛƎƘŜǊ 
ƭŜǾŜƭ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ǎŎƘŜƳŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀǘ {ǘƻƴŜ 
/ǳǊƭŜǿΣ ¢ǳǊǘƭŜ 5ƻǾŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜŘ ƭƛǎǘ ōƛǊŘǎΦ  ¢Ƙŀǘ ǎŎƘŜƳŜ ŜƴŘŜŘ ƻƴ 
омǎǘ aŀǊŎƘ ŀƴŘ ŀƴȅ ƴŜǿ ǎŎƘŜƳŜ Ƙŀǎ ǘƻ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ мǎǘ WŀƴǳŀǊȅ ōŜŦƻǊŜ 



у 

C9[¢²9[[.9LbD 

CŜƭǘǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƛǎ ƴƻǿ ƻǇŜƴ  

ŜǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŦǊƻƳ млΦлл ǝƭƭ мнΦлл  

ŀǘ CŜƭǘǿŜƭƭ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ IŀƭƭΦ  
 

²Ŝ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ŀƭƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ǿŜŀǊ ŀ Ƴŀǎƪ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜȄŜƳǇǘΦ  ¢ŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎŜǘ 
ƻǳǘ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŘƛǎǘŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ŀ ƻƴŜ ǿŀȅ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  IŀƴŘ 
ǎŀƴƛǝǎŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ŜƴǘǊȅ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƭƭΦ  ¢ƘŜ Ƙŀƭƭ ƛǎ ŎƭŜŀƴŜŘ 
ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŜǾŜǊȅ ƳŜŜǝƴƎΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ   

ϻоΦлл ǇŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ŎƻǾŜǊ Ƙŀƭƭ Ŏƻǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŜŀΣ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ 
ǎƴŀŎƪǎΦ   

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΦ 



ф 

ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘŀǊǘŜŘΦ  !ƴȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘ 
ǘƘŀǘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ǎŜŜƳǎ ƛƴ ŀ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƅǳȄ Ǉƻǎǘ .ǊŜȄƛǘΦ  ²Ƙŀǘ 
ǿŜ Řƻ ƪƴƻǿ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǿƛƭƭ 
ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ōŜƛƴƎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪ 
ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ōȅ ǳǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ƛƴ ¢ƘŜ .ǊŜŎƪƭŀƴŘ 
CŀǊƳŜǊǎ ²ƛƭŘƭƛŦŜ bŜǘǿƻǊƪΦ  

¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ōŜƘƻƭŘ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƴ 
ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ōǳȊȊǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ŀŎǊƻƴȅƳǎΦ  !ǎ ƛǘ ƛǎ 
ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǎŎƘŜƳŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƛǎ 
ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀǧǊŀŎǝǾŜΦ  Lǘ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƴƻǿ ǇŀǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ŦŀǊƳΗ  

¢ƘŜ wŜŘ [ƛǎǘ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ǿƘƛŎƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƛƴ ŘŀƴƎŜǊ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǘƻ 
ŎƻƴǎŜǊǾŜ ŬǊǎǘΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǇŜǊǎǳŀŘƛƴƎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ 
ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΣ ƛǘ ƛǎ ǾƛǘŀƭΦ ¢ƘŜ wŜŘ [ƛǎǘ ƛǎ ƴƛŎƪƴŀƳŜŘ ǘƘŜ 
άōŀǊƻƳŜǘŜǊ ƻŦ ƭƛŦŜέΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŀ ǊƛŎƘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜΣ 
ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ 
ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜƛǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŜȄǝƴŎǝƻƴΦ 

Lƴ ŦǳƭƭΣ ƛǘΩǎ ŎŀƭƭŜŘ ¢ƘŜ L¦/b όLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ƻŦ bŀǘǳǊŜύ wŜŘ [ƛǎǘ ƻŦ ¢ƘǊŜŀǘŜƴŜŘ {ǇŜŎƛŜǎ ¢aΣ ŀƴŘ .ƛǊŘ[ƛŦŜ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ōƛǊŘǎΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 
ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ōƛǊŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ wŜŘ [ƛǎǘ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ŜȄǝƴŎǝƻƴ ǊƛǎƪΦ 

9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ōǳǊƴǎ ǘƘŜ ŎŀƴŘƭŜ ŀǘ ōƻǘƘ ŜƴŘǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ 
ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ōƛǊŘǎΣ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀ ǇƻǊǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΩǎ ммΣлллҌ ōƛǊŘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻǊŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƻǾŜǊƘŀǳƭ 
ŜǾŜǊȅ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΦ 9ǾŜǊȅ ǝƳŜΣ ǎŎƻǊŜǎ ƻŦ ōƛǊŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ 
ƘƛƎƘŜǊ ƻǊ ƭƻǿŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘǊŜŀǘΦ 

¢éÙ wÙÕ [ìěġ 

https://www.iucn.org/
https://www.iucnredlist.org/


мл 

 



мм 

¢ƘŜ wŜŘ [ƛǎǘ ƛǎ ƻƴŜ ƭƛǎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊΦ ! ǎǇŜŎƛŜǎ ōŜƛƴƎ άǳǇƭƛǎǘŜŘέ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀǘ ƎǊŜŀǘŜǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ 
ŜȄǝƴŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀƭƭ ǘƻƻ ƻƊŜƴΦ .ǳǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ŀƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŎƘŀƴƎŜ ƻƴ ŀ ōŀǊƻƳŜǘŜǊΣ ŀ ōƛǊŘ ǎǇŜŎƛŜǎ 
ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŦƻǊ άƎƭƻōŀƭƭȅ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘέ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ .ƛǊŘ[ƛŦŜ 
ƛǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǊƛƴƎƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ōƛƎ ǊŜŘ ǿŀǊƴƛƴƎ ōŜƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƻƻŦΦ !ǎ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭŀǊƳŜŘ ŀƴŘ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ŀŎǝƻƴ ōȅ ŀƴ 
ǳǇƭƛǎǝƴƎΤ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀ άŘƻǿƴƭƛǎǝƴƎέ 
ς ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘΣ ǇƭŜŀǎƛƴƎƭȅΣ ƛǎ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ǘƘŀƴ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǘƘƛƴƪΣ 
ǘƘŀƴƪǎ ǇŀǊǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǿƻǊƪ ƻŦ .ƛǊŘ[ƛŦŜ tŀǊǘƴŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ƎƭƻōŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ст .ǊƛǝǎƘ ōƛǊŘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ м ƛƴ пΣ ƻƴ ǘƘŜ wŜŘ [ƛǎǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ- 

tǳŶƴ {ƘŀƎ !ǊŎǝŎ ǎƪǳŀ IŜǊǊƛƴƎ Ǝǳƭƭ    /ǳŎƪƻƻ     wŜŘǿƛƴƎ 
bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ   ¢ǊŜŜ ǇƛǇƛǘ  [ŀǇǿƛƴƎ {ƪȅƭŀǊƪ   ¢ǳǊǘƭŜ ŘƻǾŜ  
¸ŜƭƭƻǿƘŀƳƳŜǊ {ŀǾƛΩǎ ǿŀǊōƭŜǊ /ǳǊƭŜǿ   IƻǳǎŜ ǎǇŀǊǊƻǿ 
{ǘŀǊƭƛƴƎ   ¢ǊŜŜ ǎǇŀǊǊƻǿ {ƻƴƎ ǘƘǊǳǎƘ    tƻŎƘŀǊŘ /ƻǊƴ .ǳƴǝƴƎ 
CƛŜƭŘŦŀǊŜ /ƻǊƴŎǊŀƪŜ DǊŜȅ tŀǊǘǊƛŘƎŜ IŜƴ ƘŀǊǊƛŜǊΦ 



мн 

 



мо 

)Ô ÉÓ ÎÏ× УÉÖÅ ÍÏÎÔÈÓ ) ÂÅÇÁÎ ÓÅÒÉÁÌÉÓÉÎÇ ÔÈÅ &ÅÌÔ×ÅÌÌ ÓÅÃÔÉÏÎ ÆÒÏÍ 
&ÒÁÎÃÉÓ "ÌÏÍÅУÉÅÌÄȭÓȟ ΄(ÕÎÄÒÅÄ ÏÆ 'ÒÉÍÅÓÈÏÕȡ &ÅÌÔ×ÅÌÌ΄ȟ ÉÎ !Î %ÓÓÁÙ 
4Ï×ÁÒÄÓ ! 4ÏÐÏÇÒÁÐÈÉÃÁÌ (ÉÓÔÏÒÙ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙ ÏÆ .ÏÒÆÏÌËȡ 6ÏÌÕÍÅ 
φȟ ,ÏÎÄÏÎȟ υότωɊȟ ÐÐȢ υόϋ-φττȢ   

4ÈÉÓ ÉÓ ÆÒÅÅÌÙ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÏÎÌÉÎÅ ÁÔ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÂÒÉÔÉÓÈ-
ÈÉÓÔÏÒÙȢÁÃȢÕËȾÔÏÐÏÇÒÁÐÈÉÃÁÌ-ÈÉÓÔ-ÎÏÒÆÏÌËȾÖÏÌςȾÐÐρψχ-ςππȢ  

0ÅÒÍÉÓÓÉÏÎ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÇÒÁÎÔÅÄ ÂÙ "ÒÉÔÉÓÈ (ÉÓÔÏÒÙ /ÎÌÉÎÅ ÔÏ ÒÅÐÒÏÄÕÃÅ 
ÔÈÉÓ ÅÓÓÁÙ ÉÎ ÓÍÁÌÌ ÐÁÒÔÓȢ "ÒÁÃËÅÔÅÄ ÄÁÔÅÓ ÁÒÅ ÍÙ ÁÄÄÉÔÉÏÎÓȢ 

 
 

5ǳƴǘƻƴϥǎ aŀƴƻǊΦ 

hǳǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 9ŀǊƭ ²ŀǊǊŜƴ ƘŜƭŘΣ ōŜǎƛŘŜǎ ǘƘŜ 
ƳŀƴƻǊ ƻŦ {ƻǳǘƘ IŀƭƭΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ƭƛǧƭŜ ƭƻǊŘǎƘƛǇǎ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ǊƛǎŜΣ 
ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜǎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭƻǊŘǎƘƛǇ ƻŦ 5ǳƴǘƻƴΣ ǎƻ ŎŀƭƭŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ 
ǘƘŀǘ ƴŀƳŜΤ IǳƎƘΣ ǎƻƴ ƻŦ !ƭŀƴ ƻŦ 5ǳƴǘƻƴΣ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƭŀƴŘǎ ƘŜǊŜ ƻŦ 
WƻƘƴ DƻŘƎƛƴƎΣ ŀƴŘ {ŀǊŀƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ ƛƴ рнŘ IŜƴǊȅ 
LLLΦ όмнсуύ ŀƴŘ ммǘƘ 9ŘǿŀǊŘ LΦ όмнуоύ ƻǘƘŜǊ ƭŀƴŘǎ 
ƻŦ IǳƎƘ ǎƻƴ ƻŦ aŀǊǝƴ /ƭƛǾŜ ƻŦ aŜǘƘǿƻƭŘΣ ŀƴŘ 
!ƭƛŎŜ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΤ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ мнǘƘ ƻŦ ǘƘŀǘ YƛƴƎΣ ŀ ŬƴŜ 
ǿŀǎ ƭŜǾƛŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜǎŀƛŘ IǳƎƘΣ wŀƭǇƘ ŘŜ 
5ǳƴǘƻƴΣ ŀƴŘ Wƻŀƴ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ ƻŦ ƭŀƴŘǎ ŀƴŘ 
ƳŜǎǎǳŀƎŜǎ ƘŜǊŜΦ Lƴ муǘƘ 9ŘǿŀǊŘ LLLΦ όмнфлύ {ƛǊ 
²ƛƭƭƛŀƳ ŘŜ 5ƻƴƛǘƻƴ ǿŀǎ ƭƻǊŘΦ !ƊŜǊ ǘƘƛǎ ƛǘ ŎŀƳŜ ǘƻ 
ǘƘŜ aǳƴŘŜŦƻǊŘǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ннŘ wƛŎƘŀǊŘ LLΦ όмоффύ ŀ 
ŬƴŜ ǿŀǎ ƭŜǾƛŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ WƻƘƴ ŘŜ aǳƴŘŜŦƻǊŘ ƻŦ 
bƻǊǘƘ 9ƭƳƘŀƳΣ 9ƭƛȊŀ ŘŜ aǳƴŘŜŦƻǊŘΣ WƻƘƴ 
.ǊŀƴŘƻƴΣ ϧŎΦ ǉǳŜǊŜƴǘǎΣ ŀƴŘ WƻƘƴ !ƭȅŜƴ ŀƴŘ 
!ƎƴŜǎ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ ŘŜŦŜƴŘŀƴǘǎΣ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳŀƴƻǊΤ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ нлǘƘ ƻŦ vǳŜŜƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΣ 
όмртуύ CǊŀƴŎƛǎ aǳƴŘŜŦƻǊŘ ƘŀŘ ƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƳŀƴƻǊΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ²ŜƴŘƭƛƴƎ-!ōōƻǘǎΣ ŀƴŘ 
{ǇƛƴǾƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƻǿƴΤ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ мтǘƘ 5ŜŎΦ мсллΣ 

.ìěéĈĔ Ĉã 9ûķϥě aÁĂĈėτtÁėġ рΦ 

CÙûġıÙûû ìĂ ġéÙ IĥĂÕėÙÕ Ĉã DėìāÙěéĈĥ 

aŜǎǎǳŀƎŜτŀ 
ŘǿŜƭƭƛƴƎ ƘƻǳǎŜ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƛǘǎ 
ƻǳǘōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ 
ŎǳǊǘƛƭŀƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƭŀƴŘ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜŘ ǘƻ ƛǘǎ 
ǳǎŜΦ 

vǳŜǊŜƴǘτόƛƴ ǘƘƛǎ 
ǎŜƴǎŜύ ŀ 
ŎƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘΤ ŀ 
ǇƭŀƛƴǘƛŦŦΦ 

[ƛǾŜǊȅτόƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭύ 
ŀ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŦƻƻŘ 
ƻǊ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŦƻǊ 
ǎŜǊǾŀƴǘǎ 



мп 

9ŘƳΦ aǳƴŘŜŦƻǊŘΣ 9ǎǉΦ ŎƻǾŜƴŀƴǘǎ ǿƛǘƘ {ƛǊ ¢ƘƻƳŀǎ 
YƴŜǾŜǘ ǘƻ ƭŜǾȅ ŀ ŬƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜǎŀƛŘ ƳŀƴƻǊǎΣ с 
ƳŜǎǎǳŀƎŜǎΣ соо ŀŎǊŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘΣ млл ƻŦ ƳŜŀŘƻǿΣ 
мул ƻŦ ǇŀǎǘǳǊŜΣ нлл ƻŦ ŦǳǊȊŜ ŀƴŘ ƘŜŀǘƘΣ мллǎΦ ǊŜƴǘΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛōŜǊǘȅ ƻŦ о ŦƻƭŘǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇǳǊǘŜƴŀƴŎŜǎΣ 
ƘŜǊŜ ŀƴŘ ƛƴ IƻŎƪǿƻƭŘΣ ϧŎΦ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ŀ ƧƻƛƴǘǳǊŜΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ƭŜǾƛŜŘΦ !ƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ 
{ƛǊ 9ŘƳΦ aǳƴŘŜŦƻǊŘΣ ǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜǎŀƛŘ 9ŘƳǳƴŘΣ 
ƛƴ мспоΣ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜǎŀƛŘ ƳŀƴƻǊǎ ƻŦ 
²ŜƴŘƭȅƴƎ!ōōƻǘǎ ŀƴŘ {ǇƛƴǾƛƭƭǎΣ ŎŀƳŜ ǘƻ {ƛƳƻƴ 
{ƳƛǘƘ ƻŦ ²ƛƴǎǘƻƴ ƛƴ bƻǊŦƻƭƪΣ DŜƴǘΦ ǿƘƻ ƳŀǊǊƛŜŘ 
9ƭƛȊŀōŜǘƘΣ ǎƛǎǘŜǊΣ ōȅ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ōƭƻƻŘΣ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƛŘ 
{ƛǊ 9ŘƳǳƴŘΣ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ǎŀƴǎ ƛǎǎǳŜΤ ŦǊƻƳ {ƳƛǘƘ ƛǘ 
ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ CƭŜŜǘǿƻƻŘǎΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǇƻǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ 
{ƳƛǘƘ CƭŜŜǘǿƻƻŘΣ 9ǎǉΦ ǎƻƴ ƻŦ /ƘŀǊƭŜǎ CƭŜŜǘǿƻƻŘΣ 
9ǎǉΦ ŀƴŘ CǊŀƴŎŜǎΣ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊ 
ƻŦ {ƛƳƻƴ {ƳƛǘƘΣ ǿƘƛŎƘ {ƳƛǘƘ CƭŜŜǘǿƻƻŘ ǿŀǎ 
ōŀǇǝȊŜŘ ŀǘ CŜƭǘǿŜƭƭ ƻƴ ǘƘŜ нфǘƘ ƻŦ WǳƭȅΣ мсптΣ ŀƴŘ 
ōȅ aŀǊȅΣ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ {ƛǊ WƻƘƴ IŀǊǘƻǇΣ .ŀǊǘΦ ƘŀŘ 
{ƳƛǘƘ CƭŜŜǘǿƻƻŘΣ 9ǎǉΦ Ƙƛǎ ŜƭŘŜǎǘ ǎƻƴΣ ŀƴŘ /ƘŀǊƭŜǎ 
CƭŜŜǘǿƻƻŘΣ ŀƴŘ ōȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ƛǘ ǿŀǎ ǎƻƭŘ ǘƻ 
wƻōŜǊǘ WŀŎƻƳōΣ 9ǎǉΦ 

{ǇƛƴǾƛƭƭϥǎ aŀƴƻǊΣ 

{ƻ ŎŀƭƭŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘŀǘ ƴŀƳŜΣ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊƭ ²ŀǊǊŜƴϥǎ 
ŦŜŜΤ ²ƛƭƭƛŀƳ ŘŜ {ǇȅƴŜǾƛƭƭŜ ƘŜƭŘ ƘŀƭŦ ŀ ŦŜŜ ƻŦ ǘƘŀǘ 9ŀǊƭΣ ǿƘŜƴ ŀƴ ŀƛŘ 
ǿŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƻ YƛƴƎ IŜƴǊȅ LLLΦ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǎƛǎǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 
9ƳǇŜǊƻǊΦ !ƊŜǊǿŀǊŘǎ ƛǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ aǳƴŘŜŦƻǊŘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
9ŘǿŀǊŘ LLLΦ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜŘ ŀǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴƻǊ ƻŦ 5ǳƴǘƻƴΦ 

CǳǊȊŜτƎƻǊǎŜ 

WƻƛƴǘǳǊŜτƛƴ ƭŀǿΣ ŀ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ǿƛŦŜ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ 
ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΦ  

!ǇǇǳǊǘŜƴŀƴŎŜτ!ǎ 
ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǊŜŀƭ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ 
ÁǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ƻǊ ŀ 
ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ 
ǿƛǘƘ ƭŀƴŘ ŀǎ ŀƴ 
ƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭ ōŜƴŜŬǘ 
ōǳǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǳǎŜ ŀƴŘ 
ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ. 

{ŀƴǎ ƛǎǎǳŜτ
ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŜƛǊǎΦ 

.ŀǊǘ -ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ƻǊŘŜǊ ƻŦ 
ƘƻƴƻǳǊΤ Ǌŀƴƪǎ 
ōŜƭƻǿ ŀ ōŀǊƻƴ ōǳǘ 
ŀōƻǾŜ ŀ ƪƴƛƎƘǘΤ ŀ 
ōŀǊƻƴŜǘΦ 

¢ƘŜ ΨǎƛǎǘŜǊΩ ǿŀǎ LǎŀōŜƭƭŀ ǿƘƻΣ ƛƴ мнорΣ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƘŜ Iƻƭȅ wƻƳŀƴ 9ƳǇŜǊƻǊ 
CǊŜŘŜǊƛŎƪ ƭƭΦ hƴ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ǎƘŜ ōŜŎŀƳŜ Iƻƭȅ wƻƳŀƴ 9ƳǇǊŜǎǎ ŀƴŘ vǳŜŜƴ ƻŦ 
{ƛŎƛƭȅ ŀƴŘ DŜǊƳŀƴȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ 
ŀƭƭƛŀƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ CǊŀƴŎŜΦ IŜǊ ŘƻǿŜǊȅ ǿŀǎ олΣллл ƳŀǊƪǎΦ ¢ƘŜ ƳƻƴŜȅ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ 
ōȅ ŀ ǘŀȄ ƻŦ Ψǘǿƻ ƳŀǊƪǎ ƻŦ ǎƛƭǾŜǊ ǇŜǊ ƘƛŘŜΩ ƭŜǾƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ǇŜƻǇƭŜΦ {ƘŜ 
ŘƛŜŘ ƛƴ ŎƘƛƭŘōƛǊǘƘ ƻƴ мǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ мнпмΣ ŀƎŜŘ нтΦ  ! ƘƛŘŜΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜƴǎŜΣ ƛǎ ŀƴ 
ŀǊŜŀ ƻŦ ƭŀƴŘ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǎƛȊŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴŜ ŜƴǝǊŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΦ 

https://encyclopedia.thefreedictionary.com/Hide+(unit)


мр 

²ƛǘƘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀΦ 

¢ƘŜ ŘŜ ²ŀǊŜƴƴŜ ŦŀƳƛƭȅ ǿŜǊŜ ŀ ƴƻōƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ 9ŀǊƭǎ ƻŦ {ǳǊǊŜȅΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ²ƛƭƭƛŀƳ ǘƘŜ /ƻƴǉǳŜǊƻǊ ƛƴ млуу ŦƻǊ ²ƛƭƭƛŀƳ 
ŘŜ ²ŀǊŜƴƴŜΣ мǎǘ 9ŀǊƭ ƻŦ {ǳǊǊŜȅΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀƳƻƴƎ Ƙƛǎ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ 
.ŀǧƭŜ ƻŦ IŀǎǝƴƎǎΦ ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ƛƴ bƻǊƳŀƴŘȅ ŀƴŘ ŀǎ 9ŀǊƭǎΣ ƘŜƭŘ 
ƭŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 9ƴƎƭŀƴŘΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ƳŀƭŜ-ƭƛƴŜ ŜƴŘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳƛŘ-мнǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǘƘŜ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘŜƛǊŜǎǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜ 
²ŀǊŜƴƴŜ ǎǳǊƴŀƳŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀǎ 9ŀǊƭǎ ƻŦ {ǳǊǊŜȅ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǿƻ 
ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƧǳƴƛƻǊ ƭƛƴŜǎ ŀƭǎƻ ƘŜƭŘ ƭŀƴŘ ƻǊ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƻŶŎŜǎ ƛƴ 
9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ bƻǊƳŀƴŘȅΦ  

¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƘŜƭŘ ǘƘŜ 9ŀǊƭŘƻƳ ƻŦ {ǳǊǊŜȅ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΣ ōŜŦƻǊŜ 
²ƛƭƭƛŀƳ ŘŜ ²ŀǊŜƴƴŜΣ оǊŘ 9ŀǊƭ ƻŦ {ǳǊǊŜȅΣ ŘƛŜŘ ƻƴ ŎǊǳǎŀŘŜ ƛƴ ммпуΣ ƭŜŀǾƛƴƎ 
ŀƴ ƻƴƭȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ƘŜƛǊŜǎǎΣ ǿƘƻ ƳŀǊǊƛŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜƭȅ ²ƛƭƭƛŀƳ ƻŦ .ƭƻƛǎΣ 
ǘƘŜ ǎƻƴ ƻŦ YƛƴƎ {ǘŜǇƘŜƴΣ ŀƴŘ IŀƳŜƭƛƴΣ ƛƭƭŜƎƛǝƳŀǘŜ ƘŀƭŦ-ōǊƻǘƘŜǊ ƻŦ ƪƛƴƎ 
IŜƴǊȅ LLΦ ¢ƘŜ ƭŀǧŜǊ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜ ²ŀǊŜƴƴŜ ǎǳǊƴŀƳŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǊƛǎŜ ǘƻ ŀ 
ǎŜŎƻƴŘ ƭƛƴŜ ƻŦ {ǳǊǊŜȅ 9ŀǊƭǎ ǘƘŀǘ ƭŀǎǘŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ WƻƘƴ ŘŜ 
²ŀǊŜƴƴŜΣ тǘƘ 9ŀǊƭ ƻŦ {ǳǊǊŜȅ ƛƴ моптΣ ǿƘŜƴ {ǳǊǊŜȅ ǇŀǎǎŜŘ Ǿƛŀ Ƙƛǎ ǎƛǎǘŜǊ ǘƻ 
ǘƘŜ CƛǘȊ!ƭŀƴ 9ŀǊƭǎ ƻŦ !ǊǳƴŘŜƭΦ  

¢ƘŜ ²ŀǊŜƴƴŜ 9ŀǊƭǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭƭŜŘ 9ŀǊƭ ŘŜ ²ŀǊŜƴƴŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀǎ ƻƊŜƴ ŀǎ 9ŀǊƭ 
ƻŦ {ǳǊǊŜȅΤ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ϥǘƘƛǊŘ ǇŜƴƴȅϥ ƻŦ {ǳǊǊŜȅΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŎƻǳǊǘ ŬƴŜǎΦ  

²ƛƭƭƛŀƳ ŘŜ ²ŀǊŜƴƴŜΣ мǎǘ 9ŀǊƭ ƻŦ {ǳǊǊŜȅ όŘƛŜŘ млууύ 

²ƛƭƭƛŀƳ ŘŜ ²ŀǊŜƴƴŜΣ нƴŘ 9ŀǊƭ ƻŦ {ǳǊǊŜȅ όŘƛŜŘ ммоуύΣ ŜŀǊƭŘƻƳ ŀǧŀƛƴǘŜŘ ƛƴ 
ммлмΣ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ммло 

²ƛƭƭƛŀƳ ŘŜ ²ŀǊŜƴƴŜΣ оǊŘ 9ŀǊƭ ƻŦ {ǳǊǊŜȅ όмммфςммпуύ 

LǎŀōŜƭ ŘŜ ²ŀǊŜƴƴŜΣ /ƻǳƴǘŜǎǎ ƻŦ {ǳǊǊŜȅ όŘƛŜŘ мнлоύ 

 ²ƛƭƭƛŀƳ LΣ /ƻǳƴǘ ƻŦ .ƻǳƭƻƎƴŜΣ 9ŀǊƭ ƻŦ {ǳǊǊŜȅ όŎΦммотςммрфύΣ ƘŜǊ ŬǊǎǘ 
ƘǳǎōŀƴŘΣ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎƻƴ ƻŦ YƛƴƎ {ǘŜǇƘŜƴ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘΦ 

 IŀƳŜƭƛƴ ŘŜ ²ŀǊŜƴƴŜΣ 9ŀǊƭ ƻŦ {ǳǊǊŜȅ όŘƛŜŘ мнлнύΣ ƘŜǊ ǎŜŎƻƴŘ ƘǳǎōŀƴŘΣ 
ƛƭƭŜƎƛǝƳŀǘŜ ǎƻƴ ƻŦ DŜƻũǊŜȅ ƻŦ !ƴƧƻǳΦ IŜ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ²ŀǊŜƴƴŜ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ 
ƳŀǊǊƛŀƎŜΦ 

²ƛƭƭƛŀƳ ŘŜ ²ŀǊŜƴƴŜΣ рǘƘ 9ŀǊƭ ƻŦ {ǳǊǊŜȅ όŘƛŜŘ мнплύ 

WƻƘƴ ŘŜ ²ŀǊŜƴƴŜΣ сǘƘ 9ŀǊƭ ƻŦ {ǳǊǊŜȅ όмномςмолпύ 

WƻƘƴ ŘŜ ²ŀǊŜƴƴŜΣ тǘƘ 9ŀǊƭ ƻŦ {ǳǊǊŜȅ όмнусςмоптύΣ ƎǊŀƴŘǎƻƴΦ 

¢éÙ ²ÁėÙĂĂÙ CÁāìûķΦ 



мс 

[ÁġÙěġ /ĈĂěĥāÙė !ûÙėġě ÁĂÕ ¢ėÁÕìĂä {ġÁĂÕÁėÕě bÙıě 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜϥǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ {ŎŀƳǎΣ /ƻƴǎǳƳŜǊ !ƭŜǊǘǎ 
ŀƴŘ bŜǿǎΥ 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ ς CŀƪŜ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ 

 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ ς ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ ŎƻƭŘ Ŏŀƭƭǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ Ψ/ƻǳƴŎƛƭ ¢ŀȄΩ 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ ς !ǳǘƻƳŀǘŜŘ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŎƻƭŘ Ŏŀƭƭǎ ƳŀƪƛƴƎ ŎƭŀƛƳǎ ŀōƻǳǘ 
ΨȅƻǳǊ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǳǊŀƴŎŜ bǳƳōŜǊΩ 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ ς CŀƪŜ ǇŀǊŎŜƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ - wƻȅŀƭ 
aŀƛƭ tƻǎǘŀƎŜ 
9Ƴŀƛƭ {ŎŀƳ - .Ŝ 
ǿŀǊȅ ƻŦ ŦŀƪŜ 
ŜƳŀƛƭǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ 
ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ŀ 
ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŦŜŜ ǘƻ 
ǊŜǘǊƛŜǾŜ ȅƻǳǊ 
ǇŀǊŎŜƭΦ  

CƻƻŘ !ƭŜǊǘ ς IƻǘŜƭ 
/ƘƻŎƻƭŀǘ ǊŜŎŀƭƭ 
ǘƘŜƛǊ Ψ{ǳƳƳŜǊ 
5ŜǎǎŜǊǘǎ 
{ƭŜŜƪǎǘŜǊΩ ŀǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƭƭŜƎŜǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ 

CƻƻŘ !ƭŜǊǘ - DǊŜƎƎǎ ǊŜŎŀƭƭǎ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ .ŀƪŜǎ όн ǇŀŎƪύ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ Ƴŀȅ 
Ŏƻƴǘŀƛƴ ǎƳŀƭƭ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ƎǊŜŜƴ Ǝƭŀǎǎ 

CƻƻŘ !ƭƭŜǊƎȅ !ƭŜǊǘ - ²ŀƭƭΩǎ ǊŜŎŀƭƭǎ ¢ǿƛǎǘŜǊ tŜŜƪ-!-.ƭǳŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 
ǳƴŘŜŎƭŀǊŜŘ Ƴƛƭƪ 
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мт 

{ŀŦŜǘȅ !ƭŜǊǘ - tŜƭƻǘƻƴ LǎǎǳŜ bƻǝŎŜ ŦƻǊ ¢ǊŜŀŘƳƛƭƭ ŘǳŜ ǘƻ {ŀŦŜǘȅ 
/ƻƴŎŜǊƴǎ 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ ς CŀƪŜ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ  

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ - CŀƪŜ /Ŝƴǎǳǎ ǘŜȄǘ 
ƳŜǎǎŀƎŜǎ  

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ ς CŀƪŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀŘǾŜǊǘǎ 
ǎŜƭƭƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

¢ƘŜ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
ό!{!ύ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘŜǊŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ Ŏŀƴ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴȅ ŦŀƪŜ 
ŀŘǾŜǊǘǎ ǘƘŜȅ ŬƴŘ ƻƴ ƻƴƭƛƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ǿŜōǎƛǘŜǎΣ 
ǇŀƛŘ-ŦƻǊ ǎŜŀǊŎƘ ŜƴƎƛƴŜǎ ƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ ¢ƘŜȅ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ƻƴƭƛƴŜ ǳǎŜǊǎ 
ǳǎŜ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŦƻǊƳ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ !{! 
ǿŜōǎƛǘŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŀƛƳǎ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜǊ-ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀƪŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǳƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ǎǇǊŜŀŘ ŦŀƭǎŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊƛŎƪ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǳǎŜǊǎ ƛƴǘƻ ǇŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǎƘ ŀƴŘ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ ς {ŎŀƳ Ŏŀƭƭǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ΨȅƻǳǊ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ƴǳƳōŜǊ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘΩ 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ ς ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ ŎƻƭŘ Ŏŀƭƭǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ōŜƴŜŬǘǎ 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ ς 9Ƴŀƛƭǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ Ψ5±[!Ω 

5±[! ƻũŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜ ƻƴƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ 
ǘƘŜ 5±[! ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5±[!Υ 

¢Ƙƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƛǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ōȅ [ƛƳŜǘǊŜŜ tǊƛƴǝƴƎΣ  

пп! tŀǊŀŘƛǎŜ wƻŀŘΣ 5ƻǿƴƘŀƳ aŀǊƪŜǘ t9оу фW9Φ  

tƘƻƴŜΥ лмосс оуофуф  
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му 

¶ hƴƭȅ ǳǎŜ Dh±Φ¦Y ²ƘŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ 
ƻƴƭƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŘƻǳōƭŜ ŎƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ŀ Dh±Φ¦Y 
ǿŜōǇŀƎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ŘŜŀƭƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ 
5±[!Φ 

¶ {ŎŀƳ ŜƳŀƛƭǎ 5±[! ƴŜǾŜǊ ǎŜƴŘǎ ŜƳŀƛƭǎ ǘƘŀǘ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ 
ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻǊ ǇŀȅƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ƎŜǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ 
ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΣ Řƻ ƴƻǘ ƻǇŜƴ ŀƴȅ ƭƛƴƪǎ ŀƴŘ ŘŜƭŜǘŜ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ 

¶ .ŜǿŀǊŜ ƻŦ ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎ ǿŜōǎƛǘŜǎ YŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ 
ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǊŘ-ǇŀǊǘȅ ǿŜōǎƛǘŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƛǘŜǎ ǿƛƭƭ ƻƊŜƴ ƻũŜǊ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ ŘǊƛǾƛƴƎ ƭƛŎŜƴŎŜ ƻǊ ǘŀȄ ȅƻǳǊ ŎŀǊ ōǳǘ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 
ŎƘŀǊƎŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŜŜǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ƻǊ 
ŀǘ ŀ ƭƻǿŜǊ Ŏƻǎǘ ƻƴ Dh±Φ¦YΦ 

¶ [ƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ǇǊŜƳƛǳƳ ǊŀǘŜ ƴǳƳōŜǊǎ [ƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ǿŜōǎƛǘŜǎ 
ƻũŜǊƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŎŜƴǘǊŜΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ 
ǇǊŜƳƛǳƳ ǊŀǘŜ ƴǳƳōŜǊǎΦ hǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŎŜƴǘǊŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ 
ŜǾŜǊ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ лолл ς ǿƘƛŎƘ Ŏƻǎǘǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎŀƭƭΦ 

¶ .Ŝ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǎƘŀǊŜ ƻƴƭƛƴŜ bŜǾŜǊ ǎƘŀǊŜ ƛƳŀƎŜǎ ƻƴƭƛƴŜ 
ƻŦ ȅƻǳǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ƭƛŎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǎǘŜŀƭ ǘƘŜ 
ƛŘŜƴǝǘȅ ƻŦ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻǊ ƛǘǎ ƻǿƴŜǊΦ 

¶ ¢ŜȄǘǎ 5±[! ƴŜǾŜǊ ǎŜƴŘǎ ǘŜȄǘǎ ŀōƻǳǘ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘŀȄ ǊŜŦǳƴŘǎΦ ¢ŜȄǘ 
ǎŎŀƳǎ ƻƊŜƴ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 
bŜǾŜǊ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ŀƴŘ ŘŜƭŜǘŜ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀǿŀȅΦ 

¢ŜǎŎƻ ǊŜŎŀƭƭǎ ¢ŜǎŎƻ aƛƴƛ .ǊŜŀŘǎǝŎƪǎ όс ǇŀŎƪύ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǳƴŘŜŎƭŀǊŜŘ 
ǎŜǎŀƳŜ 

¢ƻ ƪŜŜǇ ŀōǊŜŀǎǘ ƻŦ CƻƻŘ ŀƭŜǊǘǎ ǿƘȅ ƴƻǘ ōƻƻƪƳŀǊƪ ǘƘŜ CƻƻŘ 
{ǘŀƴŘŀǊŘǎ !ƎŜƴŎȅ CƻƻŘ !ƭŜǊǘǎ ǇŀƎŜ ŀǘ !ƭŜǊǘǎ μ CƻƻŘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 
!ƎŜƴŎȅ όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦƻƻŘΦƎƻǾΦǳƪκƴŜǿǎ-ŀƭŜǊǘǎκǎŜŀǊŎƘκŀƭŜǊǘǎύ 

aƻǊŜ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ȅƻǳ ŎŀƴΥ 

±ƛǎƛǘ ƻǳǊ /ƻƴǎǳƳŜǊ !ƭŜǊǘǎ ǿŜō ǇŀƎŜ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀƭŜǊǘǎ 

CƛƴŘ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ 
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https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=U1LO3Wmw86y3FU4e1%2fQyUFMsZUuV%2byEoIVipahZ4Y3KB5JLLGlxnIeePoixtTrOMwfIF3uunXBKVt1rNCjblE7f5j41Mf6lqUUnNxuXcaiuRfZqv0Od2W2mxjJ0cbV9MiP0HwOcxepZtvlvceIjFGE0v%2fGAtPCVdthKDgynkB26Q


мф 

Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ ¢ǿƛǧŜǊ 

wŜǇƻǊǝƴƎ ǎŎŀƳǎ 

wŜǇƻǊǝƴƎ ǎŎŀƳǎ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ 
ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎŀƳƳŜǊǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǘŀǊƎŜǘ ǇŜƻǇƭŜΦ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǇƻǊǘ ǎŎŀƳǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƘŜ 
/ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƘŜƭǇƭƛƴŜΥ 

лулу нно ммоо όŦǊŜŜǇƘƻƴŜύ 
/ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŜōǎƛǘŜ 

LŦ ȅƻǳϥǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳ ƻŦ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎŎŀƳ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ /ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜ {ŎŀƳǎ !ŎǝƻƴΥ 

лулу нрл рлрл όŦǊŜŜǇƘƻƴŜύ 

/ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜ {ŎŀƳǎ !Ŏǝƻƴ ǿŜōǎƛǘŜ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘ CǊŀǳŘǎΣ /ȅōŜǊ /ǊƛƳŜ ŀƴŘ tƘƛǎƘƛƴƎ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ 
!Ŏǝƻƴ CǊŀǳŘΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ CǊŀǳŘ ϧ /ȅōŜǊ /ǊƛƳŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŎŜƴǘǊŜΥ 

лолл мно нлпл 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƭƛǾŜ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ !Ŏǝƻƴ CǊŀǳŘ ǿŜōǎƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ƛǎǎǳŜΦ 

CÁġéÙėϥě 5Áķ ƛǎ ŀ Řŀȅ ƻŦ 
ƘƻƴƻǳǊƛƴƎ ŦŀǘƘŜǊƘƻƻŘ ŀƴŘ 
ǇŀǘŜǊƴŀƭ ōƻƴŘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŦŀǘƘŜǊǎ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅΦ  
Lƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜΣ 
ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻƴ мф 
aŀǊŎƘ ŀǎ {ŀƛƴǘ WƻǎŜǇƘϥǎ 5ŀȅ 
ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ !ƎŜǎΦ  Lƴ 
!ƳŜǊƛŎŀΣ CŀǘƘŜǊϥǎ 5ŀȅ ǿŀǎ 
ŦƻǳƴŘŜŘ ōȅ {ƻƴƻǊŀ {ƳŀǊǘ 5ƻŘŘΣ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ {ǳƴŘŀȅ 
ƻŦ WǳƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ мфмлΦ  ¢ƘŜ Řŀȅ ƛǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘŀǘŜǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜƎƛƻƴǎ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ 
ƻŦ ƘƻƴƻǳǊƛƴƎ ŦŀǘƘŜǊƘƻƻŘΦ  CŀǘƘŜǊϥǎ Řŀȅ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ƘƻƴƻǳǊƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ aƻǘƘŜǊϥǎ 5ŀȅΣ 
{ƛōƭƛƴƎǎ 5ŀȅ ŀƴŘ DǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎϥ 5ŀȅΦ  Lƴ ǘƘŜ ¦YΣ CŀǘƘŜǊϥǎ 5ŀȅ ƛǎ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ WǳƴŜΦ  ¢ƘŜ Řŀȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ 
ƭƻƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƘŀǾƛƴƎ ŜƴǘŜǊŜŘ .ǊƛǝǎƘ ǇƻǇǳƭŀǊ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎƻƳŜǝƳŜ ŀƊŜǊ 
ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ŀƴŘ ƴƻǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴΦ 

https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=XDvpNamlBkTmKI8N0sz%2brhTu97ElsruRTZE3BsZMNR7JyyGGaD2UF1TJE2aBmNRui%2ffE2K0d1e9mss%2fvAlhogvP2HBhTz1XPJ9lJ%2bhNVrTbKL8zb5aF%2fjkRMpaEPy9wgXo3a6sNmoUxO%2fHOeTjMDcMSinUl9DTY4YExfey
https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=64LLtC8lAzDi2Iw%2f7ZHrfj8KlZMyduJnQfTiStZ4CbUaXIhXs6vyvhWUdDqWw7ZiPZWd9vuDANILGx4NSg%2bTx%2fvQKZCUNNcGuyZMaoC5SmP%2bWDbjtONp9mG0Cwinafo%2fiKBXPqypT49GNczdJPWdvgllK%2fjEuZDtJ694w6
https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=6of9SMxfdWcygWeDm9bn0BTs3q%2bAtZBMV4YiiLT%2bTrhLScjwGWBQ9Vt0J0RL%2be5RLdidg45sVKX2jxgcezQYszUYMw6QAkbVmGdoOG36%2bFoDZqUc5C7zQgcjBc9o8c67v0xUIwODkGDXc5n01%2fsp3I8EZ%2bIyrGPauxgQ6D
https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=NasnhMAdKKCXlVcAT2Wb0sdio2xKrRlaV7E4e9qku5GHdypiJFgm9c5o7kqjjAfCcVK7Lnz8HjnaBgfL57SLRq%2fadt%2fSZby53Uw1cYpWFzrjZNRtjbD6bVhoMF2rOkuPuyH0iu2lz%2bLwO9RcNWBGVfezz%2bYYxlFa4HJ1XXENkv
https://en.wikipedia.org/wiki/Saint_Joseph%27s_Day
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LƳŀƎƛƴŜ ǘǿƻ ōƻȅǎ ƭŀȊƛƴƎ ŀǿŀȅ ŀ 
ǿŜŜƪŜƴŘ ŬǎƘƛƴƎ ƛƴ ŀ ǇƻƴŘΦ  
²Ƙŀǘ Řƻ ǘƘŜȅ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘΚ 

CǊŜŘŜǊƛŎƪ WŀƳŜǎ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ƛŘŜŀǎΦ 

 

5ϥ¸!  .9[L9±9  Lb  C!¢I9w  /IwL{¢a!{Κ 

ά5ϥȅŀ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ CŀǘƘŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΚέ 

ά̧ ƻǳϥǊŜ Ŧǳƭƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ȅƻǳ ŀǊŜΣ ŀƴϥ ƴƻ ƳƛǎǘŀƪŜΗ /ŀƴϥǘ ȅŀ Ƨǳǎǘ ǎƛǘ ŀƴϥ 
ŬǎƘΚέ 

ά¢ƘƛƴƎ ƛǎΣ L ƴŜŜŘǎ ǘŀ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǎƻƳŜōƻŘȅ ŜƭǎŜ ǘƘƛƴƪǎΣ ŀƴϥ ȅƻǳ 
ōŜƛƴϥ Ƴȅ ƳŀǘŜΣ ŀƴ ŀƭƭΣ L ǘƘƻǳƎƘǘ LϥŘ ŀǎƪ ȅƻǳΦ aŀǘŜ ǘƻ ƳŀǘŜΣ ȅƻǳ 
ƳƛƎƘǘ ǎŀȅΦ {ƻ ǿƘŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǊŜŎƪƻƴΣ ƛǎ CŀǘƘŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǊŜŀƭΣ ƻǊ 
ǿƘŀǘΚέ 

άL Ǝƻǧŀ ǎŀȅ L ŀƛƴϥǘ ƎƛǾŜƴ ƛǘ ƳǳŎƘ ǘƘƻǳƎƘǘΦ ¢ƘƛƴƎ ƛǎΣ ȅƻǳ Řƻƴϥǘ ǘƘƛƴƪ 
ƻŦ ǎǘǳũ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ϥŀǾŜ ǘƻΣ ǎƻǊǘ ƻŦΦ ¸ƻǳ ƪƴƻǿΣ ǿƘŜƴ ǘϥƻƭŘƛŜǎ 
ŀǎƪ ȅƻǳ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƭƛƪŜΦ bƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳϥǾŜ 
ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛǘΣ Ƴȅ ƭƻǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ϥ²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ L ƭƛƪŜ ŦǊƻƳ CŀǘƘŜǊ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎΚϥ bƻǿ ǘƘŜȅ Ƨǳǎǘ ǎŀȅ ϥ²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ L ƭƛƪŜ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΚϥ ά 

ά̧ ŜŀƘΣ ǘƘŀǘϥǎ ǿƻǘ L ƳŜŀƴΦ Lǘϥǎ ǘϥǎŀƳŜ ƛƴ Ƴȅ ƎŀũΦ ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ǘƘƛƴƎ ƛǎ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎΣ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘΦ ¢ƘƛƴƎ ƛǎΣ L Ǝƻǧŀ ōŜ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƘŜƴ Ƴȅ ƭƛǧƭŜ ōǊƻǘƘŜǊ ǎǘŀǊǘǎ ŀǎƪƛƴƎΦ ²Ƙŀǘ Řƻ L ǘŜƭƭ ϥƛƳ 
ǘƘŜƴΚ L Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ȅƻǳΣ ōǳǘ LϥǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŀǘ ǎǘŀƎŜ ǿƘŜƴ L 
ŀƛƴϥǘ Ǝƻǘ ŀ ŎƭǳŜ ǿƘŀǘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ƳȅǎŜƭŦΦ ²ƘŜƴ L ǿŜǊŜ ŀ ƪƛŘΣ ƛǘ ǿŜǊŜ 
ŜȄŎƛǝƴϥΣ ƭŜǧŜǊǎ ǳǇ ǘϥŎƘƛƳōƭȅΣ ǎǘƻŎƪƛƴϥǎ ƻƴ ǘϥƳŀƴǘƭŜǇƛŜŎŜΣ Ǝƭŀǎǎ ŀ 
Ƴƛƭƪ ŦƻǊ {ŀƴǘŀΣ ŎŀǊǊƻǘǎ ŦƻǊ ϥƛǎ ǊŜƛƴŘŜŜǊΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŎŀǇŜǊΣ ōǳǘ ƴƻǿ L 
ŀƛƴϥǘ ǎƻ ǎǳǊŜΦ Lǎ ϥŜ ǊŜŀƭΣ ƻǊ ƛǎ ƛǘ ŀƭƭ ǇǊŜǘŜƴŘΚέ 

ά.ȅ ƎǳƳΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ŘŜŜǇ ǘƘƛƴƪŜǊΣ ŀƴϥ ƴƻ ƳƛǎǘŀƪŜΗ !ƭƭ ǘƘŀǘ Ǝƻƛƴϥ ƻƴ 
ƛƴǎƛŘŜ ȅƻǳǊ ϥŜŀŘΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴϥ ƻƴ ǘϥƅƻŀǘ ƻǳǘ 
ǘƘŜǊŜΗ ¸ƻǳϥǊŜ ƴŜǾŜǊ Ǝƻƴƴŀ ŎŀǘŎƘ ƻǿǘ ƛŦ ȅƻǳ ŀƛƴϥǘ Ǝƻǘ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ ƻƴ 
ǘϥƧƻō ƛƴ ϥŀƴŘΗέ 

ά̧ ŜŀƘΣ L ƪƴƻǿΣ ōǳǘ L ƴŜŜŘϥǎ ǘƻ ƪƴƻǿΣ ǎƻϥǎ L ƪƴƻǿϥǎ ǿƻǘ ǘŀ ŘƻΣ ǿƘŜƴ 
ǘϥǝƳŜ ŎƻƳŜǎΦ 9ϥǎ ƻƴƭȅ ƭƛǧƭŜΣ ŀƴϥ ƛŦ CŀǘƘŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ Řƻƴϥǘ ŜȄƛǎǘΣ 



нн 
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ƳŀȅōŜ ϥŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƪƴƻǿΦ ²Ƙŀǘ Řϥȅŀ ǘƘƛƴƪΚ [Ŝǘ ϥƛƳ Řƻǿƴ 
ƎŜƴǘƭȅΣ ƭƛƪŜΚέ 

άL ǊŜŎƪƻƴǎ ǘϥōŜǎǘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ƛǎ ǘŀ ƭŜǘ ǎƭŜŜǇƛƴϥ ŘƻƎǎ ƭƛŜΣ ŀƴŘ ƭŜǘ ϥƛƳ 
ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘΣ ƛŦ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ϥƛƳ ϥŀǇǇȅΦ !ƊŜǊ ŀƭƭΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŀ ōŜƭƛŜǾŜŘ ƛƴ 
CŀǘƘŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ȅŀ ǎŜƭŦ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ϥŀŘ ȅƻǳǊ ŘƻǳōǘǎΦ !ƴȅ ǊƻŀŘ ǳǇΣ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ƻũ ȅŜǘΦ tƭŜƴǘȅ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƛǘΦέ 

ά{ǳǇǇƻǎŜ ȅƻǳϥǊŜ ǊƛƎƘǘΣ ƎǳŜǎǎ ƛǘϥǎ ƴƻǿǘ ƴƻǊ ǎǳƳƳŀǘ ǘƻ ōŜ ǿƻǊǊȅƛƴϥ 
ŀōƻǳǘ ƴƻǿΦ !ƴȅ ǊƻŀŘΣ L ǿŀǎ Ǝƻƴƴŀ ŀǎƪ ȅŀΣ ǿƻǧŀ ȅƻǳ Ǝƻƴƴŀ ŀǎƪ ϥƛƳ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΚέ 

ά5ǳƴƴƻΣ ŀƛƴϥǘ ƎƛǾŜƴ ƛǘ ƳǳŎƘ ǘƘƻǳƎƘǘΗέ 

 

{ŜǾŜǊŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳƛȊ ǎƻ ƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ![[ ¢ILbD{ a¦{L/![ ǎŜŎǝƻƴΦ  
!ƴǎǿŜǊǎ ƻƴ ǇŀƎŜ ооΦ 

²ƻǊƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘŜǊƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƭǳŜΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴŜ ƛǎ ŘƻƴŜ ŦƻǊ 
ȅƻǳΦ 

{¢ a!w¸Ω{ v¦L½ {I99¢ нлнл 

м ¢L/Y9¢ /h[[9/¢hw ό/ƻƴŘǳŎǘƻǊύ мм м hC тс 

н нп {I99¢{ hC t!t9w мн I![C ! /wL{t 

о 59/9L±9 Chw {¦w9 мо /I!at!Db9 D[!{{ 

п !¢¢9at¢ ¢I9 h.¢¦{9 мп .!bD hb !.h¦¢ ! 
²!¢9w I9!¢9w 

р /!w¸ hb ²L¢I ¢I9 /wL/Y9¢ 
a!¢/I 

мр I9{L¢!¢9 ²L¢I ! WhLb¢ 
Chw ! C[¸LbD {!¦/9w 
Lb ! wh¦b5!.h¦¢ ²!¸ 

с /hhY ¢I9 .hhY{ мс wLbD Chw ¢I9 {![¢ 

т {a![[ ²L¢Ih¦¢ I9{L¢!¢Lhb мт {LDb{ 

у /hw9[[LΩ{ ±9D /¦¢¢9w му ! фф 

ф {¢!¢9[¸ {ILttLbD [Lb9 мф {h[hL{¢ t[!¸{ ! Dwh¦t 

мл ¦b59wDwh¦b5 9[C нл aLbhw C[!¢¦[9b/9 



нп 

 



нр 

5h bh¢ 5h ¢I9 Ch[[h²LbDΥ - 

 5h bh¢ ŦŜŜŘ ǎǇƛŎȅΣ ǎŀƭǘȅ ƻǊ Ŧŀǧȅ ƳŜŀǘǎ ŀƴŘ ǎŎǊŀǇǎΦ 

 5h bh¢ ƎƛǾŜ Ƴƛƭƪ ƻǊ ŘŀƛǊȅ ŦƻƻŘǎ 

 5h bh¢ ƎƛǾŜ ōǊŜŀŘ ŎŀƪŜ ƻǊ ōƛǎŎǳƛǘǎ 

 5h bh¢ ƎƛǾŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ƻǊ ǎǳƎŀǊȅ ǎŎǊŀǇǎ 

 5h bh¢ ƎƛǾŜ ƎǊŀǇŜǎΣ ǇƛƴŜŀǇǇƭŜ ƻǊ ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎ 

 5h bh¢ ¦{9 {[¦D t9[[9¢{Φ  5ȅƛƴƎ ǎƴŀƛƭǎ ŀƴŘ ǎƭǳƎǎ Ŏŀƴ ǘǊŀǾŜƭ мн 
 ŦŜŜǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ŘƛŜΦ  IŜŘƎŜƘƻƎǎ ǿƛƭƭ Ŝŀǘ ǘƘŜ ŘŜŀŘ ǎƴŀƛƭǎ ŀƴŘ 
 ǎƭǳƎǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎǳũŜǊ ŀƴ ƘƻǊǊƛŬŎ ŘŜŀǘƘΦ 

h¢I9w {!C9¢¸ ¢Lt{ 

/ƘŜŎƪ ŎƻƳǇƻǎǘ ōƛƴǎΣ ƅƻǿŜǊ ōƻŀǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ƭŀǿƴǎ ǾŜǊȅ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ōŜŦƻǊŜ 
ȅƻǳ ǳǎŜ ŀ ŦƻǊƪ ƻǊ Ƴƻǿ ǘƘŜ ƭŀǿƴΦ 

aƻǎǘ ƘŜŘƎŜƘƻƎǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƪƛƭƭŜŘ ōȅ ǎƭǳƎ ǇŜƭƭŜǘǎΣ ǎǘǊƛƳƳŜǊǎΣ ƭŀǿƴ 
ƳƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ŦƻǊƪǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǳǊƴ ƻǾŜǊ ŎƻƳǇƻǎǘ ōƛƴǎ κ ƘŜŀǇǎΦ  .ŀōȅ 
ƘƻƎǎ ōƻǊƴ ŦǊƻƳ aŀȅ ǘƻ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀǊŜ ƻƴƭȅ о ǘƻ п ƛƴŎƘŜǎ ƭƻƴƎ ŀǘ о 
ǿŜŜƪǎ ƻŦ ŀƎŜΦ  ²Ƙŀǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ŀ ƭŜŀŦ ƻƴ ȅƻǳǊ ƭŀǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ 
Ƴŀȅ ōŜ ŀ ōŀōȅ ƘŜŘƎŜƘƻƎΦ     

tƭŜŀǎŜ /I9/YΣ /I9/Y !b5 /I9/Y !D!Lb ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǘǳǊƴ ƻǾŜǊ ȅƻǳǊ 
ŎƻƳǇƻǎǘ ōƛƴǎ ƻǊ Ƴƻǿ ȅƻǳǊ ƭŀǿƴǎΦ   

IŜŘƎŜƘƻƎǎ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ōƛƎ ƻǊ ǿƘŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ 
ŀǊŜ ƛƴ ǘǊƻǳōƭŜΦ   

DŜǘ ǘƘŜ ƘŜŘƎŜƘƻƎ ƛƴ ŀ ōƻȄΣ ƪŜŜǇ ƛǘ ǿŀǊƳ όнр/ҌύΣ ƎƛǾŜ ƛǘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ 
ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǾŜǘ ƻǊ ǊŜǎŎǳŜ ŎŜƴǘǊŜ ŀǎ ǎƻƻƴ 
ŀǎ ȅƻǳ ŎŀƴΦ 

CŜƭǘǿŜƭƭ ±Ŝǘ ς [ƻǳƛǎŜ ±Ŝǘ bǳǊǎŜ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ 
ƻƴ лмупн унуфоу 

{ǳũƻƭƪ IŜŘƎŜƘƻƎ IƻǎǇƛǘŀƭ Ƨǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ bŜǿƳŀǊƪŜǘ ς ǘŀƪŜ ƛƴ ƛƴƧǳǊŜŘ 
ƻǊ ǳƴǿŜƭƭ ƘƻƎǎΦ  лмсоу рллнфр 

{ǳũƻƭƪ tǊƛŎƪƭŜǎ IŜŘƎŜƘƻƎ IƻǎǇƛǘŀƭ ǘŀƪŜ ƛƴ ƛƴƧǳǊŜŘ ƻǊ ǳƴǿŜƭƭ ƘƻƎǎΦ  
лтпсф мттлфл ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ Ŏŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ 

±ŀƭŜ IŜŘƎŜƘƻƎ /ŜƴǘǊŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƘŜƭǇƭƛƴŜ ς лмоус ууннуу 

[ƛƴŘǎŜȅ 5ƛȄƻƴ-5ŀǾƛǎ 

IÙÕäÙéĈä CÁÏġ {éÙÙġ tÁėġ н 



нс 



нт 

²ŜƭƭΣ ƘŜǊŜ ǿŜ Ǝƻ ŀƎŀƛƴΦ {ǝƭƭ 
ƳƛǎǎƛƴƎ Ƴȅ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘ ŀōƻǳǘ мΣрлл ǇŜǊŜƴƴƛŀƭǎ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ƻƴ ŦǊƻƳ ǎŜŜŘ ƻǊ ǇƭǳƎǎΣ L 
ǿŀǎ Řƻǿƴ ƛƴ Ƴȅ ǎǘƻǊŜ ǊƻƻƳ 
ǿƘŜƴ L ǎǇƻǧŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎ 
ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ōƻȄŜǎ ǿƛǘƘ ƭƛŘǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ƳƻǾŜŘΦ  ! 
ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ƛŘŜŀ ŘŀǿƴŜŘΗ  L 
ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŀōƻǳǘ мр ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƴŘ 
ŬƭƭŜŘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǘŜƴŘŜǊ 
ȅƻǳƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ƭƛƴŜŘ ǘƘŜƳ ǳǇ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ǇŀǝƻΦ  ¢ƘŜƴΣ ǿŜ 
ōŜƎŀƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŬŜǊŎŜ ŦǊƻǎǘǎ ŀǘ 
ƴƛƎƘǘΣ ǘƻƻ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛƴ 
ǇƭŀǎǝŎ ƭƛŘǎΣ ǎƻ L ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎŀǊŀƎŜ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ 
ŦŜǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ŜǾŜǊȅ 
ƳƻǊƴƛƴƎΦ  /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ L ŀƳ ǳǎƛƴƎ 
Ƴȅ ƻƭŘ ǊƻǘŀǾŀǘƻǊ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ 
ǎƻƭƛŘ Ŏƭŀȅ ǘƻ ŀ ŬƴŜ ǝƭǘƘΣ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŦŀǊƳȅŀǊŘ ƳŀƴǳǊŜΣ 
ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ L ŀƳ ŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ 
ƎŀǊŘŜƴ ǿƛǘƘ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
[ǳǇƛƴǎΣ !ǎǝƭōŜΣ tƘƭƻȄΣ /ƭƛƳōŜǊǎΣ 
IȅŘǊŀƴƎŜŀǎΣ ƎǊƻǳƴŘ ŎƻǾŜǊΣ ŦǊǳƛǘ 

ǘǊŜŜǎΣ 5ŜƭǇƘƛƴƛǳƳǎΣ 5ƛŎŜƴǘǊŀΣ 
ǎƘŀŘŜ ƭƻǾŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ŀǊŜŀǎΣ 
ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ  ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƛǎ ǘƘŀǘΣ ŀǎ L 
ƎŜǘ ƻƭŘŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜǎǎ 
ŜũƻǊǘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ ǎƘŀƭƭ ǎŜŜΗ 
IƻǇŜŦǳƭƭȅΣ /ƻǾƛŘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƴŜ 
ŀƴŘ ƭƛŦŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ƎŜǩƴƎ 
ōŀŎƪ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ 
ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŀƛƴΦ  

bI{ 9ƴƎƭŀƴŘ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ 
Dtǎ ǘƻ ǎŜŜƪ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǇŀǝŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ Dtǎ 
ŀǊŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘΣ άǘƻ ŀǾƻƛŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ōƻƻƪƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴǘƻ ŀƴ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 
ŘƛǎƛƴŎŜƴǝǾƛǎƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻƴƭƛƴŜ ǎȅǎǘŜƳέΦ  bI{ 9ƴƎƭŀƴŘ 
ƛƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŀǘ Dtǎ ǎƘƻǳƭŘ ŜƳōŜŘ 
ŀ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ άǘƻǘŀƭ ǘǊƛŀƎŜέ 
ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƴȅƻƴŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ 
ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ŘƻŎǘƻǊ Ƴǳǎǘ ŬǊǎǘ ƘŀǾŜ 
ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ƭƛƴŜ ƻǊ ōȅ 
ǘŜƭŜǇƘƻƴŜΦ  L ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ L 
ŀƳ ǊŜƭƛŜǾŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ŀƴȅ ƳƻǊŜΣ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǎ ŀ 
ǇŀǝŜƴǘΣ ŀǎ L ǿƻǳƭŘ ǇǊƻōŀōƭȅ 



ну 

 



нф 

ƘŀǾŜ ŜȄǇƭƻŘŜŘ ōȅ ƴƻǿ ƛŦ 
ōǳǊŜŀǳŎǊŀǘǎ ǿŜǊŜ ǘŜƭƭƛƴƎ ƳŜ 
Ƙƻǿ ǘƻ Ǌǳƴ Ƴȅ ǇǊŀŎǝŎŜΦ  ! 
ŘƻŎǘƻǊ ƭŜŀǊƴǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ōȅ 
ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊƻƻƳ ŀǎ ǘƘŜ 
ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇŜŀǊ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊǎ ǘƘŀǘ ōŜ ŀǊŜ 
ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎŎǊŜǿ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳΦ  L 
ǊŜŀƭƭȅ Ƴƛǎǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 
Ƴȅ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ L ǎŜƴŘ ȅƻǳ ŀƭƭ 
Ƴȅ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎΦ  L ǘƘƛƴƪ ǿŜ 
ƴŜŜŘ ǎƻƳŜ ƭƛƎƘǘ ǊŜƭƛŜŦ ǎƻ ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƧƻƪŜǎΦ 

! ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘƻ ǳǎŜ 
ǘƘŜ ǿƻǊŘ άŦŀǎŎƛƴŀǘŜέ ƛƴ ŀ 
ǎŜƴǘŜƴŎŜΦ  aƻƭƭȅ Ǉǳǘ ǳǇ ƘŜǊ 
ƘŀƴŘ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ άaȅ ŦŀƳƛƭȅ ǿŜƴǘ 
ǘƻ Ƴȅ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊΩǎ ŦŀǊƳ ŀƴŘ 
ǿŜ ŀƭƭ ǎŀǿ Ƙƛǎ ǇŜǘ ǎƘŜŜǇΦ  Lǘ ǿŀǎ 
ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎΦϦ  ¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎŀƛŘΣ 
ά¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ƎƻƻŘΣ ōǳǘ L ǿŀƴǘŜŘ 
ȅƻǳ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ΨŦŀǎŎƛƴŀǘŜΣΩ 
ƴƻǘ ϥŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎϥΦέ  /ŀǊƻƭƛƴŜ 
ǊŀƛǎŜŘ ƘŜǊ ƘŀƴŘΦ  {ƘŜ ǎŀƛŘΣ άaȅ 
ŦŀƳƛƭȅ ǿŜƴǘ ǘƻ ǎŜŜ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ L 
ǿŀǎ ŦŀǎŎƛƴŀǘŜŘΦέ  ¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ 
ǎƛƎƘŜŘ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ ά²ŜƭƭΣ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 
ƎƻƻŘ /ŀǊƻƭƛƴŜΣ ōǳǘ L ǿŀƴǘŜŘ ȅƻǳ 
ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ΨŦŀǎŎƛƴŀǘŜΩΦέ  
[ƛǧƭŜ WƻƘƴƴȅ ǊŀƛǎŜŘ Ƙƛǎ ƘŀƴŘΣ 
ƴƻǿ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ƪƴŜǿ ƘŜ ǿŀǎ ŀ 
ōƛǘ ƻŦ ŀ ǎŎŀƳǇΣ ōǳǘ ǎƘŜ ǿŀǎ 
ŘŜǎǇŜǊŀǘŜ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ǘƘƛǎ ƭŜǎǎƻƴ 
ǎƻ ǎƘŜ Ŭƴŀƭƭȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 
ƴƻ ǿŀȅ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ 

ǿƻǊŘ άŦŀǎŎƛƴŀǘŜΦέ  WƻƘƴƴȅ ǎŀƛŘΣ 
άaȅ ŀǳƴǘ /ŀǊƻƭȅƴ Ƙŀǎ ŀ ǎǿŜŀǘŜǊ 
ǿƛǘƘ ǘŜƴ ōǳǧƻƴǎΣ ōǳǘ ƘŜǊ 
ōǊŜŀǎǘǎ ŀǊŜ ǎƻ ōƛƎ ǎƘŜ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ 
ŦŀǎǘŜƴ ŜƛƎƘǘΗέ  ¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎŀǘ 
Řƻǿƴ ŀƴŘ ŎǊƛŜŘΦ 

!ƴ у-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ƎƛǊƭ ǿŜƴǘ ǘƻ ƘŜǊ 
ŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ƘƛƳΥ Ϧ5ŀŘŘȅΣ 
ǿƘŀǘ ƛǎ ǎŜȄΚϦ  ¢ƘŜ ŦŀǘƘŜǊ ǿŀǎ 
ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ŀǎƪ 
ǎǳŎƘ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ōǳǘ ŘŜŎƛŘŜŘ 
ǘƘŀǘΣ ƛŦ ǎƘŜ ǿŀǎ ƻƭŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 
ŀǎƪ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǘƘŜƴ ǎƘŜ ǿŀǎ 
ƻƭŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ 
ŀƴǎǿŜǊΦ  IŜ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǘƻ ǘŜƭƭ 
ƘŜǊ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ϥōƛǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ōŜŜǎϥΦ  ²ƘŜƴ ƘŜ ƘŀŘ ŬƴƛǎƘŜŘ 
ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ƎƛǊƭ ǿŀǎ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƘƛƳ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƳƻǳǘƘ 
ƘŀƴƎƛƴƎ ƻǇŜƴΦ  Ϧ²Ƙȅ ŘƛŘ ȅƻǳ 
ŀǎƪ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴΚϦ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊ 
ŀǎƪŜŘ ƘŜǊΥ ¢ƘŜ ƭƛǧƭŜ ƎƛǊƭ ǊŜǇƭƛŜŘΣ 
Ϧ²Ŝƭƭ aǳƳ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ 
ǘƘŀǘ ŘƛƴƴŜǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀŘȅ ƛƴ 
Ƨǳǎǘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǎŜŎǎΦϦ 

! ǊŜǝǊŜŘ Ƴŀƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀ 
ƘƻƳŜ ƴŜŀǊ ŀ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ  IŜ 
ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƻŦ Ƙƛǎ 
ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƛƴ ǇŜŀŎŜΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ōŜƎŀƴΦ  hƴŜ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǘŜǊƳΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƭƻǳŘ ȅƻǳƴƎ 
ōƻȅǎ ŎŀƳŜ Řƻǿƴ Ƙƛǎ ǎǘǊŜŜǘΣ 
ōŜŀǝƴƎ ƳŜǊǊƛƭȅ ƻƴ ŜǾŜǊȅ ōƛƴ  
ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎΦ  ¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ 



ол 

 



ом 

ŘƛŘ ǎƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Řŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
Řŀȅ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘ ǳƴǝƭΣ ŬƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 
ǊŜǝǊŜŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ŀŎǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ƴŜȄǘ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ƘŜ ǿŀƭƪŜŘ ƻǳǘ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ǘƘŜ ōƻȅǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ōŀƴƎŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΦ  
{ǘƻǇǇƛƴƎ ǘƘŜƳΣ ƘŜ ǎŀƛŘΣ Ϧ¸ƻǳ 
ōƻȅǎ ŀǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦǳƴΦ  L ǳǎŜŘ ǘƻ 
Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘƛƴƎ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ 
ȅƻǳǊ ŀƎŜΦ  ²ƛƭƭ ȅƻǳ Řƻ ƳŜ ŀ 
ŦŀǾƻǳǊΚ  Lϥƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŜŀŎƘ ŀ 
ǇƻǳƴŘ ŀ ǿŜŜƪ ƛŦ ȅƻǳϥƭƭ ǇǊƻƳƛǎŜ 
ǘƻ ŎƻƳŜ Ǉŀǎǘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŀƴŘ 
ōŀƴƎ ǘƘŜ ōƛƴǎΦέ  ¢ƘŜ ōƻȅǎ ǿŜǊŜ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ǘƻ ōŀƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōƛƴǎ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ 
ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀƭƪ ƘƻƳŜΦ  !ƊŜǊ ŀ 
ǿŜŜƪΣ ǘƘŜ ƻƭŘ Ƴŀƴ ǿŀƭƪŜŘ ƻǳǘ 
ŀƴŘ ƎǊŜŜǘŜŘ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ŀƎŀƛƴΦ  
IƻǿŜǾŜǊ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ 
ƘŀǾŜ ŀ ǎƳƛƭŜ ƻƴ Ƙƛǎ ŦŀŎŜΦ  Ϧ¢Ƙƛǎ 
ǊŜŎŜǎǎƛƻƴϥǎ ǊŜŀƭƭȅ ǇǳǩƴƎ ŀ ōƛƎ 
ŘŜƴǘ ƛƴ Ƴȅ ƛƴŎƻƳŜΦϦ ƘŜ ǘƻƭŘ 
ǘƘŜƳΦ  ϦLϥƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ Ŏǳǘ 
ƛǘ Řƻǿƴ ǘƻ рлǇ ŀ Řŀȅ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ȅƻǳ  ōŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ōƛƴǎΦέ  ¢ƘŜ 
ōƻȅǎ ǿŜǊŜ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ 
ǳƴƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ 
ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǇŀȅƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀƊŜǊƴƻƻƴ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  ! ŦŜǿ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊΣ ǘƘŜ 
Ƴŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜƳ ŀƎŀƛƴΦ 
Ϧ[ƻƻƪΣϦ ƘŜ ǎŀƛŘΣ ϦL ƘŀǾŜƴϥǘ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƴȅ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŎƘŜǉǳŜǎ 

ȅŜǘ ǎƻ LϥƳ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нлǇ ǘƻ 
ōŀƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōƛƴǎΦ  ²ƛƭƭ ǘƘŀǘ ōŜ 
ƻƪŀȅΚϦ  Ϧ¢Ƙŀǘϥǎ ƛǘΗΚϦ ǘƘŜ ϥŘǊǳƳ 
ƭŜŀŘŜǊϥ ŜȄŎƭŀƛƳŜŘΦ  ϦLŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ 
ǿŜϥǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǿŀǎǘŜ ƻǳǊ ǝƳŜ 
ōŜŀǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ нлǇ ŀ 
ŘŀȅΣ ȅƻǳϥǊŜ ǿǊƻƴƎΗ  bƻ ǿŀȅΦ  ²Ŝ 
ǉǳƛǘΗϦ  ¢ƘŜ Ƴŀƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ǇŜŀŎŜ 
ŀƴŘ ǎŜǊŜƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ 
ŘŀȅǎΦ 

! ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǎƪŜŘ ƘŜǊ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎŜƴǘŜƴŎŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ϦLϦ 
!ƊŜǊ ŀ ŦŜǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŦǊƻƴǘ ǿƛǘƘ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ Ŏŀǘ 
ƻǊ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƻȅΣ ŀ ŎƘƛƭŘ ǎǘŜǇǇŜŘ 
ǳǇ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ ϦL ƛǎ-Ϧ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǘŜŀŎƘŜǊΣ ϦL ŀƳΗϦ  ¢ƘŜ ǇǳǇƛƭ 
ŦǊƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ƛƎƴƻǊŜŘ ƘŜǊ 
ǘŜŀŎƘŜǊΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀƎŀƛƴ ϦL ƛǎ-Ϧ 
!ƎŀƛƴΣ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ 
ƘŜǊΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ 
ǎƴŀǇǇƛƭȅΣ ϦLǘϥǎ L ŀƳΗ ¦ǎŜ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇŜǊ ǿƻǊŘΗϦ  ¢ƘŜ ƎƛǊƭ ǘǳǊƴŜŘ 
ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ƘŜǊΣ ŜȅŜƭƛŘǎ ŘǊƻƻǇŜŘ 
ǿƛǘƘ ŜȄŀǎǇŜǊŀǝƻƴΦ  ϦCƛƴŜΣϦ ǎƘŜ 
ǎƛƎƘŜŘΣ ŀǎ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 
ǎŀȅΣ  ϦL !a ǘƘŜ ƴƛƴǘƘ ƭŜǧŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀƭǇƘŀōŜǘΦϦ 

!ƴ ŜȄŀǎǇŜǊŀǘŜŘ ƴŜǿ ƳƻǘƘŜǊ 
ǿŀǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ōǊŜŀǎǘ ŦŜŜŘ ƘŜǊ 



он 

 



оо 

9ŀŎƘ ǊƻǿΣ ŎƻƭǳƳƴ 
ϧ оȄо ǎǉǳŀǊŜ Ƴǳǎǘ 
Ŏƻƴǘŀƛƴ ƴǳƳōŜǊǎ  

м-ф 

 

 

!ƴǎǿŜǊ ƻƴ ǇŀƎŜ тс 

{ǳŘƻƪǳ tǳȊȊƭŜ 

м /hb5¦/¢hw  ф Dw!b5 tL!bh мт /¸a.![{ 
н /IhLw   мл a9¢whbha9 му /hwb9¢ 
о /hb/9w¢  мм ¢wha.hb9  мф hb9 a!b .!b5 
п ¢wL!bD[9  мн {9aL v¦!±9w нл ¢w¦at9¢ 
р .!¢hb   мо C[¦¢9 
с CL55[9   мп Y9¢¢[9 5w¦a 
т aLbLa   мр 9¦tIhbL¦a  ό¦Ch Yb99 ¦aύ 
у a!b5h[Lb  мс {!·htIhb9 

ōŀōȅ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ŘŜŎƪ ƻŦ ŀ ōǳǎΣ 
ōǳǘ ǘƘŜ ōŀōȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ŎƻƻǇŜǊŀǘŜΦ  ά[ƻƻƪΣέ ǎƘŜ ǎŀƛŘΣ άLŦ 
ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǎǳŎƪΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǾŜ 
ŀƴŘ L ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳǊ 
Ƴƛƭƪ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴ ǎƛǩƴƎ ōŜƘƛƴŘΦ 
{ƘŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎΣ 
ōŜŎƻƳƛƴƎ ƭƻǳŘŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 
ŘŜǎǇŜǊŀǘŜ ŜŀŎƘ ǝƳŜΦ  

9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ǘƘŜ Ƴŀƴ ōŜƘƛƴŘ 
ǘŀǇǇŜŘ ƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ŀƴŘ 
ǎŀƛŘΣ ά9ȄŎǳǎŜ ƳŜΣ ōǳǘ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ 
ƳŀƪŜ ǳǇ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ ŀǎ L ƘŀǾŜ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŬǾŜ ǎǘƻǇǎ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŀƴ L ƛƴǘŜƴŘŜŘΚέ 

.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭ 

Lŀƴ bƛǎōŜǘ 

{¢ a!w¸Ω{ v¦L½ {I99¢ нлнл 
![[ ¢ILbD{ a¦{L/![ !b{²9w{ 

 



оп 

WŀƴŜǘ /ƭŜƳŜƴǘǎ ōǊƛƴƎǎ ǳǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇǳȊȊƭŜΣ ŀ ²ƻǊŘ ¢ǊŀƛƭΦ 

{ǘŀǊǝƴƎ ŀǘ bƻΦм Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŎƭǳŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōƻȄ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ 
ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜΦ  ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ƭŜǧŜǊ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀƴǎǿŜǊΦ ²ƻǊƪ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜΦ IŀǾŜ Cǳƴ 

²ĈėÕ ¢ėÁìû bĈΦ р 

 

/ûĥÙě 

м ½ƻŘƛŀŎ ǎƛƎƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ōŜŀǊŜǊ όуύ 

н 9ǾŜƴǘ ŀǊƻǳƴŘ ƳƛŘ WǳƴŜ όс-уύ 

о hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ƻŦ !ǘƭŀǎ ϧ tƭŜƛƻƴŜ όDǊŜŜƪύ όтύ 



ор 

п DǳƭŦ 9ƳƛǊŀǘŜ όо-рύ 

р bƻǘ ǉǳŀƭƛŬŜŘΣ ƭŀŎƪƛƴƎ ƻǊ ŀōƭŜ όммύ 

с ¦ǇǇŜǊ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ŜŀǊǘƘ όтύ 

т bƻǊǎŜ ƎƻŘ ƻŦ ƳƛǎŎƘƛŜŦ όпύ 

у hǇǇƻǎƛǘŜ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǘŜ όмлύ 

ф ¢ȅǇŜ ƻŦ ŘǳŎƪ όрύ 

мл ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ όр-сύ 

мм /ŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ǇƻǎǘŀƎŜ ǎǘŀƳǇ όс-рύ 

мн {ƛōƭƛƴƎ όсύ 

мо .ǊƻŀŘ ǘƻǇǇŜŘ ǿŀƭƭ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ ǿŀƭƪǿŀȅ όтύ 

мп /ŀǊ ŦƻǊ ƘƛǊŜ όп-оύ 

мр /ƻƳƳƻƴ ƎŀǊŘŜƴ ōƛǊŘ όфύ 

мс wƻŀƭŘ ΧΦ Σ ǘƘŜ .CD ŀǳǘƘƻǊ όпύ 

мт ¢ƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ пуǘƘ CƛƎƘǘŜǊ ²ƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y όмлύ 

му /ƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ŀ ǿƛǧȅ ǎŜǊǾŀƴǘ ƛƴ Lǘŀƭƛŀƴ ŎƻƳŜŘȅ όфύ 

мф ¢ƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ tŜǘŜǊ tŀƴ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎ όфύ 

нл ! Ǉƭŀȅ ŦƻǊ ŀŎǝƴƎ ƻƴ ǎǘŀƎŜ όрύ 

нм /ƻƳǇƻǎŜǊ ƻŦ ϥLƴ ŀ aƻƴŀǎǘŜǊȅ DŀǊŘŜƴϥ όс-тύ 

нн hƭŘ ǘŜǊƳ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŦŜǎǝǾŜ ǎŜŀǎƻƴ όп-тύ 

но ½ƻŘƛŀŎ ǎƛƎƴ ŦƻǊ hŎǘƻōŜǊκbƻǾŜƳōŜǊ όммύ 

нп Cǳƭƭ ǘŜǊƳ ƻŦ {Φ!Φ5Φ όƳŜŘƛŎŀƭύ όнрύ 

нр ¢ƛǘƭŜ ƻŦ ŀ ōƻƻƪ  ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿƻǊŘǎ ϧ ǇƘǊŀǎŜǎ όс-фύ 

нс wŜƳŀƛƴ όпύ 

нт ¢ƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ Řŀȅ όфύ 

ну IƛƴŘǳ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ aŜŘƛǘŀǝƻƴ όпύ 

нф hƴŜ ǿƘƻ ǎƘƻƻǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ōƻǿ ŀƴŘ ŀǊǊƻǿ όсύ 

ол 9ǉǳƛƴŜ ǊǳƴƴŜǊ ŀƴŘ ƧǳƳǇŜǊ όфύ 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ²ƻǊŘ ¢Ǌŀƛƭ ǎƻƭǳǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǇŀƎŜ снΦ 

/ƭƻǎŜŘ CƛǎƘƛƴƎ {Ŝŀǎƻƴ мрǘƘ aŀǊŎƘ нлнм ǘƻ мрǘƘ WǳƴŜ  



ос 

tŀǊǘ оΦ LƴŦŀƴǘ {ŎƘƻƻƭ 
 

L ǊŜŎŀƭƭ Ƴȅ пǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ƴƻ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ ǊŜŎŀƭƭ 
Ƴȅ ŬǊǎǘ Řŀȅ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ мл ƳƻƴǘƘǎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ мфррΦ ! ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ 
ǳǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƛƭŜ ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ р ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ aȅ ƻƭŘŜǊ ǎƛǎǘŜǊ ǿŀǎ 
ǘƘŜƴ т ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ƳŜ ŀǘ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ 
ƭǳƴŎƘǝƳŜΦ aȅ ƳƻǘƘŜǊ ǿŀƭƪŜŘ ƳŜ ǳǇ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŎŀƴǘŜŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ǘǳǊƴŜŘ ǎƘŀǊǇ ǊƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴŦŀƴǘǎ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻǊǊƛŘƻǊΣ ǳǇ н ƻǊ о ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǿƘŜǊŜ aǊǎ /ƘŀǊƭŜǎǿƻǊǘƘ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ǿŜǊŜ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƳŜΦ L ǊŜƳŜƳōŜǊ Ƴȅ ƴŀƳŜ ǿŀǎ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ǿǊƛǧŜƴ ƻƴǘƻ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŎŀǊŘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǇƛƴƴŜŘ ǘƻ Ƴȅ ƎǊŜŜƴ 
ƧǳƳǇŜǊΦ L ŘƻƴΩǘ ǊŜŎŀƭƭ ǿŀǾƛƴƎ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ƳǳƳ ōǳǘ L Řƻ ǊŜŎŀƭƭ Ƴȅ ŬǊǎǘ 
ǘŜŀŎƘŜǊΥ ŀ ƴƻǘ ǾŜǊȅ ȅƻǳƴƎ aǊǎ aǳƴǊƻŜ ǿƘƻ ƭƻƻƪŜŘ ŜǾŜǊȅ ōƛǘ ŀǎ ōŀŘ 
ǘŜƳǇŜǊŜŘ ŀǎ L ƭŀǘŜǊ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǎƘŜ ǿŀǎΦ L ǊŜŎŀƭƭ Ƴȅ ǎƛǎǘŜǊ ŜƴǘŜǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ƳŜ ƻǳǘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ άŘƛƴƴŜǊέ ǉǳŜǳŜ ōŜǎƛŘŜ 
ǘƘŜ ŎŀƴǘŜŜƴ ǎǘŜǇǎΦ vǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŬǊŜŘ ŀǘ ƳŜΦ ά5ƻ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǎŎƘƻƻƭΚέ 
5ƻ ȅƻǳ ƭƛƪŜ aǊǎ aǳƴǊƻŜΚέ L ǎƘƻƻƪ Ƴȅ ƘŜŀŘΤ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ōŜƛƴƎ ŀǘ 
ƘƻƳŜ ƛƴ Ƴȅ ƻǿƴ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ƳƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ŀǎ L ŎƘƻǎŜΣ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭƛǧƭŜ ǘƻ ƭƛƪŜΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘƛǎ wŜŎŜǇǝƻƴ /ƭŀǎǎΦ L ǿŀǎ ƘƻǿŜǾŜǊ 
ƎƭŀŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ǘƻ ŘǊƛƴƪ ǘƘŜ ŦǊŜŜΣ ƻƴŜ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ŀ ǇƛƴǘΣ 
ōƻǧƭŜ ƻŦ ǿŀǊƳ ƳƛƭƪΦ 

!ǎ L ƭƻƻƪŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƴǘŜŜƴ ƻǇŜƴ ŘƻƻǊǎ L ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ 
ǇƭŀǎǝŎ ǎƘŀƭƭƻǿ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŀǎǘŜƭ ŎƻƭƻǳǊǎΣ ƭƛƪŜ ǘƻǇǎ ŦǊƻƳ ƧŀǊǎ ƻŦ 
ƛƴǎǘŀƴǘ ŎƻũŜŜΣ ŜȄŎŜǇǘ ǎǳŎƘ ƻōƧŜŎǘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜȄƛǎǘ ǘƘŜƴΦ ²ƘŜƴ ǘƻƭŘ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ōŜŀƪŜǊǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ǘƻ ōŜ 
ŎŀǊŜŦǳƭ ƴƻǘ ǘƻ ƪƴƻŎƪ ŀƴȅ ƻǾŜǊ L ǿŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŎŀƴǘŜŜƴ 
ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǎǘƻƻŘΣ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ǳǇ L ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǘƻǇ ƛƴŎƘ ƻǊ ǎƻ ƻŦ ŜŀŎƘ ōŜŀƪŜǊ ŀƴŘ L 
ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƛƳŀƎƛƴŜ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƛƊ ƻƴŜ ǘƻ Ƴȅ ƭƛǇǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǇƛƭƭƛƴƎ 
ǎƻƳŜ ǿŀǘŜǊΦ L ŦŜƭǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǊŜƭƛŜŦ ǿƘŜƴ ǿŜ ŎƭƛƳōŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ 
ŀƴŘ ǎŀǿ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǎƛȊŜŘ ōŜŀƪŜǊǎΦ {ƻ ƳǳŎƘ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ǘƻƻƪ ŀ ǿƘƛƭŜ ǘƻ 
ƴƻǝŎŜ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ƻŘƻǳǊ ƻŦ ōƻƛƭŜŘ ōƻǧƭŜ ƎǊŜŜƴ ŎŀōōŀƎŜΧ 

!ƊŜǊ ƭǳƴŎƘ ǿŜ ƳƛƎƘǘ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ άǇƭŀǎǝŎƛƴŜέ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƻƴŎŜ ƘŀǾŜ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ōǊƛƎƘǘ ŎƻƭƻǳǊǎ ōǳǘ ǿŀǎ ƴƻǿ ŀ ǳƴƛŦƻǊƳ ƘŀǊŘ Ƴŀǎǎ 

DǊƻǿƛƴƎ ¦Ǉ Lƴ CŜƭǘǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ мфрлǎ ϧ слǎ 
.ķ wĈÎÙėġ ²ÁûÕÙĂ 



от 

ƻŦ άōǊƻǿƴέΦ ²Ŝ ǳǎǳŀƭƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƛǘ Ƨǳǎǘ ǎƻƊ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƳƻǳƭŘ 
ƛƴǘƻ ŀ ƭƻƴƎ ǿƻǊƳ ōȅ ǊƻƭƭƛƴƎ ƛǘ ǳƴŘŜǊ ƻǳǊ ǇŀƭƳǎΣ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ǘƻ 
ǇŀŎƪ ǳǇΦ Lƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǊŜŀŘ ŀ ǎǘƻǊȅ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ 
ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŜǊ ŎƭŀǎǎΦ Lƴ ǝƳŜ ǘƘƻǳƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛŘ ƎŜǘ 
ōŜǧŜǊΦ 

Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфрр L ƳƻǾŜŘ ǳǇ ǘƻ /ƭŀǎǎ нΦ hǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ŀ ǾŜǊȅ ȅƻǳƴƎ 
ŀƴŘ ǾŜǊȅ-ǇƭŜŀǎŀƴǘ aƛǎǎ IŀƳƛƭǘƻƴΣ ŀǊǊƛǾŜŘ ŜŀŎƘ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻƴ ŀ ōƭǳŜ 
ƳƻǘƻǊ ǎŎƻƻǘŜǊ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ {ƘŜ ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ ǳǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ŀǘ ǳǎ ŀƴŘ ǉǳƛǘŜ ǳƴƭƛƪŜ aǊǎ aǳƴǊƻŜ ǿƘƻ ōŀǊƪŜŘ ŀǘ ǳǎΦ aǊǎ aǳƴǊƻŜ 
ƻƴŎŜ ǿƻƪŜ ƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŘŀȅŘǊŜŀƳ ŀƴŘ ƎǊǳƉȅ ŎŀƭƭŜŘ ƻǳǘΥ 
άwƻōŜǊǘ ²ŀƭŘŜƴΗέ L ƭƻƻƪŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ǎƘŜ ŀŘŘŜŘ ƛƳǇŀǝŜƴǘƭȅΥ ά/ƻƳŜ 
ƻǳǘ ƘŜǊŜΗέ hōŜŘƛŜƴǘƭȅΣ L Ǝƻǘ ǳǇ ŦǊƻƳ Ƴȅ ƭƛǧƭŜ ǘŀōƭŜΣ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ǿƘŀǘ 
ƻƴ ŜŀǊǘƘ L ƘŀŘ ŘƻƴŜ ǿǊƻƴƎΦ !ƊŜǊ ǘǿƻ ǎǘŜǇǎ ǎƘŜ ōŀǊƪŜŘΥ ά²ƛǘƘ ȅƻǳǊ 
ōƻƻƪ ȅƻǳ ǎƛƭƭȅ ŎƘƛƭŘΗέ L ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƻƻ ƭƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ƻŦ άWƻƘƴ Ŏŀƴ ǎŜŜ 
wƻǾŜǊΤ wƻǾŜǊ Ŏŀƴ ǎŜŜ Yƛǧȅέ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎŜ ǎƘŜ Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘŜŘ ƳŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƻ 
ƘŜǊΦ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ Ƴȅ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀǘ ǎƻ ȅƻǳƴƎ ŀƴ ŀƎŜΣ ōǳǘ L 
ƛƴǎǝƴŎǝǾŜƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ƛǘ ǿŀǎ ōŜǧŜǊ ƛŦ ǇŜƻǇƭŜ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 
ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ {ƻ L ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜƴ ŜǾŜƴ ƛŦ L ƘŀǾŜ 
ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊŀŎǝǎŜŘ ƛǘΥ L ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ǿŀƛǘ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜ ƭŀǘŜ ¢ŜǊǊȅ ²ƻƎŀƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ 
ŎŀǊŜŘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴΦ 

aƛǎǎ IŀƳƛƭǘƻƴ ǿŀǎ ŀƭƭ ǎƳƛƭŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜƛƴƎ άǎƻǇǇȅέΦ ²Ŝ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ 
ƘŜǊΦ !ƴŘ ǎƘŜ ƭŜƊ ŀǘ 9ŀǎǘŜǊ - ƻƴƭȅ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǿŜŜƪǎ ƭŀǘŜǊ ŀǎ aǊǎ 
tŀƭƳŜǊΗ aǊǎ /ƘŀǊƭŜǎǿƻǊǘƘ ƘŀŘ ŦƻǊŜǿŀǊƴŜŘ ǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƴŀƳŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ōǳǘ ŀ ŦŜƭƭƻǿ с ȅŜŀǊ ƻƭŘ ōƭǳǊǘŜŘ ƻǳǘ ŜŀǊƴŜǎǘƭȅ ŀǘ ōǊŜŀƪ ǝƳŜΥ 
άaǊǎ tŀƭƳŜǊΣ ȅƻǳΩǊŜ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ƻǳǊ ƻƭŘ ǘŜŀŎƘŜǊΣ aƛǎǎ IŀƳƛƭǘƻƴΗέ IŜ Ǝƻǘ 
ŀ ǿŀǊƳ ƘǳƎ ŀƴŘ ŀ ǎƳƛƭŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŜũƻǊǘǎΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǎƘŜ ƘŀŘ ŀ 
ōƭƛǎǎŦǳƭƭȅ ƘŀǇǇȅ ƭƛŦŜΤ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƴŜŜŘǎ ƳƻǊŜ aƛǎǎ IŀƳƛƭǘƻƴǎΦ 

¢ƘŜ /ƘŀǊƭŜǎǿƻǊǘƘǎ ƘŀŘ ƻƴŜ ƎǊƻǿƴ ǳǇ ǎƻƴ ōǳǘ L ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŘŜǎŎǊƛōŜ 
aǊǎ /ƘŀǊƭŜǎǿƻǊǘƘ ŀǎ ƳŀǘŜǊƴŀƭΦ .ǳǘ ƴŜƛǘƘŜǊ ǿŀǎ ǎƘŜ ōŀŘ ǘŜƳǇŜǊŜŘΦ 
{ƘŜ ƭƛƪŜŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀƴŘ ǎǘƻƻŘ ƴƻ ƴƻƴǎŜƴǎŜΦ L Řƻ ƴƻǘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ǘŜǊƳ 
άǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎέ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘŜǾƛǎŜŘ ǘƘŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ ƻǊ ƴƻƛǎȅ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ǎƭƻǿ-ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƭƛǧƭŜ ƘŜƭǇ ƻǊ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ 
ƻƊŜƴ ǇǳƴƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ ¢ƘŜ ǎǳǇŜǊƪƛŘǎ ƻŦ w!C 
ƻŶŎŜǊǎ ǎƘƻƴŜ ŀƳƻƴƎǎǘ ǳǎ ƘƻǿŜǾŜǊΦ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ƛƴŦŀƴǘǎ [ƛƴǘƻƴΣ 
Cƛƻƴŀ όǿƘƻǎŜ ƳƻǘƘŜǊ ōǊƛŜƅȅ ǘŀǳƎƘǘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭύ ŀƴŘ /ƻƭŜǧŜ ǿƘƻ 



оу 

ƪƴŜǿ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ǘƻ {ǳǊ [Ŝ tƻƴǘ 5Ω!ǾƛƎƴƻƴ όƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ǿŀǎ CǊŜƴŎƘύ 
ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ aǊǎ /ƘŀǊƭŜǎǿƻǊǘƘΩǎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǇƛŀƴƻΦ .ǳǘ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭƛǧƭŜ ƧŜŀƭƻǳǎȅ ƻǊ ǊŜǎŜƴǘƳŜƴǘΥ ǿŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ 
ŘƛũŜǊŜƴǘΦ !ƊŜǊ aƛǎǎ IŀƳƛƭǘƻƴΩǎ ǊŜƭŀȄŜŘ ƳŀƴƴŜǊΣ aǊǎ 
/ƘŀǊƭŜǎǿƻǊǘƘΩǎ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǎǘȅƭŜ ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ƎƻƻŘ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦ WǳƴƛƻǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭƛǧƭŜ Ŏƭŀǎǎ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǳǎ ǾƛƭƭŀƎŜ ƪƛŘǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘ ǿŜ ƘŀǇǇƛƭȅ ǊǳōōŜŘ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ƛƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ǇƭŀȅΦ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ǿŜƭƭ ǘƻ Řƻ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ŘƻŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŎƭŜǊƎȅ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǊŀǊŜƭȅ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǳǎ ŀƴȅǿŀȅΦ .ǳǘ 
ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ŦŜǿ ǾŜǊȅ ǇƻƻǊ ƪƛŘǎΥ ǘƘŜȅ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǳǎ ƳŀŘŜ ƭƛǧƭŜ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 
¸ƻǳ ƴƻǝŎŜ ǿƘŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ƴƻ ǎƻŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎƘƻŜǎ ōǳǘ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ƛƎƴƻǊŜ ǘƘƻǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀ ƘŜŀǊǘƭŜǎǎ 
ōǳƴŎƘ ōǳǘ ǳƴƭƛƪŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ Ƨǳǎǘ ƴƻǘ ƻƭŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 
ƪƴƻǿ ŀƴȅ ōŜǧŜǊΦ ¢ƘŜ w!C ƻŶŎŜǊǎΩ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀƴƪǎ 
ŘƛŘ ƳƛȄ ǉǳƛǘŜ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǳǎ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜ 
ƻŶŎŜǊǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƻǊŜ ǎƳŀǊǘ ŎƭƻǘƘŜǎ όǿƛǘƘ ƴƻ ƘƻƭŜǎ ƻǊ άŘŀǊƴŜŘέ 
ƳŜƴŘǎύΣ ƘŀŘ ŎƭŜŀǊΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎƪƛƴ ŀƴŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ 
ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǳǎΣ ǎƻ ƴƻ ǿƻƴŘŜǊ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΩ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎΦ 
¢ƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎ ƭƛƪŜ /ŀƴŀŘŀΣ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ ƻǊ DŜǊƳŀƴȅ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ млΣ ƘŀŘ ŀ ǎŜƭŦ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ǿƘƻ 
ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ƻǳǘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ƻǊ ŜǾŜƴ 9ŀǎǘ !ƴƎƭƛŀΣ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ǇƻǎǎŜǎǎΦ !ǘ ƻƴŜ ƻǳǘŘƻƻǊ tΦ¢Φ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎ мфруΣ ōŀƳōƻƻ ƘƻƻǇǎ 
ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǳǎΦ !ƭŀƴ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ŀǊǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ 
ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ōŜ ǘƻƭŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŦƻǊΣ ƭƛƊŜŘ Ƙƛǎ ƻǾŜǊ 
Ƙƛǎ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǎǇƛƴƴƛƴƎ ƛǘ ŀǊƻǳƴŘ Ƙƛǎ ōƻŘȅ ǿƘƛŎƘ 
ƘŜ ƎȅǊŀǘŜŘ άƘǳƭŀ ƘƻƻǇέ ǎǘȅƭŜΦ ²Ŝ ǎǘƻƻŘ ƻǇŜƴ ƳƻǳǘƘŜŘΤ ǿŜ ƘŀŘ 
ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ƛǘΦ ¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǇǊƻōŀōƭȅ ƘŀŘ ƴƻǘ ŜƛǘƘŜǊ ŦƻǊ 
!ƭŀƴ ǿŀǎ ǘƻƭŘ ǘƻ άǎǘƻǇ ǘƘŀǘ ǊƛŘƛŎǳƭƻǳǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀǘ ƻƴŎŜΗέ ¢ƘŜ 
ƭŜǎǎƻƴ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ƘƻǇǇƛƴƎ ƻƴ ƻƴŜ ƭŜƎ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ƻǳǊ 
ƘƻƻǇǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǳƴƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΦ .ǳǘ ōȅ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘƘŜ 
άƘǳƭŀ ƘƻƻǇέ ŎǊŀȊŜ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ōȅ ǎǘƻǊƳ ŀƴŘ aǳƴǎƻƴΩǎ tƭŀŎŜ 
ǿŀǎ ŀƭƛǾŜ ǿƛǘƘ [ƛǎǘŜǊΩǎ ǎǘƻŎƪ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ǇƭŀǎǝŎ Ƙǳƭŀ ƘƻƻǇǎΦ 



оф 

IŀǊŜ /ƻǳǊǎƛƴƎ wƻǳƴŘǳǇ нлнлκнлнм 

L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǎŜŀǎƻƴ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŀ 
ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ рл҈ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ Ŏŀƭƭǎ ŀōƻǳǘ ƘŀǊŜ ŎƻǳǊǎƛƴƎΦ  

bƻǊŦƻƭƪ /ƻƴǎǘŀōǳƭŀǊȅ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ŀ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ŦƻǊŎŜǎ ǘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ 
ǎŜƛȊŜ ŀƭƭ ŘƻƎǎ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎǊƛƳŜ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ŀ 
ŎƻƴŬǎŎŀǝƻƴ ƻǊŘŜǊ ŀǘ ŎƻǳǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎǝƭƭ ǎŜŜƴ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ 
ǿŀȅǎ ǘƻ ŘƛǎǊǳǇǘ ǘƘƛǎ ōƭƛƎƘǘ ƻƴ ƻǳǊ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

¢ƘŜ ƘŀǊŜ ŎƻǳǊǎƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎŜŜƴ ŀǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦǊƻƳ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл ǘƻ aŀǊŎƘ нлнмΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇŜǊƛƻŘ ǿŜ ǎŀǿ мрн Ŏŀƭƭǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ƘŀǊŜ ŎƻǳǊǎƛƴƎ ǿƛǘƘ нс ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƻũŜƴŎŜǎ ΨƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊΩ ƛƴ {ǳũƻƭƪΣ /ŀƳōǎ ŀƴŘ [ƛƴŎǎΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƻũŜƴŘŜǊǎ Ƴŀȅ ǘŀǊƎŜǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ŀǊŜŀ ƛƴ ƻƴŜ ŘŀȅΣ 
ŎŀǳǎƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ Ŏŀƭƭǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘΣ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŬƎǳǊŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ 
ƭƻǿŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ǘƻ омр Ŏŀƭƭǎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘ мп ƻŦ 
ǘƘƻǎŜ ōŜƛƴƎ ΨƻǾŜǊ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊΩΦ  

²Ŝ ǎŜƛȊŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ от ŘƻƎǎ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нп ƭŀǎǘ ǎŜŀǎƻƴΦ 
¢Ƙƛǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ос ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ōŜƛƴƎ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻũŜƴŎŜǎ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ ом ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƘŀǊƎŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ¢ǊŜǎǇŀǎǎ ƛƴ tǳǊǎǳƛǘ ƻŦ DŀƳŜ 
ƻǊ IǳƴǝƴƎ ŀ ²ƛƭŘ aŀƳƳŀƭ ǿƛǘƘ ŀ 5ƻƎΦ  

!ƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 
ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎΦ L ǿƛǎƘ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǊŜŎƻǊŘ 
Ƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎ ŎƻǳǊǘ ŘŜƭŀȅǎΦ  



пл 
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L ŀƭǎƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǊƛƎƘǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ƻƴ ǘƘŜ 
ŦǊƻƴǘƭƛƴŜΣ ht aƻƻƴǎƘƻǘ ǘŜŀƳǎΣ ƭƻŎŀƭ ōŜŀǘ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭ 
/ƻƴǎǘŀōǳƭŀǊȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ǊƻƻƳ 
ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀƭƭ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴǎΦ  

Wǳǎǘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ǘŀƭƪ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ 
ŀƎŀƛƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǊŜƘƻƳŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƻƎǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŎǳǊŜŘ 
ŎƻƴŬǎŎŀǝƻƴ ƻǊŘŜǊǎ ƻƴ ǎƻ ŦŀǊ ŀƴŘ ǎŜŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴƻ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ƴŜǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƻƎǎ ǿƘƻ ǎŀŘƭȅ ōŜŎƻƳŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǿŦǳƭ ŎǊƛƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴƻ Ŧŀǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ  

²ƛƭŘƭƛŦŜ /ǊƛƳŜ 

LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ 
ŎǊƛƳŜǎΦ ²Ŝ ǎŀŘƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ǘƘŀǘ ŀ wŜŘ YƛǘŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 
ǿƻƻŘƭŀƴŘ ƛƴ /ƻŎƪƭŜȅ /ƭŜȅ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǘ ŀƴŘ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ 

ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŘŜŀǘƘΦ !ƭƭ ōƛǊŘǎ ƻŦ ǇǊŜȅ ŀǊŜ ƘŜŀǾƛƭȅ 
ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
w{t.Σ w{t/! ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ōƛǊŘ ƻŦ 
ǇǊŜȅ ǇŜǊǎŜŎǳǝƻƴΦ .ƛƎ ǘƘŀƴƪȅƻǳ ǘƻ w{t/! ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ Ȅ-ǊŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ǿŜ ōǊƛƴƎ ƛƴ ŦƻǊ ǳǎΦ  

L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀ .ŀŘƎŜǊ {Ŝǧ ŀƊŜǊ ƛǘ ǿŀǎ 
ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜŎŜƴǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǿƻǊƪ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ǘƘŜ ǎŜǧΦ 
²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ ǎŜǧ ƛǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƭŀƴŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ǘƘŜ ōŀŘƎŜǊǎ ŀǇǇŜŀǊ ǎŀŦŜΦ 
²Ŝ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ bƻǊŦƻƭƪ .ŀŘƎŜǊ ¢Ǌǳǎǘ ǿƘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ Ƴŀƴȅ ŀŎǝǾŜ 
ǎŜǧǎΦ  

aȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ŀ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ōŀǘ Ǌƻƻǎǘ 
ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎŀǎŜ ǿƘŜǊŜōȅ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻũŜƴŎŜ 
ƘƻǿŜǾŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǝƳŜ ŜƭŀǇǎŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀƴŘ 
ǳǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴ ƛǎ ƴƻǿ ƘƛƎƘƭȅ 
ǳƴƭƛƪŜƭȅΦ  

L ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴ ǘƘŀǘ ŀƴ ƻũŜƴŎŜ Ƙŀǎ 
ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ŦŀǎƘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ 
ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƳŀƪƛƴƎ 
ǎǳǊŜ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳƻƴ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ƳƻƳŜƴǘ ƛƴ ǝƳŜ ƛǎ ƴŜǎǝƴƎ ōƛǊŘǎ 
ōŜƛƴƎ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ōȅ ƘŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘǊŜŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 
ŀƴŘ /ƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ !Ŏǘ ŀƭƭ ǿƛƭŘ ōƛǊŘǎ ƴŜǎǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ōŜƛƴƎ 
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