
  

!ƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ {ǘ aŀǊȅΩǎ /ƘǳǊŎƘΦ 

Iƻǿ Ƴŀƴȅ ƎƘƻǎǘǎ Ŏŀƴ ȅƻǳ ŬƴŘ ƛƴǎƛŘŜΚ 

I   : 

¢éÙ DéĈěġûķ 

LěěĥÙΗ 

Ghostly Goings-On at a  

Feltwell Farm 

Zones of Regulation 

The Great Stretch Experience 

Fraud Types Explained 

No Show, No Good 

Sylvanôs Letters Home 

Double Dr. Nisbet 

Plus, all our usual puzzles 

and much more inside. 
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C9[¢²9[[ hwD!bL{!¢Lhb{           [ƛǎǘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘΦ 

CŜƭǘǿŜƭƭ .ƻǿƭǎ aŀǊǝƴ .ƭŀŎƪƳŀƴ унфунм 

     ¢ƘŜ wƻȅŀƭ .ǊƛǝǎƘ [ŜƎƛƻƴ όIŀƭƭ  унупулύ Lŀƴ wŀȅƴŜǊ лттсс опустф  

w.[ tƻǇǇȅ !ǇǇŜŀƭ hǊƎŀƴƛǎŜǊ aŀǊȅ wŜȅƴƻƭŘǎ унумол 

CŜƭǘǿŜƭƭ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ 

                 !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 
aŀǊƛƻƴ [ǳŎŀǎ ό/ƘŀƛǊƳŀƴύ 

унутсф 

 

CŜƭǘǿŜƭƭ ¢ŀōƭŜ ¢Ŝƴƴƛǎ /ƭǳō {ǘŜǾŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ  лтпос флррнл 

.ŜŀǾŜǊǎ ŀƴŘ /ǳōǎ /ƭŀƛǊŜ {ŎŀǊũ унтррр 

CŜƭǘǿŜƭƭ {ŎƘƻƻƭ t¢!  Ϫ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

CŜƭǘǿŜƭƭ ²ƻƳŜƴϥǎ LƴǎǝǘǳǘŜ /ƭŀƛǊŜ {ŎŀǊũ унтррр 

CŜƭǘǿŜƭƭ tƭŀȅƎǊƻǳǇ aŜǊƭŜ DŀƭƭŀƎƘŜǊ лтрун отмфуп 

CŜƭǘǿŜƭƭ {Ŏƻǳǘ DǊƻǳǇ /ƭŀƛǊŜ {ŎŀǊũ унтррр 

CŜƭǘǿŜƭƭ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō bŜƛƭ 9ŘǿŀǊŘǎ ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅύ  

CŜƭǘǿŜƭƭ ¸ƻǳǘƘ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō !ƴŘȅ YŜƴƴŜŘȅ унуфмп 

CŜƭǘǿŜƭƭ ϧ ¢ƘŜǜƻǊŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aŜƴŎŀǇ aǊǎ ¢Φ {ƛǎƳŜȅ унтнфн 

CŜƭǘǿŜƭƭ .ǊƻǿƴƛŜǎ ¢ǊŀŎŜȅ /ƻŎƪ  

CŜƭǘǿŜƭƭ {ƻŎƛŀƭ /ƭǳō  унулфо 

CŜƭǘǿŜƭƭ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ aǊǎ WΦ [ƛƭƭȅŎǊƻǇ унуооп 

CŜƭǘǿŜƭƭ DƻƭŦ /ƭǳō WƻŀƴƴŜ .ŀǘŜǎ унтспп 

CŜƭǘǿŜƭƭ Lƴ .ƭƻƻƳ wƛǘŀ tŀƎŜ лттуропрсмп 
wŜŎǘƻǊ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ tŀǊƛǎƘ /ƘǳǊŎƘ 
/ǳǊŀǘŜ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ 

wŜǾŘΦ Wƻŀƴ IƻǊŀƴ 
Wǳŀƴƛǘŀ IŀǿǘƘƻǊƴŜ 

унулоп 
лмоос тнурпр 

/ƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ   /ƘǊƛǎǝƴŜ tŀǊƪŜǊ унтмрн 

CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ {ǘŜǇƘŜƴ tŀǊƪŜǊ унтмрн 

CŜƭǘǿŜƭƭ aŜƴΩǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘ унтлнф 

CŜƭǘǿŜƭƭ aŜǘƘƻŘƛǎǘǎ aƛƪŜ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ лттмн ртутнм 

CŜƭǘǿŜƭƭ aǳǎŜǳƳ DǊŀƘŀƳ {ƛƳƻƴǎ унуоут 

tŀǊƛǎƘ /ƭŜǊƪΣ Wƻ aŀǊǝƴΦ 9ƳŀƛƭΥ ŎƭŜǊƪϪŦŜƭǘǿŜƭƭǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ унуоуо 

  tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκŦŜƭǘǿŜƭƭǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ 

CŜƭǘǿŜƭƭϥǎ IƛǎǘƻǊȅ ²ŜōǎƛǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŦŜƭǘǿŜƭƭΦƴŜǘ 

5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜ ƛǎ мпǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлнп 
{ǳōƳƛǧŜŘ ŀǊǝŎƭŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƘŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴΣ ŜƳŀƛƭŜŘ ƻǊ ǘȅǇŜŘ ƛƴ a{ ²ƻǊŘ ŀƴŘ 
ǎŜƴǘ ǘƻΥ ¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊΣ aǊ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘΣ мсΣ CŀƭŎƻƴ wƻŀŘΣ CŜƭǘǿŜƭƭΣ όунтлнфύΣ 

9ƳŀƛƭΥ ƎŀǊƭŀƴŘǇϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 
!ŘǾŜǊǝǎŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊΥ {ǳǎŀƴ ²ƛǘƘŜǊǎΣ  

¢ƘŜ .ǳƴƎŀƭƻǿΣ .ƭŀŎƪŘȅƪŜ wƻŀŘΣ CŜƭǘǿŜƭƭ όунттруύ 
9ƳŀƛƭΥ ǎψǿƛǘƘŜǊǎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻΦǳƪ 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛǎ ōȅ Lŀƴ ²Ŝōō όунумстύ ϧ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŦƻǊ ϻр ŀ ȅŜŀǊΣ ƛƴŎƭΦ ǘǿƻ ŦǊŜŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŦǊŜŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛƴ CŜƭǘǿŜƭƭΦ  DƛƊ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊΦ 

http://www.feltwellparishcouncil.norfolkparishes.gov.uk
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{ƻƳŜ ǿŜŜƪǎ ŀƎƻΣ L ǎŀǘ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ CŜƭǘǿŜƭƭƛŀƴ YŜƴ [ŀǿǊŜƴŎŜ ǿƘƻ 
ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘŜƭƭ ƳŜ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀƴƎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƘŜ ƘŀŘ ƘŀŘ 
ǿƘƛƭǎǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ŀǘ aǳǊƛŜƭǎ CŀǊƳΦ ²Ƙŀǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ƛǎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǇƻƻƪȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΦ 

ά²ƘŜƴ L ǿŀǎ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ƭƛǾƛƴƎ ŀǘ aǳǊƛŜƭǎ CŀǊƳΣ ǿŜ ƘŀŘ ƴƻ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ƻƴƭȅ ƻƛƭ ƭƛƎƘǘǎ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪΦ L ƘŀŘ ŀ ƴƛƎƘǘ 
ƭƛƎƘǘ ǎƛǩƴƎ ƻƴ Ƴȅ ŎƘŜǎǘ ƻŦ ŘǊŀǿŜǊǎ ŀƴŘ ƳƻǘƘŜǊ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ƛǘ ƻǳǘ 
ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ōŜŘ ŀƴŘ L ǿŀǎ ŀǎƭŜŜǇΦ hƴŜ ƴƛƎƘǘ L ǎŀǿ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ Ƴȅ ŘƻƻǊǿŀȅΣ ŀ ƎǊŜȅ ǎƘŀǇŜ ŀōƻǳǘ рƊ ǘŀƭƭΦ Lǘ ŘƛŘƴΩǘ Řƻ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ ǘƘŀƴƪŦǳƭƭȅΣ ōŜŎŀǳǎŜ L ǿŀǎƴΩǘ ǾŜǊȅ ōǊŀǾŜ ōǳǘ L ǘƻƭŘ ƳƻǘƘŜǊ L 
ŘƛŘƴΩǘ ǿŀƴǘ ŀ ƴƛƎƘǘ ƭƛƎƘǘ ŀƴȅƳƻǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƻƴŎŜΦ 

άhƴŜ ǝƳŜ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ ǳǎΦ .ŀŎƪ ǘƘŜƴ 
όмфслǎύ ȅƻǳ ŘƛŘƴΩǘ ǎƭŜŜǇ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜƴΩǘ ƳŀǊǊƛŜŘ ǎƻ L ƘŀŘ ǘƻ 
ƭŜŀǾŜ Ƴȅ ōŜŘǊƻƻƳΦ ¢ƘŜ ƎƛǊƭ Ǝƻǘ Ƴȅ ōŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ǎǇŀǊŜ 
ǊƻƻƳΦ L ƘŀŘ ǘƻ ǎƭŜŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǊƻƻƳΦέ 

άhƴŜ ƴƛƎƘǘ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǊǳƳǇǳǎ ōǳǘ L ŘƛŘƴΩǘ 
ǊŜŀƭƭȅ ǿŀƪŜ ǳǇΦ L ŜƴǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƛǊƭΣ ƻŦ 
ŀōƻǳǘ муΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ƛƴ Ƴȅ ōŜŘǊƻƻƳ ǎŀƛŘ ǎƘŜΩŘ ƘŜŀǊŘ ŀ Ƴŀƴ 
ǘŀƭƪƛƴƎΣ ǎƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ǎŀȅƛƴƎ ōǳǘ ǎƘŜ ƘŀŘ ǎŎǊŜŀƳŜŘ 
ƻǳǘ ƛƴ ŦǊƛƎƘǘΦ aȅ ŘŀŘ ǎŀƛŘ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ŀ Ƴŀƴ ǎƘŜΩŘ ƘŜŀǊŘ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ŘǳŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƴŜŀǊōȅΦ {ƘŜ ǎŀƛŘΣ άLǘ ǿŜǊŜƴΩǘ ƴƻ ŘǳŎƪǎΣ L ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ 
L ƘŜŀǊŘΦέ !ƴȅǿŀȅΣ ǘƘŜȅ ǎǿŀǇǇŜŘ ƻǾŜǊ ōŜŘǊƻƻƳǎΦ Lƴ ǘƘŜ ōƛƎ ōŜŘǊƻƻƳ 
ŀǘ ǘƘŜ ŦŀǊƳΣ ȅƻǳ ŀƭǿŀȅǎ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ȅƻǳǊ 
ǎƘƻǳƭŘŜǊ ŎƻƴǎǘŀƴǘƭȅΦέ 

ά!ƭƳƻǎǘ нл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀǊƳΦ ! 
ȅƻǳƴƎ ƎƛǊƭΣ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ млΣ ǿŜƴǘ ǘƻ ōŜŘ ƻƴŜ ƴƛƎƘǘΦ {ƘŜ ǎƘǊƛŜƪŜŘ ƻǳǘ ƴƻǘ 
ƭƻƴƎ ŀƊŜǊΦ ά²ƘŀǘΩǎ ǳǇΣέ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ŀƴŘ ǎƘŜ ǎŀƛŘΣ ά¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ Ƴŀƴ 
ǘŀƭƪƛƴƎ ƛƴ Ƴȅ ōŜŘǊƻƻƳΦέ {ƘŜ ƘŀŘ ƴƻ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΦέ YŜƴ ǿŀǎ ǘƻƭŘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ 
ƛŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜΦ Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ YŜƴ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ƭŀŘȅ ǿƘƻ 
ƘŀŘ ǎƭŜǇǘ ƛƴ Ƙƛǎ ǊƻƻƳ ƛƴ ǘƘŜ слΩǎ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ƘŜǊ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ƘŀŘ 
ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀƴŘ ƘŜǊ ǎǘƻǊȅ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƎƛǊƭ ǎŀƛŘΣ ƘŜ ǘƘŜƴ 
ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǎǘ ŎŀƭƭŜŘ 9ƛƭŜŜƴ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘǿƻƭŘΦ {ƘŜ ǎŀƛŘ ǎƘŜ 
ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ŘƛŘΦ ¢ƘŜ ƘƻǳǎŜ ƘŀŘ ƘŀŘ 

¦ĂÙĶĔûÁìĂÙÕ 9ĂÏĈĥĂġÙėě Áġ Á CÙûġıÙûû CÁėā 
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ǎƻƳŜ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ōǳǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 
ƻŦ ǘƘŜ ōŜŘǊƻƻƳΦ !ƊŜǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǿƘƛƭŜ 9ƛƭŜŜƴ ǎŀƛŘΣ ά¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ōŜΣέ ŀƴŘ ǎƘŜ ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ ƛǘΦ !ƊŜǊ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ǎƘŜ 
ǎŀƛŘΣ ά¢ƘŜǊŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ ǘǊŀƎŜŘȅ ƘŜǊŜΣ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ 
ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ŦǊƻƳ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ōǳƛƭǘΦ ¢ƘŜ Ƴŀƴ ǿƘƻ 
ƘŀŘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ YŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǿƻ ƎƛǊƭǎ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ Ƙƛǎ 
ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊΦ L ǘƻƭŘ ƘƛƳ ƘŜ ǿŀǎ ǳǇǎŜǩƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƘŜ ǎŀƛŘ ƘŜ 
ǿŀǎ ǎƻǊǊȅΣ ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ōǳǘ ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ Ƙƛǎ ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊΦ L ǎŀǿ 
ǘƘŜ ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ǎƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎ ƭƻŎƪǎΦέ 
!ǇǇŀǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ƻƭŘ Ƴŀƴ ƘŀŘ ŀ ƭƛƳǇ ŀǊƳ ōǳǘ ƘŀŘ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ ǘǊŀƎŜŘȅ ƻŎŎǳǊǊŜŘΚ 

YŜƴΩǎ ŦŀǘƘŜǊ ŀƭǿŀȅǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ŀ ōƛƎ ŬǊŜ ǘƘŜǊŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǳǇ 
ǘƘŜǊŜ ōǳǘ ǿŜƭƭ ōŜŦƻǊŜ Ƙƛǎ ǝƳŜΦ Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΚ Lǎ ǘƘƛǎ ǘƘŜ 
ǘǊŀƎŜŘȅΚ 9ƛƭŜŜƴ ǎŀƛŘ ǎƘŜΩŘ ǎŜƴǘ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ƎƛǊƭ ŀƴŘ ƘŜǊ ƎǊŀƴŘŀŘ ǘƻ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ŀƴȅ ƳƻǊŜ ǘǊƻǳōƭŜΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ƭŀǘŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƛǧƭŜ ƎƛǊƭ ǎŀƛŘ ǎƘŜΩŘ ǎŜŜƴ ŀ 
Ƴŀƴ ǎƛǩƴƎ ǳǇ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƛǊǎΦ YŜƴ ƘŀŘ ŀ ƭƻƻƪΣ ǎǇƻƪŜ ǘƻ 9ƛƭŜŜƴ ǿƘƻ 
ǎŀƛŘ ƛǘ ǿŀǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƻƭŘ Ƴŀƴ ŀƴŘ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ǇǊƻōŀōƭȅ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ǇŀǎǎƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘΦ ά¢ƻǳŎƘ ǿƻƻŘΣ ƘŜ ŎŀǳǎŜŘ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻōƭŜƳǎΦέ 

YŜƴ ǊŜŎŀƭƭŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ŀƭǎƻ ǎǇƻƪŜƴ ǘƻ 9ƛƭŜŜƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŜŘǊƻƻƳ 
ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŀƭǿŀȅǎ ŦŜƭǘ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΦ {ƘŜ ǎŀƛŘΣ άDƻ ǳǇ ǘƘŜǊŜΣ ǘŀƭƪ ǘƻ ƛǘ 
ŀƴŘ ǘŜƭƭ ƛǘ ƘŜ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ǘƘŜǊŜΣ ōǳǘ ƛŦ ƛǘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘΦ 
!ƊŜǊŀƭƭ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ōƻǘƘŜǊƛƴƎ ŀƴȅƻƴŜΦέ άL Ƴǳǎǘ ǎŀȅ L ŦŜƭǘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ǘǿƛǘ 
ǎƛǩƴƎ ǳǇ ǘŀƭƪƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ǘƻ ŀƴ ŜƳǇǘȅ ǊƻƻƳΦέ ²ƘŜƴ YŜƴ ǿŜƴǘ Řƻǿƴ 
ǘƘŜ ǎǘŀƛǊǎΣ ƘŜ ƘŀŘ ŀ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ǘǿƻ ƘŀƴŘǎ ƻƴ Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ǇǳǎƘƛƴƎ 
ƘƛƳ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎǘŀƛǊǎΣ ǘƘƛǎ ǎǘƻǇǇŜŘ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀƭƪŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀǊŜŀ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƘŀŘ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ǿŀƴǘŜŘ ƘƛƳ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ 

! ȅƻǳƴƎ ƎƛǊƭ όƴƻǿ ŀ ǊŜǝǊŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ ƳƛƴƛǎǘŜǊύ ǳǎŜŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ 
ŦŀƳƛƭȅ ǿƘŜƴ YŜƴ ǿŀǎ ŀ ōƻȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ ǎƘŜ ǾƛǎƛǘŜŘ YŜƴ ŀǎƪŜŘ 
ƘŜǊΣ ά5ƛŘ ȅƻǳ ŜǾŜǊ Ǝƻ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŀǊŜ ōŜŘǊƻƻƳΚέ {ƘŜ ǊŜǇƭƛŜŘΣ άL 
ŘƛŘƴΩǘΣ L ŘƛŘƴΩǘ ƭƛƪŜ ƛǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƘƻǊǊƛōƭŜ ŦŜŜƭƛƴƎΦέ {ƘŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ 
ŦŜƭǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǿƘŀǘ YŜƴ ŦŜƭǘΣ ƭƛƪŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƘŜǊΦ  

ά¢ƘŜ ƻƭŘ Ƴŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ƎƛǊƭ ŀǊŜ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƘŀǳƴǝƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΦ LΩƳ 
ǇǊŜǧȅ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅΩǾŜ ƎƻƴŜΣέ YŜƴ ǎǘŀǘŜŘΦ 



с 

t!w¢ н 

ά²Ŝ ǿŜǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇƻǘŀǘƻŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻƭŘ ŀƛǊŬŜƭŘΣ нр ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ 
²ŜΩŘ ƘŀŘ ŀ ǿŜǘ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ōŜƘƛƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎΦ L ǿŀǎ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƻǇǇŜǊ ŀƴŘ Ƴȅ ǎƻƴ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘŜǊΦ ²Ŝ ŀƎǊŜŜŘ 
ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŎƘƻǇǇŜǊ ƎƻƛƴƎ ŀƭƭ ƴƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ƳŜ ƻƴ ǳƴǝƭ нŀƳΦ !ǊƻǳƴŘ 
ƳƛŘƴƛƎƘǘΣ WŜŀƴ ŎŀƳŜ ƻƴ ǘƘŜ /. ǊŀŘƛƻ ŀǎƪƛƴƎ ƛŦ L ǿŀǎ ǎǝƭƭ ŎƻƳƛƴƎ 
ƘƻƳŜ ŀōƻǳǘ нƛǎƘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ŎƘŀǘ ŀƴŘ L ǎŀƛŘ L ǿŀǎΦέ 

ά{ƻƳŜǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ мΦмрŀƳ ŀƴŘ мΦпрŀƳ L ǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀŎǘƻǊ ŀǊƻǳƴŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ŀƴŘ ǎŀǿ ŀ Ƴŀƴ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƘŀƭŦ ǿŀȅ Řƻǿƴ ǘƘŜ Ǉƻǘŀǘƻ 
ŬŜƭŘΣ L ǿƻƴŘŜǊŜŘ ǿƘŀǘ ŀƴȅƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƻŦ 
ƴƛƎƘǘΦ !ǎ L ŘǊŜǿ ŎƭƻǎŜǊΣ ƘŜ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘΦ bƻǿΣ ǿƘȅ ǿƻǳƭŘ ŀƴȅōƻŘȅ ōŜ 
ǘƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ƴƛƎƘǘΚ L ǘǳǊƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŬŜƭŘ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀƎŀƛƴΣ ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀŘƭƛƎƘǘǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎΦ IŜ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜΣ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅΣ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇƻǘŀǘƻŜǎΦ L ŘƛŘƴΩǘ ǘŜƭƭ ŀƴȅƻƴŜ ΨŎƻǎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ 
ƴƛƎƘǘǎ ƛŦ L ƘŀŘΗ aȅ ǎƻƴ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ŀǘ нŀƳ ŀǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘΦ !ǘ 
сŀƳ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŎǘƻǊ ǿŀǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ȅŀǊŘΦ ²ƘŀǘΩǎ 
ǘƘŜ ƳŀǧŜǊΚ L ŀǎƪŜŘΦ ! ōŜŀǊƛƴƎ ƘŀŘ ŜȄǇƭƻŘŜŘ ŀōƻǳǘ оŀƳ ƛƴ ŀ ōƛƎ ōƭǳŜ 
ƅŀǎƘΦ Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŀǘ ōƭƻƪŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ōŜŀǊƛƴƎ ŜȄǇƭƻŘƛƴƎΚέ 

ά²Ŝ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƘƛŎƪŜƴǎ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŘŀȅǎΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ 
ǘƘŜƳ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǳōōƭŜ ŀƊŜǊ ƘŀǊǾŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ōǳǘ ƘŀŘ ǘƻ Ǝƻ 
ƻǳǘ ōŜŦƻǊŜ ŘŀǊƪ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻȄŜǎΦ hƴŜ {ǳƴŘŀȅ ƴƛƎƘǘΣ 
ƳǳƳ ŀƴŘ ŘŀŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊŬŜƭŘ ǘǊŀŎƪ ŀƊŜǊ 
ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛŎƪŜƴǎ ǘƻ ōŜŘ ŀōƻǳǘ фǇƳΦ ¢ƘŜȅ ǎǇƻǧŜŘ ǎƻƳŜōƻŘȅ 
ǿŀƭƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƳΦ ²Ƙƻ ǿŀǎ ƛǘΚ !ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ 
ƴƛƎƘǘΦ ¢ƘŜȅ Ǝƻǘ ǘƻ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǊǘȅ ȅŀǊŘǎ ōǳǘ ǎǝƭƭ ƳǳƳ ƻǊ ŘŀŘ ŘƛŘƴΩǘ 
ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ Ƨǳǎǘ ƳŜƭǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦέ 

ά²Ŝ ǳǎŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ŎƻƳōƛƴŜ ŀƴŘ ōŀƛƭŜǊ ƛƴ ŀ ōƛƎ ǎƘŜŘΣ ǘƘŜ 
aŀǊǎŘŜƴΣ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ {ǇǊƛƴƎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǎǘŀǊǘ ŘƻƛƴƎ ǊŜǇŀƛǊǎ ƻƴ ƛǘΦ ¢ƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǿŀǘŎƘŜŘΦ aȅ ǎƻƴΣ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ŀ 
ȅƻǳƴƎ ōƻȅΣ ǿƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ǎǘŀȅ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ƘƻǳǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘŜ 
ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ǳǇ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ŀǎ ŘƛŘƴΩǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 
ŦŜŜƭƛƴƎΦέ  

άaŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ƭƛƪŜ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳȅŀǊŘ ŀǘ ƴƛƎƘǘΣ 
ǘƘŜȅ ŀƭǿŀȅǎ ŦŜƭǘ ǳƴŜŀǎȅΦ hƴŜ ŘǊƛǾŜǊ ǿƻǳƭŘƴΩǘ Ǝƻ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 



т 

ŀƴȅ ƭƛƎƘǘǎ ƻƴ ōǳǘ L ƴŜǾŜǊ ŦŜƭǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ȅŀǊŘΣ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦέ 

ά²ƘŜƴ ȅƻǳ Ǉǳǘ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƛǘ Ŭǘǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴ L ǎŀǿ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻǘŀǘƻ 
ŬŜƭŘΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǾŜǊȅ ǎǘǊŀƴƎŜΦέ 

tŀǊǘ о 

²ƘŜƴ ƳƻǘƘŜǊ ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ ŦŀǘƘŜǊΣ ƻƴŜ ƴƛƎƘǘΣ ŀǎƪŜŘ ƳŜ ƛŦ LΩŘ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ 
ŎǊŜŀƪƛƴƎ ƴƻƛǎŜǎ ƭƛƪŜ ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭŀƴŘƛƴƎΦ ¸ŜǎΣ L ƘŀŘΦ 
L ǘƻƭŘ ƘƛƳ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇƛǇŜǎ ōǳǘ L ŘƛŘƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘΦ Lǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ǿŀǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƛƎ ōŜŘǊƻƻƳ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴŘƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ мфоуΣ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊŜŘ ŀōƻǳǘ мр ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ  ¢ƘŜǊŜ 
ƛǎ ƴƻ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŀǘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƭŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƴΦ  ¢ƘŜ 
ŦŀƳƛƭȅ ƘŀŘ ун ŀŎǊŜǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ōǳǘ ǘƘŜ w!C ǘƻƻƪ ǎƻƳŜ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ 
ƴŜǾŜǊ ǊŜǘǳǊƴŜŘΦ 

!ƊŜǊ ²²м н ƻǊ о ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ǇŀǊŎŜƭ ƻŦ ƭŀƴŘ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŀ ƭƛǾƛƴƎΦ hƴ ǘƘŀǘ ǎƛȊŜ Ǉƭƻǘ ƛǘ ǿŀǎ ƘƻǇŜƭŜǎǎΦ Lƴ мфоу ŀƭƭ ǘƘŜ ōƛǘǎ ƻŦ 
ƭŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀƳŀƭƎŀƳŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ǎƘŜŘǎ ŀƴŘ ǎǘŀōƭŜǎ ǿŜǊŜ 
ōǳƛƭǘΦ 

ά²Ŝ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŦŀǊƳ Ǝƻǘ ƛǘǎ ƴŀƳŜ ōǳǘ ŦŀǘƘŜǊ Ǝƻǘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻƴŎŜ ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ ŀ ǊŜǾŜǊŜƴŘ aǳǊƛŜƭΦέ !ǎ ŦŀǊ ŀǎ YŜƴ 
ƪƴƻǿǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ƴŀƳŜ ŀǘ CŜƭǘǿŜƭƭΦ 

¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎΥ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǘŀǘƻŜǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ 
ƘŀŘ ŘƛŜŘ ǘǊŀƎƛŎŀƭƭȅ ƛƴ ²²н ƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǿŀǊ ŀƴŘΣ ƳŀȅōŜΣ ŘƛŜŘ ƛƴ ŀ ǘǊŀƎƛŎ ŀŎŎƛŘŜƴǘΦ  

²ƛƭƭ ǿŜ ŜǾŜǊ ƪƴƻǿΚ 

L¢Ω{ ¢I9 a9¢Ih5L{¢ /I!t9[Ω{ флǘƘ !bbL±9w{!w¸ 
!twL[ нлнр  

LC ¸h¦ !¢¢9b595 ¢I9 a9¢Ih5L{¢ {¦b5!¸ {/Ihh[ 

²9Ω5 [LY9 ¢h I9!w Cwha ¸h¦ 

LC ¸h¦ I!±9 !b¸ a9ahw!.L[L! hw LbChwa!¢Lhb 
!.h¦¢ ¢I9 /I!t9[Ω{ t!{¢Σ t[9!{9 D9¢ Lb ¢h¦/I 



у 



ф 

CėĈā ¢éÙ /ûÁěěėĈĈā 

!ƴƻǘƘŜǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ƛǎ ǳǇƻƴ ŀǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ Ƴȅ 
ŦƻǳǊǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ 9ŘƳǳƴŘ 5Ŝ aƻǳƴŘŜŦƻǊŘ 

tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜ ƅƻǿƴ ōȅ ŀƴŘ LΩǾŜ Ǝƻǘ Ƴŀƴȅ ŦƻƴŘ 
ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǿŜΩǾŜ ƘŀŘ ƻǾŜǊ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ŀƴŘ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ L ŀƳ ǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƴŜǿ ƻǳǘŘƻƻǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ 
ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŀǊƴƛǾŀƭ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŦƻƻŘ ōŀƴƪ ǘƻ ƴŀƳŜ 
ŀ ŦŜǿΦ 

[ƛƪŜ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŬƴŘ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǿŜ ƘŀǾŜΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǾŜ 9ŘƳǳƴŘ 
5Ŝ aƻǳƴŘŜŦƻǊŘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ǊƻǳƴŘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀǇǘŜǊΦ {ƻΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǘǊƛŀƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ½ƻƴŜǎ ƻŦ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ¢Ƙƛǎ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜ 
ǘƘŜƛǊ ŜƳƻǝƻƴǎΥ ƘŀǇǇȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ  

²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ƛƴ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǎƻ 
ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ΨƎǊŜŜƴΩ όǊŜŀŘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴύ ȊƻƴŜΦ {ǘŀũ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 
ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀōƻǳǘ ȊƻƴŜǎ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ 9ŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƭǘŜǊǎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ǎǳƛǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŎƻƘƻǊǘǎΣ 
ŀƴŘ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  

YŜŜǇ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ŏƭŀǎǎ ŜǾŜƴǘǎΣ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ƻǳǊ ƴŜǿ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 
ǿǿǿΦŜŘƳǳƴŘŘŜƳƻǳƴŘŜŦƻǊŘΦŎƻΦǳƪ 

¢ƘŜ t¢! ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŜǾŜƴǘǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ 
ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 
ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ Ƴŀƴȅ 
ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŀǘ 9ŘƳǳƴŘ 5Ŝ aƻǳƴŘŜŦƻǊŘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǿƘƛŎƘ ǿŜ  
ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 

aǊǎ a !ōƭƛǧ ό5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘ ŀƴŘ ²ŀƎǘŀƛƭǎ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊύΦ 
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мл 

 



мм 

bĈ {éĈıΣ bĈ DĈĈÕΗ 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ CǊŜŘ Ƙŀǎ Ǝƻǘ ǊƛƭŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ bƻ {Ƙƻǿǎ ŀǘ ǘƘŜ {ǳǊƎŜǊȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ 
ǎŀȅ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ 
 

²ƘŜƴ ƛǎ ǘƘƛǎ ǾƛƭƭŀƎŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ϥƴƻ-ǎƘƻǿǎϥ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀƴ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ 
ŜƳōŀǊǊŀǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ 
ƻŦ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǳǊƎŜǊȅΣ ŀƴŘ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅΣ ǘƻ ǘƘŜ 
bI{ ƛƴ bƻǊŦƻƭƪΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǿŀǎǝƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘƻŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΣ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ Ŏƻǎǘ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜΣ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ŀ ǇŀǝŜƴǘ ƛǎ ǎŜŜƴΦ 

²Ŝ ŀƭƭ ŎƭŀƛƳ ǘƻ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ bI{ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƻ 
ƻǳǊ ǎƛŎƪ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ƛǘΣ ōǳǘ Řƻƴϥǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŀƛƴ ƛƴ ƴƻ 
ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ǘŜǊƳǎ ǿƘŜƴ ŀƴ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ƛǎ ƭŀǘŜ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ƻǳǊ ƴŜŜŘȅ 
ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ 

hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƻǳǊ ! ϧ 9 ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻǾŜǊ-ǿƻǊƪŜŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ƻƴƭȅ ƴŜŜŘ ŀ ǎǝŎƪƛƴƎ ǇƭŀǎǘŜǊΣ όƳŜǘŀǇƘƻǊƛŎŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎύΣ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎǘŀũ ŦǊƻƳ ǘǊŜŀǝƴƎ ƳƻǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎΦ 
!//L59b¢ !b5 9a9wD9b/¸Σ ōǳǘ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ƻǳǊ ōƛǘ ƘŜǊŜΣ ǿƘŜƴ ǿŜ 
ŬǊǎǘ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴ ŘƻŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀũΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ƛƴ ŀ ŘŀȅΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ŀ ŘƻŎǘƻǊϥǎ ǎǳǊƎŜǊȅΣ 
ŀƴŘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƘƻǳǊǎΣ ǿƘŜƴ ǿŜ 
ŎŀƴΦ 

LŦ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊϥǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ Ƙŀǎ 
ƎƻƴŜ ŀǿŀȅΣ ǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴƛǎǘ ŀƴŘ ŎŀƴŎŜƭ ǘƘŀǘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ LŦ 
ȅƻǳϥǾŜ ǎƻƭǾŜŘ ȅƻǳǊ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ ŀ ǎǝŎƪƛƴƎ ǇƭŀǎǘŜǊΣ ǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊŜŎŜǇǝƻƴƛǎǘ ŀƴŘ ǘŜƭƭ ƘŜǊ ǎƻΦ LŦ ȅƻǳ ŦƻǊƎƻǘ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻƴ 
ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŦƻǊƎƻǘ ŀōƻǳǘ ƛǘΣ ǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴƛǎǘ ŀƴŘ ǘŜƭƭ 
ƘŜǊ ǎƻΦ LŦ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊ ŜƴŘǎ ǳǇ 
ǘǿƛŘŘƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘƘǳƳōǎΣ όƳŜǘŀǇƘƻǊƛŎŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎύΣ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƭƻǎǘ ǘŜƴ 
ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǘƘŜȅ ǿƻƴϥǘ ƎŜǘ ƳŀŘ ŀǘ ȅƻǳΦ ¢ƘŜȅϥƭƭ ōŜ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘΣ ōǳǘ 
ǘƘŜȅ ǿƻƴϥǘ ƎŜǘ ƳŀŘ ŀǘ ȅƻǳΦ ²Ŝ ŀƭƭ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘƛƴƎǎ ŀǘ ǝƳŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 



мн 



мо 

ŀǎ ǿŜ ƎŜǘ ƻƭŘŜǊΣ ǎƻ Řƻƴϥǘ ōŜ ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ȅƻǳ ŦƻǊƎƻǘΦ 

bƻǿ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ŦƻǊƎƛǾŜ ƳŜ ƛŦ L ƳŜƴǝƻƴ Ƴȅ Ƴŀƛƴ ƎǊƛǇŜ ŀōƻǳǘ 
Ƙƻǿ ǿŜ ǿŀǎǘŜ ƻǳǊ ŘƻŎǘƻǊǎϥ ǝƳŜΦ 

CƛǊǎǘƭȅΣ ƴƻ ƴŀƳŜǎΣ ƴƻ ǇŀŎƪ ŘǊƛƭƭ ŀǎǎǳǊŜŘΦ aȅ ƎǊƛǇŜ ƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƳƛƴƻǊƛǘȅ ǿƘƻ Řƻƴϥǘ ŦƻǊƎŜǘ ōȅ ŀŎŎƛŘŜƴǘΦ aȅ ƎǊƛǇŜ ƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƛƴƻǊƛǘȅ 
ǿƘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƭƭΣ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ ƎŜǘ ƻǾŜǊ ƛǘ ŀƴŘ Řƻ 
ƴƻ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ ¢ƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ƎƻŜǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊ ƻǊ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴ ǘǿƛŘŘƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘƘǳƳōǎΣ όŀƎŀƛƴΣ ǎǇŜŀƪƛƴƎ 
ƳŜǘŀǇƘƻǊƛŎŀƭƭȅύ ŀƴŘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ŀ ǇŀǝŜƴǘ ǿƘƻ 
ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ !ǊŜ ǘƘŜȅ ǘƻƻ ƛƭƭ ǘƻ ŀǧŜƴŘΚ {ƘƻǳƭŘ ǿŜ ƘŀǾŜ 
Ǝƻǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǎƻƻƴŜǊΚ {ƘƻǳƭŘ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴƛǎǘ ƘŀǾŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŜƳ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΚ 

hǊ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƛƭƭόΚύΣ ŀƴŘ Ŏŀƴϥǘ ōŜ ōƻǘƘŜǊŜŘ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜ 
ǎǳǊƎŜǊȅΚ 

Lǎ ǘƘƛǎ ȅƻǳΚ !ǊŜ ȅƻǳ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ Ŏŀƴϥǘ ōŜ ōƻǘƘŜǊŜŘΚ ¢Ƙƛƴƪ ƻƴΦ LŦ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ǝƳŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ǳƴǿŜƭƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊƎŜǊȅ Ŏŀƴϥǘ Ŭǘ ȅƻǳ ƛƴΣ ƛǘϥǎ 
ǉǳƛǘŜ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƻƳŜƻƴŜ Ƙŀǎƴϥǘ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŀƴ ǳƴƴŜŜŘŜŘ 
ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊ ƛǎ ǎŀǘ ǘǿƛŘŘƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘƘǳƳōǎ όŀƎŀƛƴΣ 
ƳŜǘŀǇƘƻǊƛŎŀƭƭȅΦΦΦύ ƴƻǘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎŀǇ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘƛŀǊȅ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ǎƻƻƴŜǊΦ 

²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǎǳǊƎŜǊȅ ŀƴŘ ŀ ŘƛǎǇŜƴǎŀǊȅ ƻƴ 
ƻǳǊ ŘƻƻǊǎǘŜǇ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǎǘŀȅ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǳǎ ǿƘŜƴ ǿŜϥǊŜ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǎƻ ƭŜǘϥǎ Řƻ ƻǳǊ ōƛǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŎŀƴΦ 

! ǉǳƛŎƪ ǇƘƻƴŜ-Ŏŀƭƭ ƻǊ ǘŜȄǘ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ƛǎ ŀƭƭ ƛǘ 
ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜΦ 

CƻǊƎƛǾŜ ƳŜΣ ōǳǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƘŀŘ ǘƻ ǎŀȅ ƛǘ  

CǊŜŘŜǊƛŎƪ WŀƳŜǎ 

CǊƻƳ ǘƘŜ {ǳǊƎŜǊȅ ǿŜōǎƛǘŜ 

Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ {ǳǊƎŜǊȅ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƴƻǿ ŎŀƴŎŜƭ ȅƻǳǊ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ƻƴƭƛƴŜΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ ŀƴȅ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ 
Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ȅƻǳ ōŜƛƴƎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊŀŎǝŎŜ ƭƛǎǘΦ 

FX J³X XÈ°X³ X«N «z J | z| Æ­ӃÄªX ­Z ª ´´XT J°°­ «ºªX«º´ όŀƴŘύ   ŀǊŜ 
ǘǊȅƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘƛǎ ōȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜŀƴǎΥ 

http://feltwellff.siliconpreview.co.uk/cancel-an-appointment/
http://feltwellff.siliconpreview.co.uk/cancel-an-appointment/


мп 

άL ǿŀǎ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ƻƭŘ ŦŜƭƭƻǿ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǿƘŜƴ L ǎǘǊǳŎƪ ƘƛƳΦέ 

DŜƴǳƛƴŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŦƻǊƳΦ  

LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƴǎǿŜǊ ά̧ 9{έ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǿƻ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ 

ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ ²ƛƴǘŜǊ нлнп CǳŜƭ tŀȅƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŜ CŜƭǘǿŜƭƭ 

ŎƘŀǊƛǝŜǎΦ 

!ǊŜ ȅƻǳ ŀǘ ƭŜŀǎǘ тл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлнпΚ 

IŀǾŜ ȅƻǳ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ CŜƭǘǿŜƭƭ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ мл 

ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘΚ 

¢ƘŜ CŜƭǘǿŜƭƭ CǳŜƭ !ƭƭƻǘƳŜƴǘ /ƘŀǊƛǘȅ ŘƻŜǎ ƛǘǎ ōŜǎǘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ƭƛǎǘ 

ƻŦ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ōǳǘ ǊŜƭƛŜǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ  ¢ƘŜ 

ƭƛǎǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǘƳŜǊŜ ŀƴŘ 5Ŝ aƻǳƴŘŜŦƻǊŘ 

ŎƘŀǊƛǝŜǎ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜ ǿƛƴǘŜǊ ŦǳŜƭ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ  [ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 

ŎƘŀǊƛǝŜǎ ƛǎǎǳŜŘ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ϻмллΦ 

LŦ ȅƻǳ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƎǊŀƴǘ 

ōŜŦƻǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǿǊƛǘŜ ǘƻ ƻǳǊ ŀƎŜƴǘΥ  aǊ .ŀǊǊȅ [ IŀǿƪƛƴǎΣ мр [ȅƴƴ 

wƻŀŘΣ 5ƻǿƴƘŀƳ aŀǊƪŜǘΣ bƻǊŦƻƭƪΣ t9оу фb[Φ  tƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳǊ 

ƴŀƳŜΣ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ŘŀǘŜ ƻŦ ōƛǊǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

tƭŜŀǎŜ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜ άCŜƭǘǿŜƭƭ CǳŜƭ !ƭƭƻǘƳŜƴǘ [ƛǎǘΦέ   

hƴƭȅ ƻƴŜ ƎǊŀƴǘ ǇŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴΦ 

CÙûġıÙûû CĥÙû !ûûĈġāÙĂġ /éÁėìġķ 

  Cǳƭƭ ǇŀƎŜτϻнпл ǇŜǊ ȅŜŀǊ ƻǊ ϻнп ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ 
  IŀƭŦ ǇŀƎŜτϻмнл ǇŜǊ ȅŜŀǊ ƻǊ ϻмн ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ 
  vǳŀǊǘŜǊ ǇŀƎŜτϻсл ǇŜǊ ȅŜŀǊ ƻǊ ϻс ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ 
  9ƛƎƘǘƘ ǇŀƎŜτϻол ǇŜǊ ȅŜŀǊ ƻǊ ϻо ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ 

hǳǊ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ȅŜŀǊ Ǌǳƴǎ мǎǘ !ǇǊ ǘƻ омǎǘ aŀǊŎƘ 
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ŀƴ ŀŘǾŜǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ  ǇƭŜŀǎŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊΥ {ǳǎŀƴ ²ƛǘƘŜǊǎ 
9ƳŀƛƭΥ ǎψǿƛǘƘŜǊǎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻΦǳƪ 

!ÕİÙėġìěìĂä wÁġÙě 



мр 

hǇŜǊŀǝƴƎ ŀ ǘŜȄǘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ς ǇƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ǳǎ 
ǳǇŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƳƻōƛƭŜ ƴǳƳōŜǊΦ 

¶ tǳǩƴƎ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƴŜȄǘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻƴ ȅƻǳǊ 
ǊŜǇŜŀǘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǎƭƛǇΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ƴƻǿ ŎŀƴŎŜƭ ŀƴȅ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ƻƴƭƛƴŜΦ 

¶ 5ƛŘ bƻǘ !ǊǊƛǾŜ ǇƻƭƛŎȅ ς LŦ ŀƊŜǊ ǘǿƻ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ƳƛǎǎŜŘ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ƻǊ ǘƘǊŜŜ ƛƴ ŀ ȅŜŀǊΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǿŀǊƴƛƴƎ ƭŜǧŜǊΣ ƛŦ 
ȅƻǳ ǘƘŜƴ Ƴƛǎǎ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ нƴŘ 
ǿŀǊƴƛƴƎ ƭŜǧŜǊΦ LŦ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ƳƛǎǎŜŘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ƻŎŎǳǊΣ 
ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŘǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ tǊŀŎǝŎŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ 

tƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜΣ ǿƛǘƘ ŀ DtκƴǳǊǎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜΦ .ȅ ƴƻǘ 
ŎŀƴŎŜƭƭƛƴƎ ȅƻǳǊ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ŦǊƻƳ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƳΦ 

¢ha.h[! twL½9{ w9v¦9{¢95 
 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀǘ {ǘ aŀǊȅΩǎ CŜǎǝǾŀƭ ƻŦ [ƛƎƘǘΣ WŀŎƪƛŜ ŀƴŘ .ŀǊǊƛŜ wŜŜǾŜ 
Ǌǳƴ ŀ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ¢ƻƳōƻƭŀΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  
 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ¢ƻƳōƻƭŀ ǿƛƭƭΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ōŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ŀƴ 
ŀŘǳƭǘ ŦƻŎǳǎŜŘ ¢ƻƳōƻƭŀ ŎǳǊǘŜǎȅ ƻŦ !ƴƎŜƭŀ ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ !ŘŀƳǎΦ 
 

.ƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǇǊƛȊŜǎ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ 
ŘƻƴŀǘŜΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ¢ƻƳōƻƭŀΣ ōƻǧƭŜǎ ƻŦ ǿƛƴŜΣ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜǎΣ ōŜŜǊǎΣ 
ŜǘŎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ  !ƭǎƻΣ ǘƻȅǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ 
 

LǘŜƳǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ¢ƻƳōƻƭŀǎ Ŏŀƴ ōŜ ƘŀƴŘŜŘ ƛƴ ŀǘ ŀƴȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
/ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ ŀǘ {ǘ aŀǊȅΩǎ /ƘǳǊŎƘ ƻǊ ƭŜƊ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǊŎƘ ŀǘ  
с! bŜǿŎƻƳōŜ 5ǊƛǾŜΣ CŜƭǘǿŜƭƭΦ όbŜǿŎƻƳōŜ 5ǊƛǾŜ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ŘƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘύ 
 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎΣ 
 

!ƴƎŜƭŀΣ aƛŎƘŀŜƭΣ .ŀǊǊȅ ŀƴŘ WŀŎƪƛŜΦ 

http://feltwellff.siliconpreview.co.uk/change-of-personal-details/
http://feltwellff.siliconpreview.co.uk/change-of-personal-details/
http://feltwellff.siliconpreview.co.uk/cancel-an-appointment/


мс 



мт 

¢éÙ DėÙÁġ {ġėÙġÏé 9ěÏÁĔÙΥ {ĥėİìİìĂä ġéÙ tÙėìûě 
Ĉã {ìġġìĂä ¢ĈĈ [ĈĂä 

IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ŀƴ ŜǇƛŎ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ƻƴƭȅ ǘƻ ŬƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ 
ŦŜŜƭƛƴƎ ƭƛƪŜ ŀ ŎǊŜŀƪȅ ǎŎŀǊŜŎǊƻǿ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘΚ CŜŀǊ ƴƻǘΣ ŦƻǊ L ōǊƛƴƎ ǘŀƭŜǎ ƻŦ 
ǘǊƛǳƳǇƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘȅǊŀƴƴȅ ƻŦ ǝƎƘǘ ƳǳǎŎƭŜǎ ŀƴŘ ŀŎƘȅ ƧƻƛƴǘǎΗ Wƻƛƴ ƳŜ ŀǎ 
ǿŜ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƛŎŀƭ ȅŜǘ ƻƘ-ǎƻ-ǊŜƭŀǘŀōƭŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŘŜŜǇ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƎŜƛƴƎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǊΦ 

tƛŎǘǳǊŜ ǘƘƛǎΥ ȅƻǳϥǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŘŀǊƛƴƎ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀ ǾƻȅŀƎŜ 
ǘƻ ƭŀƴŘǎ ŀŦŀǊ ƻǊ ŀ ƴƻōƭŜ ǉǳŜǎǘ ǘƻ ŎƻƴǉǳŜǊ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊƛƴƎ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƻŦ 
ƭŀǳƴŘǊȅ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘǳƳōƭŜ ŀōƻŘŜΦ .ǳǘ ŀƭŀǎΗ !ǎ ȅƻǳ ǎƛǘ ŀƴŘ ǇƻƴŘŜǊ ȅƻǳǊ 
ƎǊŀƴŘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΣ ȅƻǳ ǳƴǿƛǩƴƎƭȅ Ŧŀƭƭ ǇǊŜȅ ǘƻ ǘƘŜ Ǿƛƭƭŀƛƴƻǳǎ ŎƭǳǘŎƘŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘǊŜŀŘŜŘ ŎƘŀƛǊΦ IƻǳǊǎ Ǉŀǎǎ ƭƛƪŜ ƳƛƴǳǘŜǎΣ ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛǘΣ 
ȅƻǳϥǊŜ ŀǎ ǎǝũ ŀǎ ŀ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǘǿƛŎŜ ŀǎ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΦ 

.ǳǘ ŦŜŀǊ ƴƻǘΣ ōǊŀǾŜ ǎƻǳƭǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƘƻǇŜ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴΗ 9ƴǘŜǊ ƻǳǊ 
ƛƴǘǊŜǇƛŘ ƘŜǊƻΣ ŀǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ŀǊǘǎ ƻŦ tƛƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳȅǎǝŎŀƭ 
ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǎǘŀǝŎ ǎǘǊŜǘŎƘŜǎΦ ²ƛǘƘ ŀ ǎǿƛǎƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ tƛƭŀǘŜǎ Ƴŀǘ ŀƴŘ ŀ 
ƅƻǳǊƛǎƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŀǘŜȄ ōŀƴŘΣ ǘƘŜȅ ƭŜŀŘ ǳǎ ƻƴ ŀ ǉǳŜǎǘ ǘƻ ǊŜŎƭŀƛƳ ƻǳǊ 
ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ōŀƴƛǎƘ ǘƘŜ ŀŎƘŜǎ ŀƴŘ Ǉŀƛƴǎ ƻŦ ǎŜŘŜƴǘŀǊȅ ƭƛǾƛƴƎΦ 

!ǎ ǿŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ŀǇƭŜƴǘȅΦ CǊƻƳ ǘƘŜ 
ǘǊŜŀŎƘŜǊƻǳǎ ŘŜǇǘƘǎ ƻŦ ŀƛǊǇƻǊǘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǉǳŜǳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊƛƭƻǳǎ ǇŜŀƪǎ ƻŦ 
ǇǊŜŎŀǊƛƻǳǎ ǇŀƴǘǊȅ ǎƘŜƭǾŜǎΣ ŜǾŜǊȅ ǘǿƛǎǘ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ōǊƛƴƎǎ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ǘƻ ǘŜǎǘ ƻǳǊ ǊŜǎƻƭǾŜΦ .ǳǘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǎǘǊŜǘŎƘ ŀƴŘ ƅŜȄΣ ǿŜ ƎǊƻǿ ǎǘǊƻƴƎŜǊΣ 
ƳƻǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ƅŜȄƛōƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƻƻΦ 

²Ƙƻ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ōƛǎŎǳƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎƘŜƭŦ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ǎǳŎƘ ŀƴ ŜǇƛŎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΚ hǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘǳƳōƭŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ōǊƛŘƎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ƻǳǊ ǝŎƪŜǘ ǘƻ ŦǊŜŜŘƻƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘȅǊŀƴƴȅ ƻŦ ǝƎƘǘ ǘǊƻǳǎŜǊǎΚ !ǎ ǿŜ ƭŀǳƎƘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ǿŜ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ŀƭƭ ƛǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƭƛǾŜ ƭƛŦŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŦǳƭƭŜǎǘΣ ƻƴŜ ǎǘǊŜǘŎƘ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ 

{ƻΣ Ƴȅ ŦŜƭƭƻǿ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎΣ ƭŜǘ ǳǎ ǊƛǎŜ ǳǇ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƘŀƛǊǎ ƻŦ ŘƻƻƳ ŀƴŘ 
ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ƎǊŜŀǘ ǎǘǊŜǘŎƘ ŜǎŎŀǇŜΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ǎƘŀƭƭ ŘŜŦȅ ǘƘŜ 
ƻŘŘǎΣ ŎƻƴǉǳŜǊ ǘƘŜ ǎǝũƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜ ǾƛŎǘƻǊƛƻǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜΣ 
ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŦŀŎŜ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŎƻƳŜ ƻǳǊ ǿŀȅΦ CƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ǘƘŜ 
ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ƻŦ ŀƭƭ ƛǎ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ŀ ƘŀǇǇƛŜǊΣ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊΣ ŀƴŘ 
ǇŜǊƘŀǇǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƳƻǊŜ ōŜƴŘȅ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ 

IŜƭŜƴ DƻŘŘŀǊŘ-bƛŎƪƻƭƭǎΣ   [ƛŦŜ CƛǘƴŜǎǎ ǊŜ-ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 



му 



мф 

[ÁġÙěġ /ĈĂěĥāÙė !ûÙėġě ÁĂÕ ¢ėÁÕìĂä {ġÁĂÕÁėÕě bÙıě 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ - 9Ƴŀƛƭǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ tŀȅtŀƭ  

²Ŝ ŀǊŜ ǿŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ŦŀƪŜ tŀȅtŀƭ ŜƳŀƛƭǎ ŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎ ǿƘƛŎƘ 
ŎƭŀƛƳ ǇŀȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ƘƛƎƘ ǾŀƭǳŜ ƛǘŜƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƻƴ ȅƻǳǊ 
ŀŎŎƻǳƴǘΦ 

¢ƘŜ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜƴ ƻũŜǊǎ ŀ ŎƻƴǘŀŎǘ ƴǳƳōŜǊ ǘƻ ϥŎŀƭƭ ǳǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅϥ ǘƻ 
ōƭƻŎƪ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ƛŦ ƛǘ ϥǿŀǎ ƴƻǘ ȅƻǳϥΦ 

¢Ƙƛǎ ŜƳŀƛƭ ƛǎ ƴƻǘ ƎŜƴǳƛƴŜ ŀƴŘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇŀƴƛŎ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƛƴǘƻ 
ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ŀǧŜƳǇǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ 
ǎŎŀƳƳŜǊǎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

tŀȅtŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŎƻƳƳƻƴ ŜƳŀƛƭ ǎŎŀƳǎ ŀƴŘ 
ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜƳΦ ±ƛǎƛǘ ŎƻƳƳƻƴ ŜƳŀƛƭ ǎŎŀƳǎ ƻƴ ǘƘŜ 
tŀȅǇŀƭ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ - ¢ŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǇŀǊƪƛƴƎ 
ŬƴŜ 

²Ŝ ŀǊŜ ǿŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ 
ŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎ ǿƘƛŎƘ ŎƭŀƛƳ ǘƻ ōŜ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ϥtŀǊƪƛƴƎ tŜƴŀƭǘȅ 
/ƘŀǊƎŜ bƻǝŎŜϥΦ 

¢ƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŎƭŀƛƳǎ ǘƘŜ ŬƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ϥŀ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻǳƴŎƛƭϥ ǎǘŀǘŜǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ мп Řŀȅǎ ǘƻ ǇŀȅΣ ƻǊ ǘƘŜ ŬƴŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōȅ 
рл҈ ǿƛǘƘ ǇŀȅƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ Ǿƛŀ ŀ ƭƛƴƪ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜΦ 

¢ƘŜǎŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎŜƴǳƛƴŜ ŀƴŘ ŀƴȅƻƴŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŀ ŦŀƪŜ ōǳǘ ǾŜǊȅ ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƭƻƎƻǎΣ ōǊŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ŦƻƴǘΦ ¢ƘŜ ǇŀƎŜ ŀǎƪǎ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇŀȅƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ƴŀƳŜΣ ŜƳŀƛƭΣ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƘŜ ŬƴŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘƛǎ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ōȅ ŦƻǊǿŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ттнс 

¢ƻ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜǎŜ ǎǘŜǇǎΥ 

ƛtƘƻƴŜ ƻǊ ƛtŀŘΥ 

мΦ ¢ŀƪŜ ŀ ƴƻǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǎŜƴǘ ȅƻǳ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ 
нΦ tǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ōǳōōƭŜ 

https://www.paypal.com/tc/webapps/mpp/security/common-scams
https://www.paypal.com/tc/webapps/mpp/security/common-scams


нл 



нм 

оΦ ¢ŀǇ aƻǊŜ 
пΦ {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻǊ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŦƻǊǿŀǊŘ 
рΦ ¢ŀǇ ǘƘŜ ŀǊǊƻǿ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎŎǊŜŜƴ 
сΦ LƴǇǳǘ ттнс ŀƴŘ ǎŜƴŘ 

!ƴŘǊƻƛŘΥ 

мΦ ¢ŀƪŜ ŀ ƴƻǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǎŜƴǘ ȅƻǳ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ 
нΦ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǘƘŜƴ ǇǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ 
ōǳōōƭŜ 
оΦ ¢ŀǇ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǾŜǊǝŎŀƭ Řƻǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎŎǊŜŜƴ 
пΦ ¢ŀǇ CƻǊǿŀǊŘ 
рΦ LƴǇǳǘ ттнс ŀƴŘ ǎŜƴŘΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜ 
ŀ ǎŎǊŜŜƴǎƘƻǘ ƻǊ ǎŎǊŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ƛǘ ǘƻ 
ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ȅōŜǊ {ŜŎǳǊƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ ŀǘ ǊŜǇƻǊǘϪǇƘƛǎƘƛƴƎΦƎƻǾΦǳƪ 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ - 9Ƴŀƛƭǎ ƻũŜǊƛƴƎ ϥtŜƻǇƭŜϥǎ YŜǘƻ DǳƳƳƛŜǎϥ 

²Ŝ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ŀ ǿŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ !Ŏǝƻƴ CǊŀǳŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ǎŎŀƳ ŜƳŀƛƭǎ ŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ Ŧŀǘ ōǳǊƴƛƴƎ ƎǳƳƳƛŜǎΦ 

¢ƘŜ ŜƳŀƛƭǎ ŎƭŀƛƳ ǘƘŀǘ ϥtŜƻǇƭŜϥǎ YŜǘƻ DǳƳƳƛŜǎ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ōǳǊƴƛƴƎ 
Ŧŀǘ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜǎϥ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛƴƪ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ 
ǝǘƭŜŘ ϥǊŜƭŜŀǎŜ Ŧŀǘ ǎǘƻǊŜǎϥΦ 

!ƴȅƻƴŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŀ ǇƘƛǎƘƛƴƎ ǿŜōǎƛǘŜ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǘŜŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

hǳǊ ŀŘǾƛŎŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƻ ōŜ ǿŀǊȅ ƻŦ ŎƭŀƛƳǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŜƳŀƛƭ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ƭƛƴƪǎ ƻǊ ƻǇŜƴ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘǎ ƛŦ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴȅ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ŜƳŀƛƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ŦƻǊǿŀǊŘƛƴƎ ƛǘ 
ǘƻ ǊŜǇƻǊǘϪǇƘƛǎƘƛƴƎΦƎƻǾΦǳƪ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘ ǎŎŀƳǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƻ ǳǎ Ǿƛŀ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƘŜ 
/ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƘŜƭǇƭƛƴŜ ƻƴ ŦǊŜŜǇƘƻƴŜ лулу нно ммоо 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ - CŀƪŜ ǇŀǊŎŜƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƎŀƛƴ ǿŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ 
ŦǊƻƳ ǇŀǊŎŜƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀƴ 
ƛǘŜƳΦ 
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нн 



но 

wŜŎŜƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ 9±wL 
ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ϥǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ȅƻǳǊ ǇŀŎƪŀƎŜϥ ŀǎ ϥǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎ ƴƻǘ ŎƭŜŀǊϥΦ 

¢ƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƎƻŜǎ ƻƴ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ϥŎƻƴŬǊƳ 
ǘƘŜƛǊ ŀŘŘǊŜǎǎϥ ǿƛǘƘƛƴ мн ƘƻǳǊǎ Ǿƛŀ ŀ ƭƛƴƪ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ 
ǊŜŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 

¢ƘŜǎŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ōȅ ŎǊƛƳƛƴŀƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦŀƪŜ 
ǿŜōǎƛǘŜǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƎŜƴǳƛƴŜ ƻƴŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōǊŀƴŘƛƴƎΣ 
ƭŀȅƻǳǘΣ ŀƴŘ Ŧƻƴǘ ŎƘƻƛŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘŀƪŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ Řƻ ƴƻǘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ŀƴȅ ƭƛƴƪǎΦ 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ - LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ {ŎŀƳǎ 

²Ŝ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀƭŜǊǘ ŦƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘǎ 
ƻũŜǊƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎŎŀƳǎ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǎǇƻǘ ŀǎ ǎŎŀƳƳŜǊǎ ǿƛƭƭ 
ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŜƳ ǘƻ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ƎŜƴǳƛƴŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ Lƴƛǝŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿƛƭƭ 
ƻƊŜƴ ōŜ ōȅ ŜƳŀƛƭ ƻǊ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŎƻƭŘ Ŏŀƭƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƭŀƛƳ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ 
ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ƘƛƎƘ ǎǘǊŜŜǘ ƻǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ 
ōŀƴƪǎΦ  

/ƻƳƳƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎŎŀƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ōƻƴŘǎΣ ŦŀƪŜ ǎƘŀǊŜǎΣ 
ŎǊȅǇǘƻŎǳǊǊŜƴŎƛŜǎΣ ƎŜƳǎǘƻƴŜǎΣ ŀƴŘ ŬƴŜ ǿƛƴŜǎΦ 

{ŎŀƳƳŜǊǎ ŀƭǎƻ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƳŀƪŜ Ǉƻǎǘǎ ƻǊ ǇƭŀŎŜ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ŀŘǾŜǊǘǎ ƻƊŜƴ 
ƭƛƴƪƛƴƎ ǘƻ ŦŀƪŜ ƴŜǿǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ŎƭŀƛƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊƛǘȅ ƻǊ ǿŜƭƭ-
ƪƴƻǿƴ ϥƳŜŘƛŀ ŜȄǇŜǊǘϥ ƴŀƳŜŘ ƛǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀƊŜǊ 
ƳŀƪƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ŦǊƻƳ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 

¢ƘŜǎŜ Ǉƻǎǘ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǘǎ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ƭǳǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘƻ 
ƳŀƪƛƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎŎŀƳǎΦ  

Lƴ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊƛǝŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎŎŀƳǎ ƘŀǾŜ 
ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǊŀǳŘǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳŀƎŜ ŀƴŘ ǎǘŀǘǳǎ ŀǊŜ 
ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘΦ !ƴȅ ƳƻƴŜȅ 
ƘŀƴŘŜŘ ƻǾŜǊ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜƴŘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ ŎȅōŜǊ ŎǊƛƳƛƴŀƭǎ ǿƛǘƘ 
ƭƛǧƭŜ ƻǊ ƴƻ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ƛǘΦ 



нп 

tǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ 

¶ .Ŝ ǾŜǊȅ ǎŎŜǇǝŎŀƭ ŀōƻǳǘ ŜƳŀƛƭǎΣ ŎƻƭŘ Ŏŀƭƭǎ ƻǊ ƻƴƭƛƴŜ ŀŘǾŜǊǘǎ ŦǊƻƳ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƻũŜǊƛƴƎ ǎƘŀǊŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ - ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ 
ǘƘŜȅϥǊŜ ƻũŜǊƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜǘǳǊƴǎ ƻǊ ŀǊŜ ϥƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘϥ ƻǊ ϥǊƛǎƪ-ŦǊŜŜϥ 

¶ bŜǾŜǊ ōŜ ǊǳǎƘŜŘ ƛƴǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴΣ ƛŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘƻǊ ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ 
ǘƻ ǇǊŜǎǎǳǊƛȊŜ ȅƻǳ ŜƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ 

¶ DŜǘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ōŜŦƻǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

¶ bŜǾŜǊ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳϥǊŜ ǘƻƭŘ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ǘƘŜ ŘŜŀƭ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ 

aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ŬǊƳ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ƻƴŘǳŎǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ όC/!ύ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻŦ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŬǊƳǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ C/! ǿŜōǎƛǘŜ 

²ƘƛŎƘΚ IŀǾŜ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǳǎŜŦǳƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǇƻǘ ŀƴ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎŎŀƳ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ²ƘƛŎƘΚ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

¢ƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ƻƴŘǳŎǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŦǊƻƳ ǎŎŀƳǎΦ  

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ - tŀǊƪƛƴƎ ǇŀȅƳŜƴǘ ǎŎŀƳǎ 

²Ŝ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ŀ ǿŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŦŀƪŜ vw ŎƻŘŜǎ ƻƴ ǇŀǊƪƛƴƎ 
ǇŀȅƳŜƴǘ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀƊŜǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦YΦ  

vǳƛǎƘƛƴƎΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ vw ŎƻŘŜ ǇƘƛǎƘƛƴƎΣ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘǊƛŎƪƛƴƎ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴǘƻ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ŀ ǇƘƻƴȅ vw ŎƻŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻƴŜ ƻǊ 
ŘŜǾƛŎŜΦ  

¢ƘŜ vw ŎƻŘŜ ǘƘŜƴ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǘƻ ŀ ŦǊŀǳŘǳƭŜƴǘ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ 
ŘƻǿƴƭƻŀŘ ƳŀƭǿŀǊŜ ƻǊ ŀǎƪ ŦƻǊ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ Lǘϥǎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ 
ǘǊŜƴŘ ǳǎŜŘ ōȅ ǎŎŀƳƳŜǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƳƻƴŜȅΦ  

vw ŎƻŘŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎΣ ŎƘŀǊƎƛƴƎ 
ǇƻƛƴǘǎΣ ŜƳŀƛƭǎΣ ŜǾŜƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƳŜƴǳǎΦ hƴŎŜ ǎŎŀƴƴŜŘΣ ǎŎŀƳ ŎƻŘŜǎ 
ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ǘƻ ŀ ōƻƎǳǎ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƛƴƴƻŎŜƴǘƭȅ ƛƴǇǳǘ ȅƻǳǊ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ȅƻǳϥǊŜ ǇŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ƎŜƴǳƛƴŜ 
ǎƛǘŜΣ ǿƘŜƴ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ȅƻǳϥǊŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎŎŀƳƳŜǊǎΦ  

https://www.fca.org.uk/consumers/using-financial-services-register
https://www.fca.org.uk/consumers/using-financial-services-register
https://www.which.co.uk/consumer-rights/advice/how-to-spot-an-investment-scam-a7CeY6d5Luf0
https://www.which.co.uk/consumer-rights/advice/how-to-spot-an-investment-scam-a7CeY6d5Luf0
https://www.fca.org.uk/consumers/protect-yourself-scams
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Iƻǿ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ vǳƛǎƘƛƴƎ ŀǧŀŎƪǎ 

¶ LŦ ǘƘŜ vw ŎƻŘŜ ƛǎ ƻƴ ŀ ǇƻǎǘŜǊ ƛƴ ŀ ǇǳōƭƛŎ ŀǊŜŀΣ ŀƭǿŀȅǎ ŎƘŜŎƪ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǳŎƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭΦ LŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴ 
ƻǊ ƴƻǝŎŜ ƛǎ ƭŀƳƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ vw ŎƻŘŜ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻǊ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇǊƛƴǘΣ ŎƘŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ƛǘϥǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƎŜƴǳƛƴŜ  

¶ LŦ ƛƴ ŘƻǳōǘΣ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ ŀǇǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ DƻƻƎƭŜ ƻǊ !ǇǇƭŜ 
ǎǘƻǊŜ ƻǊ ǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜϥǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ōǊƻǿǎŜǊΣ ǊŀǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ŀ vw ŎƻŘŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΦ Lǘ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ƭƻƴƎŜǊΣ ōǳǘ 
ƛǘϥǎ ƳƻǊŜ ǎŜŎǳǊŜ  

¶ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ vw ŎƻŘŜϥǎ ¦w[ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ 
ƭŜƎƛǝƳŀǘŜΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǳǎŜǎ I¢¢t{ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ I¢¢tΣ 
ŘƻŜǎƴϥǘ ƘŀǾŜ ƻōǾƛƻǳǎ ƳƛǎǎǇŜƭƭƛƴƎǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ǘǊǳǎǘŜŘ ŘƻƳŀƛƴ  

¢Ǌǳǎǘ ȅƻǳǊ ƛƴǎǝƴŎǘǎΦ LŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŘƻŜǎƴϥǘ ǎŜŜƳ ǊƛƎƘǘΣ Řƻƴϥǘ ǎƘŀǊŜ 
ȅƻǳǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

wŜǇƻǊǝƴƎ ǎŎŀƳǎ 

wŜǇƻǊǝƴƎ ǎŎŀƳǎ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ 
ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎŀƳƳŜǊǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǘŀǊƎŜǘ ǇŜƻǇƭŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŎƻƭŘ Ŏŀƭƭ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƻ ōŜ ŀ 
ǎŎŀƳ ƻǊ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǾƛŎǝƳ ƻŦ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎŎŀƳ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ǊŜǇƻǊǘ ƛǘ ǘƻ ǳǎ Ǿƛŀ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƘŜ /ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƘŜƭǇƭƛƴŜ 
ƻƴ ŦǊŜŜǇƘƻƴŜ лулу нно ммооΦ 

/ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŜōǎƛǘŜ  
όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƛǝȊŜƴǎŀŘǾƛŎŜΦƻǊƎΦǳƪκŎƻƴǎǳƳŜǊκǎŎŀƳǎύ 

LŦ ȅƻǳϥǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳ ƻŦ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎŎŀƳ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ /ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜ {ŎŀƳǎ !ŎǝƻƴΥ лулу нрл рлрл 
όŦǊŜŜǇƘƻƴŜύ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘ CǊŀǳŘǎΣ /ȅōŜǊ /ǊƛƳŜΣ tƘƛǎƘƛƴƎ ŀǧŜƳǇǘǎ 
ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ŜƳŀƛƭǎ ǘƻ !Ŏǝƻƴ CǊŀǳŘΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ CǊŀǳŘ ϧ /ȅōŜǊ /ǊƛƳŜ 
όb/{/ύ ōȅ ŦƻǊǿŀǊŘƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘϪǇƘƛǎƘƛƴƎΦƎƻǾΦǳƪΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǇƻǊǘ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ŦƻǊǿŀǊŘƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ттнс ŀ ŦǊŜŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǳǎŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ǘŜȄǘǎ 
ƻǊ Ŏŀƭƭǎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ƳƻōƛƭŜΦ   

https://www.citizensadvice.org.uk/consumer/scams/check-if-something-might-be-a-scam/
mailto:report@phishing.gov.uk
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²Ƙŀǘ ƛǎ ттнсΚ  ! ŦǊŜŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǳǎŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ 
ǘŜȄǘǎ ƻǊ Ŏŀƭƭǎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ƳƻōƛƭŜΦ   

ттнс ƛǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƳƻōƛƭŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ¦Y ƴŜǘǿƻǊƪǎ 
Ŏŀƴ ǘŜȄǘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǳƴǿŀƴǘŜŘ {a{ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƻǊ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ƻƴ ŀ 
ƳƻōƛƭŜΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ΨттнсΩ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǎǇŜƭƭǎ Ψ{t!aΩ ƻƴ 
ŀƴ ŀƭǇƘŀƴǳƳŜǊƛŎ ǇƘƻƴŜ ƪŜȅǇŀŘ ς ǘƘŀǘΩǎ ŀ ƘŀƴŘȅ ǿŀȅ ƻŦ 
ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ƛǘΦ 
 

L ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘƛǎ ǎŎŀƳ ŜƳŀƛƭ ǇǊŜǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ tŀȅtŀƭΦ Lǘ 
ŜǾŜƴ ƘŀŘ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜϪǇŀȅǇŀƭΦŎƻƳ ǎŜƴŘŜǊǎ ŀŘŘǊŜǎǎΗ  

²Ƙŀǘ ƎŀǾŜ ƛǘ ŀǿŀȅ ǿŀǎ ǘƘƛǎΥ  

bƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ Ƴȅ ƴŀƳŜ ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŘǊŜŀŘŦǳƭ ǇǳƴŎǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƻƴǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜΦ  L ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ƛǘ ǘƻ 
ÒÅÐÏÒÔͽÐÈÉÓÈÉÎÇȢÇÏÖȢÕË ŀƴŘ Ǝƻǘ ŀƴ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǊŜǇƭȅ ǿƘƛŎƘΣ 
ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎΣ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎƴƛǇǇŜǘΥ 

!ǎ ƻŦ Wǳƭȅ нлнпΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎǘŀƴŘǎ ŀǘ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ооΣсутΣнлуΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

мууΣррл ǎŎŀƳǎ ŀŎǊƻǎǎ опрΣплт ¦w[ǎ  

 

CŜƭǘǿŜƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŀƎŀȊƛƴŜ ƛǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ 

ǎǇƻƴǎƻǊ ŀ CŜƭǘǿŜƭƭ Lƴ .ƭƻƻƳ ƅƻǿŜǊ ǘǳōΦ 

tƛƭƻǘΥ ¢Ŝǎǘ ƅƛƎƘǘ hYΣ ŜȄŎŜǇǘ ŀǳǘƻ-ƭŀƴŘ ǾŜǊȅ ǊƻǳƎƘΦ 

9ƴƎƛƴŜŜǊΥ !ǳǘƻ-ƭŀƴŘ ƴƻǘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŀƛǊŎǊŀƊΦ 

9ȄŎŜǊǇǘǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǾƛŀǝƻƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΩ Ŧŀǳƭǘ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊƳǎΦ 

mailto:report@phishing.gov.uk
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9ŀŎƘ ǊƻǿΣ ŎƻƭǳƳƴ ϧ оȄо 
ǎǉǳŀǊŜ Ƴǳǎǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ 
ƴǳƳōŜǊǎ м-ф 

!ƴǎǿŜǊ ƻƴ ǇŀƎŜ ту 

{ĥÕĈùĥ tĥļļûÙ 

The Food Pantry, Feltwell 
WHO ARE WE? 

We are a group of volunteers who have set up 
a small non-profit shop of greatly reduced 
prices to help with the high cost of living for 
the local villages, as we are a rural 

community with no supermarkets nearby. 

We run a membership scheme for a one-off charge of Ã3.50 

For that we supply free fruit, vegetables & bread depending on 
availability & also the ability to shop with us at vastly reduced 
prices.  Food donations are gratefully accepted, please leave in 

the Food Pantry area in St. Maryôs Church, Feltwell. 

We can also provide crisis packages for those in need, free of 
charge with the help of public donations. 

You can find us at St Maryôs Church, Feltwell. 

We also offer second-hand clothing for a small donation. 

OPENING TIMES: 

Wednesday  9AM ð 11:30PM 

Saturday   12:30PM ð 2:00PM 

For more details visit our Facebook Page or  
call 07454 259280 
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hÏġĈÎÙė !Ïġìİìġķ [ĈäìěġìÏÁû 

¢Ƙƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƛǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ōȅ [ƛƳŜǘǊŜŜ tǊƛƴǝƴƎΣ  

пп! tŀǊŀŘƛǎŜ wƻŀŘΣ 5ƻǿƴƘŀƳ aŀǊƪŜǘ t9оу фW9Φ  

tƘƻƴŜΥ лмосс оуофуф  

aŀǘŎƘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ [ƻƎƛǎǝŎŀƭ 
ǇǳȊȊƭŜ ǿŀǎ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ /ƘǊƛǎ 
ŀǘ ǘƘŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴΦ 

¢ƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ƻƴ 
ǇтпΦ 

мΦ ¢ƘŜ ǇŜǊǎƻƴ tƭŀȅƛƴƎ /ƻƴƪŜǊǎ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ CǊƛŜƴŘΩǎ IƻǳǎŜ  

нΦ !ōǊŀƘŀƳ ǎǇŜƴǘ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ƭŜǎǎ ǝƳŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ aŀŘŜ 
ŀ IŀƭƭƻǿŜŜƴ /ƻǎǘǳƳŜΦ  

оΦ .ŀƪƛƴƎ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ǝƳŜΦ tǳƳǇƪƛƴ /ŀǊǾƛƴƎ ǘƻƻƪ ол ƳƛƴǳǘŜǎ 
ƭŜǎǎΦ  

пΦ .ǊƛŘƎŜǘ ǘƻƻƪ ƭŜǎǎ ǝƳŜ ǘƘŀƴ WƻƘƴŀǘƘŀƴ ŀƴŘ !ōǊŀƘŀƳΦ  

рΦ /ƘǊƛǎǝƴŀ ǿŀǎ ŀǘ ƘŜǊ DǊŀƴŘƳŀΩǎ ƘƻǳǎŜ ŦƻǊ ŀƴ ƘƻǳǊΦ  

сΦ ¢ƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ /ŀǊǾŜŘ ǘƘŜ tǳƳǇƪƛƴ ǎǘŀȅŜŘ !ǘ IƻƳŜΦ  



ол 

 



ом 

CŜƭǘǿŜƭƭƛŀƴǎ !ǊƻǳƴŘ  

¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ 

.ƻǊƴ !ǳƎǳǎǘ рΣ мфмрΦ YƛƭƭŜŘ ƛƴ ŀŎǝƻƴ !ǇǊƛƭ пΣ мфпоΦ  tŀǊǘ у 

{ƻƴ ƻŦ ŀ aŜƴƴƻƴƛǘŜ ŦŀƳƛƭȅΣ 
{ȅƭǾŀƴ ²ŜŀǾŜǊΣ ōƻǊƴ !ǳƎǳǎǘ 
рǘƘΣмфмрΣ ƎǊŜǿ ǳǇ ƻƴ ŀ ŦŀǊƳ ƛƴ 
ǘƘŜ CƭŜŜǘ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ  IŜ ƧƻƛƴŜŘ 
ǘƘŜ !ƛǊ CƻǊŎŜ ƛƴ /ŀƭƎŀǊȅ ƛƴ 
bƻǾŜƳōŜǊ ƻŦ мфпл ŀƴŘ ŀƊŜǊ 
ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ 
/ŀƴŀŘŀ ŀǎ ŀ ²ƛǊŜƭŜǎǎ hǇŜǊŀǘƻǊ 
ŀƴŘ !ƛǊ DǳƴƴŜǊ ƘŜ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ 
9ƴƎƭŀƴŘ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ сǘƘΣ 
мфпнΦ  IŜ ǿŀǎ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
Іпут bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ {ǉǳŀŘǊƻƴ ƛƴ 
5ŜŎŜƳōŜǊΦ  ²ƘƛƭŜ ǎǘŀǝƻƴŜŘ ƛƴ 
9ƴƎƭŀƴŘ ƘŜ ǿǊƻǘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ 
[ŜǧŜǊǎ ƘƻƳŜΦ 

5ŜŀǊ CƻƭƪǎΦ          9ƴƎƭŀƴŘ  мф -н-по  

wŜŎŜƛǾŜŘ ȅƻǳǊ ƭŜǧŜǊ ƻŦ WŀƴΦ мт ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΦ {ƻǊǊȅ ǘƻ ƘŜŀǊ ƳƻǘƘŜǊ ƛǎƴϥǘ 
ŦŜŜƭƛƴƎ ǿŜƭƭΦ L ŀƳ ŬƴŜ ōǳǘ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ŎƻƭŘΦ Lϥƭƭ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ 
LϥƳ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¸ƻǳ ǿŀƴǘ ƳŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǿƘŜǊŜ L ŀƳ ŀƴŘ ǿƘŀǘ LϥƳ 
ŘƻƛƴƎΦ ²ŜƭƭΣ L ǊŜŀƭƭȅ ŎŀƴϥǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ŀ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ {ǉǳŀŘǊƻƴ ŀƴŘ ƻƴ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙŀǘϥǎ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ L Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ȅƻǳΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ŜȄŎƛǝƴƎ 
ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ǎǘŀǝƻƴΦ L Ǝƻ ǘƻ ŀ ǎƘƻǿ ŜǾŜǊȅ 
ƴƛƎƘǘΣ ŜƛǘƘŜǊ Řƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜƴϥǘ ƅȅƛƴƎΣ 



он 



оо 

 

5ŜŀǊ CƻƭƪǎΣ           9ƴƎƭŀƴŘ ну-н-по  

²ŜƭƭΦ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ǎƻ ƘŀŘ 
ōŜǧŜǊ ƎŜǘ ōǳǎȅ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ ƛǘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǇǊŜǧȅ ōǳǎȅ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ 
ƻƴŜ Řŀȅ ƻũΦ {ǳƴŘŀȅ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƘŜǊŜΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ фΥмр {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ōǳǘ L ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ƎƻƴŜ ŀǎ L 
ŀƳ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ōŜŘ ƻǊ ƻǾŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ƘŀƴƎŜǊ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ǇǊŜǧȅ ŎƻƭŘ ǿƛƴǘŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜǊŜΗ ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƘŜǊŜ ƛǎƴϥǘ ōŀŘ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ 
ǘƻƻ ŘŀƳǇΦ ¢ƘŜ ŀƛǊ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŘŀƳǇ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ Řƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ŀ ŬǊŜ ƻƴΣ ǘƘŜ ǊƻƻƳ 
ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƭƻǘƘŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ǿŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƭǎ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ƎŜǩƴƎ 
ƻǾŜǊ ǘƻ /ŀƴŀŘŀ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎƛŘŜΦ aȅ tƛƭƻǘϥǎ Ŧƻƭƪǎ Řƻƴϥǘ ƎŜǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭŜǧŜǊǎ ƘŜ ǿǊƛǘŜǎ ŀƴŘ ƘŜ ǎŜƴŘǎ о ƻǊ п ǝƳŜǎ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŀǎ L ŘƻΦ L Řƻƴϥǘ ƎŜǘ ǘƘŜ 
/ŀǎǘƻǊ ǇŀǇŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƛǎƴϥǘ ǘƘŜǊŜ ŀōƻǳǘ ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ 
ƻǾŜǊΚ hǳǊ ƻōǎŜǊǾŜǊΣ {ǘŀũ hϥ/ƻƴƴƻǊΦ ƘŀŘ ŀ ǉǳŀǊǘ ƻŦ ŎƘƛŎƪŜƴ ǎŜƴǘ ƻǾŜǊΦ ²Ŝ 
ƘŜŀǘŜŘ ƛǘ ƛƴ ƻǳǊ ƳŜǎǎ ǝƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŬǊŜǇƭŀŎŜΦ Lǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻǾŜƭȅΦ IƻǇŜ Ƴȅ 
ōƻȄ ƎŜǘǎ ƘŜǊŜ ǎƻƻƴΦ ²Ŝ ǎǝƭƭ ƎŜǘ ǇƭŜƴǘȅ ǘƻ Ŝŀǘ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘƛƴƎ Řŀȅ 
ŀƊŜǊ ŘŀȅΦ LϥǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǎŀǳŜǊƪǊŀǳǘΤ ƛŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǎŜƴŘ ǎƻƳŜ 
ƻǾŜǊΦ LϥŘ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅ ƛǘΦ 5ƻƴϥǘ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ƳŜ ƴƻǘ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ƳȅǎŜƭŦΦ ¢ƘŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ƘŜǊŜ ƛǎ ŀǎ ŘŜŀŘ ŀǎ /ŀǎǘƻǊΤ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘƴϥǘ Ǝƻ ǿǊƻƴƎ ƛŦ ȅƻǳ ǘǊƛŜŘΦ ²ŜƭƭΣ 
ǿƛƭƭ ŎƭƻǎŜΦ IƻǇŜ ǘƘƛǎ ƎŜǘǎ ǘƻ ȅƻǳ hΦYΦ !ƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘΦ  

[ƻǾŜ ŀƴŘ YƛǎǎŜǎΦ {ȅƭǾŀƴ  

tΦ{Φ IŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ 9ŘŘƛŜ 5ƻǊǾŀƭΦ IŜ Ƙŀǎƴϥǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴȅ Ƴŀƛƭ ŦǊƻƳ 
ƘƻƳŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊ с ǿŜŜƪǎΦ LŦ Ƙƛǎ Ŧƻƭƪǎ ƘŀǾŜƴϥǘ ƘŀŘ ŀƴȅ ŦǊƻƳ ƘƛƳΦ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ƘŜϥǎ 
hΦYΦ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ŀǘ DƛōǊŀƭǘŀǊΦ .ȅ ǘƘŜ ǿŀȅΦ L Řƻƴϥǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 9ŀǎǘΦ ¢ƘŜ ǇƭŀƴŜǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ŀǊŜ ǘŜǊǊƛōƭŜ ǎƻ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ 
ƘŜǊŜ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

{ȅƭǾŀƴ  

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊŜǧȅ ƻƊŜƴΣ ǿŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ Řƻ ŀ ōƛǘ ƻŦ ǎƪŜŜǘ ǎƘƻƻǝƴƎΦ ¢ƘŜ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ōŀŘ ǘƻŘŀȅ ǎƻ ǿŜ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎǘŀƴŘ Řƻǿƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ hΦYΦ 
ōŜŎŀǳǎŜ ŀƭƭ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƅȅƛƴƎ ǇǊŜǧȅ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŬƴƛǎƘŜŘ 
ǘƘŀǘ ǇŀǊŎŜƭ L ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ ¢ƘŜ ŎŀƪŜ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƻƪƛŜǎ ǿŜǊŜ 
ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘΦ ¢ƘŜ ŎƻũŜŜ ƭŀǎǘŜŘ ŀōƻǳǘ н ŘŀȅǎΦ Wǳǎǘ ŀōƻǳǘ ŜǾŜǊȅ 
/ŀƴŀŘƛŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ǿŀǎ ƛƴ Ƴȅ ǊƻƻƳ ƳŀƪƛƴƎ ŎƻũŜŜΦ hǾŜǊ ƘŜǊŜ ƛǘϥǎ 
Ƴƻǎǘƭȅ ŎƘƛŎƻǊȅ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ǘŜǊǊƛōƭŜΦ {ƻ ŦŀǊ L ƘŀǾŜƴϥǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴȅ 
ŎƛƎŀǊŜǧŜǎΦ Lǘ ǘŀƪŜǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ǿƘƛƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƳŜΦ YŜŜǇ ǎŜƴŘƛƴƎ олл ǇŜǊ 
ǿŜŜƪΦ  

²ŜƭƭΦ L Ŏŀƴϥǘ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀōƻǳǘ ǎƻ ǿƛƭƭ ŎƭƻǎŜΦ  

[ƻǾŜ ŀƴŘ YƛǎǎŜǎΣ {ȅƭǾŀƴ  



оп 



ор 

hǳǊ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŀǎ wƻōŜǊǘ 
9ƴŘŜǊōȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ wƻōŜǊǘΩǎ ǘƘƛǊŘ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ 
ƘŜ ŎƘƻƻǎŜΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ŦǊŀǳŘΦ  

CǊŀǳŘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŎǊƛƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ŀũŜŎǝƴƎ 
¦Y ǎƻŎƛŜǘȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƭȅΦ Lǘ 

ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ пл҈ ƻŦ ŎǊƛƳŜ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ²ŀƭŜǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ {ǘŀǝǎǝŎǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŎǊƛƳŜ ǘȅǇŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ !ǇǊƛƭ нлнн-aŀǊŎƘ нлноΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ оΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ŦǊŀǳŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ ŀŘǳƭǘǎ ŀƎŜŘ мс ŀƴŘ ƻǾŜǊΦ 

CƻǳǊ ŬƊƘǎ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦǊŀǳŘ ŀǊŜ ŎȅōŜǊ-ŜƴŀōƭŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ CǊŀǳŘ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ .ǳǊŜŀǳΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 
ŦǊŀǳŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀǊŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴ ŦǊŀǳŘΣ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŦǊŀǳŘΣ 
ǊƻƳŀƴŎŜ ŦǊŀǳŘΣ ŎƻǳǊƛŜǊ ŦǊŀǳŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƘŜǉǳŜΣ ǇƭŀǎǝŎ ŎŀǊŘ ŀƴŘ 
ƻƴƭƛƴŜ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦǊŀǳŘΦ CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŦǊŀǳŘ ǘȅǇŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǎǘƻǇǘƘƛƴƪŦǊŀǳŘΦŎŀƳǇŀƛƎƴΦƎƻǾΦǳƪΦκ 

bƻōƻŘȅ ƛǎ ƛƳƳǳƴŜ ŦǊƻƳ ŦǊŀǳŘΦ ¢ƘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭǎ ōŜƘƛƴŘ ƛǘ ǘŀǊƎŜǘ ǇŜƻǇƭŜ 
ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΣ ƻƊŜƴ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ǾƛŎǝƳǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ǎǘŜŀƭ ƳƻƴŜȅ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŀǘŀΦ .ȅ ǎǘŀȅƛƴƎ ǾƛƎƛƭŀƴǘ 
ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǎǘƻǇΣ ǘƘƛƴƪ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ǿƘŜƴŜǾŜǊ 
ǿŜΩǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 
ŦǊƻƳ ŦǊŀǳŘΦ 

¢ƘŜ ǎǳƳǎ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ǎǘƻƭŜƴ ōȅ ŎǊƛƳƛƴŀƭǎ ŀǊŜ Ǿŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 
ǘƘƻǎŜ ŀũŜŎǘŜŘ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ Lƴ нлно ŀƭƳƻǎǘ ϻмΦн ōƛƭƭƛƻƴ ǿŀǎ ƭƻǎǘ ǘƻ 
ŦǊŀǳŘΦ   ό¦Y CƛƴŀƴŎŜ !ƴƴǳŀƭ CǊŀǳŘ wŜǇƻǊǘ нлнпύ 

CǊŀǳŘ ƻũŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǾƛŎǝƳ ƭƻǎǎŜǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ǊƛƳŜ {ǳǊǾŜȅ ŦƻǊ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ²ŀƭŜǎ ƘŀŘ 
ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƛƴ ǎŜǾŜƴ ƻũŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇƻƭƛŎŜΦ όDǳŀǊŘƛŀƴ ŀǊǝŎƭŜ мфκлнκнлнпύ 

wƻōŜǊǘ ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ƻǳǘƭƛƴŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŦǊŀǳŘ ŀǎ 
ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ CǊŀǳŘ !Ŏǘ нллс - ¢ƘŜ hũŜƴŎŜǎΦ 

{ŜŎǝƻƴ м ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻũŜƴŎŜ ƻŦ ŦǊŀǳŘ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘǊŜŜ 
ǿŀȅǎ ƻŦ ŎƻƳƳƛǩƴƎ ƛǘ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴǎ нΣ о ŀƴŘ пΦ 



ос 



от 

¶ Lƴ ŜŀŎƘ ŎŀǎŜΥ ǘƘŜ ŘŜŦŜƴŘŀƴǘϥǎ ŎƻƴŘǳŎǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƛǎƘƻƴŜǎǘΤ 

¶ ƘƛǎκƘŜǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƎŀƛƴΤ ƻǊ ŎŀǳǎŜ ŀ ƭƻǎǎ ƻǊ ǘƘŜ 
Ǌƛǎƪ ƻŦ ŀ ƭƻǎǎ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 

¶ bƻ Ǝŀƛƴ ƻǊ ƭƻǎǎ ƴŜŜŘǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜΦ 

¶ ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ƛǎ мл ȅŜŀǊǎϥ ƛƳǇǊƛǎƻƴƳŜƴǘΦ 

мΦ CǊŀǳŘ ōȅ ŦŀƭǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ό{ŜŎǝƻƴ нύ 

¢ƘŜ ŘŜŦŜƴŘŀƴǘΥ  

¶ ƳŀŘŜ ŀ ŦŀƭǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ  

¶ ŘƛǎƘƻƴŜǎǘƭȅ  

¶ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ƻǊ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǳƴǘǊǳŜ ƻǊ 
ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎ  

¶ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ Ǝŀƛƴ ŦƻǊ ƘƛƳǎŜƭŦ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ƭƻǎǎ 
ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǊ ǘƻ ŜȄǇƻǎŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƻ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƭƻǎǎΦ 

¢ƘŜ ƻũŜƴŎŜ ƛǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŦŜƴŘŀƴǘΦ 

¶ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǘƻƭŜƴ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ǳǎƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΩǎ 
ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴƭƛƴŜ 

¶ ǎŜƭƭƛƴƎΣ ƻǊ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ǎŜƭƭΣ ŀƴ ƛǘŜƳ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƻǿƴ 

¶ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ŀ ŎŀǊΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳΣ ƛǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǊŘŜǊ ǿƘŜƴ 
ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛǎǎǳŜ ǿƛǘƘ ƛǘ 

¶ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ {ǘŀǘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ 

¶ ŜȄŀƎƎŜǊŀǝƴƎ ȅƻǳǊ ƛƴŎƻƳŜ ƻƴ ŀ ƳƻǊǘƎŀƎŜ ŦƻǊƳ 

нΦ CǊŀǳŘ ōȅ ŦŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ό{ŜŎǝƻƴ оύ 

¢ƘŜ ŘŜŦŜƴŘŀƴǘΥ  

¶ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ  

¶ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊ ŀ ƭŜƎŀƭ Řǳǘȅ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  

¶ ŘƛǎƘƻƴŜǎǘƭȅ ƛƴǘŜƴŘƛƴƎΣ ōȅ ǘƘŀǘ ŦŀƛƭǳǊŜΣ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ Ǝŀƛƴ ƻǊ ŎŀǳǎŜ ŀ 
ƭƻǎǎΦ 

¶ CŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿƘŜƴ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻǾŜǊΦ  

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƴƻǘ ŘƛǎŎƭƻǎƛƴƎ ŀƴ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǿƘŜƴ 
ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƻǊ ŦŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ƛƴǎǳǊŜǊ ŀōƻǳǘ ŀ 



оу 



оф 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎŀǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǿƘŜƴ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŎŀǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦ ¸ƻǳ ƳŀƪŜ ŀƴ 
ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƭŀƛƳ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ȅƻǳǊ 
ǿŜŘŘƛƴƎ ǊƛƴƎΦ ¸ƻǳ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŬƴŘ ǘƘŜ ǊƛƴƎΣ ōǳǘ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƛƴŦƻǊƳ 
ȅƻǳǊ ƛƴǎǳǊŜǊ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ Ǉŀȅƻǳǘ ŀƴȅǿŀȅΦ 

оΦ CǊŀǳŘ ōȅ ŀōǳǎŜ ƻŦ Ǉƻǎƛǝƻƴ ό{ŜŎǝƻƴ пύ 

¢ƘŜ ŘŜŦŜƴŘŀƴǘΥ  

¶ ƻŎŎǳǇƛŜǎ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘΣ ƻǊ 
ƴƻǘ ǘƻ ŀŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘΣ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ  

¶ ŀōǳǎŜŘ ǘƘŀǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ  

¶ ŘƛǎƘƻƴŜǎǘƭȅ  

¶ ƛƴǘŜƴŘƛƴƎ ōȅ ǘƘŀǘ ŀōǳǎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƎŀƛƴκŎŀǳǎŜ ŀ ƭƻǎǎ 

¶ ¢ƘŜ ŀōǳǎŜ Ƴŀȅ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ŀƴ ƻƳƛǎǎƛƻƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴ ŀŎǘΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ ! ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŀǧƻǊƴŜȅ ŦƻǊ ŀ ƳŜƴǘŀƭƭȅ 
ƛƴŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŘ ǊŜƭŀǝǾŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ƳƻƴŜȅ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 

¶ !ƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿƘƻ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ŀōǳǎŜǎ ǘƘŜƛǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ƎƛǾŜ 
ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ƻǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǘƻ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŦŀǾƻǳǊŜŘ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎΦ 

¶ ! ŎƘŀǊƛǘȅ ǘǊǳǎǘŜŜ ǿƘƻ ǎǘŜŀƭǎ ŎƘŀǊƛǘȅ ŦǳƴŘǎΦ 

aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ wƻōŜǊǘΩǎ ǘŀƭƪ ƻƴ ŦǊŀǳŘΣ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƛǘ ŀƴŘ 
ǿƘŜǊŜ ǘƻ ƎŜǘ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ƳƻƴǘƘǎ ŀǎ 
ŀƴŘ ǿƘŜƴ L Ŏŀƴ ǎǉǳŜŜȊŜ ƛǘ ƛƴΦ 

¢ƘŜ aŜƴΩǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō ǳǎǳŀƭƭȅ ƳŜŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ мǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 
aƻƴǘƘ ŀǘ ¢ƘŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ƛƴ CŜƭǘǿŜƭƭ ŀǘ фŀƳΦ  Lǘ Ŏƻǎǘǎ ϻуΦлл ǇŜǊ 
ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǘŀƭƪΣ ǘŜŀ ƻǊ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ŀ Ŧǳƭƭ 
9ƴƎƭƛǎƘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿƘƛŎƘ ƴŜǾŜǊ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜΦ 

bŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ǘƘŜƴ 
ŜƛǘƘŜǊ Ŏŀƭƭ ¢ƘŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ ōƻƻƪ ƻƴ лмупн унуннпΣ ōŜŦƻǊŜ пǇƳ 
ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ /ƭǳō Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ tŀǳƭ 
DŀǊƭŀƴŘ ŀǘ ƎŀǊƭŀƴŘǇϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳΦ 

hǳǊ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ рǘƘ hŎǘƻōŜǊ ǿƘŜƴ ƻǳǊ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿƛƭƭ 
ōŜΣ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ǎƻƳŜƻƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ CǊŜŜ 
.ƻƻƪǎ ŦƻǊ aŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜǘŎΦ 
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пл 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŦŀƛƭǳǊŜ ǎƻ ǘƘŜ 
ŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ CŜƭǘǿŜƭƭ ŀƴŘ 
aŜǘƘǿƻƭŘ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ 
ŀǊǊƛǾŜ ōȅ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ 
ǇǊƛƴǝƴƎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ōƻǘƘ ǘƘŜ 
ŜŘƛǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ 
ŀ ŘƻǳōƭŜ ƭŜƴƎǘƘ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ 
hŎǘƻōŜǊΣ ǎƻ ƘŜǊŜ ǿŜ ƎƻΗ 

Lǘ ƛǎ ƴƻǿ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƛƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ !ƭƭ Ƴȅ ƭƻǾŜƭȅ 
ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ Ƴȅ 
ŦŀƳƛƭȅ ŀǊŜ ŀǿŀȅ ƻƴ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ǎƛƴƪƛƴƎ 
ƛƴǘƻ ƛǘǎ ŀǳǘǳƳƴŀƭ ǇƘŀǎŜ ǊŀǘƘŜǊ 
ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ ǳǎǳŀƭΦ ¢ƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜǎŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǘ пл ȅŜŀǊǎ ƻǊ ǎƻ ǿƛƭƭ ǎŜŜ 
ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ŦƻǊǘƴƛƎƘǘ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ƻƴ 
ŜŀǊǘƘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ L ǎǝƭƭ 
ƘŀǾŜ ƴƻ ŎƭǳŜΗ hōǾƛƻǳǎƭȅΣ L ƘŀǾŜ 
ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǇƻƭƛǝŎǎΣ ǇǊƻŦƻǳƴŘƭȅ 
ŘŜǇǊŜǎǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƭŘ ƴŜǿǎΣ 
ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŘŜǇǊŜǎǎƛƴƎΦ 
CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘ WŀȅƴŜ ŘŜ 
tƻƭ ƪŜŜǇǎ ǎŜƴŘƛƴƎ ƳŜ ƘǳƳƻǳǊ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŎƻōǿŜō ǎƻ 
ŀƭƭ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻǎǘΦ 

¢ƘŜ ōƛƎ ŜǾŜƴǘ ƛƴ Ƴȅ ǊŜŎŜƴǘ ƭƛŦŜ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŀ ƴŜǿ 
¸ƻǳ{ǘǊƛŘŜ άŦŀƭƭ ŀƭŀǊƳ ǿŀǘŎƘέΦ 
¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ȅŀǿƴΦ 
CƻǊ ŀōƻǳǘ н ȅŜŀǊǎΣ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ 
ǎǳŎƘ ŀ ǎŜƴǎƻǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ōƻǊƻǳƎƘ ŎƻǳƴŎƛƭΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ Ƴȅ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘΣ ƛŦ ŀ 
Ŧŀƭƭ ƛǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ όƻǊ L ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ 
ǎŎǊŜŜƴ ǘƻ ŀƭŜǊǘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎύΣ 
ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǘŀƭƪǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƪƛǘŎƘŜƴ ά!ǊŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ǊƛƎƘǘΣ 5Ǌ 
bƛǎōŜǘΚέ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊŜǇƭȅΣ 
ǘƘŜȅ ǘƘŜƴ ǊƛƴƎ Ƴȅ ƳƻōƛƭŜ ŀƴŘΣ ƛŦ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊŜǇƭȅΣ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘ 
ǊƛƴƎƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƻ /ŀƭǳƳΣ 
DǊŀƴǘ ƻǊ !ƭȅǎƻƴΦ ¢ƘŜ ŀƭŀǊƳ 
ǿŀǘŎƘ ǿƻǊƪǎ ǿƘŜƴ L ŀƳ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘƻǳǎŜΣ ǘƘŜ ƎŀǊŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƎŀǊŘŜƴ ōǳǘ L Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƘŜŀǊ ǘƘŜ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǿƘŜƴ L ŀƳ ƛƴ ǘƘŜ 
ƪƛǘŎƘŜƴΦ ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎȅǎǘŜƳ 
ŘŜǇŜƴŘǎ ǳǇƻƴ ƳŜ ƘŀǾƛƴƎ Ƴȅ 
ƳƻōƛƭŜ ΨǇƘƻƴŜ ǿƛǘƘ ƳŜ ŀǘ ŀƭƭ 
ǝƳŜǎΦ twh.[9a ς a9ahw¸ 
![9w¢Η 

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎΣ 
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ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇΦ 
!ƭȅǎƻƴ ōƻǳƎƘǘ ƳŜ ŀ ƳƻōƛƭŜ 
ΨǇƘƻƴŜ ƭŀƴȅŀǊŘ ŀƴŘ /ŀƭǳƳ ǘǊƛŜŘ 
ǘƻ ƎŜǘ ƳŜ ƳƛŎǊƻ-ŎƘƛǇǇŜŘΦ !ƭǎƻΣ 
ƘŜ Ŏŀƴ ǘǊŀŎƪ Ƴȅ ΨǇƘƻƴŜ ǘƻ ƪƴƻǿ 
ǿƘŜǊŜ L ŀƳΦ bƻǘ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛŦ ǘƘŜ 
ΨǇƘƻƴŜ ƛǎ ƛƴŘƻƻǊǎ ŀƴŘ Ƴȅ ŎŀǊ ƛǎ 
ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ȅŀǊŘΦ άIŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ 
ŀ ŘƛǘŎƘ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜέ 

[ŀǎǘ ǿŜŜƪ ǿŀǎ ǾŜǊȅ Ƙƻǘ ǎƻ L 
ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǎƻǊǝƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ 
ŘƻǳōƭŜ ƎŀǊŀƎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŀŎƪŜŘ 
ƻǳǘ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ 
ŀǎǎƻǊǘŜŘ άǎǘǳũέΦ L ǿŀǎ ƎŜǩƴƎ 
ƻƴ ǉǳƛǘŜ ǿŜƭƭ ǳƴǝƭΣ ŀƊŜǊ ŀōƻǳǘ 
ŦƻǳǊ ƘƻǳǊǎΣ ƎǊŀƴŘǎƻƴ CǊŀǎŜǊ 
ŘǊƻǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ȅŀǊŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 
ǎƛǎǘŜǊΣ LǎƭŀΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ 
ǎŜŀǘΦ άhƘΣ ǿƘŀǘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ 
ǎǳǊǇǊƛǎŜέ ǘƘƻǳƎƘǘ  L ς ǝƳŜ ŦƻǊ 
ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ōƛǎŎǳƛǘǎΦ  Dw!b5t!Η 
¸h¦ !w9 bh¢ ²9!wLbD ¸h¦w 
tIhb9Η Lǘ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŜŘǊƻƻƳΦ 
!ǇǇŀǊŜƴǘƭȅΣ ŘǳǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ƳŀƧƻǊ  
ƳŀƴƻŜǳǾǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŀƎŜΣ L ƘŀŘ 
ŀŎǝǾŀǘŜŘ ǘƘŜ ŀƭŀǊƳΦ ¢ƘŜ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƎŜǘ ŀ ǊŜǇƭȅ 
ƻƴ Ƴȅ ƳƻōƛƭŜΣ ΨǇƘƻƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ 
ŀǿŀȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŀƴƎ /ŀƭǳƳ ŀǘ 
ǿƻǊƪΦ IŜ ǊŀƴƎ ƘƻƳŜ ŀƴŘ 
ŀƭŜǊǘŜŘ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ 
ƧǳƳǇŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊ ŀƴŘ ƅŜǿ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ Ƴȅ ƘƻǳǎŜ ǎƛȄ ƳƛƭŜǎ 
ŀǿŀȅΣ ƴƻǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 
ŀǊǊƛǾŜŘΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƭƭ ǾŜǊȅ ŜƳōŀǊǊŀǎǎƛƴƎ 
ǎƻ L ƭƻƻƪŜŘ ƛƴ Ƴȅ wƻǘŀǊȅ 
ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀƴŘ ōƻǳƎƘǘ ŀ ¸ƻǳǊ 
{ǘǊƛŘŜ ς !ƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƛƳƛǘǎ ς 
ŀƭŀǊƳ ǿŀǘŎƘΦ ¢ƘŜ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪŜǧƭŜ ƻŦ ŬǎƘΦ Lǘ ƭƻƻƪǎ 
ƭƛƪŜ ŀ ǇƻǎƘ ǿŀǘŎƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘƛƴȅ 
ōƭŀŎƪ ŦŀŎŜΦ Lǘ ǘŜƭƭǎ ƳŜ ǘƘŜ ǝƳŜΣ 
ǘƘŜ ŘŀǘŜΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŜǇǎΣ 
Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ōƭƻƻŘ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƛŦ L 
ƎŜǘ ƛƴ ŀ ƳǳŘŘƭŜΣ L Ŏŀƴ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ 
ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŎƘ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŀǘŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƛŎŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎŜƴǘǊŜΦ 
¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ¦YΣ ŜǾŜƴ ƛŦ L ŀƳ ƘŀƭŦ ǿŀȅ ǳǇ 
ŀ ƳƻǳƴǘŀƛƴΦ !ǇǇŀǊŜƴǘƭȅΣ ƛǘ 
ǿƻǊƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ 
ΨǇƘƻƴŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ ²ƘŜƴ 
ŎƻƴǘŀŎǘŜŘΣ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǿƛƭƭ 
ǘŀƭƪ ǘƻ ƳŜΣ ǘƘŜƴ ǊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
Ƴȅ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƻǊΣ ƛŦ L ŀƳ 
ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ 
ƘŜƭǇ ǘƻ Ƴȅ ƭƻŎŀǝƻƴΦ hƴƭȅ 
ǇǊƻōƭŜƳ ς ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ǿŜŀǊ ƛǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎƘƻǿŜǊ ǎƻ L ƘŀǾŜ ƪŜǇǘ Ƴȅ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƪƛǘŎƘŜƴ ōŀǎŜŘ ŀƭŀǊƳ ǘƻ 
ǳǎŜ ƛƴŘƻƻǊǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜΣ 
DƻƻƎƭŜ ȅƻǳǊǎǘǊƛŘŜΦŎƻƳ ŀƴŘ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǾƛŘŜƻ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦLŦ ȅƻǳ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ 
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ōǳȅ ƻƴŜΣ ƳŜƴǝƻƴ Ƴȅ ƴŀƳŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ϻнл ƻũ ŀƴŘ 
ǎŜƴŘ ƳŜ ϻнл ŦƻǊ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅ ƻŦ Ƴȅ 
ŎƘƻƛŎŜΦ 

{ƻΣ ƛŦ ȅƻǳ ƳŜŜǘ ŀ ōƭƻƪŜ ŎƻƳƛƴƎ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅΣ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ ǎǉǳŀǊŜ 
ǿƘƛǘŜ ǇƭŀǎǝŎ ǿŀǘŎƘΣ ŀ ǎƘƛƴȅ 
ōƭŀŎƪ ǿŀǘŎƘ ŀƴŘ ŀ ол ȅŜŀǊ ƻƭŘ 
¢ƛƳŜȄ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀǊƳ όL ƭƻǾŜ 
ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ L ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ƭƻƻƪ 
ŀǘ ƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ƛǘ ƭƛƎƘǘǎ 
ǳǇ ŀǘ ƴƛƎƘǘύ ŀƴŘ ŀǧŀŎƘŜŘ ōȅ ŀ 
ƭŀƴȅŀǊŘ ǘƻ ŀ ƳƻōƛƭŜ ΨǇƘƻƴŜΣƛǘ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳŜΗ 

bŜȄǘ ƳƻƴǘƘΣ L ǘƘƛƴƪ L ǎƘŀƭƭ ŘŜŀƭ 
ǿƛǘƘ ƳŜƳƻǊȅ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ IŜǊŜΩǎ 
ŀ ƧƻƪŜ ǘƻ ƎŜǘ ǳǎ ƻƴ ƻǳǊ ǿŀȅΦ 

L Ǝƻǘ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ 
ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪŜȅ ƻŦ Ƴȅ 
ŎŀǊΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƛƴ Ƴȅ ǇƻŎƪŜǘǎΦ  

L ǿŜƴǘ ōŀŎƪ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘŜŘ 
ŀƳƻƴƎ ǘƻƳŀǘƻŜǎΣ ǇƻǘŀǘƻŜǎ ŀƴŘ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ǎƘŜƭǾŜǎ ŀǘǘŜƴǘƛǾŜƭȅ ōǳǘ 
ŦƻǳƴŘ ƴƻǘƘƛƴƎΦ {ǳŘŘŜƴƭȅ L 
ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƭŜŦǘ 
ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǊ ŎƻǳƭŘ 
ōŜ ǎǘƻƭŜƴΦ L Ǌŀƴ ǊŀǇƛŘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎŀǊ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ¢I9 /!w I!5 
5L{!tt9!w95Η 
L ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ƎŀǾŜ 
ǘƘŜƳ Ƴȅ ǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ 
ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊΣ ǘƘŜ 
ƭƛŎŜƴǎŜ ǇƭŀǘŜΣ ŜǘŎΦΣ ŜǘŎΦΣ ŀƴŘ L 
ŎƻƴŦŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ L ƭŜŦǘ ǘƘŜ ƪŜȅ 

ƛƴǎƛŘŜΦΦ ¢ƘŜƴ L ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ŎŀƭƭΦΦΦΦΦǘƻ Ƴȅ ǿƛŦŜΦ άL ƭŜŦǘ 
ǘƘŜ ƪŜȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊ ŀƴŘ ƛǘϥǎ ōŜŜƴ 
ǎǘƻƭŜƴΗέ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭƻƴƎ 
ǎƛƭŜƴŎŜ ōŜŦƻǊŜ ǎƘŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ 
ƳŜΣ άL ŘǊƻǾŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ŘǊƻǇǇŜŘ 
ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ ōŜŦƻǊŜ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀƛǊŘǊŜǎǎŜǊΗέ bƻǘ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŜƳōŀǊǊŀǎǎƳŜƴǘ ōǳǘ 
ƘŀǇǇȅΣ L ǎŀƛŘΥ ά{ƻΣ ŀǊŜ ȅƻǳ 
ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǇƛŎƪ ƳŜ ǳǇΚέ άL ŀƳ 
ǎƻǊǊȅ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ L ŎŀƴΩǘΗ L ŀƳ ƛƴ 
ŎǳǎǘƻŘȅ ŀǘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǎǘŀǘƛƻƴ 
ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƴǾƛƴŎŜ ǘƘŜƳ 
ǘƘŀǘ L ŘƛŘƴϥǘ ǎǘŜŀƭ ǘƘŜ ŎŀǊΗέ 

aȅ ƴŜǿ ŎŀǊ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ōǳǘǘƻƴǎ ς 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǎŀȅǎ άwŜŀǊ 
ǿƛǇŜǊέ  L ŀƳ ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ ǇǳǎƘ ǘƘŀǘ 
ƻƴŜΗ 

LǘΩǎ ōŜǧŜǊ ǘƻ ƎǊƻǿ ƻƭŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘǳƳƻǳǊ ǘƘŀƴ ǘƻ ƎǊƻǿ 
ƻƭŘ ǿƛǘƘ ƴƻ ǎŜƴǎŜ ŀǘ ŀƭƭΦ 

¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ ŬƴŜ ƭƛƴŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ 
ƴǳƳŜǊŀǘƻǊ ŀƴŘ ŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻǊΦ 
hƴƭȅ ŀ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ 
ŬƴŘ ǘƘƛǎ ŦǳƴƴȅΦ 

¢ƘŜ Cƭŀǘ 9ŀǊǘƘ {ƻŎƛŜǘȅ Ƙŀǎ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΦ 

aȅ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘƻƭŘ ƳŜ ƴƻǘ ǘƻ 
ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜΣ 
ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǳǘƻŎƻǊǊŜŎǘΦ CƻǊ ǘƘŀǘΣ L ŀƳ 
ŜǘŜǊƴŀƭƭȅ ƎǊŀǇŜŦǊǳƛǘΦ 
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5ƻƴΩǘ ǘŜƭƭ ǎŜŎǊŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΦ 
¢ƘŜ ǇƻǘŀǘƻŜǎ ƘŀǾŜ ŜȅŜǎΣ ¢ƘŜ 
ŎƻǊƴ Ƙŀǎ ŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ōŜŀƴǎǘŀƭƪΦ 

¢ǿƻ ƭƛǧƭŜ ōƻȅǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀǘ ŀ 
ǿŜŘŘƛƴƎΦ άIƻǿ Ƴŀƴȅ ǿƛǾŜǎ Ŏŀƴ 
ŀ Ƴŀƴ ƘŀǾŜΚέ ά{ƛȄǘŜŜƴ ς ŦƻǳǊ 
ōŜǧŜǊΣ ŦƻǳǊ ǿƻǊǎŜΣ ŦƻǳǊ ǊƛŎƘŜǊΣ 
ŦƻǳǊ ǇƻƻǊŜǊΦέ 

[ŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎΩ 
ƳƛǎǘŀƪŜǎ ς ǳǎŜ ōƛǊǘƘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

!ƴŘ ƴƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ 
ŀǊǝŎƭŜΥ 

Iƻǿ ƛǎ ȅƻǳǊ ƳŜƳƻǊȅΚ  L ǎƘŀƭƭ ōŜ 
ул ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ Ƴȅ ƳŜƳƻǊȅ ƛǎ ƴƻǘ 
ŀƭƭ ƛǘ ǿŀǎΦ L ǿŀǎ ŬƴŜ ǳƴǝƭ L ƘŀŘ с 
ƳŀƧƻǊ ŀƴŀŜǎǘƘŜǝŎǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ Ƴȅ ƘƛǇ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ нлмс  
ŀƴŘ нлмтΦ L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ 
ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ōƛƎ ŀƴŀŜǎǘƘŜǝŎǎ 
ƪƴƻŎƪ ƻũ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 
όƳƻǎǘ ŀƴŀŜǎǘƘŜǝǎǘǎ ŘƛǎŀƎǊŜŜ 
ōǳǘ L ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǎƻƳŜ ǿƘƻ Řƻ 
ŀƎǊŜŜύ ŀƴŘΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ 
ƴŀǎǘȅ ōƻǳǘǎ ƻŦ ǎŜǇǎƛǎΣ L ƘŀǾŜ 
ŀƭǿŀȅǎ Ǉǳǘ Řƻǿƴ Ƴȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ƳŜƳƻǊȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƻ ǘƘŀǘ ǝƳŜ 
ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ƛƴ /ǊƛǝŎŀƭ /ŀǊŜ ŀƴŘ 
ά9ȄǘǊŜƳŜƭȅ ŦǊŀƛƭέ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 
ǿŜŜƪǎΦ 

¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǊŜ ƳƛƴƻǊ 
ς ²Ƙȅ ŘƛŘ L ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ 
ǊƻƻƳΚ  ²Ƙŀǘ Řŀȅ ƛǎ ƛǘΚ [ƻǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ǘƘǊŜŀŘ ƘŀƭŦǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 

ǎŜƴǘŜƴŎŜΦ wŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ƴŀƳŜǎ 
ς L ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ƳǳŎƘ ƎƻƻŘ 
ŀǘ ǘƘŀǘ ς ǎƘƻǿ ƳŜ ŀ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ 
L ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ 
ōǳǘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΦ 
L Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ŬƴŘ Ƴȅ ǿŀȅ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 
¦Y ƛƴ Ƴȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ !ƭƘŀƳōǊŀ 
ŀƴŘ L ŀƳ ǎǝƭƭ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŎƻƻƪƛƴƎ 
ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƳŜŀƭǎΦ L Ŏŀƴ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƭƭ Ƴȅ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ōǳǘ L ŀƳ ƴƻǘ ǎƻ 
ǎƘŀǊǇ ŀǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ǎǘǳũΦ !ƭƭ ƛƴ ŀƭƭΣ L ǘƘƛƴƪ L ŀƳ hY 
ŀƴŘ ŀƭƭ L ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ƴƻǿ ƛǎ ƭƛǾŜ 
ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǘƘŜ 
ǘŀǇŜǊ ǊŜƭƛŜŦ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ L ƘŀǾŜ 
ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ 
ǘƘŜ ōƛƎ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎΣ ά/ƻǳƭŘ ǘƘƛǎ 
ōŜ ŘŜƳŜƴǝŀ ƪƛŎƪƛƴƎ ƻũΚέ 

¢ƘŜǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ ŘŜŀǊ 
ǊŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ǿƻǊǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŀŘǾƛŎŜ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ DƻƻƎƭŜ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŎƻƴŦǳǎƛƴƎ ǎƻ ƘŜǊŜ ƛǎ Ƴȅ 
άƴǳǘǎƘŜƭƭέ ǾŜǊǎƛƻƴ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳ 
ǎǘŀǊǘŜŘΦ !ǎ ǿŜ ƎǊƻǿ ƻƭŘŜǊΣ ǿŜ 
Ƴŀȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǿŜ ǳǎŜŘ ǘƻΣ ǿŜ ƳƛǎǇƭŀŎŜ 
ǘƘƛƴƎǎ ƻǊ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ Ǉŀȅ ŀ ōƛƭƭΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭ ōǳǘΣ ƛŦ ǘƘŜ 
ƳŜƳƻǊȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ōŜŎƻƳŜ 
ƳƻǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎΣ ǿŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 
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