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н 

C9[¢²9[[ hwD!bL{!¢Lhb{           [ƛǎǘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘΦ 

CŜƭǘǿŜƭƭ .ƻǿƭǎ ¢ǊŜǾƻǊ Iƻōōǎ унтлтф 

¢ƘŜ wƻȅŀƭ .ǊƛǝǎƘ [ŜƎƛƻƴ WƻƘƴ [ƛƴƪƛƴ унутнф 

w.[ tƻǇǇȅ !ǇǇŜŀƭ hǊƎŀƴƛǎŜǊ aŀǊȅ wŜȅƴƻƭŘǎ унумол 

CŜƭǘǿŜƭƭ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ 

                 !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 

aŀǊƛƻƴ [ǳŎŀǎ ό/ƘŀƛǊƳŀƴύ 

          ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅύ 

унутсф 

 

CŜƭǘǿŜƭƭ .ŀōȅ ŀƴŘ ¢ƻŘŘƭŜǊ DǊƻǳǇ [ŀǊŀ tŀȅƴŜ лтрфн мнстст 

.ŜŀǾŜǊǎ ŀƴŘ /ǳōǎ /ƭŀƛǊŜ {ŎŀǊũ унтррр 

CŜƭǘǿŜƭƭ {ŎƘƻƻƭ t¢! [ƛǎŀ {ǘǊǳǧ Ϫ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

CŜƭǘǿŜƭƭ ²ƻƳŜƴϥǎ LƴǎǝǘǳǘŜ /ƭŀƛǊŜ {ŎŀǊũ унтррр 

CŜƭǘǿŜƭƭ tƭŀȅƎǊƻǳǇ {ŀƳŀƴǘƘŀ bŜǿƳŀƴ лтрун отмфуп 

CŜƭǘǿŜƭƭ {Ŏƻǳǘ DǊƻǳǇ /ƭŀƛǊŜ {ŎŀǊũ унтррр 

CŜƭǘǿŜƭƭ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō {ŀǊŀƘ wŀƳǎŜȅ ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅύ лтунр рлсфтп 

CŜƭǘǿŜƭƭ ¸ƻǳǘƘ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō !ƴŘȅ YŜƴƴŜŘȅ унуфмп 

CŜƭǘǿŜƭƭ ϧ ¢ƘŜǜƻǊŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aŜƴŎŀǇ aǊǎ ¢Φ {ƛǎƳŜȅ унтнфн 

CŜƭǘǿŜƭƭ .ǊƻǿƴƛŜǎ [ƛǎŀ !ƭƭōǳǘ-YŜƴǝǎƘ лттмл сууурт 

CŜƭǘǿŜƭƭ {ƻŎƛŀƭ /ƭǳō   унулфо 

CŜƭǘǿŜƭƭ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ aǊǎ WΦ [ƛƭƭȅŎǊƻǇ унуооп 

!ƭǾŜǾŀ vǳƛƭǘŜǊǎ .ŜǊȅƭ vǳƛƭǘŜǊ лмосс тнтптн 

CŜƭǘǿŜƭƭ DƻƭŦ /ƭǳō YƛƳ IŜȅōƻǳǊƴŜ унтспп 

CŜƭǘǿŜƭƭ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ DǊƻǳǇ tŀǘǊƛŎƛŀ tǊŀǧ унурут 

wŜŎǘƻǊ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ tŀǊƛǎƘ /ƘǳǊŎƘ wŜǾŘΦ Wƻŀƴ IƻǊŀƴ унулоп 

/ƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴǎ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ   Wǳŀƴƛǘŀ IŀǿǘƘƻǊƴŜ 

  /ƘǊƛǎǝƴŜ tŀǊƪŜǊ 

лмосс тнурпр 

унтмрн 

CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ {ǘŜǇƘŜƴ tŀǊƪŜǊ унтмрн 

CŜƭǘǿŜƭƭ aŜƴΩǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘ унтлнф 

Cо - CŜƭǘǿŜƭƭ CƛƭƳ Cŀƴǎ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘ унтлнф 

CŜƭǘǿŜƭƭ aŜǘƘƻŘƛǎǘǎ aƛƪŜ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ лттмн ртутнм 

CŜƭǘǿŜƭƭ aǳǎŜǳƳ DǊŀƘŀƳ {ƛƳƻƴǎ унуоут 

tŀǊƛǎƘ /ƭŜǊƪΣ Wƻ aŀǊǝƴΦ 9ƳŀƛƭΥ ŦŜƭǘǿŜƭƭǇŀǊƛǎƘŎƭŜǊƪϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ унуоуо 

  tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκŦŜƭǘǿŜƭƭǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƴƻǊŦƻƭƪǇŀǊƛǎƘŜǎΦƎƻǾΦǳƪ 

CŜƭǘǿŜƭƭϥǎ IƛǎǘƻǊȅ ²ŜōǎƛǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŦŜƭǘǿŜƭƭΦƴŜǘ 

5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜ ƛǎ мпǘƘ !ǇǊƛƭ нлнм 
{ǳōƳƛǧŜŘ ŀǊǝŎƭŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƘŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ƻǊ ǘȅǇŜŘ ƛƴ ²ƻǊŘ нлмф ƻǊ ŜŀǊƭƛŜǊΦ 
¢ƘŜ ŜŘƛǘƻǊǎ ŀǊŜ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘΣ мсΣ CŀƭŎƻƴ wƻŀŘΣ CŜƭǘǿŜƭƭΣ όунтлнфύΣ 

9ƳŀƛƭΥ ƎŀǊƭŀƴŘǇϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 
{ǳǎŀƴ ²ƛǘƘŜǊǎΣ ¢ƘŜ .ǳƴƎŀƭƻǿΣ .ƭŀŎƪŘȅƪŜ wƻŀŘΣ CŜƭǘǿŜƭƭ όунттруύ 

9ƳŀƛƭΥ ǎψǿƛǘƘŜǊǎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻΦǳƪ 

!ŘǾŜǊǝǎŜǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {ǳǎŀƴ ²ƛǘƘŜǊǎ όунттруύ 
5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛǎ ōȅ Lŀƴ ²Ŝōō όунумстύ ϧ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘ  

http://www.feltwellparishcouncil.norfolkparishes.gov.uk


о 

[ŀǎǘ ƳƻƴǘƘΩǎ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘŀǇŜƭ ŜƭƛŎƛǘŜŘ 
ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ  aǊ 9ŘƳǳƴŘ [ŀƳōŜǊǘ ƪƛƴŘƭȅ ǎŜƴǘ ƳŜ ŀ 
ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ŎǳǩƴƎ ǿƘƛŎƘ L ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ōŜƭƻǿΦ 

C9[¢²9[[ a9¢Ih5L{aΦ  

{ǘƻƴŜ [ŀȅƛƴƎ /ŜǊŜƳƻƴȅ Lƴ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ ²ƛǘƘ bŜǿ /ƘǳǊŎƘΦ 

т WǳƴŜ мфор 

!ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜǾŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ƭƻŎŀƭ aŜǘƘƻŘƛǎƳΣ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ 
CŜƭǘǿŜƭƭ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ 
aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ .Ŝƭƭ {ǘǊŜŜǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ 
ŀƴŘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŜǊŜŎǘŜŘ ōȅ aŜǎǎǊǎΦ hƭƛǾŜǊ {ǘŀƛƴŜǎ ϧ {ƻƴǎΣ ƻŦ CƛƴŎƘŀƳΣ 
ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ōŜƛƴƎ aŜǎǎǊǎΦ 9ŘǿŀǊŘ .ƻŀǊŘƳŀƴ ϧ {ƻƴΣ ƻŦ bƻǊǿƛŎƘΦ 
¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛƭƭ Ŏƻǎǘ ǳǇǿŀǊŘǎ ƻŦ ϻолллΦ  

Lƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀ ǎǘƻƴŜ ƭŀȅƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ bƻƴ-ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ŦǊƻƳ ŀ 
ƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎƛŘŜŘ ƻǾŜǊ ōȅ ǘƘŜ wŜǾΦ ²Φ IΦ 
IŜŀǇ όŎƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘύΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŎƛǊŎǳƛǘ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ 
ƭƻŎŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ aŜǘƘƻŘƛǎƳΦ ¢ƘŜ ƘȅƳƴ ϦLϥƭƭ ǇǊŀƛǎŜ Ƴȅ aŀƪŜǊ ǿƘƛƭŜ 
LϥǾŜ ōǊŜŀǘƘΣϦ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǇǊŀȅŜǊ ōȅ ǘƘŜ wŜǾΦ {ƻǿŘŜƴΣ ŀƴŘ ŀƴ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ōȅ ǘƘŜ wŜǾΦ ²Φ IΦ IŜŀǇΣ ǿƘƻ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ōȅ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŀǎ 
ƛƴŘŜŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ŦƻǊ CŜƭǘǿŜƭƭΦ IŜ ŀǧŀŎƪŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǎƳ ŀǎ 
ŀŘǾƻŎŀǘŜŘ ōȅ .ŜǊǘǊŀƴŘ wǳǎǎŜƭƭΣ ŘŜŎƭŀǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ōǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ŀƴŘ ƴƻǘ 
ǎŜƭŦ-ǎŜŜƪƛƴƎ ƛǎ ƻǳǊ ŀƛƳΦ ²ƻǊǎƘƛǇ ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜ 
ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǊŜƎǳƭŀǊƛǘȅΦ ¢ƘŜ ²ŜǎƭŜȅŀƴ ŀƴŘ tǊƛƳƛǝǾŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ 
ǘŀōƭŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜǎ ƭƛǾŜŘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ 
ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎΣ ōǳǘ ƭƛƪŜ WƻƘƴ ²ŜǎƭŜȅΣ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƴŘ ŜƴŜƳƛŜǎ ǘƻ ƴƻƴŜΦ ! ǊŜǾƛǾŀƭ ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ 
ƴŜǿ -ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƻǳƭŘ Ŏƻǎǘ ϻолллΣ ŀƴŘ ŀ ƎŜƴǘƭŜƳŀƴ ƻŦ Ƙƛǎ 
ŀŎǉǳŀƛƴǘŀƴŎŜ ƘŀŘ ƎƛǾŜƴ ϻмрллΦ  

¢I9 CLb!b/9{Φ 

¢ƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ wŜǾΦ 5Φ ²Φ 9ǾŀƴǎΦ !ƳƻƴƎǎǘ 
ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ ŀ ŎƘŜǉǳŜ ŦƻǊ ϻрл ƘŀŘ ōŜŜƴ ƘŀƴŘŜŘ ǘƻ aǊΦ 9ǾŀƴǎΣ ŀƴŘ ϻн 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ōȅ aǊΦ ¢ƻƳ ¸ŜƭŦΣ ƻŦ bƻǊǿƛŎƘΣ ǊŜƭŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 



п 

aǊΦ DǊŜŜƴŬŜƭŘ /ƻŎƪΣ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƭƻŎŀƭ ²ŜǎƭŜȅŀƴ ŀƴŘ ŀ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳƳ ŀƴŘ ǘŜƭŜƎǊŀƳ ƻŦ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ƳƛƴƛǎǘŜǊΣ ǘƘŜ 
wŜǾΦ 5ƛŎƪƛƴǎƻƴΦ !ƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊ ǎǳƳǎΣ aǊǎΦ {Ŏƻǧ ƘŀŘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ 
ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ϻнмΣ aƛǎǎŜǎ ²ƛƭƭŜǧ ŀƴŘ WƻƘƴǎƻƴ ϻмр рǎΦ оŘΦΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 
ƴƻǿ ƘŀŘ ǘƻ ŬƴŘ ϻрллΦ  

¢ƘŜ wŜǾΦ 5ǊΦ YƛǊǘƭŀƴŘ ǎǇƻƪŜ ƛƴ ƎǊŜŀǘ ǇǊŀƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜǾΦ 
9Ǿŀƴǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜΦ  

{ǘƻƴŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ƭŀƛŘ ŀǎ Ŧƻƭƭƻǿτaƛǎǎ .ŜǊȅƭ !ŘŘƛǎƻƴ όƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ 
ƘŜǊ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ƭŀǘŜ aǊΦ ŀƴŘ aǊǎΦ IŜƴǊȅ !ŘŘƛǎƻƴύΣ WǳƴŜ рǘƘΣ 
мфорΤ ŀƴƻǘƘŜǊ ōȅ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŜǿŀǊŘǎΤ wŜǾΦ 5ǊΦ 9Φ {Φ 
YƛǊǘƭŀƴŘΣ .!ΦΣ 5Φ5ΦΣ wŜǾΦ 5Φ ²Φ 9ǾŀƴǎΣ aǊΦ /Φ ²Φ [ŜƳƳƻƴΣ wŜǾΦ DΦ CΦ 
{ƻǿŘŜƴΣ ŀƴŘ aǊΦ /Φ IΦ ¢ǳŎƪΤ ƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƭŀƛŘ ōȅ ǘƘŜ wŜǾΦ ²Φ IΦ IŜŀǇΣ 
aǊΦ WƻƘƴ wƻǎŜ .ŜƴƴŜǧΣ ƻŦ 5ƻǿƴƘŀƳΣ aǊΦ ŀƴŘ aǊǎΦ !Φ wΦ .ƻȅŎŜΣ aǊΦ 
ŀƴŘ aǊǎΦ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊΣ aǊǎΦ {ŎƻǧΣ aǊǎΦ !Φ 9Φ CŜƴŘƛŎƪΣ ƻŦ bƻǊǘƘǿƻƭŘΣ 
aǊΦ IŀǊǊȅ DŀǘŜǎΣ ŀƴŘ aǊΦ /Φ /Φ 5ŀǾƛŘǎƻƴ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀǘƘŜǊΣ 
ǘƘŜ ƭŀǘŜ wŜǾΦ WŀƳŜǎ 5ŀǾƛŘǎƻƴΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ  

!ƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭŀƛŘ ǎǘƻƴŜǎ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘǎ ŦǊƻƳ ϻр ǘƻ ϻмлΦ 
LƴƛǝŀƭƭŜŘ ōǊƛŎƪǎ ǿŜǊŜ ƭŀƛŘ ōȅ ƧǳǾŜƴƛƭŜǎΣ ŜŀŎƘ ŘŜǇƻǎƛǝƴƎ нǎΦ сŘΦτ9Řƴŀ 
!ƴŘŜǊǎƻƴΣ tƘȅƭƭƛǎ .ŀƴƘŀƳΣ IƛƭŘŀ .ƻȅŎŜΣ DŜƻǊƎŜ .ŀǊƴŜǎΣ 5ƻǳƎƭŀǎ 
.ŀǊƴŜǎΣ bƻǊƳŀƴ .ǊƻƻƪŜǎΣ LǊƛǎ .ǊƻƻƪŜǎΣ hƭƛǾŜ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊΣ tŜǘŜǊ 
/ƻƻǇŜǊΣ !ǳŘǊŜȅ /ƻƻǇŜǊΣ tŜƎƎȅ 9ǾŜǊƛǧΣ CǊŀƴƪ 9ȅǊŜǎΣ 5ŀǇƘƴŜ 
[ŀǿǊŜƴŎŜΣ CƭƻǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ±ƛƻƭŜǘ aŀƎƎǎΣ WΦ ²Φ bŜǾƛƭƭŜΣ WŜŀƴ tŀȅƴŜΣ 
aŀǳǊƛŎŜ tǊȅŜǊΣ 5ƻǊŀ tǊȅŜǊΣ CǊŀƴŎŜǎ {ŜŜƪŜǊΣ !Řŀ {ŜŜƪŜǊΣ 9ƭǎƛŜ ²ŜƛƎƘǘΣ 
LǊƛǎ ²ŀƭŘŜƴΣ 5ŜǊǊƛŎƪ ²ƛƭƭŜǧΣ wŀȅƳƻƴŘ ²ŀƭŘŜƴΣ wŜȄ ²ƘƛǧŀΣ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ 
²ƘƛǧŀΣ 9ƴƛŘ ¸ƻǳƴƎŜΣ tŀƳŜƭŀ ¸ƻǳƴƎŜΣ tŀǘ ¸ƻǳƴƎŜΣ aƻƴƛŎŀ ¸ƻǳƴƎŜΤ 
ŀŘǳƭǘǎ !ƭŦǊŜŘ !ŘŀƳǎΣ /ƭƛũƻǊŘ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊΣ DŜƻũǊŜȅ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊΣ 
²ƛƭƭƛŀƳ /ƭŀǊƪŜΣ {ǘŀƴƭŜȅ CΦ /Φ IƻǿŜΣ 5ƻǊƻǘƘȅ WŀŎƻōǎΣ 5ƻǊŀ tǊȅŜǊΣ CǊŜŘ 
²Φ tǊȅŜǊΣ !ǳƎǳǎǘŀ tǊȅŜǊΣ {ŀǊŀƘ !ƴƴ tǊȅŜǊΣ 9ƳƳŀ ²ŜƛƎƘǘΣ DŜǊǘǊǳŘŜ 
²ŀƭŘŜƴΣ wƘƻŘŀ ²ŀǊŘΣ aŜǊŎȅ ²ŀǊŘΣ ²ƛƭƭƛŀƳ ²ŀǊŘΣ ŀƴŘ wǳǘƘ ²ŀǊŘΦ ! 
ǇǳōƭƛŎ ǘŜŀ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƻǊƻƴŀǝƻƴ IŀƭƭΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘΣ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ aŜǘƘƻŘƛǎǘǎΣ ŀƴŘ 
ǇǊŜǎƛŘŜŘ ƻǾŜǊ ōȅΦ aǊΦ ²Φ ²Φ tǊȅƪŜΣ ƻŦ aŜǘƘǿƻƭŘΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ wŜǾΦ ²Φ /ƻƻǇŜǊΣ ƻŦ bƻǊǿƛŎƘΣ ǘƘŜ wŜǾΦ 9ǾŀƴǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ 
! ƳǳǎƛŎŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ aǊǎΦ !ŘŘƛǎƻƴ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴƛǎǘΦ 



р 

aǊ [ŀƳōŜǊǘ ŀƭǎƻ ǎŜƴǘ ǎƻƳŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƴƻǘŜǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

wWC wƛŎŜΣ Ƴŀƛƴƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ CƭƻǿŜǊ wƛŎŜΣ ŦŀǊƳŜŘ орл ŀŎǊŜǎ ŀǘ IƻƳŜ 
CŀǊƳΦ  IŜ ǿŀǎ {ŀƳ ŀƴŘ hƭƛǾŜ wƛŎŜϥǎ CŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƘŜ ŘƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мфрлϥǎΦ 

¢ƘŜ ƭŀƴŘ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘŀǇŜƭ ǎǘŀƴŘǎ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǊƳ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƻǿƴŜŘ ōȅ 9ŀǎǘ Iŀƭƭ 9ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎƻƭŘ ƛƴ мфомΦ  
Lǘ ǿŀǎ ŀ ǎǘŀŎƪ ȅŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƛƴ .Ŝƭƭ {ǘǊŜŜǘΦ  ¢ƘŜ ŎƻǧŀƎŜǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ŀƭǎƻ ǿŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀǊƳΦ 

CƭƻǿŜǊ ǿŀǎ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ 9ŘƳǳƴŘΩǎ DǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊΩǎ ǎƛǎǘŜǊ {ŀǊŀƘ ώƴŜŜ 
[ŀƳōŜǊǘϐΦ  IŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀƭǎƻ {ŀǊŀƘ ώbŜŜ wǳŘƭŀƴŘϐΦ   
ό¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ wǳŘƭŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƎǊŀǾŜ ǎƛǘŜǎ ƛƴ {ǘ aŀǊȅΩǎ ƎǊŀǾŜȅŀǊŘΣ ƻƴŜ 
ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǇƻǊŎƘ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǎƛŘŜ ς tŀǳƭύ 

²ƛƭŦǊƛŘ !ŘŘƛǎƻƴ ǘƘŜ ŘŜŎƻǊŀǘƻǊ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ [ŀȅ ǇǊŜŀŎƘŜǊΦ 

¢ƘŜ tǊƛƳƛǝǾŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘŀǇŜƭ ƛǎ ƴƻǿ ǘƘŜ CƛǎƘ tƛǇŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ 
²ŜǎƭŜȅŀƴ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘŀǇŜƭ ǿŜƴǘ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ Iƛƭƭ CŀǊƳ IƻǳǎŜΦ 
Lǘ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ōǳƴƎŀƭƻǿǎ ƻƴ Iƛƭƭ {ǘǊŜŜǘΦ  

¢Ƙƛǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ²ŜǎƭŜȅŀƴ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘŀǇŜƭΣ ŎŜƴǘǊŜΣ ƛƴ 
Iƛƭƭ {ǘǊŜŜǘΦ 



с 

 
 

CŜƭǘǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƛǎ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ  
ŦǊƻƳ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мрǘƘ !ǇǊƛƭ 
ŦǊƻƳ млΦлл ǝƭƭ мнΦлл  

ŀǘ CŜƭǘǿŜƭƭ aŜǘƘƻŘƛǎǘ Iŀƭƭ 
 

C9[¢²9[[.9LbD{ ŀǊŜ ǊŜ-ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘƻƻǊǎ ŦǊƻƳ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мрǘƘ 
!ǇǊƛƭ нлнмΦ   

²Ŝ ǿƛƭƭ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ŀƭƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ŀ Ƴŀǎƪ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜȄŜƳǇǘΦ  ¢ŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊǎ 
ŀǊŜ ŀƭƭ ǎŜǘ ƻǳǘ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŘƛǎǘŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ŀ ƻƴŜ ǿŀȅ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƛƴ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  IŀƴŘ ǎŀƴƛǝǎŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ŜƴǘǊȅ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƭƭΦ  
¢ƘŜ Ƙŀƭƭ ƛǎ ŎƭŜŀƴŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŜǾŜǊȅ ƳŜŜǝƴƎΦ  ¢ƘŜ ǝƳŜǎ ŀǊŜ 
ŦǊƻƳ млΦлл-мнΦлл ŀǘ ǘƘŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŀƭƭΣ .Ŝƭƭ 
{ǘǊŜŜǘΣ CŜƭǘǿŜƭƭΦ  ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ǎƻƻƴΦ 

CÙûġıÙûûÎÙìĂäě wÙĈĔÙĂě 



т 

²ŜǎƭŜȅŀƴ /ƘŀǇŜƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊΣ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ǎƻǳǊŎŜΗ 

 

CǊƻƳ ŀ ǇƘƻƴŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ aŀǊƛŜ tǳƭƭŜƴΦ 

aŀǊƛŜ ǊŜŎŀƭƭǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǿŀǎ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ǎƘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ 
{ǘŀƴŘŀǊŘ hƴŜ ŀǘ CŜƭǘǿŜƭƭ {ŎƘƻƻƭ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊΣ aƛǎǎ 
!ŘŘƛǎƻƴΣ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ  9ŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƻƭŘ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎƳŀƭƭΦ  aŀǊƛŜ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ŀ оŘ 
όǘƘǊǳǇŜƴƴȅύ ōƛǘΣ ƘŜǊ ǇƻŎƪŜǘ ƳƻƴŜȅ ǘƘŀǘ ǿŜŜƪΦ  ¢ƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ƴƻǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǎŎƘƻƻƭ ōǳǘ ǿŀǎ ǘƘŜ Ψ.ƛƎΩ {ŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ 
ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ Ǌƻǿ ƻŦ ƘƻǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ 
hƭŘ {ŎƘƻƻƭ /ƭƻǎŜΦ  {ƘŜ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǿŜǊŜ ǿŀƭƪŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ǇŀǾŜƳŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜ ƎŀǘŜǎ ǘƻ {ǘ aŀǊȅΩǎ ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ƻǇŜƴ ƻƴ ŀ 
{ǳƴŘŀȅΣ ǳƴƭƛƪŜ ǘƻŘŀȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ƻǇŜƴΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƛǘŜ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ƘŀŘ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜƛǊ ǝƴȅ 
ƻōƧŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ōǊƛŎƪŜŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ   

²ƻǳƭŘƴΩǘ ƛǘ ōŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜǎŜ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜƊΚ 



у 

 



ф 

/éėìěěìÙ ²ÙûûìĂäġĈĂ ÁĥġéĈė 

CŜƭǘǿŜƭƭƛŀƴ /ƘǊƛǎǎƛŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴΣ h.9Σ ŦƻǳǊ ǝƳŜǎ LǊƻƴƳŀƴϝ ²ƻǊƭŘ 
/ƘŀƳǇƛƻƴ ŀƴŘ Dƭƻōŀƭ IŜŀŘ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ ϧ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ŦƻǊ tŀǊƪ wǳƴ 
ǿǊƻǘŜ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ōƻƻƪ Ψ! [ƛŦŜ ²ƛǘƘƻǳǘ [ƛƳƛǘǎΩ ƛƴ нлмо ǿƘƛŎƘ ǿŜƴǘ 
ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻ ƴǳƳōŜǊ м ƛƴ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ¢ƛƳŜǎ ōŜǎǘ ǎŜƭƭŜǊ ƭƛǎǘΦ  /ƘǊƛǎǎƛŜΩǎ 
ǎŜŎƻƴŘ ōƻƻƪ Ψ¢ƻ ǘƘŜ CƛƴƛǎƘ [ƛƴŜΩ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлмтΦ   

/ƘǊƛǎǎƛŜ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘǿƻ ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎŀƭƭŜŘ Ψ̧ƻǳΩǊŜ {ƻ 
{ǘǊƻƴƎΩ ŀƴŘ Ψ̧ƻǳΩǊŜ {ƻ !ƳŀȊƛƴƎΩΦ  .ƻǘƘ ōƻƻƪǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ 
!ƳŀȊƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿǎΦ 

/ƘǊƛǎǎƛŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀƴŘ ōǊŜŘ ƛƴ CŜƭǘǿŜƭƭ ǳƴǝƭ ƭŜŀǾƛƴƎ ŦƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ 
мффр ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ муΣ ŀƴŘ ƴƻǿ ƭƛǾŜǎ ƛƴ {ƻƳŜǊǎŜǘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΣ 
¢ƻƳΣ ŀƴŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ 9ǎƳŜΦ 

ϝLǊƻƴƳŀƴ ǘǊƛŀǘƘƭƻƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ нΦп ƳƛƭŜ ǎǿƛƳΣ ммн ƳƛƭŜ ŎȅŎƭŜΣ ŀƴŘ 
нсΦн ƳƛƭŜ ƳŀǊŀǘƘƻƴΦ 



мл 

4ÈÒÅÅ ÍÏÎÔÈÓ ÁÇÏ ) ÂÅÇÁÎ ÓÅÒÉÁÌÉÓÉÎÇ ÔÈÅ &ÅÌÔ×ÅÌÌ ÓÅÃÔÉÏÎ ÆÒÏÍ 
&ÒÁÎÃÉÓ "ÌÏÍÅУÉÅÌÄȭÓȟ ΄(ÕÎÄÒÅÄ ÏÆ 'ÒÉÍÅÓÈÏÕȡ &ÅÌÔ×ÅÌÌ΄ȟ ÉÎ !Î %ÓÓÁÙ 
4Ï×ÁÒÄÓ ! 4ÏÏÇÒÁÐÈÉÃÁÌ (ÉÓÔÏÒÙ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙ ÏÆ .ÏÒÆÏÌËȡ 6ÏÌÕÍÅ φ 
,ÏÎÄÏÎȟ υότωɊȟ ÐÐȢ υόϋ-φττȢ   

4ÈÉÓ ÉÓ ÆÒÅÅÌÙ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÏÎÌÉÎÅ ÁÔ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÂÒÉÔÉÓÈ-
ÈÉÓÔÏÒÙȢÁÃȢÕËȾÔÏÐÏÇÒÁÐÈÉÃÁÌ-ÈÉÓÔ-ÎÏÒÆÏÌËȾÖÏÌςȾÐÐρψχ-ςππȢ  

0ÅÒÍÉÓÓÉÏÎ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÇÒÁÎÔÅÄ ÂÙ "ÒÉÔÉÓÈ (ÉÓÔÏÒÙ /ÎÌÉÎÅ ÔÏ ÒÅÐÒÏÄÕÃÅ 
ÔÈÉÓ ÅÓÓÁÙ ÉÎ ÓÍÁÌÌ ÐÁÒÔÓȢ "ÒÁÃËÅÔÅÄ ÄÁÔÅÓ ÁÒÅ ÍÙ ÁÄÄÉÔÉÏÎÓȢ 

 

Lƴ опǘƘ IŜƴǊȅ ±LΦ όмпооύ ƛƴ ŀƴ 
ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎ ƻŦ ²ƛƭƭΦ DǊŜȅ 
.ƛǎƘƻǇ ƻŦ 9ƭȅΣ ǘƘƛǎ ƳŀƴƻǊ ǿŀǎ 
ǾŀƭǳŜŘ ŀǘ осƭΦ оǎΦ оŘΦ ǇŜǊ ŀƴƴǳƳΣ 
ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƛƎƴ ƻŦ YƛƴƎ tƘƛƭƛǇ ŀƴŘ 
vǳŜŜƴ aŀǊȅΣ όмррп-мрруύ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊƭȅ ǊŜǾŜƴǳŜ ǿŀǎ ōǳǘ нфƭΦ млǎΦ фŘΦ 
¢Ƙǳǎ ƛǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŜ ƻŦ 9ƭȅΣ 
ǝƭƭ ōȅ ŀƴ !Ŏǘ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ vǳŜŜƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘϥǎ 
ǊŜƛƎƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ǎŜǧƭŜŘΣ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ ƻƴ ǘƘŜ /ǊƻǿƴΣ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ƘŜƭŘ ōȅ ƭŜŀǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊƭȅ ǊŜƴǘ ƻŦ 
олƭΦ мǎΦ ǝƭƭ ǘƘŜ тǘƘ WŀƳŜǎ LΦ όмсмлύ
ǿƘƻ ƻƴ ǘƘŜ нфǘƘ bƻǾΦ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƛŘ 
ȅŜŀǊΣ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƻ wƻōŜǊǘ ²ŀŎŜΣ 9ǎǉΦ 
ǘƘƛǎ ƳŀƴƻǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŀǇǇǳǊǘŜƴŀƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǇŜǊǉǳƛǎƛǘŜǎ 
ƻŦ ŎƻǳǊǘ ǘƘŜǊŜǳƴǘƻ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΣ ǎƛƴŎŜ 
ǿƘƛŎƘ ǝƳŜ ƛǘ Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ƘŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǇƻǎǎŜǎǎŜŘ 
ōȅ /ƘŀǊƭŜǎ ²ǊŜƴΣ ǎƻƴ ƻŦ aŀǘƘŜǿ 
.ƛǎƘƻǇ ƻŦ 9ƭȅΣ ǿƘƻǎŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ  

.ìěéĈĔ Ĉã 9ûķϥě aÁĂĈėτtÁėġ оΦ 

CÙûġıÙûû ìĂ ġéÙ IĥĂÕėÙÕ Ĉã DėìāÙěéĈĥ tÁėġ о 

опǘƘ IŜƴǊȅ ±L ƛǎ ŀ w9Db![ 5!¢9Φ 

wŜƎƴŀƭ ȅŜŀǊǎ ŀǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ŘŀǘŜ όȅŜŀǊΣ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ 
Řŀȅύ ƻŦ ŀ ƳƻƴŀǊŎƘϥǎ ŀŎŎŜǎǎƛƻƴΦ CƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΣ YƛƴƎ DŜƻǊƎŜ LLL ŀŎŎŜŘŜŘ 
ƻƴ нр hŎǘƻōŜǊ мтслΦ ¢Ƙŀǘ ƳŀǊƪǎ 
ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ǊŜƎƴŀƭ 
ȅŜŀǊΦ Iƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ǊŜƎƴŀƭ ȅŜŀǊ ǎǘŀǊǘǎ 
ƻƴ нр hŎǘƻōŜǊ мтсмΣ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ 
²ƘŜƴ ŀ ƳƻƴŀǊŎƘ ŘƛŜǎΣ ŀōŘƛŎŀǘŜǎ ƻǊ 
ƛǎ ŘŜǇƻǎŜŘΣ ǘƘŜ ǊŜƎƴŀƭ ȅŜŀǊ ŎƻƳŜǎ 
ǘƻ ŀƴ ŜƴŘ όǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ȅŜŀǊ 
Ƙŀǎ Ǌǳƴ ƛǘǎ ŎƻǳǊǎŜ ƻǊ ƴƻǘύΦ ! ƴŜǿ 
ǊŜƎƴŀƭ ȅŜŀǊ ōŜƎƛƴǎ ŦǊƻƳ ŀ ƴŜǿ 
ŘŀǘŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ƳƻƴŀǊŎƘΦ 

¢ƘǳǎΣ Lƴ опǘƘ IŜƴǊȅ ±L ōŜŎƻƳŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ опǘƘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƛƎƴ ƻŦ IŜƴǊȅ 

±L 

CƻǊ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΣ 9ƴƎƭƛǎƘ ƻŶŎƛŀƭ ǇǳōƭƛŎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǊŜƎƴŀƭ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳƭƛƴƎ ƳƻƴŀǊŎƘΦ 
¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ 
ǎǘŀǘǳǘŜǎ ŀǊŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ōȅ ǊŜƎƴŀƭ 
ȅŜŀǊΣ ŜΦƎΦ ǘƘŜ hŎŎŀǎƛƻƴŀƭ  



мм 

ƘŜƛǊŜǎǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƛǘ ǘƻ aǳƴǎƻƴΣ 9ǎǉΦ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ 
ƴƻǿ ώмтоуϐ ƻǿƴŜŘ ōȅ wƻōŜǊǘ /ƭƻǳƎƘΣ 9ǎǉΦ 
ƻŦ CŜƭǘǿŜƭƭΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƭŜŜǘ ƻŦ ƘŀƭŦ ǘƘŜ 
ǘƻǿƴΣ ŀǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳŀƴƻǊΣ 
ǿƘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇǎ ƻŦ 9ƭȅΦ 

¢ƘŜ ƭŜŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴ 
ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘǳƴŘǊŜŘΦ 

/ƻƴŦƻǊƳƛǘȅ !Ŏǘ ƻŦ мтмм ƛǎ 
ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ŀǎ Ϧмл 
!ƴƴŜ ŎΦсϦ όǊŜŀŘ ŀǎ ϦǘƘŜ 
ǎƛȄǘƘ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘǳǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ 
ǎŀǘ ƛƴ ǘƘŜ млǘƘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜƛƎƴ ƻŦ vǳŜŜƴ !ƴƴŜϦύΦ 

[ŜŜǘ  {ƻƳŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ CǊŜŜ 5ƛŎǝƻƴŀǊȅ ƻƴƭƛƴŜΦ 

!ǘ ŀ ǾŜǊȅ ŜŀǊƭȅ ǝƳŜ ƛƴ ƳŜŘƛŜǾŀƭ 9ƴƎƭŀƴŘ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ aŀƴƻǊ ŜȄŜǊŎƛǎŜŘ ƻǊ 
ŎƭŀƛƳŜŘ ŎŜǊǘŀƛƴ ŦŜǳŘŀƭ ǊƛƎƘǘǎ ƻǾŜǊ Ƙƛǎ ǎŜǊŦǎ ŀƴŘ ŦŜǳŘŀƭ ǘŜƴŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻŦ 
ǘƘƻǎŜ ǊƛƎƘǘǎ ǿŀǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀƴƻǊƛŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ƛƴ Ƙƛǎ ŎƻǳǊǘ 
ōŀǊƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǘ ƘŀŘ ƴƻ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŀŎǘǎΦ 

/ǊƛƳƛƴŀƭ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ōȅ ǘƘŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ŎƻǳǊǘǎΤ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿŀǎ ŘƛǾƛŘŜŘ 
ƛƴǘƻ ƘǳƴŘǊŜŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƘǳƴŘǊŜŘ ŎƻǳǊǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƳΦ 9ŀŎƘ ƘǳƴŘǊŜŘ 
ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ млл ƘƛŘŜǎΣ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƘƛŘŜ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ƭŀƴŘ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǎƛȊŜ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴŜ ŜƴǝǊŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΦ ! ǝǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ мл 
ƘƛŘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ŀōƻǳǘ мл ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ ¢ƘŜ 
ƘŜŀŘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǿŜǊŜ ƧǳŘƛŎƛŀƭƭȅ ōƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǝǘƘƛƴƎ ōȅ 
ŀƴ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎŀƭƭŜŘ ŦǊŀƴƪǇƭŜŘƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ǝǘƘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ŎƻǳǊǘ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳΣ ƛƴ ŀ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ŎŀƭƭŜŘ ǾƛŜǿ ƻŦ ŦǊŀƴƪǇƭŜŘƎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǝǘƘƛƴƎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴȅ ǿǊƻƴƎŘƻƛƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ƘŀƴŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇŜǊǇŜǘǊŀǘƻǊǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƳΦ LŦ ǘƘŜ 
ǿǊƻƴƎŘƻƛƴƎ ǿŀǎ ƳƛƴƻǊΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ōȅ ǘƘŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ŎƻǳǊǘΣ ōǳǘ 
ǎŜǊƛƻǳǎ ŎǊƛƳŜǎ ǿŜǊŜ ǇŀǎǎŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƛǊŜ ŎƻǳǊǘΦ 

.ŜŦƻǊŜ ŦŜǳŘŀƭƛǎƳΣ ƘǳƴŘǊŜŘ ŎƻǳǊǘǎ ƘŀŘ ŀƭǎƻ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƳŀǧŜǊǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōǊƛŘƎŜ ǊŜǇŀƛǊǎΣ ǊƻŀŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎƻ ŦƻǊǘƘΣ ōǳǘ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǘǎ ōŀǊƻƴ ƘŀŘ ƭŀǊƎŜƭȅ ǎǳǇŜǊǎŜŘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƳŀƴƻǊƛŀƭ ƭƻǊŘǎ 
ōŜƎŀƴ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻǾŜǊ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƳŀǧŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƪƛƴƎ 
ŦƻǊƳŀƭƭȅ ƎǊŀƴǘŜŘ ŎŜǊǘŀƛƴτǘǊǳǎǘŜŘ -ƭƻǊŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƘŀǘ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ƘŜƭŘ ōȅ ǘƘŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ŎƻǳǊǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǝǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǊŘϥǎ ƳŀƴƻǊΤ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ōŜƛƴƎ ǾƛŜǿ ƻŦ ŦǊŀƴƪǇƭŜŘƎŜΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǝǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ƳŀƴƻǊ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ǘƻ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ŀ ƭŜŜǘΣ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜΣ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭŀǘŜǊ aƛŘŘƭŜ !ƎŜǎ ǘƘŜǎŜ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ǇƻǿŜǊǎ ŎŀƳŜ ǘƻ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ŎƻǳǊǘ ƭŜŜǘΦ 

!ǎ ǊŜƎŀǊŘǎ wƻōŜǊǘ /ƭƻǳƎƘ 9ǎǉΦ L ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ǘƻ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ 
ƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀƴŘΣ ǇŜǊƘŀǇǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻǾŜǊ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ IŜ 
ǿŀǎΣ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΣ ŀ WǳǎǝŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tŜŀŎŜΦ !ƴŘκhǊ ƳŀȅōŜ ƘŜ Ƨǳǎǘ ƻǿƴŜŘ ƘŀƭŦ ǘƘŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜΗ  Iƻǿ Řƻ ȅƻǳΣ ŘŜŀǊ ǊŜŀŘŜǊΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ƛǘΚ 

https://encyclopedia.thefreedictionary.com/Lord+of+the+Manor
https://encyclopedia.thefreedictionary.com/Feudalism
https://encyclopedia.thefreedictionary.com/Serfdom
https://encyclopedia.thefreedictionary.com/Manor
https://encyclopedia.thefreedictionary.com/Court+baron
https://encyclopedia.thefreedictionary.com/Court+baron
https://encyclopedia.thefreedictionary.com/Court
https://encyclopedia.thefreedictionary.com/Crime
https://encyclopedia.thefreedictionary.com/Hundred+court
https://encyclopedia.thefreedictionary.com/Hide+(unit)
https://encyclopedia.thefreedictionary.com/Tithing
https://encyclopedia.thefreedictionary.com/Frankpledge
https://encyclopedia.thefreedictionary.com/Shire+court
https://encyclopedia.thefreedictionary.com/The+Crown
https://encyclopedia.thefreedictionary.com/Middle+Ages


мн 

 



мо 

[ÁġÙěġ /ĈĂěĥāÙė !ûÙėġě ÁĂÕ ¢ėÁÕìĂä {ġÁĂÕÁėÕě bÙıě 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜϥǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ {ŎŀƳǎΣ /ƻƴǎǳƳŜǊ !ƭŜǊǘǎ 
ŀƴŘ bŜǿǎΥ 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ ς CŀƪŜ ±ƻŘŀŦƻƴŜ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ ς ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ ŎƻƭŘ Ŏŀƭƭǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ ά.ŀǊŎƭŀȅǎ 
.ŀƴƪέ 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ ς CŀƪŜ ǇǊƛȊŜ ƻũŜǊǎ ŘƻƴΩǘ Ǉŀȅ 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ ς !ǳǘƻƳŀǘŜŘ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŎƻƭŘ Ŏŀƭƭǎ ƳŀƪƛƴƎ ŎƭŀƛƳǎ ŀōƻǳǘ 
ΨȅƻǳǊ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǳǊŀƴŎŜ bǳƳōŜǊΩ 

CƻƻŘ !ƭŜǊǘ ς [ƛŘƭ D. ǊŜŎŀƭƭǎ ǘƘŜƛǊ Ψ/ǊƻǿƴŬŜƭŘ ²ƘƻƭŜƎǊŀƛƴ ²ƘŜŀǘ 
.ƛȄƛŜǎ осΩ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .Ŝǎǘ .ŜŦƻǊŜ 9ƴŘ ŘŀǘŜǎ ƻŦ млκлмκннΣ ммκлмκнн ϧ 
мнκлмκнн ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ 

CƻƻŘ !ƭŜǊǘ ς 5ŀƴƻƴŜ ǊŜŎŀƭƭǎ о ȅƻƎǳǊǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ 
ƳŜǘŀƭ ǇƛŜŎŜǎ 

{ŀŦŜǘȅ !ƭŜǊǘ ς wƛǾŜǊ LǎƭŀƴŘ ƛǎ ǊŜŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ψaƛƴƛ DƛǊƭ .ƭŀŎƪ ¢ǊƛǇƭŜ 
.ǳŎƪƭŜ !ƴƪƭŜ .ƻƻǘǎ ς ǇǊƻŘǳŎǘ ƴǳƳōŜǊ пфнфроΩ ǎƻƭŘ ōŜǘǿŜŜƴ 
hŎǘƻōŜǊ нлнл ŀƴŘ WŀƴǳŀǊȅ нлнм ŀǎ ǘƘŜ ŘƛŀƳŀƴǘŜ ǎǘƻƴŜǎ Ƴŀȅ 
ōŜŎƻƳŜ ƭƻƻǎŜ ŀƴŘ ǇƻǎŜ ŀ ŎƘƻƪƛƴƎ ƘŀȊŀǊŘ 

{ŀŦŜǘȅ !ƭŜǊǘ ς CƭȅƛƴƎ ¢ƛƎŜǊ /ƻǇŜƴƘŀƎŜƴ ƛǎ ǊŜŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ψ/ŀǊ ǘǊǳŎƪ 
ǿƛǘƘ ŎŀǊǎ ǿƻƻŘŜƴ ς ƛǘŜƳ ƴǳƳōŜǊ олмфоолΩ ǎƻƭŘ ōŜǘǿŜŜƴ bƻǾŜƳōŜǊ 
нлмф ŀƴŘ !ǇǊƛƭ нлнл ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǘ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŘŜǘŀŎƘ ŀƴŘ ǇƻǎŜ 
ŀ ŎƘƻƪƛƴƎ ƘŀȊŀǊŘΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ !ƭŜǊǘ τ wŜƳŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ bI{ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŀǎƪ ȅƻǳ ŦƻǊ 
ǇŀȅƳŜƴǘ ƻǊ ōŀƴƪƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŜΦ LŦ ȅƻǳ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ŜƳŀƛƭΣ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻǊ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
bI{ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ƻǊ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǾŀŎŎƛƴŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǎŎŀƳΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴǎǳǊŜ ŀōƻǳǘ ŀ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ŀ ǾŀŎŎƛƴŜ ōƻƻƪƛƴƎ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ ммф ǘƻ ōƻƻƪ ȅƻǳǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ 
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мп 

aƻǊŜ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ȅƻǳ ŎŀƴΥ 
±ƛǎƛǘ ƻǳǊ /ƻƴǎǳƳŜǊ !ƭŜǊǘǎ ǿŜō ǇŀƎŜ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀƭŜǊǘǎ 
CƛƴŘ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ 
Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ ¢ǿƛǧŜǊ 

wŜǇƻǊǝƴƎ ǎŎŀƳǎ 

wŜǇƻǊǝƴƎ ǎŎŀƳǎ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ 
ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎŀƳƳŜǊǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǘŀǊƎŜǘ ǇŜƻǇƭŜΦ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǇƻǊǘ ǎŎŀƳǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƘŜ 
/ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƘŜƭǇƭƛƴŜΥ 

лулу нно ммоо όŦǊŜŜǇƘƻƴŜύ 
/ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŜōǎƛǘŜ 

LŦ ȅƻǳϥǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳ ƻŦ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎŎŀƳ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ /ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜ {ŎŀƳǎ !ŎǝƻƴΥ 

лулу нрл рлрл όŦǊŜŜǇƘƻƴŜύ 
/ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜ {ŎŀƳǎ !Ŏǝƻƴ ǿŜōǎƛǘŜ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘ CǊŀǳŘǎΣ /ȅōŜǊ /ǊƛƳŜ ŀƴŘ tƘƛǎƘƛƴƎ ŀǧŜƳǇǘǎ 
ǘƻ !Ŏǝƻƴ CǊŀǳŘΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ CǊŀǳŘ ϧ /ȅōŜǊ /ǊƛƳŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŎŜƴǘǊŜΥ 

лолл мно нлпл 
!Ŏǝƻƴ CǊŀǳŘ ǿŜōǎƛǘŜ  

¢ƘŜǜƻǊŘ ŀƴŘ ²ŀǧƻƴ ¢ƛƳŜǎ мфнрΣ ƴƻ ŘŀǘŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ 

9ŀǎǘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ 

! ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ǎƻƴƎ ŜƴǝǘƭŜŘ ά¢ƘŜ {ǉǳƛǊŜΩǎ ¢ƘŀƴƪƻũŜǊƛƴƎέ ǿŀǎ ǊŜƴŘŜǊŜŘ 
ŀǘ ǘƘŜ tǊƛƳƛǝǾŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘŀǇŜƭ ƻƴ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅΦ  aǳǎƛŎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 
ƎƛǾŜƴ ōȅ aǊǎ ²Φ tǊȅŜǊ όƻǊƎŀƴύΣ aǊ 9Φ [ŀǿ ŀƴŘ aǊǎ WΦ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ 
όǾƛƻƭƛƴǎύΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ŎƘƻǊǳǎŜǎ ōȅ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ ŀƴŘ 
ŎƻƴƴŜŎǝǾŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ōȅ aǊ IΦ !ŘŘƛǎƻƴΦ  /ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ CǳƴŘΦ 

CÙûġıÙûû LĂ ¢éÙ bÙıě  - ! DûìāĔěÙ LĂġĈ ¢éÙ tÁěġ 
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https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=dsCXP%2b0%2fJUgotpsCGU4Wxc0zyrPasgTvvFeQVqBfO4OLIrX9mV8LuZYze3KZtty5EpqGML7cqZhn6Rwx2gYCXKwzA67%2bk%2bfiZg64f%2bNRJNGLqyvXsSMKnqTQnCAxjhog3BSjKqfqZL6lWio3yUS5jaiuEZCZVhudhC4L5nw3


мр 

LƳŀƎƛƴŜ ǘǿƻ ōƻȅǎ ƭŀȊƛƴƎ ŀǿŀȅ ŀ 
ǿŜŜƪŜƴŘ ŬǎƘƛƴƎ ƛƴ ŀ ǇƻƴŘΦ  
²Ƙŀǘ Řƻ ǘƘŜȅ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘΚ 

CǊŜŘŜǊƛŎƪ WŀƳŜǎ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ƛŘŜŀǎΦ 

 

I9!±9b{ !.h±9 
 

ά5ϥȅŀ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ DƻŘΚέ 

ά5ƻƴϥǘ ƪƴƻǿΦ bŜǾŜǊ ƎƛǾŜƴ ƛǘ ƳǳŎƘ ǘƘƻǳƎƘǘΗέ 

άWǳǎǘ ǎŀȅ ȅƻǳ ŘƛŘ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ DƻŘΣ ǿƘŜǊŜ Řϥȅŀ ǊŜŎƪƻƴ ϥŜ ƭƛǾŜǎΚέ 

άbƻ ƛŘŜŀΦ LϥǾŜ ϥŜŀǊŘ ǘϥƎǊƻǿƴ-ǳǇǎ ǎŀȅ ϥDƻŘ ƛƴ ϥŜŀǾŜƴΗϥΣ ǎƻ L ǎǳǇǇƻǎŜ 
ǘƘŀǘϥǎ ǿƘŜǊŜ ϥŜ Ƴǳǎǘ ōŜΦ ²Ƙȅ Řϥȅŀ ŀǎƪΣ ŀƴȅǊƻŀŘΚ ²Ƙȅ Řϥȅŀ ǿŀƴƴŀ 
ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ DƻŘΚέ 

άhƘΣ ƴƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜŀǎƻƴΦ Wǳǎǘ ǿƻƴŘŜǊŜŘ ƛŦ ȅƻǳ ƪƴŜǿ ƻǿǘ ŀōƻǳǘ ϥƛƳΦ 
¸ƻǳ ϥŜŀǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ DƻŘ ŀƴŘ ǎǳŎƘΣ ŀƴϥ L ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ǿƻƴŘŜǊƛƴϥ ƛŦ 
ȅƻǳ ƪƴŜǿ ƻǿǘΣ ǘƘŀǘϥǎ ŀƭƭΦέ 

άbŀƘΣ L ŀƛƴϥǘ ϥŜŀǊŘ ƻǿǘΣ ōǳǘ ǘϥƎǊƻǿƴ-ǳǇǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ƪƴƻǿ ǎǳƳƳŀǘΦ 
!ƴȅ ǊƻŀŘΣ ǘƘŀǘϥǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ƪƴƻǿΣ ŀƴϥ L ƎǳŜǎǎ ǘƘŜȅϥŘ ǘŜƭƭ ǳǎ ƛŦ ǘƘŜȅ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŜ ƻǳƎƘǘ ǘƻ ƪƴƻǿΗέ 

ά̧ ŜŀƘΣ ōǳǘ Řϥȅŀ ǊŜŎƪƻƴΣ ƛŦ ϥŜ ŘƻŜǎ ŜȄƛǎǘΣ ŜϥŘ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ Řƻǿƴ ŀǘ ǳǎ 
ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ ŦǊƻƳ ϥƛǎ Ǝŀũ ƛƴ ϥŜŀǾŜƴΣ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎΚ 5ϥȅŀ ǘƘƛƴƪ Ŝϥǎ 
ǿŀǘŎƘƛƴϥ ǳǎ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΚέ 

άLϥǾŜ ƴƻ ƛŘŜŀΣ ōǳǘ ƛŦ ϥŜ ƛǎ ǿŀǘŎƘƛƴϥΣ ŀƴŘ LϥƳ ƴƻǘ ǎŀȅƛƴϥ ŀǎ Ƙƻǿ ϥŜ ƛǎ 
ƭƛƪŜΣ ǿƻǘ ǿƻǳƭŘ ƛǘ ƳŀǧŜǊ ǘƻ ƘƛƳ ǿƘŀǘ ǿŜϥǎ ǳǇ ǘƻΚέ 

άbŀƘΣ ƛǘϥǎ ƴƻǘ ǘƘŀǘ LϥƳ ǿƻǊǊƛŜŘ ϥŜ ƳƛƎƘǘ ǎŜŜ ǳǎΣ ƛǘϥǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘ ƛŦ ϥŜ ƛǎ 
ǳǇ ǘƘŜǊŜ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŘƻǿƴΣ ǘƘŀǘ ϥŜ ƳƛƎƘǘ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ ƘŀƴŘΣ 
ƭƛƪŜΗέ 

ά̧ ƻǳ ƳŜŀƴΣ ƭƛƪŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ŎŀǘŎƘ ŀ ŦŜǿ ōƛƎ ǳƴǎΣ ƭƛƪŜΚέ 

ά̧ ŜŀƘΣ ǎǳƳƳŀǘ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΗ aŀȅōŜ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀǎƪ ϥƛƳΣ ŜƘΚέ 

ά²Ŝ ŎƻǳƭŘΣ L ǎǳǇǇƻǎŜΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ǿƻǊƪ ƛŦ ϥŜ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ ǳǇ 
ǘƘŜǊŜ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŘƻǿƴΣ ǿƻǳƭŘƴϥǘ ƛǘΚ ²ŜϥŘ ΨŀǾŜ ǘƻ ƪƴƻǿ 



мс 



мт 

ϥŜ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜΣ ǿƻǳƭŘƴϥǘ ǿŜΚέ 

άL ƎǳŜǎǎ ǎƻΦ aŀƪŜǎ ȅƻǳ ǿƻƴŘŜǊΣ ŘƻŜǎƴϥǘ ƛǘΚ {ƻΣ Řƻ ȅŀ 
ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ DƻŘΚέ 

ά5ƻƴϥǘ ƪƴƻǿΦ bŜǾŜǊ ƎƛǾŜƴ ƛǘ ƳǳŎƘ ǘƘƻǳƎƘǘΗέ 

CǊŜŘŜǊƛŎƪ WŀƳŜǎ 

aƻǊŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻƴŘ ŜŘƎŜ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΦ 

 

 

{ŜǾŜǊŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳƛȊ ǎƻ ƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ нл ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aL{{LbD [LbY ǎŜŎǝƻƴΦ  
!ƴǎǿŜǊǎ ōŜƭƻǿΦ 
 

м t9!{Χ!/L5όоύ !b¢   мм ¦b59wΧΦthw¢όпύ 
н h±9wΧ{!²όоύ    мн ¢¦wbΧΦ5wL±9όпύ 
о ¢hh[Χ¢9bόоύ    мо h¦¢ΧΦ!.[9όпύ 
п th{¢Χ!D95όоύ    мп ²9w9ΧΦIh¦b5όпύ 
р .!/YΧ.hhYόоύ    мр /h/YΧΦ{tLbόпύ 
с 5LDΧ9[Cόоύ     мс ²hh5ΧΦ{I¸όпύ 
т a9bΧw9b¢όоύ    мт ±!{9ΧΦ!D9όпύ 
у WLDΧ5¦{¢όоύ     му a!bΧΦ²LbYόпύ 
ф {¦bΧDhόоύ     мф v¦L/YΧΦtLbDόпύ 
мл 9b5ΧwLbDόоύ    нл ILDIΧΦa!wYόпύ 

 

¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ ōǊŀŎƪŜǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŜǧŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƴƎ 
ƭƛƴƪΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴŜ ƛǎ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΦ  

{¢ a!w¸Ω{ v¦L½ {I99¢ нлнл 

м !b¢   ф ¢!b   мт [Lb9  
н {99   мл 9!w   му Ihh5 
о YL¢   мм t!{{  мф {¢9t 
п a!b  мн h±9w  нл [!b5 
р [hD   мо [L±9  
с L¢{   мп ²h[C 
т ¢hw   мр ¢!L[  
у {!²  мс ²hwY 

²ŀǘŎƘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ {ǘ aŀǊȅΩǎ 
vǳƛȊ {ƘŜŜǘ ŘǳŜ 
ƻǳǘ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ 
9ŀǎǘŜǊΦ  



му 

 



мф 



нл 

 



нм 

άYƛƭƭǎ ффΦф҈ ƻŦ ƎŜǊƳǎέ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇ 
ǎŜŎǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ 
ƻǳǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƛƭƭ ƪƛƭƭ 
ффΦф҈ ƻŦ ŀƭƭ ƎŜǊƳǎΦ 9ǾŜǊȅ ŘŀȅΣ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ¢± ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƭŀƛƳΦ !ǎ ŀ 
ƭŀŘΣ L ǳǎŜŘ ǘƻ ǿƻƴŘŜǊ ǿƘȅ ǘƘŜ 
лΦлм҈ ƻŦ ƎŜǊƳǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƪƛƭƭŜŘΦ 
²ŀǎ ƛǘ ǎƻƳŜ ǎǳǇŜǊ ƎŜǊƳ ǘƘŀǘ 
ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘǎ ǿƻǳƭŘ 
ƪƛƭƭΚ 5ƛŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘǎ 
Ƴƛǎǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎŜǊƳ ƻǊ ǿŜǊŜ 
ǘƘŜǊŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƎŜǊƳǎ ƴƻǘ 
ƪƛƭƭŜŘ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΚ [ƛŦŜ 
ƛǎ ǎǘǊŀƴƎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ƴŜǾŜǊ 
ƎƻƛƴƎ ƻǳǘΣ ƴƻōƻŘȅ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴΣ 
ƴƻǘƘƛƴƎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΣ ƘƻǳǎŜ 
ƛƳƳŀŎǳƭŀǘŜΣ ƎŀǊŘŜƴ ǎƘŜŘ ǝŘȅΣ 
ŜƴŘƭŜǎǎ Ǉƭŀƴǘǎ ǇƻǧŜŘ ǳǇ ǊŜŀŘȅ 
ŦƻǊ {ǇǊƛƴƎΣ ƴŜǿ ƅƻǿŜǊ ōŀǎƪŜǘǎ 
ǎŎǊŜǿŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ŦǊƻƴǘ ǿƛƴŘƻǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΣ 
ŎŀǊǎ ƘƻƻƪŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴǎ ŦƻǊ 
ōŀǧŜǊȅ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƭƻǎǎ ŀǘ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ 
ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƪƛŘǎΣ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŀƴŘ ƻǳǊ bƻǊŦƻƭƪ ŦǊƛŜƴŘǎΦ {ƻΣ ƛǘ ƛǎ 
ǝƳŜ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ 
ǘƘŜ лΦлм҈ ƻŦ ƎŜǊƳǎΗ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ƎŜǊƳΚ  L ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ 
DƻƻƎƭŜ ŀƴŘΣ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭȅΣ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ŜƴǘǊȅ ǿŀǎ άDŜǊƳǎ ŀǘ 
!ƳŀȊƻƴΦŎƻΦǳƪέΦ L ǿŀǎ ǊŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ 
ŬƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎŜƭƭƛƴƎ 
ƎŜǊƳǎ ōǳǘ ōƻƻƪǎ ŀōƻǳǘ ƎŜǊƳǎΦ 
¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŜƴǘǊȅ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ мол 
ƘƻǘŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ǘƻǿƴ DŜǊƳΦ 
9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ L ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŘƛŎǝƻƴŀǊȅ ŜƴǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ 
ƎŜǊƳǎ ŀǊŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎ 
ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƻǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ǾƛǊǳǎŜǎΣ 
ŦǳƴƎƛ ŀƴŘ ǇǊƻǘƻȊƻŀ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜ 
ŘƛǎŜŀǎŜΦ ! ōƛƭƭƛƻƴ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǿƻǳƭŘ 
Ŭǘ ƻƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘŜŀǎǇƻƻƴ ŀƴŘΣ ƻŦ 
ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΦ 
hǳǊ ƳƻǳǘƘǎΣ ǎƪƛƴ ŀƴŘ Ǝǳǘ ŀǊŜ 
Ŧǳƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŀǊŜ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛǾƛƴƎΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ōŀŎǘŜǊƛŀ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘŀǇƘȅƭƻŎƻŎŎǳǎΣ 
ǎǘǊŜǇǘƻŎƻŎŎǳǎ ŀƴŘ 
ŜƴǘŜǊƻōŀŎǘŜǊƛŀ ŀǊŜ ƴƻǘ ƴŀǘǳǊŀƭ 



нн 



но 

ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŦǊƻƳ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ 
ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ǎǳǊǾƛǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƪƛƴ ŦƻǊ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ 
ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ƛƭƭƴŜǎǎ ƛƴ 
ƘǳƳŀƴǎΦ ±ƛǊǳǎŜǎ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ōŜ ƪƛƭƭŜŘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŀƭƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
ŎƭŀƛƳ ǘƻ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƭƭ 
ƎŜǊƳǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŀƴŘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ¢ƘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘǿƻ 
ǿŀȅǎΦ Lƴ ƭŀōǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ 
ǿƻǊƪǎǳǊŦŀŎŜ ƛǎ ǎǇǊŀȅŜŘ ǿƛǘƘ 
ōŀŎǘŜǊƛŀ ƻǊ ǾƛǊǳǎŜǎΣ ǘƘŜƴ 
ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎǿŀōōŜŘ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜŘ 
ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƎŜǊƳǎΦ Lƴ 
ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƳŜǘƘƻŘΣ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ǘŜǎǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅ ƻŦ ŀƴȅ 
ŘƛǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
ōŀŎǘŜǊƛŀ ƻǊ ǾƛǊǳǎŜǎ όŜƎ 
bƻǊƻǾƛǊǳǎ ƻƴ ŎǊǳƛǎŜ ǎƘƛǇǎΣ 
/ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ƛƴ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ aw{! ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎύ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛǎ 
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƻƴŜ 
ōŀŎǘŜǊƛǳƳ ƻǊ ǾƛǊŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ŀƴŘΣ 
ŀƊŜǊ ƭƻǘǎ ƻŦ ǘŜǎǝƴƎΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ŀǎǎŜǎǎŜŘ Ƙƻǿ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴȅ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŘƛǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘ ƛǎΦ 

²ƘƛŎƘ ŘƛǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘ ǎƘƻǳƭŘ L 
ǳǎŜΚ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ŘƛǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘΦ 
¢ƘŜ ŀŎǝǾŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ǎƻŘƛǳƳ ƘȅǇƻŎƘƭƻǊƛǘŜ όōƭŜŀŎƘύΣ 

ǉǳŀǘŜǊƴŀǊȅ ŀƳƳƻƴƛǳƳ όǉǳŀǘύΣ 
ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇŜǊƻȄƛŘŜΣ ǎƛƭǾŜǊ ƛƻƴǎΣ 
ƛƻŘƛƴŜΣ ŀŎƛŘǎ ƻǊ ŀƭŎƻƘƻƭΣ ŜŀŎƘ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƻƴ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǊŀƛƴǎ ƻŦ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎΦ 
CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ōƭŜŀŎƘ ƛǎ ŜũŜŎǝǾŜ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǎƻƳŜ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ǎǇƻǊŜǎΣ 
ƛǘ ƛǎ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ŜũŜŎǝǾŜ ǘƘŀƴ 
ǉǳŀǘ ŦƻǊ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ǇŀǘƘƻƎŜƴǎΦ 5ƛǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘǎ ƪƛƭƭ 
ƻƴƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎǘǊŀƛƴǎ ƻŦ ƎŜǊƳǎΦ 
bƻ ŘƛǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘ ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ 
ƪƛƭƭƛƴƎ ŀƭƭ ƎŜǊƳǎ ƻƴ ŀ ƘŀǊŘ 
ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǎƻ ǎƻƳŜ ŘƛǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘǎ 
ŀǊŜ ōŜǧŜǊ ŦƻǊ ǘǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ƎŜǊƳǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŦƻƻŘ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ 
ŀǊŜ ōŜǧŜǊ ŀǘ ǘǊŜŀǝƴƎ ǾƛǊǳǎŜǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ wŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ {ȅƴŎȅǝŀƭ 
±ƛǊǳǎΣ Ψƅǳ ǾƛǊǳǎ ƻǊ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ 
ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎΦ IƻǎǇƛǘŀƭǎ ǿƛƭƭ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǳǎŜ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ 
ƻŦ ŘƛǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘǎ ǘƻ ŘŜǎǘǊƻȅ 
ŀƴǝōƛƻǝŎ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ 
/ƭƻǎǘǊƛŘƛǳƳ ŘƛŶŎƛƭŜΦ {ƻΣ ǘƘŜ 
ǘŜǊƳ άYƛƭƭǎ ффΦф҈ ƻŦ ƎŜǊƳǎέ ƛǎ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ƳŜŀƴƛƴƎƭŜǎǎ 
ŀƴŘΣ ǘƻ ōŜ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǎŀŦŜΣ ƛǘ ƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘŀƛƭƻǊ ǘƘŜ 
ŘƛǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜǊƳǎ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘΦ wŜŀŘ 
ǘƘŜ ƭŀōŜƭ ƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘΣ 
ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ 
ƎŜǊƳǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƪƛƭƭŜŘΦ 

L ŀƳ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƻŦ ƳǳŎƘ ǳǎŜ ǘƻ ȅƻǳ  ōǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎ 



нп 

 



нр 

ƛŘŜƴǝŦȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ CƻǊ 
ŘƻƳŜǎǝŎ ǳǎŜΣ L ǎƘŀƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ǳǎŜ ǘƘŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ǇŀȅƛƴƎ ƳƻǊŜ  
ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Řƛƭǳǝƻƴ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ !ƭǎƻΣ 
ǿŀǎƘƛƴƎ ǘŜŀ ǘƻǿŜƭǎ ŀƴŘ 
ŘƛǎƘŎƭƻǘƘǎ Řŀƛƭȅ 

¢ƛƳŜ ǘƻ ƭƛƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ƳƻƻŘΥ ¢ǿƻ 
ŘƻŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǝƴƎ ŀ Ƴŀƴ 
ǿƛǘƘ ƭǳƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜΦ ¢ƘŜȅ 
ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ Ƙƻǿ Ƙƛǎ ǎƳƻƪƛƴƎ 
ǿŜŜŘ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ 
ǿƻǊǎŜƴƛƴƎΦ ά.ǳǘ ƛǘΩǎ Ƨǳǎǘ 
ƘŜǊōŀƭΗέ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǇǊƻǘŜǎǘŜŘΦ 
άIƻǿ Ŏŀƴ ƛǘ ōŜ ōŀŘΚέ 5ǊΦ 
WŜƴƪƛƴǎ ǎƛƎƘŜŘΦ άbŀǘǳǊŜ ƛǎƴϥǘ ŀƭƭ 
ƛƴƴƻŎŜƴǘΦ !ǇǊƛŎƻǘ ǎǘƻƴŜǎ 
Ŏƻƴǘŀƛƴ ƭŜǘƘŀƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ 
ŎȅŀƴƛŘŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ Ǉƭŀƴǘ 
ƛƴ Ƴȅ ōŀŎƪ ƎŀǊŘŜƴ - ƛŦ ȅƻǳ ǎƛǘ 
ǳƴŘŜǊ ƛǘ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ р ƳƛƴǳǘŜǎΣ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ŘƛŜΦ Wǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘΩǎ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŜŀƴ ƛǘΩǎ ǎŀŦŜ ŦƻǊ ȅƻǳΗέ 
¢ƘŜ Ƴŀƴ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ 
ǘƘŀǘΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǘƻ ǎǘƻǇ Ƙƛǎ 
ǎƳƻƪƛƴƎΦ !ƊŜǊ ƘŜ ƭŜƊΣ ǘƘŜ 
ŘƻŎǘƻǊǎ ǿŜƴǘ ǘƻ ƭǳƴŎƘΦ !ǎ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ǎƛǩƴƎ Řƻǿƴ ǘƻ ŜŀǘΣ 5ǊΦ 
{ƳƛǘƘ ŀǎƪŜŘΣ άhƘ ōȅ ǘƘŜ ǿŀȅΣ 
ǿƘŀǘ L{ ǘƘŀǘ Ǉƭŀƴǘ ǘƘŀǘ ƪƛƭƭǎ ȅƻǳ 
ƛŦ ȅƻǳ ǎƛǘ ǳƴŘŜǊ ƛǘΚέ ά! ǿŀǘŜǊ 
ƭƛƭȅΦέ 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ 
±ŀƭŜƴǝƴŜϥǎ 5ŀȅ ŀƴŘ ŀ ȅƻǳƴƎ 

ǿƻƳŀƴ ǿŀǎ ǘŀƪƛƴƎ ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ 
ƴŀǇΦ !ƊŜǊ ǎƘŜ ǿƻƪŜ ǳǇΣ ǎƘŜ ǘƻƭŘ 
ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΣ ϦL Ƨǳǎǘ ŘǊŜŀƳŜŘ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƎŀǾŜ ƳŜ ŀ ǇŜŀǊƭ 
ƴŜŎƪƭŀŎŜ ŦƻǊ ±ŀƭŜƴǝƴŜϥǎ ŘŀȅΗ 
²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƳŜŀƴǎΚϦ 
IŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ǎƳƛƭŜŘΦ ϦhƘΣ L ƘŀǾŜ 
ŀ ŦŜŜƭƛƴƎ ȅƻǳϥƭƭ ƪƴƻǿ ƭŀǘŜǊ 
ǘƻƴƛƎƘǘΣϦ ƘŜ ǎŀƛŘ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛƴƪΦ 
Iƛǎ ǿƛŦŜ ǎǉǳŜŀƭŜŘ ǿƛǘƘ ƧƻȅΦ ¢Ƙŀǘ 
ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǘƘŜ Ƴŀƴ ŎŀƳŜ ƘƻƳŜ 
ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇŀŎƪŀƎŜ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ƛǘ 
ǘƻ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΦ 5ŜƭƛƎƘǘŜŘΣ ǎƘŜ 
ƻǇŜƴŜŘ ƛǘΦΦΦ ƻƴƭȅ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ōƻƻƪ 
ǝǘƭŜŘ Ϧ¢ƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ŘǊŜŀƳǎΦέ 

! ǊƛŎƘ Ƴŀƴ ŎŀƳŜ ƘƻƳŜ ŀƴŘ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǎƘƻǳǝƴƎ ŀǘ 
Ƙƛǎ ǿƛŦŜΦ ϦLϥǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ 
ƻǳǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊƻƻŦΗ ²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ 
ȅƻǳ Ǝƻǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƻƴΚ 
CǊƻƳ ƴƻǿ ƻƴΣ ǘƘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘΗϦ Ϧ5ƛũŜǊŜƴǘ 
ƘƻǿΚϦ ǘƘŜ ǿƛŦŜ ŀǎƪŜŘΦ Ϧ²ŜƭƭΣ ŦƻǊ 
ǎǘŀǊǘŜǊǎΣ ƛŦ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ 
ŎƻƻƪΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘƴϥǘ ƴŜŜŘ ŀ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƘŜŦΦ LŦ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ 
ŎƭŜŀƴΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘƴϥǘ ƴŜŜŘ ŀ 
ƳŀƛŘΗϦ ¢ƘŜ ǿƛŦŜ ƭƻƻƪǎ ŀǘ ƘƛƳ 
ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘǎΥ Ϧ¢ƘŜƴ ǿŜ Ƨǳǎǘ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ȅƻǳ Ƙƻǿ ǘƻ 
ǎŀǝǎŦȅ ŀ ǿƻƳŀƴΦ ¢ƘŜƴ ǿŜ Ŏŀƴ 
ƭŜǘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴŜǊ Ǝƻ ŀǎ ǿŜƭƭΦέ 

.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭ 

Lŀƴ bƛǎōŜǘ 



нс 

WŀƴŜǘ /ƭŜƳŜƴǘǎ ōǊƛƴƎǎ ǳǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇǳȊȊƭŜΣ ŀ ²ƻǊŘ ¢ǊŀƛƭΦ 

{ǘŀǊǝƴƎ ŀǘ bƻΦм Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŎƭǳŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōƻȄ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ 
ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜΦ  ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ƭŜǧŜǊ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀƴǎǿŜǊΦ ²ƻǊƪ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜΦ IŀǾŜ Cǳƴ 

²ĈėÕ ¢ėÁìû bĈΦ о 

 

/ûĥÙě 

м .ƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ƪƴŜŜ Ƨƻƛƴǘ όтύ 

н ¢ƘŜ нƴŘ ǿƛŦŜ ƻŦ YƛƴƎ IŜƴǊȅ ±LLLόмлύ 

о Iƻǎǘ ƻŦ ǊŀŘƛƻ пϥǎ ϥWǳǎǘ ŀ ƳƛƴǳǘŜϥ ǳƴǝƭ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘ ƛƴ нлнл όу-тύ 



нт 

п ¢ƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜŀƪ Ŏǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ŀ Ŏƻǿ όтύ 

р ¢ƘŜ ммǘƘ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 

с ! ǘȅǇŜ ƻŦ /ŀƴŎŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ όмсύ 

т WŜǿƛǎƘ Řŀȅ ƻŦ !ǘƻƴŜƳŜƴǘ όфύ 

у CŀǎǝƴƎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōȅ aǳǎƭƛƳǎ όтύ 

ф ! ǘȅǇŜ ƻŦ ƳŀŎƘƛƴŜ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳ ōǊŜŀǘƘŜ όфύ 

мл ! ōǳǊǊƻǿƛƴƎ ƳŀƳƳŀƭ ǿƛǘƘ ŀ ǎŎǳǘ όсύ 

мм .ƻƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŧƻƻǘ όтύ 

мн CƛƭƳ {ŀƎŀΥ ϥaŀȅ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳϥ όп-пύ 

мо CƛƭƳΥ CƛǾŜ ŬƭƳǎ ƛƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ǎŎǊŜŀƳ ŀƴŘ ƧǳƳǇ όр-рύ 

мп ! ǎǘŀǊ ŎƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ϥǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ƘƻǊǎŜϥ όуύ 

мр ¢ƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ ϥ{ǳƎŀǊ .ŜŀŎƘϥ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ όмлύ 

мс CƛƭƳΥ ōȅ WŀƳŜǎ /ŀƳŜǊƻƴ ǿƛǘƘ оƳ ōƭǳŜ ǎƪƛƴƴŜŘ ǎŀǇƛŜƴǘ ƘǳƳŀƴƻƛŘǎ όсύ 

мт ! ƪƛƴƎ ōƻǊƴ ƛƴ ммрт ǎƻƴ ƻŦ IŜƴǊȅ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ όт-о-фύ 

му !ǳǘƘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ϥIƻƎŦŀǘƘŜǊϥ ŀƴŘ ϥ/ƻƭƻǳǊ ƻŦ aŀƎƛŎϥ όр-фύ 

мф ¢ƘŜ DƻŘ ƻŦ ¢ƘǳƴŘŜǊ όпύ 

нл wǳōȅ ΧΧ όŎƻƭƻǳǊύ όоύ 

нм .ǊƛǝǎƘ Ƙƛǘ Ŏǳƭǘ ¢± {ƛCƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ мфсо όн-оύ 

нн ¢ƘŜ ŜƭŘŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƛǘŀƴ ƻũǎǇǊƛƴƎ ƻŦ ¦Ǌŀƴǳǎ όтύ 

но /ƻƳǇƻǎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ϥ/ŀǊƴƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ !Ƴƛƴŀƭǎ όр-рύ 

нпCŀƳƻǳǎ [ƻƴŘƻƴ IƻǎǇƛǘŀƭ όн-сύ 

нр ! ōƻŘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ όоύ 

нс DǊŜŜƪ DƻŘŘŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƙǳƴǘ όтύ 

нт ¢ƘŜ ōƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀŘ όрύ 

ну ! ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƳŀŎƘƛƴŜ όрύ 

нф hǳǊ ƘƻƳŜ ǇƭŀƴŜǘ όрύ 

ол ! ƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀǘŜ ƭƛƪŜ ǎƭŜŜǇ ǿƘŜǊŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴ Ŏŀƴ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ όуύ 

ом {ƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ǎŀƛƭǎ ǘƘŜ ǎŜŀǎ όсύ 

он CƛƭƳΥ нлнл - ŘŜƭŀȅŜŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ллт ŬƭƳ ό н-р-н-оύ 

оо ¢ƻ ƎƛǾŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ƘƻǇŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘ όфύ 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ²ƻǊŘ ¢Ǌŀƛƭ ǎƻƭǳǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǇŀƎŜ смΦ 



ну 

tŀǊǘ мτ aǳƴǎƻƴΩǎ tƭŀŎŜ 

L ǿŀǎ ф ƳƻƴǘƘǎ ƻƭŘ ǿƘŜƴΣ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ мфрл Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ aǳƴǎƻƴΩǎ tƭŀŎŜΦ ²Ŝ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ǘƘŜ оǊŘ ƘƻǳǎŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŜƴŘ όbƻ мсύ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǊŜƴǳƳōŜǊŜŘ bƻ рл ŀƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘΣ ƭŀǊƎŜǊ ǇƘŀǎŜ όŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ǊŜƴǳƳōŜǊŜŘ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ǊŜƴŀƳŜŘ 
ǘƻ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ aǳƴǎƻƴΩǎ [ŀƴŜύΦ ¢ƘŜ ƘƻǳǎŜǎ ǿŜǊŜ ƳƻŘŜǊƴΣ ǿŜƭƭ ōǳƛƭǘΣ 
ŘǊȅ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎŜƴǘǊŀƭ ƘŜŀǝƴƎ ƻǊ ŀƴȅ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ǎǇŀŎŜΣ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǿŀǊƳ ς ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳ ǿƘŜǊŜ 
ŀ Ŏƻŀƭ ŀƴŘ ŎƻƪŜ ŬǊŜ ǿƻǳƭŘ ōǳǊƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ŜǾŜƴƛƴƎǎΦ {ƻƳŜ ƘƻǳǎŜǎ 
ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ŎǊŜŀƳ ƻǊ ōƭŀŎƪ ŜƴŀƳŜƭƭŜŘ ƛǊƻƴ ƻǇŜƴ ǊŀƴƎŜ 
ǿƛǘƘ ŀ άōŀŎƪ ōƻƛƭŜǊέ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƘŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ 
ǎǳǇǇƭƛŜǎΤ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊǎΣ ƘŀŘ ŀ Ŏƻŀƭ ŬǊŜŘ ŎǊŜŀƳ 
wŀȅōǳǊƴΦ ²ƛƴŘƻǿǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǿŜǊŜ ǎƛƴƎƭŜ ƎƭŀȊŜŘ ƛƴ ƳŜǘŀƭ ŦǊŀƳŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘƻǎŜ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ άWŀŎƪ CǊƻǎǘέ ƛŎŜ ŎǊȅǎǘŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƛƴŘƻǿ ǇŀƴŜǎ ǿŜǊŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǎƛƎƘǘ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊΦ 

¢ƘŜ ǎƛǩƴƎ ǊƻƻƳ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀƴ ƻǇŜƴ ŬǊŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƭƛǘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΦ ! ŦŜǿ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ Ǉƻǎǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƻ 
CŀǘƘŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘƻ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ŎƘƛƳƴŜȅ ōȅ ǘƘŜ ŬǊŜΩǎ ƘŜŀǘΦ ¢ƘŜ 
ƪƛǘŎƘŜƴ όǎŎǳƭƭŜǊȅ ǘƻ ǎƻƳŜΗύ ƘŀŘ ƴƻ ŬǧŜŘ ŎǳǇōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ƭƛǧƭŜ ǎǘƻǊŀƎŜ 
ǎǇŀŎŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǿŀƭƪ-ƛƴ ǇŀƴǘǊȅ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƭŘ ǎƭŀō ŦƻǊ ƛǘǎ ƭƻǿŜǎǘ ǎƘŜƭŦ 
ŦƻǊ ǎǘƻǊƛƴƎ ōǳǧŜǊ ŀƴŘ Ƴƛƭƪ όŦǳƭƭ ŎǊŜŀƳ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƘƻƳƻƎŜƴƛǎŜŘ ƻŦ 
ŎƻǳǊǎŜύΣ ƻǊ ǘƘŜ ōƻǿƭ ƻŦ ŘǊƛǇǇƛƴƎ ƭŜƊ ƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ǊƻŀǎǘΦ hƴ 
ǘƘŜ ƅƻƻǊ ǿŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ άƳŜŀǘ ǎŀŦŜέ ŎǳǇōƻŀǊŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜǘŀƭ ƳŜǎƘ ŦǊƻƴǘ 
ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƅƛŜǎ ƻǳǘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƴƻ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊ ǳƴǝƭ мфсмΦ 

¢ƘŜ ǎƛƴƪ ǿŀǎ ŀ ŘŜŜǇ ǿƘƛǘŜ άōǳǘƭŜǊέ ǎƛƴƪ ƻǾŜǊ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ Ƙƻǘ ŀƴŘ 
ŎƻƭŘ ǘŀǇΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǿƻƻŘŜƴ ŘǊŀƛƴƛƴƎ ōƻŀǊŘΦ /ǊŀȊƛƭȅΣ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 
ƪŜǧƭŜ ǎǘƻƻŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǘ ŘǊŀƛƴƛƴƎ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ŀǎ ŦŀōǊƛŎ ƅŜȄŜǎ ŦǊŀȅŜŘ 
ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴ ǘǿƻ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 
ŜǎŎŀǇŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ǎƻǳƭ ǿƘƻ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ǘƻǳŎƘ ǘƘŜ 
ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴƛƴƎ ōƻŀǊŘΗ Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŘŀȅǎΣ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǎƻŀǇ ǇƻǿŘŜǊ 
ǎǳŎƘ ŀǎ 5ŀȊ ƻǊ hƳƻ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǿŀǎƘƛƴƎ ǳǇ ς ǿŀǎƘƛƴƎ ǳǇ ƭƛǉǳƛŘ 
ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ƭǳȄǳǊȅ ǳƴǝƭ ŀōƻǳǘ мфслΦ !ōƻǳǘ ǘƘŜƴΣ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 

DǊƻǿƛƴƎ ¦Ǉ Lƴ CŜƭǘǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ мфрлǎ ϧ слǎ 
.ķ wĈÎÙėġ ²ÁûÕÙĂ 



нф 

ŜǎǘŀǘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŦǊŜŜ CŀƛǊȅ [ƛǉǳƛŘ ǎŀƳǇƭŜ ŀōƻǳǘ ŀ ǘƘƛǊŘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƻƭŘ ŎȅƭƛƴŘǊƛŎŀƭ ōƻǧƭŜΥ ǿŜ ōƻȅǎ ǎƻƻƴ ŜƳǇǝŜŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ 
ƛƴǘƻ ŀ ƳǳƎ ǎƻ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎ ōƻǧƭŜǎ ŀǎ ǿŀǘŜǊ ǇƛǎǘƻƭǎΦ 
IŜŀǾƛƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ !ƴƎƭƛŀ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭΣ ǿŀǎƘƛƴƎ ǳǇ 
ƭƛǉǳƛŘ ǎƻƻƴ ŎŀǳƎƘǘ ƻƴΦ 

LŦ ƴƻ ŬǊŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƭƛǘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƪŜǧƭŜ ƘŀŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ 
ŦƻǊ ǿŀǎƘƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǿƘƛǘŜ ŜƴŀƳŜƭ ōƻǿƭ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǎƛŘŜ 
ǘƘŜ ǎƛƴƪ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛǎŜ ƻƴ ǿŀǘŜǊΦ L Řƻ ƴƻǘ ǊŜŎŀƭƭ ŀƴȅ ŦƻǊƳ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 
ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ƘŜŀǘŜǊ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƳƻǊŜ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǿƘŜƴ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ǎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ōŀǘƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ 
ǘƘŜ ƪŜǧƭŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǉǳƛŎƪ ǘƻǇ ǳǇΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎƘƻǿŜǊ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΦ 
Lǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ƴƻǿ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ōŀǘƘ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊǝƳŜ ƛƴ ŀƴ ǳƴƘŜŀǘŜŘ 
ǊƻƻƳΥ ǘƘŜ ōƛƎ ƻǇŜƴ ǘƻǿŜƭ ƳƻǘƘŜǊ ƘŜƭŘ ǳǇ ǘƻ ǿǊŀǇ ǳǎ ƛƴ ǿƘŜƴ ǿŜ 
ŎƭƛƳōŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǘƘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ŀ Ƙƻǘ-ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜ ƛƴ 
ōŜŘΣ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ /ƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƘŜƴ ǊƻƻƳǎ 
ǿŜǊŜ ǎƻ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ƴƻǘ ƘŜƭǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊŀŶƴ ƘŜŀǘŜǊǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ 
ǿƛƴǘŜǊǝƳŜ ǿƘƛŎƘ ƎŀǾŜ ƻũ Ǿŀǎǘ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǾŀǇƻǳǊΦ aƻǘƘŜǊ 
ƪŜǇǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƎǊŜŜƴ άƻƛƭ ǎǘƻǾŜέ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ŦƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƘŜŀǝƴƎ 
ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ōƻƛƭƛƴƎ ŜƎƎǎ ƻƴ ŦƻǊ ǘŜŀΦ L Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ǊŜŎŀƭƭ ǎƛǩƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ 
ƪƛǘŎƘŜƴ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘƻǘΣ ǊƛǎƛƴƎ 
ŦǳƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻƛƭ ǎǘƻǾŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿǊƛƴƪƭŜŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ Ƴȅ ǾƛǎƛƻƴΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƻǳǘƘƻǳǎŜ ƻũ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ǇƻǊŎƘ ōȅ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŘƻƻǊ ǿŀǎ ŀ ǿŀǎƘ 
ƘƻǳǎŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƻǿƴ ŘŜŜǇ ǎƛƴƪ ŀƴŘ ŀ άŎƻǇǇŜǊέ - ŀ ŘŜŜǇ ƳŜǘŀƭ ōƻǿƭ 
ǎŜǘ ƛƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀƴŘ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƘŜŜǘǎ ŀƴŘ ƴŀǇǇƛŜǎ ς 
ƘŜŀǘŜŘ ōȅ ŀ ŬǊŜ ōŜƴŜŀǘƘ ǎƻ ǘƘŀǘ Ŏƻǧƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ōƻƛƭŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƻƭŘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƻǳƭŘ ǎƻƻƴ ōŜ ƻōǎƻƭŜǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ Ƴŀƛƴ ǇƘŀǎŜ ƻŦ 
aǳƴǎƻƴΩǎ tƭŀŎŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǳŎƘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ Lƴ ŀƴȅ ŎŀǎŜΣ ōȅ ǘƘŜ 
ƳƛŘ мфрлǎ ƳƻǘƘŜǊ ƘŀŘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ άIƻƻǾŜǊέ ǘƻǇ-ƭƻŀŘŜǊ 
ǿŀǎƘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜΦ Lǘ ƘŀŘ ƛǘǎ ƻǿƴ ƘŜŀǘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ōȅ ōǳŎƪŜǘǎ ƻŦ 
ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ǘŀǇΦ ! ǎƛƳǇƭŜ ǊŜǾƻƭǾƛƴƎ ǇŀŘŘƭŜ ǿƘŜŜƭ ƻƴ ƻƴŜ 
ǎƛŘŜ ŎƘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǝŜŘ ǳǇ ŜǾŜǊȅ ƛǘŜƳ ƛƴǘƻ ŀ ōƛƎ ǿŜǘ 
ǘŀƴƎƭŜΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǎƘ ŀ ǊǳōōŜǊ ǘǳōŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ŜƴŀōƭŜŘ 
ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ōŜ ŜƳǇǝŜŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǳŎƪŜǘΦ ¢ƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŘƛŘ ƘŀǾŜ 
ŀ ƳŀƴƎƭŜ ŦƻǊ ǎǉǳŜŜȊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƻǳǘ ƻŦ ǎƘŜŜǘǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ŀ ƭƻǘ ŦŜƭƭ 
ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǉǳŀǊǊȅ-ǝƭŜŘ ƪƛǘŎƘŜƴ ƅƻƻǊΦ 



ол 

 



ом 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǎǉǳŀǊŜ ƻŦ ŎŀǊǇŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŀ 
ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ƻŦ ƭƛƴƻƭŜǳƳ όάƭƛƴƻέύΦ !ƴ ƛƳƛǘŀǝƻƴ ǿƻƻŘ ǇŀǊǉǳŜǘ ŘŜǎƛƎƴ 
ǿŀǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎΦ [ƛƴƻ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ōŜŘǊƻƻƳǎΦ ¢ƘŜ ǎǘŀƛǊŎŀǎŜ ƘŀŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 
άǊǳƴƴŜǊέ ƻŦ ŎŀǊǇŜǘ ǳǇ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛǎŜǊǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀŘŜǊǎ 
ŜƛǘƘŜǊ ǇŀƛƴǘŜŘ ƻǊ ǾŀǊƴƛǎƘŜŘΦ ²ƘŜƴ ǎƳŀƭƭ L ƭƻǾŜŘ ǘƻ ǎƭƛŘŜ Řƻǿƴ ŦŜŜǘ 
ŬǊǎǘ ōǳǘ ƻƴ Ƴȅ ǎǘƻƳŀŎƘΣ ōǳƳǇƛƴƎ Řƻǿƴ ŜŀŎƘ ǎǘŜǇ ŀƴŘ ǳƴǿƛǩƴƎƭȅ 
ǳǎƛƴƎ Ƴȅ ƘŀƴŘǎ ŀǎ ŀ ōǊŀƪŜΦ hƴŎŜ L ǘǊƛŜŘ ƛǘ ƘŜŀŘ ŬǊǎǘ ŀƴŘΣ ƻǳǘ ƻŦ 
ŎƻƴǘǊƻƭΣ ƳŀŘŜ ǇŀƛƴŦǳƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘƻƻǊΦ L 
ƴŜǾŜǊ ŘƛŘ ƛǘ ŀƎŀƛƴΦ 

wƻƻƳǎ ƘŀŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜΣ ŎŜƛƭƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ǘƘƻǳƎƘ Ƴȅ ǎƛǎǘŜǊǎΩ ōŜŘǊƻƻƳ ŀƭǎƻ 
ƘŀŘ ŀ ōŜŘǎƛŘŜ ƭŀƳǇΦ ²ŀƭƭǎ ǿŜǊŜ ǉǳƛǘŜ ōŀǊŜΦ !ƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŘǊƛƭƭ ǿŀǎ ǎǝƭƭ 
ŀ ǊŀǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ƘƻƳŜΥ ŀ ǝƳōŜǊ άǇƛŎǘǳǊŜ Ǌŀƛƭέ ŬȄŜŘ 
ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǎƻƳŜ муέ όпрлƳƳύ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǘƻ ōŜ ƘǳƴƎ ŦǊƻƳ ƛǘ ƻƴ ǳƴǎƛƎƘǘƭȅ ǎǘǊƛƴƎǎ ƻǊ ŎƘŀƛƴǎΦ 
¢ƘŜǎŜ Ǌŀƛƭǎ ǎǝƭƭ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƻƭŘ ƘƻǳǎŜǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ŎŜƛƭƛƴƎ ŜƳǳƭǎƛƻƴ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ǊŀƛƭΣ ŎǊŜŀǘŜǎ ƳƻǊŜ 
ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƭƛƎƘǘΦ 

5ǳǎǘōƛƴǎ ǿŜǊŜ ŜƳǇǝŜŘ ŜǾŜǊȅ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘΥ άŘǳǎǘέ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜƴ 
ŬǊŜǎ ŀƴŘ άōƛƴǎέ ōŜŎŀǳǎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘǿƻΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǎ ƳƻŘŜǊƴ ǿƘŜŜƭƛŜ ōƛƴǎΦ Cǳƭƭ ōƛƴǎ ǿŜǊŜ ƘŜŀǾȅ 
ŀƴŘ ǎƳŜƭƭȅ ŀƴŘ ƴŜŜŘŜŘ н ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƭƛƊ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŜƴ 
ǿƻǳƭŘ ƻƊŜƴ ǿŀƭƪ ƛƴǘƻ ōŀŎƪ ȅŀǊŘǎ ƻŦ ƻƭŘ ƭŀŘƛŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅ ōƛƴǎ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ōŜƴǘ ōŀŎƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŦǳǎŜ ƭƻǊǊȅΦ ¢ƘŜ ƳŜƴ ǿƻǊŜ ƘŜŀǾȅ ƭŜŀǘƘŜǊ 
ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǘŀōŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ƭƛƊ ŜŀŎƘ ōƛƴ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ŬȄŜŘ ǘŀƛƭƎŀǘŜ ǎƻƳŜ тƊ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ŀƴŘ ŜƳǇǘȅ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ǊǳōōƛǎƘ ǇƛƭŜ ǿƛǘƘƛƴΦ 

!ǎ ŎŀǊ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΣ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŘŜƳŀƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ŘǊƛǾŜǿŀȅ 
ƻǇŜƴƛƴƎǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƎŀǘŜǎΦ hǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƴƛŎŜ ŘŀǊƪ 
ƎǊŜŜƴ ǇǳǊǇƻǎŜ ƳŀŘŜ ǎǘŜŜƭ ƎŀǘŜǎΦ aȅ ŦŀǘƘŜǊ ǎŜŎǳǊŜŘ ŀƴ ƻƭŘ ǿƻƻŘŜƴ 
ōŜŘΥ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ŀƴŘ Ŧƻƻǘ ōƻŀǊŘǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǾŜǊǝŎŀƭ 
ǿƻƻŘŜƴ ǎƭŀǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǿƛŘŜ ǝƳōŜǊ ŦǊŀƳŜǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ǉǳƛǘŜ ƭƛƪŜ 
ƎŀǘŜǎΦ IŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ōƻǘƘŜǊ ŬǩƴƎ ƘƛƴƎŜǎ ōǳǘ Ƨǳǎǘ ƴŀƛƭŜŘ ǘƘŜƳ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ƻǇŜƴΣ ǘƻ Ǉƻǎǘǎ ƘŜ ǎǳƴƪ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ ! 
ŦŀǘƘŜǊ ƻŦ с ƘŀŘ ƭƛǧƭŜ ǎǇŀǊŜ ŎŀǎƘΦ 



он 

 



оо 

IŀǊŜ /ƻǳǊǎƛƴƎ  

²ƘƛƭŜ ǿŜ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΣ LΩƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ 
ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ  

²ƛǘƘƻǳǘ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ǘŜƳǇǘ ŦŀǘŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǉǳƛŜǘ ǿŜŜƪǎ 
ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ǊŜǇƻǊǘǎΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǊƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ƻŦ /ŀƳōǊƛŘƎŜǎƘƛǊŜ ŀƴŘ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǿŜ ǿƻǊƪ 
ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊǎ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜŘ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ ¢ƘŜ 
Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǎǇŜƭƭ Ƴŀȅ ōŜ Ǉǳǘ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ƘŀǊŘŜǊ 
ŦǊƻȊŜƴ ƎǊƻǳƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎǘƻǇǎ ǘƘƛǎ ǎƻǊǘ ƻŦ ŎǊƛƳŜΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ŀƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎ ǿƛǘƘ ŘǊƛŜǊ ǿŀǊƳŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘΣ 
ŀƴŘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀǎƪ ŀƴȅƻƴŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎǊƛƳŜΦ  

²Ŝ ŀƭǎƻΣ ŬƴŀƭƭȅΣ ƘŀŘ ŀ ŎŀǎŜ ŦǊƻƳ нлмф Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘǎ ǘƘƛǎ 
ǿŜŜƪΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŘŜƭŀȅŜŘ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ŘǳŜ ǘƻ 
/ƻǾƛŘ ŀƴŘ ŘŜŦŜƴŎŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎΦ  

¢ƘƻƳŀǎ .ǳƭƭΣ ŀƎŜ нфΣ ƻŦ vǳŜŜƴǎǿŀȅ bƻǊǘƘΣ ²ŀƭǘƻƴ-ƻƴ- ¢ƘŀƳŜǎΣ 
{ǳǊǊŜȅΤ IŜƴǊȅ [ŜŜΣ ŀƎŜ нфΣ ƻŦ vǳŜŜƴǎǿŀȅ bƻǊǘƘΣ ²ŀƭǘƻƴ-ƻƴ-¢ƘŀƳŜǎΤ 
aŀǳǊƛŎŜ .ƭŀŎƪΣ ŀƎŜ нрΣ ƻŦ DǳƛƭŘŦƻǊŘ wƻŀŘΣ ²ƻƪƛƴƎΤ 5ŀǾƛŘ /ƘŀƭƪΣ ŀƎŜ 
нтΣ ƻŦ [ŀƭŜƘŀƳ wƻŀŘΣ {ƘŜǇǇŜǊǘƻƴΤ bŀǘƘŀƴ {ƳƛǘƘΣ ŀƎŜ нфΣ ƻŦ /ƻōōŜǧ 
wƻŀŘΣ DǳƛƭŘŦƻǊŘ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŦƻǳƴŘ Ǝǳƛƭǘȅ ŀƊŜǊ ŀ ǘǊƛŀƭ ŀǘ YƛƴƎΩǎ [ȅƴƴ 
aŀƎƛǎǘǊŀǘŜǎΩ /ƻǳǊǘΦ  

!ƭƭ ŬǾŜ ŘƻƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎŜƛȊŜŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴŬǎŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǿ 
ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǊŜƘƻƳƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘƻ ƭƻǾƛƴƎ ƘƻƳŜǎΦ ¢ƘŜ ǾƛŎǝƳ 
ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ϻнлл ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǎŜƴǘŜƴŎŜŘ ǎƻ ŦŀǊ 



оп 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛǎǎǳŜŘ ŬƴŜǎ ǘƻǘŀƭƭƛƴƎ ϻмфрл ŀƴŘ ŎƻǳǊǘ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ϻууфΦ ¢ƘŜ 
ŬƊƘ ŘŜŦŜƴŘŀƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜŘ ŀǘ ƭŀǘŜǊ ŘŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƭŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴΣ ǎƻ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǎǝŎƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻƴƎ ƻƴŜΗ  

!Ǌǎƻƴ  

¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀ нн ȅŜŀǊ ƻƭŘ Ƴŀƴ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ƛǎǎ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǎǳƳƳƻƴǎ ǘƻ ŎƻǳǊǘ 

ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀǊǎƻƴ ƻũŜƴŎŜǎΣ ƻƴŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŎŀǳǎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜΣ ǾŜǊȅ ǎŀŘƭȅΣ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ 
ƻŦ ƻǾŜǊ рл ǇƛƎǎΦ  

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ƻũŜƴŎŜǎ ǊŜƭŀǘŜ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƘŀȅκǎǘǊŀǿ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΦ  

¢ƘŜǎŜ ƻũŜƴŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ōȅ ŀ ƭƻŎŀƭ {ƻǳǘƘ 
bƻǊŦƻƭƪ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊκhŎǘƻōŜǊ нлмфΦ  

CƛǊŜ ƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎΣ ƛǘ Ŏŀƴ ǊŀǇƛŘƭȅ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŎŀǳǎƛƴƎ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭƻǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ƭƛŦŜ ǘƻ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 
ŬƎƘǘ ǘƘŜ ŬǊŜǎΦ {ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŀƴȅ 
ŀǊǎƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛǘΦ  

¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƛǊŜ {ŀŦŜǘȅ ǘŜŀƳ ŀǘ bƻǊŦƻƭƪ CƛǊŜ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜ {ŜǊǾƛŎŜ 
ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ лолл мно мссф ǘƻ ƻũŜǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŘǾƛŎŜΦ  

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 9ǾŜƴǘ  

L Ŭƴŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƴŜǿǎ ƻƴ ǘƘƛǎΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀ ƴŜǿ с 
ƳƻƴǘƘƭȅ ht wŀƴŘŀƭƭκwǳǊŀƭ /ǊƛƳŜ ōǊƛŜŬƴƎΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴƭƛƴŜ Ǿƛŀ 

aƛŎǊƻǎƻƊ ¢ŜŀƳǎ όǎƻƊǿŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ½ƻƻƳ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ǘƻ ǳǎŜκ
ŘƻǿƴƭƻŀŘύΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ /ƘƛŜŦ /ƻƴǎǘŀōƭŜΣ t// ŀƴŘ ŀ tǊƻǎŜŎǳǘƻǊ ŦǊƻƳ 
/t{Φ ²Ŝ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜƛǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǎǘŀǘǎ ŜǘŎΦ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ  

{ǘŀǊǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜτ
aƻƴŘŀȅ уǘƘ ƻŦ aŀǊŎƘ нлнм ŀǘ сǇƳΗ  



ор 

²ƛƭŘƭƛŦŜ /ǊƛƳŜ  

tƭŜŀǎŜŘ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƴƻ ƳŀƧƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ 
.ŀŘƎŜǊ ¢Ǌǳǎǘ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ŀ ǎŜǧ L ǾƛǎƛǘŜŘ ōŀŎƪ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ 

ŀƊŜǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƘŀŘ 
ŎŀǳǎŜŘ ǎƻƳŜ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƻŦ ƳƛƴƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǧΣ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ōŀŘƎŜǊǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƭŜŀǊŜŘ ǘƘƻǎŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎŜǧ ƛǎ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ƴŜǿǎΦ ²Ŝ ŘƛŘ ƴƻǘ ƭƻƻƪ ŀǘ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 
ƻƴ ǘƘƛǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƘƻǿŜǾŜǊ ƻũŜǊŜŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ŀŘǾƛŎŜ 
ŀǊƻǳƴŘ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ƭŀǊƎŜǊ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀŎǝǾŜ Ƴŀƛƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎŜǧΦ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 
ǿŀǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŜȄǇŜǊǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǘǿƻ ǎƳŀƭƭŜǊ ƘƻƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀŎǝǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ 
ƻǳǘΦ ²Ŝ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƭƻŎŀƭ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿƘƻ 
ŀǎǎƛǎǘ ǳǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŎǊƛƳŜǎΦ  

L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ǎƻƳŜ ōŀǘ Ǌƻƻǎǘǎ ōŜƛƴƎ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ŦŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ŀ ǘƻǿƴΦ L ǿƛƭƭ ƴƻǿ ƭƻƻƪ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘΣ ƛŦ L 
ŎŀƴΣ ƛŦ ǘƘŜǎŜ ǘǊŜŜǎ ŘƛŘ ƘŀǾŜ ŀ ōŀǘ Ǌƻƻǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ 
ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΦ Lǘ ƛǎ ƛƭƭŜƎŀƭ ǘƻ ŘŜǎǘǊƻȅ ŀƴȅ ōŀǘ Ǌƻƻǎǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ 
ōŀǘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǊ ƴƻǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƭƛŎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ǘƻ 
ǇǊƻǎŜŎǳǘŜ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜ ōŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŀ ŎǊƛƳŜ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ 
ǇƭŀŎŜΦ  

Lƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǿŜ ŀǊŜ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƴŀǝǾŜ ōŀǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ 
ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǎǘŀōƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƛǘƘ 
ƴŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ōŀǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǊŀǇƛŘ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ŘŜŎŀŘŜǎ ǿƛǘƘ 
Ƴŀƴȅ ōŜƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǎŜǊƛƻǳǎ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ŜȄǝƴŎǝƻƴΦ 9ǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ƳŀŘŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƳŀƳƳŀƭΦ  

LŦ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŀǘǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ƻǳǘōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻǊ ǘǊŜŜǎ 
ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǎŜŜƪ ŜȄǇŜǊǘ ŀŘǾƛŎŜ ōŜŦƻǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀƴȅ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ .ŀǘ ¢Ǌǳǎǘ 
Ƙŀǎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊŜŜƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ 
ǿǿǿΦōŀǘǎΦƻǊƎΦǳƪ  

¢ƛƭƭ ƴŜȄǘ ǝƳŜΣ ƪŜŜǇ ǎŀŦŜΦ /ƘǊƛǎ  



ос 

9ŀŎƘ ǊƻǿΣ ŎƻƭǳƳƴ 
ϧ оȄо ǎǉǳŀǊŜ Ƴǳǎǘ 
Ŏƻƴǘŀƛƴ ƴǳƳōŜǊǎ  

м-ф 

 

 

!ƴǎǿŜǊ ƻƴ ǇŀƎŜ тс 

{ǳŘƻƪǳ tǳȊȊƭŜ 

¢ƻ ŘŀǘŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ .ƻǿƭǎ 
9ƴƎƭŀƴŘ ƻǊ bƻǊŦƻƭƪΣ ōǳǘ ƛŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƭōŜƛǘ ŀ 
ōƛǘ ǎƭƻǿƭȅ ǿŜ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ ōƻǿƭƛƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ŀƊŜǊ мтǘƘ aŀȅΦ 

!ƭƭ ōŜƛƴƎ ǿŜƭƭ ƛŦ ǘƘŜ ǊǳƭŜ ƻŦ ǎƛȄ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴ ŀƊŜǊ мнǘƘ !ǇǊƛƭ ƻǳǊ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƎŀƴƎ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƻƴ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƎǊŜŜƴΣ ǎŀȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ мсǘƘ !ǇǊƛƭ ŀǊƻǳƴŘ мл-олΦ 

hǳǊ ƎǊŜŜƴ ƪŜŜǇŜǊ Ƙŀǎ ƪŜǇǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŘŜǎǇƛǘŜ ƴƻǘ 
ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƻƻ ǿŜƭƭ ƘƛƳǎŜƭŦΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ƘƛƳ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƘƛƴƎǎ ƛƳǇǊƻǾŜΦ  
¢ƘŜ ƳƻǿŜǊ ƛǎ ǎǝƭƭ ǉǳƛǘŜ ǎƛŎƪ ōǳǘ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ƪŜŜǇŜǊ ƛǎ ƴǳǊǎƛƴƎ ƛǘ ŀƭƻƴƎ 
ŀǎ ōŜǎǘ ƘŜ ŎŀƴΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǇƭŜƴǝŦǳƭ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ōƻǿƭǎΣ ǎƻ ƛŦ ŀƴȅƻƴŜ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ŀ ǘǊȅ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ŀ aƻƴŘŀȅ ƻǊ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƊŜǊ мтǘƘ aŀȅ ŀǊƻǳƴŘ р-ол ǘƻ с ƻκŎΣ ƻǊ ƎƛǾŜ ƳŜ ŀ Ŏŀƭƭ ƻƴ 
лмупн унтрммΦ 

IŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴŘƻƻǊǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊǳƴƎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ōƻǿƭ ǎǘŀǊǝƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
нлннΣ ǎƻ ƭƻƻƪǎ ŀǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǳǩƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ   

aŀȄ 

CÙûġıÙûû .Ĉıûě /ûĥÎ 

        м     р   

    о         м т 

      н   о п     

      п   р н   у 

с               м 

т   н у   м       

    ф р   т       

р п         с     

  м     ф         



от 

C[!DτCÙûġıÙûû [ĈÏÁû !ÏġìĈĂ DėĈĥĔ 

¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ǊŜŀƭƭȅ ǎǘƻǇǇŜŘ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ƛƴ aŀǊŎƘ 
нлнлΦ  aŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƘŀǾŜ 
ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ  ²Ŝ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŦƻƻŘ ƘŜƭǇ ǎŎƘŜƳŜ ōŀǎŜŘ ŀǘ {ǘ 
aŀǊȅΩǎ /ƘǳǊŎƘΦ 

L ƘŀǾŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎƛȄ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǎƘƻǇ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻǊ ŎƻƭƭŜŎǘ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜǊƴ ǿƻǊƭŘ ƛǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ  aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ōǳǘ 
ōȅ ǉǳƛǊƪ ƻŦ ŦŀǘŜΣ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Ƴƻǎǘ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΣ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ  IƻǇŜŦǳƭƭȅ 
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǳǊ ǿƘƻ ƛǎ 
ƭƻƴŜƭȅΣ ǎƘƛŜƭŘƛƴƎΣ ƛǎƻƭŀǝƴƎΣ Ƙŀǎ ƴƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƻǊ ƛǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǎƘƻǇ ŦƻǊ 
ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ƛŦ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇΦ  LŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳ 
Ŏŀƴƴƻǘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ŀŎǝǾŀǘŜ 
ǘƘŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎκƘŜƭǇ ǘŜŀƳΦ 

L Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ƻƴ ƳƻōƛƭŜ лттмнртутнм ƻǊ ōȅ ŜƳŀƛƭ 
ƳƛƪŜƎǿмрϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

aƛƪŜ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ 

! ƭƛǧƭŜ ōƛǊŘ Ƙŀǎ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŀǘ {ŀƳ ŀǘ hƴŜ {ǘƻǇ ƛǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ǳǎΦ  LŦ ǘƘŀǘ 
ōƛǊŘΩǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƘŜƴ L ǎƘŀƭƭ ōŜ Ƴƻǎǘ ǳǇǎŜǘΦ  {ŀƳ ŀŘŘǎ 
ǘƘŀǘ ΩŜȄǘǊŀ ǾŀƭǳŜΩ ǘƻ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ōǳȅ Ƴȅ ƎǊƻŎŜǊƛŜǎΦ  Iƛǎ ŎƘŜŜǊȅ ǎƳƛƭŜΣ Ƙƛǎ 
ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ǘǳǊƴǎ ŀ ƳǳƴŘŀƴŜ Ǿƛǎƛǘ ƛƴǘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭΦ  IŜ 
ƭƛƊǎ ƻƴŜǎ ǎǇƛǊƛǘǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ƘŜΩǎ 
ǘŀƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ƳƻƴŜȅΗ   

²ƘŜǊŜǾŜǊ ȅƻǳΩǊŜ ƎƻƛƴƎ {ŀƳ ŀƴŘ ŦƻǊ ƘƻǿŜǾŜǊ ƭƻƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛǎǎŜŘΦ 

! ŎǳǎǘƻƳŜǊΦ 

{Áā ìě [ÙÁİìĂä ¦ěΗ 
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