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Money Matters 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ CŜƭǘǿŜƭƭ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŀŬŜƭŘ ƘŜƭǇ ǊŜǇŀƛǊ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ 
ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ƎǊŀǾŜȅŀǊŘ ŀǘ {ǘ bƛŎƘƻƭŀǎ 



н 

C9[¢²9[[ hwD!bL{!¢Lhb{           [ƛǎǘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘΦ 

CŜƭǘǿŜƭƭ .ƻǿƭǎ ¢ǊŜǾƻǊ Iƻōōǎ унтлтф 

¢ƘŜ wƻȅŀƭ .ǊƛǝǎƘ [ŜƎƛƻƴ WƻƘƴ [ƛƴƪƛƴ унутнф 

w.[ tƻǇǇȅ !ǇǇŜŀƭ hǊƎŀƴƛǎŜǊ aŀǊȅ wŜȅƴƻƭŘǎ унумол 

CŜƭǘǿŜƭƭ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ 

                 !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 

aŀǊƛƻƴ [ǳŎŀǎ ό/ƘŀƛǊƳŀƴύ 

          ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅύ 

унутсф 

 

CŜƭǘǿŜƭƭ .ŀōȅ ŀƴŘ ¢ƻŘŘƭŜǊ DǊƻǳǇ [ŀǊŀ tŀȅƴŜ лтрфн мнстст 

.ŜŀǾŜǊǎ ŀƴŘ /ǳōǎ /ƭŀƛǊŜ {ŎŀǊũ унтррр 

CŜƭǘǿŜƭƭ {ŎƘƻƻƭ t¢! [ƛǎŀ {ǘǊǳǧ Ϫ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

CŜƭǘǿŜƭƭ ²ƻƳŜƴϥǎ LƴǎǝǘǳǘŜ /ƭŀƛǊŜ {ŎŀǊũ унтррр 

CŜƭǘǿŜƭƭ tƭŀȅƎǊƻǳǇ {ŀƳŀƴǘƘŀ bŜǿƳŀƴ лтрун отмфуп 

CŜƭǘǿŜƭƭ {Ŏƻǳǘ DǊƻǳǇ /ƭŀƛǊŜ {ŎŀǊũ унтррр 

CŜƭǘǿŜƭƭ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō {ŀǊŀƘ wŀƳǎŜȅ ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅύ лтунр рлсфтп 

CŜƭǘǿŜƭƭ ¸ƻǳǘƘ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō !ƴŘȅ YŜƴƴŜŘȅ унуфмп 

CŜƭǘǿŜƭƭ ϧ ¢ƘŜǜƻǊŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aŜƴŎŀǇ aǊǎ ¢Φ {ƛǎƳŜȅ унтнфн 

CŜƭǘǿŜƭƭ .ǊƻǿƴƛŜǎ [ƛǎŀ !ƭƭōǳǘ-YŜƴǝǎƘ лттмл сууурт 

CŜƭǘǿŜƭƭ {ƻŎƛŀƭ /ƭǳō  унулфо 

CŜƭǘǿŜƭƭ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ aǊǎ WΦ [ƛƭƭȅŎǊƻǇ унуооп 

!ƭǾŜǾŀ vǳƛƭǘŜǊǎ .ŜǊȅƭ vǳƛƭǘŜǊ лмосс тнтптн 

CŜƭǘǿŜƭƭ DƻƭŦ /ƭǳō YƛƳ IŜȅōƻǳǊƴŜ унтспп 

CŜƭǘǿŜƭƭ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ DǊƻǳǇ Wƛƭƭ 5Ŝƴƴƛǎ унтфнн 

wŜŎǘƻǊ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ tŀǊƛǎƘ /ƘǳǊŎƘ wŜǾŘΦ Wƻŀƴ IƻǊŀƴ унулоп 

/ƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴǎ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ   Wǳŀƴƛǘŀ IŀǿǘƘƻǊƴŜ 

  /ƘǊƛǎǝƴŜ tŀǊƪŜǊ 

лмосс тнурпр 

унтмрн 

CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ {ǘŜǇƘŜƴ tŀǊƪŜǊ унтмрн 

CŜƭǘǿŜƭƭ aŜƴΩǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘ унтлнф 

Cо - CŜƭǘǿŜƭƭ CƛƭƳ Cŀƴǎ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘ унтлнф 

CŜƭǘǿŜƭƭ aŜǘƘƻŘƛǎǘǎ aƛƪŜ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ лттмн ртутнм 

CŜƭǘǿŜƭƭ aǳǎŜǳƳ DǊŀƘŀƳ {ƛƳƻƴǎ унуоут 

tŀǊƛǎƘ /ƭŜǊƪΣ Wƻ aŀǊǝƴΦ 9ƳŀƛƭΥ ŦŜƭǘǿŜƭƭǇŀǊƛǎƘŎƭŜǊƪϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ унуоуо 

  tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκŦŜƭǘǿŜƭƭǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƴƻǊŦƻƭƪǇŀǊƛǎƘŜǎΦƎƻǾΦǳƪ 

CŜƭǘǿŜƭƭϥǎ IƛǎǘƻǊȅ ²ŜōǎƛǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŦŜƭǘǿŜƭƭΦƴŜǘ 

5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜ ƛǎ мпǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлнм 
{ǳōƳƛǧŜŘ ŀǊǝŎƭŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƘŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ƻǊ ǘȅǇŜŘ ƛƴ ²ƻǊŘ нлмф ƻǊ ŜŀǊƭƛŜǊΦ 
¢ƘŜ ŜŘƛǘƻǊǎ ŀǊŜ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘΣ мсΣ CŀƭŎƻƴ wƻŀŘΣ CŜƭǘǿŜƭƭΣ όунтлнфύΣ 

9ƳŀƛƭΥ ƎŀǊƭŀƴŘǇϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 
{ǳǎŀƴ ²ƛǘƘŜǊǎΣ ¢ƘŜ .ǳƴƎŀƭƻǿΣ .ƭŀŎƪŘȅƪŜ wƻŀŘΣ CŜƭǘǿŜƭƭ όунттруύ 

9ƳŀƛƭΥ ǎψǿƛǘƘŜǊǎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻΦǳƪ 

!ŘǾŜǊǝǎŜǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {ǳǎŀƴ ²ƛǘƘŜǊǎ όунттруύ 
5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛǎ ōȅ Lŀƴ ²Ŝōō όунумстύ ϧ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘ  
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о 

 

aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ CŜƭǘǿŜƭƭ ǿƛƭƭ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ DǊŀƘŀƳ ŀǎ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎΣ 
ƪƛƴŘΣ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ŎŀǊƛƴƎ Ǝǳȅ ǿƘƻ 
ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀǘ ŀƴŘ ǘƻ 
ōǳȅ ŀ ōŜŜǊ ŦƻǊ ŀ ŦŜƭƭƻǿ ŘǊƛƴƪŜǊ 
ŜƛǘƘŜǊ ŀǘ ¢ƘŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ƻǊ ¢ƘŜ 
{ƻŎƛŀƭ /ƭǳōΦ 

DǊŀƘŀƳ ƘŀŘ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ wƻȅŀƭ 
tƛƻƴŜŜǊ /ƻǊǇǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘΣ ¢ƘŜ DǳƭŦ ŀƴŘ ǎƪƛ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ bƻǊǿŀȅΦ 
²ƘŜƴ ƘŜ ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǊƳȅ ƘŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜ ƛƴ 
CŜƭǘǿŜƭƭ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ .ŀǎŜ ŦƻǊ !!C9{Φ 

Iƛǎ ŦǊƛŜƴŘ ¢ŀũ ǊŜƳŜƳōŜǊǎ DǊŀƘŀƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ 
bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘΦ  ²ƘŜƴ ¢ŀũ ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǊƳȅΣ ŦŀǘŜ ǘƻƻƪ ŀ 
ƘŀƴŘ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ǿƘŜƴ ƘŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ CŜƭǘǿŜƭƭ ǘƘŀǘ 
DǊŀƘŀƳ ǿŀǎ ŀ ŎƭƻǎŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊΦ ¢ƘŜƛǊ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ōƻƴŘ ŀƴŘ  
ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ƘŜƭǇŜŘ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ōƻǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ /ƻǾƛŘ 
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŦƻǊƳŜŘ ŀ ϥōǳōōƭŜϥ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ŀ ōŜŜǊ Ƴƻǎǘ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴǎΦ 

DǊŀƘŀƳ ǿŀǎ ŀƴ ŀǾƛŘ ǊǳƎōȅ Ŧŀƴ ŀƴŘ ƘŀŘ ǇƭŀȅŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǊƳȅ ŘǳǊƛƴƎ 
Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎŀǊŜŜǊΦ  IŜ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ŎǊƛŎƪŜǘ ƛƴ Ƙƛǎ ȅƻǳƴƎŜǊ 
Řŀȅǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ōƻǘƘ ƎƻƭŦ ŀƴŘ ōƻǿƭǎ ƛƴ ƭŀǘŜǊ ƭƛŦŜΦ  5ǳǊƛƴƎ 
ƻƴŜ ƻŦ DǊŀƘŀƳϥǎ ƎƻƭŬƴƎ ǘǊƛǇǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘ bƛƎŜƭ ǘƘŜ ǇŀƛǊ ƘŜŀŘŜŘ 
ƻũ ǘƻ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ  DǊŀƘŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŜƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ŦƻǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ 
Ƙƛǎ .ƛǊǘƘŘŀȅ ƳǳƭǝǇƭŜ ǝƳŜǎ ŀ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀǊƻǎŜΦ  
hƴ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇ Ƙƛǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ Ŏƻǎǘ ƘƛƳ ŘŜŀǊƭȅ 
ǿƘŜƴ ǎƻƳŜ ŦŜƭƭƻǿ ƎǳŜǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƴƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŜŜƪ DǊŀƘŀƳ ƘŀŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛǘ ǿŀǎ Ƙƛǎ 
.ƛǊǘƘŘŀȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƎǳŜǎǘǎ ƘŀŘ ƪƛƴŘƭȅ ōƻǳƎƘǘ ƘƛƳ ŀ ŘǊƛƴƪΦ  hƴ ǘƘŜ 
Ŭƴŀƭ ƴƛƎƘǘ ƻŦ Ƙƛǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭǎ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ 
ŎŜƭŜōǊŀǘƻǊȅ ϥǿŜŜ ŘǊŀƳϥ ōǳǘ ƭŀƴŘŜŘ DǊŀƘŀƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƊȅ .ŀǊ ōƛƭƭΦ 

aÙāĈėìÙě Ĉã hĥė 
CėìÙĂÕ DėÁéÁā WĈėÕÁĂ   



п 

 



р 

 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ Chh¢bh¢9 ƻŦ 
ȅƻǳǊ ƻǿƴΦ  ! ǉǳƛǇΣ ŀ ŦŀŎǘΣ ŀƴ ƛŘƛƻƳΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ ŦŜŜƭ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǳƛǘŀōƭŜΦ  tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ Chh¢bh¢9 ǘƻ tŀǳƭ ŀǘ 
ƎŀǊƭŀƴŘǇϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳΦ 

¢Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘƛŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ŘŀƳǇŜƴ Ƙƛǎ ǎǇƛǊƛǘǎ ǘƘƻǳƎƘΣ ŜǾŜƴ ƻƴ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƘŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ¢ƘŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ƘŜ ǿŀǎ ƘŜŀǊŘ ƳŜƴǝƻƴƛƴƎ 
Ƙƛǎ .ƛǊǘƘŘŀȅ ŘŜǎǇƛǘŜ ƛǘ ōŜƛƴƎ ƳƛŘ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŀŎǘǳŀƭ .ƛǊǘƘŘŀȅ 
ōŜƛƴƎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΗ  

DǊŀƘŀƳΩǎ ŦǳƴŜǊŀƭ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ aƛƴǘƭȅƴ /ǊŜƳŀǘƻǊƛǳƳ ƛƴ YƛƴƎǎ 
[ȅƴƴ ǿƘŜǊŜ Ƙƛǎ ŎƻŶƴ ǿŀǎ ŀŘƻǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ǿǊŜŀǘƘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǘ ¢ƘŜ {ƻŎƛŀƭ /ƭǳōΦ  
{ŀŘƭȅΣ ŘǳŜ ǘƻ /ƻǾƛŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƳƻǳǊƴŜǊǎ ǿŀǎ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ƙƛǎ !ǊƳȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ 
ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŦǊƻƳ ŦŀǊ ŀƴŘ ǿƛŘŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΣ Ƴŀƴȅ 
ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƻǊŘƛƴŀǊƛƭȅ ƘŀǾŜ ǇŀƛŘ 
ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǎƻ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ 
DǊŀƘŀƳΩǎ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ /ƘǊƛǎ ŀƴŘ /ƘǊƛǎ 
ŀǘ ¢ƘŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ tǳō ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǇƭŀǘŜŘ 

ōǳũŜǘ ƛƴ ŀ /ƻǾƛŘ ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻǳƭŘ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻ 
ǊŜƳƛƴƛǎŎŜ ŀƴŘ ƘƻƴƻǳǊ DǊŀƘŀƳΦ  ! ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ 
ŎŀǊŘǎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ƳƻǳǊƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ 
ǿŜǊŜ ƻƴ ǾƛŜǿΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀ ƅƻǊŀƭ ǘǊƛōǳǘŜ ŦǊƻƳ ¢ŀũ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ 
DǊŀƘŀƳϥǎ wƻȅŀƭ tƛƻƴŜŜǊ /ƻǊǇ /ŀǇ .ŀŘƎŜ ǿŀǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 
ƭŀǘŜǊ ƭŀƛŘ ƻƴ DǊŀƘŀƳϥǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƎǊŀǾŜ ƛƴ {ǘ bƛŎƘƻƭŀǎ ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘΦ 

DǊŀƘŀƳ ǿŀǎ ŀƴ ŀǾƛŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ 
ϥIŜƭǇ CƻǊ IŜǊƻŜǎϥ ǎƻ ŀ ϥtǳǘ ŀ tƛƴǘ ƛƴ ŦƻǊ 
DǊŀƘŀƳϥ Řƻƴŀǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ 
Ƙƛǎ ƳŜƳƻǊȅ ŀǘ ¢ƘŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ϧ ¢ƘŜ {ƻŎƛŀƭ 
/ƭǳōΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŀƛǎŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ϻтплΣ ǿƘƛŎƘ 
ǊŜƅŜŎǘŜŘ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ 
ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘ 
DǊŀƘŀƳΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ƎƻƭŘΦ 
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с 

C9[¢²9[[.9LbD 

CŜƭǘǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƛǎ ƴƻǿ ƻǇŜƴ  

ŜǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŦǊƻƳ млΦлл ǝƭƭ мнΦлл  

ŀǘ CŜƭǘǿŜƭƭ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ IŀƭƭΦ  
 

²Ŝ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ŀƭƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ǿŜŀǊ ŀ Ƴŀǎƪ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜȄŜƳǇǘΦ  ¢ŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎŜǘ 
ƻǳǘ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŘƛǎǘŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ŀ ƻƴŜ ǿŀȅ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  IŀƴŘ 
ǎŀƴƛǝǎŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ŜƴǘǊȅ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƭƭΦ  ¢ƘŜ Ƙŀƭƭ ƛǎ ŎƭŜŀƴŜŘ 
ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŜǾŜǊȅ ƳŜŜǝƴƎΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ   

ϻоΦлл ǇŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ŎƻǾŜǊ Ƙŀƭƭ Ŏƻǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŜŀΣ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ 
ǎƴŀŎƪǎΦ   

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΦ 



т 

Message 

in a 

LǘΩǎ .ŜŜƴ ŀ Cǳƴƴȅ 
hƭΩ ̧ŜŀǊΗέ tŀǊǘ о 

.ȅ 

{ƛƳƻƴ 9ƴŘŜǊōȅ 

!ŀŀŀŀƘƘƘƘƘΗ  Wǳǎǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŜ ƘŀŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ Ǉǳƭƭ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŦŀŎŜŘ ƳƻǊŜ 
ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƘƻƳŜ-ǎŎƘƻƻƭƛƴƎΗ 

ϦнƴŘ ǝƳŜǎ ŀ ŎƘŀǊƳΣέ ǎƻ ǘƘŜȅ ǎŀȅ ōǳǘ ƛǘΩǎ ŦŀƛǊ ǘƻ ǎŀȅ ƴƻǘ ŦƻǊ ƪƛŘǎ ŀƴŘ 
ƘƻƳŜ-ǎŎƘƻƻƭƛƴƎΗ  

{ǳŶŎŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ǿŜǊŜ ƎŜǩƴƎ ǇǊŜǧȅ ǝǊŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀȅ ƘƻƳŜΣ 
ƳŀǘƘǎ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ƘƻƴŜǎǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƻǳǊ 
ǇŀǝŜƴŎŜ ŀǎ ƘƻƳŜ-ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ΨŦǳƭƭ-ǝƳŜ -ǿƻǊƪ-ŦǊƻƳ-ƘƻƳŜέ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƎŜǩƴƎ ǘƘƛƴƴŜǊ ōȅ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

Wǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ƻǳǊ рǘƘ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ ƻǳǊǎ ƎƛƊŜŘ ǳǎ ǎƻƳŜ ōŀōȅ ƭŜŀŦ ƛƴǎŜŎǘ 
ƴȅƳǇƘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻȅǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ƳŜƴŀƎŜǊƛŜ 
ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŜǾŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊΦ 

нлнл ǿƻǊŜ ƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊƻǇŜǊ Ǌŀƛƴȅ ǎŜŀǎƻƴ 
ōŜƎŀƴ ƘŜǊŜ ƛƴ .ƻǊƴŜƻ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǘŜ флΩǎΦ  ²Ƙŀǘ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǿŀǎ wŀƛƴΣ wŀƛƴΣ wŀƛƴΣ ŀƴŘ ȅŜǘ ƳƻǊŜ wŀƛƴ 
ŀƴŘ ǎƻ ƳŀȅōŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ƛƴŘƻƻǊǎ ǿŀǎ ŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘΦ 

нлнл ǇƭƻŘŘŜŘ ƻƴΣ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŀƴŘ Ǌŀƛƴǎ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǇƻǳǊƛƴƎ 
ŘƻǿƴΦ  Lǘ ǿŀǎƴΩǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ 
ŀƴŘ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ƭƛƊŜŘ ŀƴŘ L ǿŀǎ ƻũ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ōŀŎƪ ǘƻ aŀōǳƭ ƛǎƭŀƴŘ ƻƴ 
{ŀōŀƘΩǎ Ŝŀǎǘ Ŏƻŀǎǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŀƴŘ ŬƭƳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŀƭ ǊŜŜŦǎ Ƴƻǎǘ 



у 

ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ŀƴŘ ŎƘŀǊƛǎƳŀǝŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ - ǘƘŜ tŜŀŎƻŎƪ aŀƴǝǎ {ƘǊƛƳǇ 
ŦƻǊ ŀ ¦Y ōŀǎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƻƳǇŀƴȅΦ  ¢ƘŜ ǎƘƻƻǘ ǿŜƴǘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ǿŜƭƭΣ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ƻŎŜŀƴ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƭƭ ǇƭŀȅŜŘ ōŀƭƭ ŀƴŘ ǿŜ ƳŀŘŜ ƛǘ ōŀŎƪ 
ƘƻƳŜ Ƨǳǎǘ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀ ǉǳƛŜǘ ŦŀƳƛƭȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ 

нлнм ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΣ ¢ǊǳƳǇ ǿŀǎ ƻǳǘΣ ǎŜǾŜǊŀƭ 
/h±L5 ǾŀŎŎƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ŎŜǊǝŬŜŘ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ Ǌƻƭƭ ƻǳǘ ǿŀǎ 
ƛƳƳƛƴŜƴǘΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ƘƛƎƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ нлнмΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ŬƭƳ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƭƛƴŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǊŀǊƛƴƎ ǘƻ ƎƻΦ  ¢ƘŜƴ ǘƘŜ Ǌŀƛƴǎ ŎŀƳŜ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǘƘŜ оǊŘ aŀƭŀȅǎƛŀƴ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǘ ƘƻƳŜ-ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ƻƴŎŜ 
ƳƻǊŜΧΦŀǊǊǊǊƎƎƎƘƘƘƘΗΗΗ  

Lǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ƘƻƳŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƛǘ ƘŀŘ ǘƻ 
ƛƴǾƻƭǾŜ ǎƻƳŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ŎǊŜŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƛǘ ŎŀƳŜ Řƻǿƴ ǘƻ 
ōǊŜŜŘƛƴƎ {ƛŀƳŜǎŜ CƛƎƘǝƴƎ CƛǎƘ ƻǊ .Ŝǧŀ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴΗ  ¢ƘŜ 
ōƻȅǎ ŀƴŘ L Ǝƻǘ ǎǘǳŎƪ ƛƴ ŀƴŘ ƳƻŘƛŬŜŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŀƴŘ ŬǎƘ ǘŀƴƪǎ ǊŜŀŘȅ 
ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ōǊƻƻŘ ŎƘŀƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ƭƻƴƎ 
ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ƘŀŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ōŀǘŎƘ ƻŦ ǝƴȅ ŬǎƘ ŦǊȅ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘ ŀ 
ŦǊŜǎƘ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ƭƛǾŜ ŬǎƘ ŦƻƻŘ ŘŀƛƭȅΦ  hǳǊ ƻƴŎŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ōǳǎȅ ƘƻƳŜ 
ōŀǊ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ōŀōȅ ōǊƛƴŜ ǎƘǊƛƳǇ ƘŀǘŎƘŜǊȅ ŀƴŘ ŬƎƘǝƴƎ 
ŬǎƘ ŦǊȅ ƴǳǊǎŜǊȅ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƎǊŜǿ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ŬǎƘ ƛƴ ƻǳǊ ƘƻǳǎŜ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜΦ  ²ƘŜƴ ǿŜ ǎǘŀǊǘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ōƻȅǎ ǿŜ ǘǊȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ǎŜŜ ƛǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ƛǘ 
ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōǳǘ ŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ǎǝŎƪ ƛƴǎŜŎǘ 
ŀƴŘ ƭŜŀŦ ƛƴǎŜŎǘ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǿŜ ƴƻǿ ƘŀŘ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ōŀōȅ ŬƎƘǝƴƎ 
ŬǎƘ ōǳǘ L ƘŀǾŜ ǘƻ ŀŘƳƛǘ ƛǘ ǿŀǎ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ ƎǊƻǿ ǳǇ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƻǳǊǎΦ  [ƻƴƎ ǎǘƻǊȅ ǎƘƻǊǘ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ƭƻƴƎ ǳƴǝƭ ǿŜ 
ƘŀŘ ǘƻ ŬƴŘ ƘƻƳŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜŀŦ ƛƴǎŜŎǘǎ όǿƘƛŎƘ ƴƻǿ 
ƴǳƳōŜǊŜŘ ƻǾŜǊ тлΗύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƴƻǿ ƎǊƻǿƴ ŬƎƘǝƴƎ ŬǎƘΦ 

¢ƛƳŜ ǘǊƛŎƪƭŜŘ ōȅ ǳƴǝƭ Ŭƴŀƭƭȅ ƛƴ aŀǊŎƘ ǘƘŜ Ǌŀƛƴǎ ŎƭŜŀǊŜŘΣ ǘƘŜ 
ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǿŀǎ ƭƛƊŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ŬƭƳƛƴƎ ƻǳǊ о-ǝƳŜ 
ǇƻǎǘǇƻƴŜŘ ƴŜǿ {½Φ¢± ǎŜǊƛŜǎ .ƻǊƴŜƻ hŎŜŀƴ 5ƛŀǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀŎǘǊŜǎǎ 
ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊ !ƭŜȄ !ƭŜȄŀƴŘŜǊΦ  CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ 
ƻǳǊ ŦǊŜŜ ƻƴƭƛƴŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ǿǿǿΦǎŎǳōŀȊƻƻΦǘǾ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ǿŀǘŎƘŜŘ !ƭŜȄ ŀƴŘ ƘŜǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ .ƻǊƴŜƻ 
WǳƴƎƭŜ 5ƛŀǊƛŜǎ н ǎŜǊƛŜǎΦ  LŦ ƴƻǘ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ƘŜŀŘ 



ф 

ƻƴƭƛƴŜ ΦŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜƳ ƻǳǘΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŜǇƛǎƻŘŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎŜǊƛŜǎ 
Ŧƻƭƭƻǿ !ƭŜȄ ŀǎ ǎƘŜ ƭŜŀǊƴǎ ǘƻ ŘƛǾŜ ōŜŦƻǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ƻũ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜ 
ōƛƻƭƻƎƛǎǘǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜ wŜǎŜŀǊŎƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ  awC ǿŀǎ 
ŦƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŀƴŘ Ǌǳƴ ōȅ 5Ǌ bƛŎƘƻƭŀǎ tƛƭŎƘŜǊ ǿƘƻƳ L ŎŀƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƘŜǊŜ ƛƴ aŀƭŀȅǎƛŀ ƻǾŜǊ нр ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ - ƛǘΩǎ Ŧǳƴƴȅ Ƙƻǿ 
ƭƛŦŜ ǊŜǾƛǎƛǘǎ ƛǘǎŜƭŦ ŀǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ Ǝƻ ōȅΗ  ¢ƘŜ ŬƭƳƛƴƎ ǿŜƴǘ ǎƳƻƻǘƘƭȅΣ ǘƘŜ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ǇƭŀȅŜŘ ōŀƭƭΣ !ƭŜȄ Ǝƻǘ ǎǘǳŎƪ ƛƴ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ 
ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƻƴ ŀƴŘ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ƳŀǊƛƴŜ ƭƛŦŜ ŦŀŎŜǎΦ  

[ǳŎƪƛƭȅΣ ǿŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŬƭƳƛƴƎ ƻƴ ǝƳŜ ŀǘ ƭŀǎǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǿ 
όŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎύ ƘŀƭŦ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŜǊƛŜǎ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŦŀŎƛƴƎ ŀ пǘƘ aŀƭŀȅǎƛŀƴ ƭƻŎƪŘƻǿƴΣ ȅŜǘ 
ƳƻǊŜ ƘƻƳŜ-ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ ŎǳǊǘŀƛƭƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŬƭƳƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  
²Ŝ ƭŀǳƴŎƘŜŘ .ƻǊƴŜƻ hŎŜŀƴ 5ƛŀǊƛŜǎ ƻƴ aŀȅ ноǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎ 
ǘǊŀƛƭŜǊ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ²ƻǊƭŘ ¢ǳǊǘƭŜ 5ŀȅ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜŘ 
ŀ ƴŜǿ .ƻǊƴŜƻ hŎŜŀƴ 5ƛŀǊƛŜǎ ŜǇƛǎƻŘŜ ŜŀŎƘ aƻƴŘŀȅ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊ 
ǎǘŀǊǝƴƎ aŀȅ омǎǘΦ  ²ƛǘƘ у ŜǇƛǎƻŘŜǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ǘƘŜǊŜΩǎ ǇƭŜƴǘȅ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘΦ  

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƭƛƪŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǊȅ 
ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ŀǎ ǿŜ ƭƛƳǇ ŀƭƻƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƛǎŜ ŀƴŘ ǘǊȅ ŀƴŘ ǊŜǾƛǾŜ 
ǘƘŜ ŬƭƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǝƭƭ ƎǊŜŀǘƭȅ ƘŀƳǇŜǊŜŘ ōȅ ǎƭƻǿ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ǘǊŀǾŜƭ ōŀƴǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ /h±L5 ǾŀǊƛŀƴǘǎ 
ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴǎ ƛƴ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ  

²Ƙƻ ƪƴƻǿǎ ǿƘŀǘΩǎ ƛƴ ǎǘƻǊŜ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘΣ ŦŀƳƛƭȅ 
ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇǳǎƘ ƻƴ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ - ŀǎ L ǎŀƛŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘΣ άLǘΩǎ 
ōŜŜƴ ŀ Ŧǳƴƴȅ ƻƭΩ 
ȅŜŀǊΗέ 

¢Ƙƛǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ 
{ƛƳƻƴΩǎ ƭŀǘŜǎǘ 
ƳŜǎǎŀƎŜ ƛƴ ŀ ōƻǧƭŜΦ 
L ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǘƻ 
ƘŜŀŘ ƻǾŜǊ ǘƻ 

ǿǿǿΦǎŎǳōŀȊƻƻΦǘǾ 



мл 



мм 

4ÈÉÓ ÉÓ ÐÁÒÔ ÓÅÖÅÎ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÒÉÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ &ÅÌÔ×ÅÌÌ ÓÅÃÔÉÏÎ ÆÒÏÍ 
&ÒÁÎÃÉÓ "ÌÏÍÅУÉÅÌÄȭÓȟ ΄(ÕÎÄÒÅÄ ÏÆ 'ÒÉÍÅÓÈÏÕȡ &ÅÌÔ×ÅÌÌ΄ȟ ÉÎ !Î %ÓÓÁÙ 
4Ï×ÁÒÄÓ ! 4ÏÐÏÇÒÁÐÈÉÃÁÌ (ÉÓÔÏÒÙ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙ ÏÆ .ÏÒÆÏÌËȡ 6ÏÌÕÍÅ 
φ ,ÏÎÄÏÎȟ υότωɊȟ ÐÐȢ υόϋ-φττȢ   

4ÈÉÓ ÉÓ ÆÒÅÅÌÙ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÏÎÌÉÎÅ ÁÔ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÂÒÉÔÉÓÈ-
ÈÉÓÔÏÒÙȢÁÃȢÕËȾÔÏÐÏÇÒÁÐÈÉÃÁÌ-ÈÉÓÔ-ÎÏÒÆÏÌËȾÖÏÌςȾÐÐρψχ-ςππȢ  

0ÅÒÍÉÓÓÉÏÎ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÇÒÁÎÔÅÄ ÂÙ "ÒÉÔÉÓÈ (ÉÓÔÏÒÙ /ÎÌÉÎÅ ÔÏ ÒÅÐÒÏÄÕÃÅ 
ÔÈÉÓ ÅÓÓÁÙ ÉÎ ÓÍÁÌÌ ÐÁÒÔÓȢ "ÒÁÃËÅÔÅÄ ÄÁÔÅÓ ÁÒÅ ÍÙ ÁÄÄÉÔÉÏÎÓȢ 

 
 

.ŜǎƛŘŜǎ ǘƘŜ ƳŀƴƻǊǎ ŀōƻǾŜ-ƳŜƴǝƻƴŜŘΣ 
CƻǘƘŜǊƛƴƎƘŀȅ ŎƻƭƭŜƎŜ ƛƴ bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴǎƘƛǊŜ 
ƘŀŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƭŀƴŘǎ ƘŜǊŜΣ ǇŀǊǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 
YƛƴƎ 9ŘǿŀǊŘ ±LΦ ōȅ ƭŜǧŜǊǎ ǇŀǘŜƴǘǎ ŘŀǘŜŘ уǘƘ 
WǳƴŜΣ ƛƴ Ƙƛǎ ǎŜǾŜƴǘƘ ȅŜŀǊΣ όмптуύ ƎǊŀƴǘŜŘ 
ƭƛŎŜƴǎŜ ǘƻ {ƛǊ wƛŎƘŀǊŘ [ŜŜ ǘƻ ŀƭƛŜƴŀǘŜ ŀ ƳƻƛŜǘȅ 
ƻŦ wŜŘƳƻǊŜΣ ōŜƛƴƎ ŀ ƳƻƛŜǘȅ ƻŦ мсп ŀŎǊŜǎ 
ƭȅƛƴƎ ƛƴ CŜƭǘǿŜƭƭΣ IŜƭƎŀȅΣ ŀƴŘ {ƻǳǘƘǊŜȅΣ ƛƴ 
bƻǊŦƻƭƪΣ ŀƴŘ [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ ƛƴ {ǳũƻƭƪΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ŬǎƘŜǊȅ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǘƻǿƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƳƻƛŜǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƭƻŘŜ ŎŀƭƭŜŘ .ŀǊƭƻŘŜΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƳƻƛŜǘȅ ƻŦ нр ŀŎǊŜǎ ƻŦ ƳŀǊǎƘ ŎŀƭƭŜŘ 
bƻǊƭŀƴŘǎΣ ǘƻ bƛŎƘΦ .ŀŎƻƴΣ 9ǎǉΦΤ ŀƴŘ ƛƴ оуǘƘ ƻŦ 
vǳŜŜƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ όмрфуύΣ {ƛǊ wƻōŜǊǘ ²ƛƴƎŬŜƭŘ 
ŘƛŜŘ ǎŜƛȊŜŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻƛŜǘȅΦ 

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƘŜƭŘ ōȅ {ƛǊ wƛŎƘŀǊŘ 
[ŜŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜȅŜŘ ōȅ ƘƛƳΣ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ 
vǳŜŜƴ aŀǊȅ όмррпύ ǘƻ {ƛǊ !ƳōǊƻǎŜ WŜǊƳȅƴ ƻŦ 
wǳǎƘōǊƻƻƪ ƛƴ {ǳũƻƭƪΤ ŀƴŘ ƻƴ мǎǘ 5ŜŎΦ нрǘƘ 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ όмруоύΣ {ƛǊ wƻōŜǊǘ WŜǊƳȅƴ ƘŀŘ 
ƭƛŎŜƴǎŜ ǘƻ ŀƭƛŜƴŀǘŜ ƛǘ ǘƻ IŜƴǊȅ ²ŀǊƴŜǊΣ 9ǎǉΦΤ 
ŀƴŘ ƻƴ ŀƴ ƛƴǉǳƛǎƛǝƻƴ ǘŀƪŜƴ мсǘƘ hŎǘΦ нмǎǘ 

.ìěéĈĔ Ĉã 9ûķϥě aÁĂĈėτtÁėġ тΦ 

CÙûġıÙûû ìĂ ġéÙ IĥĂÕėÙÕ Ĉã DėìāÙěéĈĥ 

[ŜǧŜǊǎ ǇŀǘŜƴǘ όŀƭǿŀȅǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇƭǳǊŀƭύ ŀǊŜ ŀ ǘȅǇŜ ƻŦ 
ƭŜƎŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 
ǿǊƛǧŜƴ ƻǊŘŜǊ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ŀ 
ƳƻƴŀǊŎƘΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ƻǊ 
ƻǘƘŜǊ ƘŜŀŘ ƻŦ ǎǘŀǘŜΣ 
ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƎǊŀƴǝƴƎ ŀƴ 
ƻŶŎŜΣ ǊƛƎƘǘΣ ƳƻƴƻǇƻƭȅΣ 
ǝǘƭŜΣ ƻǊ ǎǘŀǘǳǎ ǘƻ ŀ 
ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴΦ  

aƻƛŜǘȅ ǝǘƭŜ ƛǎ ŀ ƭŜƎŀƭ 
ǘŜǊƳ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŀ 
ǇƻǊǝƻƴ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ 
ǿƘƻƭŜ ƻŦ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 

[ƻŘŜτŀ Ƴŀƴ-ƳŀŘŜ 
ǿŀǘŜǊǿŀȅ όōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ 
ōŜ wƻƳŀƴ ƛƴ ƻǊƛƎƛƴύ 

!ƭƛŜƴŀǘŜτ όƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜƴǎŜύ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ 
όǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎύ ǘƻ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ 
ƎǊƻǳǇΦ 



мн 

 



мо 

/ƘŀǊƭŜǎ L όмспсύΦ IŜƴǊȅ ²ŀǊƴŜǊΣ 9ǎǉΦ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ 
ǘƻ ŘƛŜ ǇƻǎǎŜǎǎŜŘ όŀǎ ƛǘ ƛǎ ǎŀƛŘύ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴƻǊ ƻŦ 
wŜŘƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜΣ ŀǎ L ǘŀƪŜ ƛǘΣ ōŜƛƴƎ ǘƘŜƴ ƛƴ 
ƘƛƳΣ ŀƴŘ IŜƴǊȅ ǿŀǎ Ƙƛǎ ǎƻƴ ŀƴŘ ƘŜƛǊΣ ŀƎŜŘ у 
ȅŜŀǊǎΦ 

¢ƘŜ Ƴƻƴƪǎ ŀƭǎƻ ƻŦ /ŀǎǘƭŜ-!ŎǊŜ ƘŀŘ ƭŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǾƛƭƭŀƎŜΥ Lƴ мнсрΣ {ƛƳƻƴ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ bƻǊǿƛŎƘ 
ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƻ /ŀǎǘƭŜ-!ŎǊŜ ǇǊƛƻǊȅΣ ǘǿƻ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǝǘƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƳŜŀƴǎ ƻŦ ²ƛƭƭΦ ŘŜ {ǇȅƴŎƛƭŜΦ 
!ŘŀƳ ŘŜ /ƻŎƘŜŦŜƭŘΣ ōȅ ŘŜŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘŀǘŜΣ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƛƎƴ ƻŦ IŜƴǊȅ LLL όмнмс-мнтнύΦ ƎŀǾŜ 
ǘƻ ǘƘŜ tǊƛƻǊΣ ϧŎΦ ƻŦ /ŀǎǘƭŜ-!ŎǊŜΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ 
ƻŦ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǎƻǳƭΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻŦ [ǳŎȅ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ ŀƴŘ 
!ǾŜƭƛƴŜ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊΣ ƻƴŜ ǘƻƊ ƛƴ CŜƭǘǿŜƭƭΣ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻŦ IŀōōŜΣ ŀƴŘ ŀ ƳŜŀŘƻǿ ǘƘŜǊŜǘƻ 
ōŜƭƻƴƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ но ŀŎǊŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ƻŦ Ƙƛǎ 
ŘŜƳŜŀƴΦ ²ƛǘƴŜǎǎŜǎΣ wŀƴŘΦ aŀǊŀǎŎŀƭƭΣ IŀȅƳƻ 
/ƭŜǊƪ ƻŦ CŜƭŘŜǿŜƭŘŜΣ ϧŎΦ !ƴŘ !ƭƛŎŜ ŘŜ YƻƪŜŦŜƭŘΣ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ƘŜǊ ǎƻǳƭΣ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊƭ 
²ŀǊǊŜƴΣ ŀƴŘ ƻŦ ƘŜǊ ƭƻǊŘΣ !ŘŀƳ ŘŜ YƻƪŜŦŜƭŘΣ 
²ƛƭƭƛŀƳ ŘŜ /ǊƛŎƘŜǘƻǘΣ ƘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ !ƭŀƴΣ ƘŜǊ 
ǎƻƴΣ ƎŀǾŜ ǘƻ ǘƘŜ tǊƛƻǊΣ ϧŎΦ ƻŦ /ŀǎǘƭŜ-!ŎǊŜΣ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊƭȅ ǊŜƴǘ ƻŦ тǎΦ ƻǳǘ ƻŦ ƭŀƴŘǎ ǿƘƛŎƘ wƻƎŜǊΣ ǎƻƴ 
ƻŦ !ƭǳǊƛŎΣ ƘŜƭŘΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƛŘ wƻƎŜǊΣ 
ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ƻŦ !ŘŀƳ ƘŜǊ ǎƻƴΣ 
ǿƘƻƳ ǎƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘǎ ƘŜǊ ƘŜƛǊΣ ǘƻ ƛƴƘŜǊƛǘ ǘƘŜ ǎŀƛŘ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƊŜǊ ƘŜǊ ŘŜŀǘƘΦ ²ƛǘƴŜǎǎŜǎΣ ²ƛƭƭΦ CƛǘȊ-
DƛƭōŜǊǘΣ ²ƛƭƭΦ CƛǘȊtƘƛƭƛǇΣ wŀƭǇƘ ŘŜ !ŎǊŀΣ wƻƎŜǊ ŘŜ 
aƻƴǘŜ-/ŀƴƛǎƛƻΣ ϧŎΦ 

Lƴ тǘƘ wƛŎƘŀǊŘ LΦ όммфсύ ŀ ŬƴŜ ǿŀǎ ƭŜǾƛŜŘ 
ōŜǘǿŜŜƴ !ŘŀƳΣ ǎƻƴ ƻŦ !ǊŎƘŀǊŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻƴƪǎ 
ƻŦ !ŎǊŜΣ ƻŦ пл ŀŎǊŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘΣ ŎƻƴǾŜȅŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳΤ 
ŀƴŘ ǘƘƛǎ tǊƛƻǊȅ ǿŀǎ ǘŀȄŜŘ ƛƴ мпнуΣ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǘŜƳǇƻǊŀƭƛǝŜǎ ƘŜǊŜΣ ŀǘ нфǎΦ уŘΦ 

¢ƛǘƘŜǎ - ǿŜǊŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ 
ŀ ǘŀȄ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ƻƴŜ ǘŜƴǘƘ ƻŦ ŀƭƭ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƻ 
ōŜ ǇŀƛŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŎƭŜǊƎȅΦ 
!ƊŜǊ ǘƘŜ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƳǳŎƘ ƭŀƴŘ ǇŀǎǎŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ǘƻ ƭŀȅ 
ƻǿƴŜǊǎ ǿƘƻ ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ 
ŜƴǝǘƭŜƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ǝǘƘŜǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƭŀƴŘΦ 

5ŜƳŜǎƴŜτLƴ ǘƘŜ 
ŦŜǳŘŀƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ 
ŘŜƳŜǎƴŜ ǿŀǎ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ƭŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ǊŜǘŀƛƴŜŘ ōȅ ŀ ƭƻǊŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳŀƴƻǊ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƻǿƴ 
ǳǎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 
ǳƴŘŜǊ Ƙƛǎ ƻǿƴ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

5ŜƳŜŀƴǎ ŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǘŜȄǘ ƛǎ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ƻǊ 
ŀ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ƳƛǎǘŀƪŜΣ L 
ōŜƭƛŜǾŜΦ 

¢ƻƊτŀ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ŀ 
ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ƻǳǘōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƭǎƻ ŀƴ 
ŜƴǝǊŜ ƘƻƭŘƛƴƎ 
ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ŀ 
ƘƻƳŜǎǘŜŀŘ ŀƴŘ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀƴŘ  

¢ŜƳǇƻǊŀƭƛǝŜǎτ ŀǊŜ 
ǘƘŜ ǎŜŎǳƭŀǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ 
ŀƴŘ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘΦ  



мп 

 


