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{ǳōƳƛǧŜŘ ŀǊǝŎƭŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƘŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴΣ ŜƳŀƛƭŜŘ ƻǊ ǘȅǇŜŘ ƛƴ a{ ²ƻǊŘ ŀƴŘ 
ǎŜƴǘ ǘƻΥ ¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊΣ aǊ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘΣ мсΣ CŀƭŎƻƴ wƻŀŘΣ CŜƭǘǿŜƭƭΣ όунтлнфύΣ 

9ƳŀƛƭΥ ƎŀǊƭŀƴŘǇϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 
!ŘǾŜǊǝǎŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊΥ {ǳǎŀƴ ²ƛǘƘŜǊǎΣ  
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CėĈā ¢éÙ /ûÁěěėĈĈā 

!ƴƻǘƘŜǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ƛǎ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ȅŜŀǊ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŜǊŜ ŀǘ 9ŘƳǳƴŘ 5Ŝ aƻǳƴŘŜŦƻǊŘ 

tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǩƴƎ ƻǳǊ DƻƻŘ hŦǎǘŜŘ ǊŀǝƴƎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ  

! ƘǳƎŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ 9ŀƎƭŜǎ Ŏƭŀǎǎ ǿƘƻ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 
ǎƻƳŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ {!¢ǎ ǎŎƻǊŜǎ ς ур҈ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻǊ ŀōƻǾŜ ƛƴ ƳŀǘƘǎΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊŀƳƳŀǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ς ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ 9ŀƎƭŜǎ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ 
aǊ WƻƴŜǎ ŀƴŘ aǊǎ /ŀǊǘŜǊ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ƭǳŎƪ ŀǎ ǘƘŜȅ ōŜƎƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  

hƴ ǘƘŜ нфǘƘ WǳƴŜ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ²ƘƻƭŜ 
{ŎƘƻƻƭ ²ǊƛǝƴƎ 5ŀȅ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝǾŜ 
ƧǳƛŎŜǎ ƅƻǿƛƴƎ ōȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘƻǊȅ ƛŘŜŀǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ Ψ¢ƘŜ aȅǎǘŜǊƛŜǎ ƻŦ IŀǊǊƛǎ .ǳǊŘƛŎƪΩ ōƻƻƪΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ 
ƪŜŜƴ ǘƻ Ǉǳǘ ǇŜƴ ǘƻ ǇŀǇŜǊ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ƘŀŘ 
ǘǿƻ ŎƘƻǎŜƴ ŀǳǘƘƻǊǎ ǿƘƻǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ōŜƭƻǿ ς ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ŘƛŘƴΩǘ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦ Lǘ 
ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ŀƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ǊŜǇŜŀǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜΦ ²Ŝ ǊŜŀƭƭȅ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ƻǳǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǎƘŀǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ  
 

[ƻǎǘ ŀǘ {Ŝŀ 

5ŜǾƛƴ ǿŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎ ƭŀŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мсΦ ¢ƘŜ ǇƻƻǊ ōƻȅ ƘŀŘ ƭƻǎǘ 
Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ млΦ Iƛǎ ƳƛƴŘ ǿŀǎ ƴƻǿ ǎŜǘ ƻƴ Ƙƛǎ ƘŜǊƻΦ 
5ŜǾƛƴΩǎ ŘŀŘ ǿŀǎ ŀƴ ƻŎŜŀƴ ŜȄǇƭƻǊŜǊ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀǿŀȅ ŦƻǊ ǿŜŜƪǎ ŀǘ ŀ 
ǝƳŜΦ hƴŜ ŘŀȅΣ мтǘƘ WǳƴŜ мфтпΣ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ŘǳŜ ƘƻƳŜ ōǳǘ ǎŀŘƭȅ 
ƴŜǾŜǊ ǊŜǘǳǊƴŜŘΦ hƴŜ ȅŜŀǊ ǇŀǎǎŜŘΣ ǘƘŜƴ ŦƻǳǊΣ ǘƘŜƴ ŬǾŜ ŀƴŘ ƴƻǿ ǎƛȄΦ 
.ǳǘ ƘŜ ǿŀǎ ƴƻǿƘŜǊŜ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴΦ  

{ƻƻƴΣ 5ŜǾƛƴ ŘŜŎƛŘŜŘ ŜƴƻǳƎƘ ǿŀǎ ŜƴƻǳƎƘΤ ƛŦ ƴƻ-ƻƴŜ ŜƭǎŜ ŎƻǳƭŘ ŬƴŘ 
Ƙƛǎ ƭƻƴƎ ƭƻǎǘ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜΣ ǘƘŜƴ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ƛǘΦ !ǎ ǉǳƛŎƪ ŀǎ ƘŜ 
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ŎƻǳƭŘΣ 5ŜǾƛƴ ǇŀŎƪŜŘ ŀ ōŀƎ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ŦƻƻŘΣ ǿŀǘŜǊΣ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ 
ǇȅƧŀƳŀǎΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǇƛƭƭƻǿΦ IŜ ǘƘǊŜǿ ƻƴ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊΩǎ Ƙŀǘ ŀƴŘ 
ǎƭƛŘ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǿƘƛǘŜ ǘ-ǎƘƛǊǘ ŀƴŘ ƳǳŘŘȅ ōǊƻǿƴ ǘǊƻǳǎŜǊǎΦ IŜ 
Ƙŀǎ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŀƴŘ Ŧŀǎǘ ōŜŦƻǊŜ Ƙƛǎ ŀƴƴƻȅƛƴƎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊ ƘŜŀǊŘ ƘƛƳΦ 
.ŀƴƎΗ ¢ƘŜ ŘƻƻǊ ƅŜǿ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ƻǳǘ Ǌŀƴ 5ŜǾƛƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎŜŎǊŜǘ 
ǊŀƛƭǊƻŀŘ Ƨǳǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ŦǊƻƳ 5ŜǾƛƴΩǎ ƘƻƳŜΦ ²ƻǳƭŘ ƘŜ ƳŀƪŜ 
ƛǘΚ ²ƻǳƭŘ ŀƴȅƻƴŜ ǎǘƻǇ ƘƛƳ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ Ǝƻǘ ǘƻ Ƙƛǎ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΚ  

tƘŜǿΗ IŜ ƳŀŘŜ ƛǘΦ .ǳǘ ǿƘŜǊŜ ǿŀǎ ƘŜ ƎƻƛƴƎΚ ά¦ƳƳƳƳΧ L-L-LΩƭƭ 
ƳŀƪŜ ƛǘ ǳǇ ŀǎ L Ǝƻ ŀƭƻƴƎΣέ ǘƘƻǳƎƘǘ 5ŜǾƛƴΦ {ƻ ƘŜ ŘƛŘΤ ƘŜ ƧǳƳǇŜŘ ƛƴǘƻ 
ŀ ǊǳǎǘȅΣ ƻƭŘ ŎŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀ ƴŀǾȅ ōƭǳŜ ƅŀƎ ŀƴŘ ǇǳƭƭŜŘ ǘƘŜ ƭŜǾŜǊΦ {ƘƻǳƭŘ ƘŜ 
ƘŀǾŜ ƭŜƊΚ bƻΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ ƴƻǿΦ ¢ƘŜ ǘŜŜƴ ǳƴȊƛǇǇŜŘ 
Ƙƛǎ ōŀŎƪ ǇŀŎƪ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǎŜǩƴƎ ǳǇΦ IŜ ǘǳŎƪŜŘ Ƙƛǎ Ǉƛƭƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǇ 
ƭŀǊƎŜ ŜƴƻǳƎƘΣ ǇƻǇǇŜŘ Ƙƛǎ ǇȅƧŀƳŀǎ ōŜǎƛŘŜ ƛǘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ Ƙƛǎ ōŀƎ ƛƴ 
ǘƘŜ Ŧƻƻǘ ǎǇŀŎŜΦ Lǘ ǿŀǎƴΩǘ ǘƘŀǘ ŎƻƳŦȅΦΦΦ .ǳǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŘƻΦ  

IƻǳǊǎ ǇŀǎǎŜŘΣ ōǳǘ ǘƻ 5ŜǾƛƴ ƛǘ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ŘŀȅǎΦ IŜ ǿŀǎ ǎŎŀǊŜŘ ǘƻ Ŧŀƭƭ 
ŀǎƭŜŜǇ ς ƘŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŜ ŎŀǊǘ ǿƻǳƭŘ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǘǳǊƴ ƻǊ Ǝƻ 
ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǎǘǊŀƛƎƘǘΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ƛǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ ǿƘƻƭŜ Řŀȅ 
ŀƴŘ ǇƻƻǊ 5ŜǾƛƴ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǎǘŀƴŘ ƛǘ ŀƴȅ ƭƻƴƎŜǊΣ ƘŜ ƘŀŘ ǘƻ ǎƭŜŜǇΧ 

²ƘŜƴ ƘŜ ǿƻƪŜ ǳǇΣ ǘƘŜ Ƴƛǎǘ ǿŀǎ ǎƻ ǘƘƛŎƪ ǘƘŀǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǎŜŜΗ Iƻǿ 
ŎƻǳƭŘ ƘŜ ŘǊƛǾŜ ƛŦ ƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǎŜŜΚ ¢ƘŀǘΩǎ ǊƛƎƘǘΣ ƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘΗ bƻΗ IŜ 
ǿŀǎ ǇŜǘǊƛŬŜŘΣ άLΩƳ Ǝƻƴƴŀ ŘƛŜΗέ ƳǳǊƳǳǊŜŘ 5ŜǾƛƴ ŀǎ ƘŜ ǊƻŎƪŜŘ 
ōŀŎƪǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ŦƻǊǿŀǊŘǎΦ  

!ƭƭ ƻŦ ŀ ǎǳŘŘŜƴΣ ǘƘŜ ŎŀǊǘ ǎǘƻǇǇŜŘΦ 5ŜǾƛƴ ƘŀŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ŘƻΣ ǎƻ ƘŜ 
ǇŀŎƪŜŘ Ƙƛǎ ōŀƎΦ !ǎ ƘŜ ǎǘƻƻŘ ǳǇΣ Ƙƛǎ Ŧƻƻǘ ǎƭƛŘ ƻũ ǘƘŜ ŎŀǊǘ ŀƴŘ ƘŜ ŦŜƭƭ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΗ Iƛǎ Ƙŀǘ ƅŜǿ ƻũΗ ¢Ƙŀǘ Ƙŀǘ ǿŀǎ ŀƭƭ ƘŜ ƘŀŘ ƭŜƊ ƻŦ Ƙƛǎ 
5ŀŘΦ 5ŜǾƛƴ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ŘŜŜǇŜǊ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴǝƭ ƘŜ ŎƻǳƭŘ 
ƎǊŀǎǇ ǘƘŜ ƘŀǘΦ IŜ ǿŀǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ōǊŜŀǘƘΗ Lƴ ǘƘŜ ƴƛŎƪ ƻŦ ǝƳŜΣ ƘŜ 
ƘŜŀǾŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǊŀƛƭǊƻŀŘΦ  

!ƊŜǊ ŀ ǿŜŜƪ ƻŦ ǿŀƭƪƛƴƎΣ 5ŜǾƛƴ ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻƭŘ ŦŀƭƭŜƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ 
hŀƪŜƴǎƘƛŜƭŘΦ 

ά{hbΗ 5ŜǾƛƴΣ ƛǘΩǎ ƳŜΣ 5ŀŘΗ LΩǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǊŀƴŘŜŘ ŀƴŘ LΣ ǿŜƭƭΣ L ǿŀǎ ƭƻǎǘΦ 
Lǎ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ȅƻǳΚέ ŎŀƭƭŜŘ ŀ ǾƻƛŎŜ ƘŜ ǾŀƎǳŜƭȅ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘΦ  

ά5ŀŘΗ ¸Ŝǎ ƛǘΩǎ ƳŜΦ L LƻǾŜ ȅƻǳΗέ ǿŀƛƭŜŘ 5ŜǾƭƛƴΦ  



т 

¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ Ŭƴŀƭƭȅ ǊŜǳƴƛǘŜŘΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜȅ ǊŜōǳƛƭǘ ǘƘŜ ƻƭŘ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ 
hŀƪŜƴǎƘƛŜƭŘ ŀƴŘ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǇŜŀŎŜ ŦƻǊŜǾŜǊ ƳƻǊŜΦ   
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¢ƘŜ {ŜŀǊŎƘ ŦƻǊ 5ŜǾƛƴΩǎ 5ŀŘ 
 

hƴŜ Řŀȅ ƭƻƴƎΣ ƭƻƴƎ ŀƎƻΣ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ 5ŜǾƛƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎ 5ǳŘŜΣ 
WŀŎƪǎƻƴ ŀƴŘ {ǘŜǾŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘŀƎ ǿƘŜƴ WŀŎƪǎƻƴ ǎŀƛŘΣ άL ǎŀǿ ƻƴ 
ǘƘŜ ƴŜǿǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƴŀƳŜŘ Wŀ /ǊƛǇǎ ǿŀǎ ǎǘǊŀƴŘŜŘ ƻƴ ŀƴ ƛǎƭŀƴŘ 
ƻǳǘ ŀǘ ǎŜŀΗέ 

ά¢ƘŀǘΩǎ Ƴȅ ŘŀŘΗέ ŀƴǎǿŜǊŜŘ 5ŜǾƛƴ ǿƻǊǊƛŜŘƭȅΦ  

¢Ƙŀǘ ƴƛƎƘǘ ǘƘŜȅ ǎŜǘ ƻũ ǿƛǘƘ 5ǳŘŜΣ WŀŎƪǎƻƴ ŀƴŘ {ǘŜǾŜ ƻƴ ŀƴ ƻƭŘ Ǌǳǎǘȅ 
ŎŀǊǘΦ 

5ŀȅ ōȅ ŘŀȅΣ ƳƻƴǘƘ ōȅ ƳƻƴǘƘΣ ȅŜŀǊ ōȅ ȅŜŀǊ ǘƘŜȅ Ƨǳǎǘ ƪŜǇǘ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎΦ 
5ŜǾƛƴ ǿŀǎ мс ƴƻǿ ŀƴŘ с ȅŜŀǊǎ ƘŀŘ ǇŀǎǎŜŘΦ Lƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǿŀǎ ŀƴ 
ƻƭŘ ǊƛŎƪŜǘȅ ŦŀƭƭŜƴ Řƻǿƴ ŎŀǎǘƭŜ ǿŜǊŜ Ƙƛǎ ŘŀŘ ǿŀǎΦ  

¢ƘŜ ǿƛƴŘ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ǎƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ŎŀǊǘ Řƻǿƴ ǳƴǝƭ ƛǘ ǎǘƻǇǇŜŘΦ ά¢Ƙƛǎ 
ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ōŀŘΗέ 5ŜǾƛƴ ǎŀƛŘ ǎŀŘƭȅΦ  

¢ƘŜȅ ǘǊƛŜŘ ǇǳǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊǘ ōǳǘ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ǿŀǎ ǘƻƻ ǎǘǊƻƴƎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ 
ǿƛƴŘ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ƘŜ ǎŀǘ Řƻǿƴ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ƛǘ ǘƻ ǎǘƻǇ ōǳǘ ƛǘ ŘƛŘƴΩǘΦ Lǘ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ƎŜǩƴƎ ǎǘǊƻƴƎŜǊΦ ¢ƘŜ ŎŀǊǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǊƻƭƭƛƴƎ ōŀŎƪǿŀǊŘǎΦ  

Lǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǿƘƛƭŜΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀōƻǳǘ ŦƻǊǘȅ 
ƳƛƴǳǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǿƛƴŘ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŎŀǊǘ Ǝƻ ŜǾŜƴ ǉǳƛŎƪŜǊ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŎŀǊǘ ǊƻƭƭŜŘ ƻǾŜǊ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ōǊŀǾŜ ōƻȅǎ ǘǊƛŜŘ ǎǘƻǇǇƛƴƎ 
ƛǘΦ  

hƴŎŜ ǘƘŜȅ ƻǾŜǊŎŀƳŜ ǘƘŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘΣ ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ōŀŎƪ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜǘ ŀƴŘ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΦ wǳƴƴƛƴƎ ŀǎ Ŧŀǎǘ ǘƘŜȅ 
ŎƻǳƭŘΣ ǘƘŜȅ ŀƭƳƻǎǘ ŦŜƭƭ ƻǾŜǊ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǝƳŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ƪŜǇǘ ƻƴ ƎƻƛƴƎΦ  

!ǎ 5ŜǾƛƴ ǿŀǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŀǎǎƛǾŜ ƎŀǘŜǎΣ άLΩƳ ƘŜǊŜΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΦ 

hǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ Ƙƛǎ ŜȅŜ ƘŜ ǎŀǿ 5ŀŘ ŀƴŘ Ǌŀƴ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǳǇ ǘƻ ƘƛƳ 
ǘƻ ƎƛǾŜ ƘƛƳ ŀ ƘǳƎŜ ƘǳƎΦ 5ŜǾƛƴΣ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ 5ŀŘ ŀƭƭ Ǝƻǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ 
ƴƻ ǘǊƻǳōƭŜ ŀǘ ŀƭƭΦ aǳƳ ǿŀǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ 5ŀŘ ŀƎŀƛƴΦ  

YŜǎǘǊŜƭǎ /ƭŀǎǎΦ .ȅ {I 



у 



ф 

hǳǊ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿǊƛǝƴƎ ǎǘƻǊȅ 

hƴŜ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ŀ ƎƛǊƭ ƴŀƳŜŘ ƭƛƭȅ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΣ ǎƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ 
ŀ ōƻƻƪΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪ ǿŀǎ ƻƴ ŀ ǎƘŜƭŦ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ 
ŦŀƛǊȅ ǘŀƭŜǎ όǎƘŜ ƪƴŜǿ ǘƘƛǎ ǎƛƴŎŜ ǎƘŜ ŎŀƳŜ ƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪΦύ ǎƘŜ ƘŀŘ 
Ƨǳǎǘ ƳƻǾŜŘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ǿŀƭƪƛƴƎ 
ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǎƘŜ ǎŀǿ ǘƘƛǎ ŎǊŜŜǇȅ ƻƭŘ ƳŀƴΦ {ƘŜ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅ ǿŀƴǘŜŘ 
ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ǎƻ ǎƘŜ ǘƻƭŘ ƘƛƳ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƭƛǾŜŘΣ ǎƘŜ ǘƘŜƴ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ōƛƎ ƳƛǎǘŀƪŜΦ 

{ƘŜ ǿŀǎ ƎŜǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǎƘŜ ŦŜƭǘ ŀ ƘŀƴŘ ǘƻǳŎƘ 
ƘŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ ƘŜǊǎΦ ²ƘŜƴ ǎƘŜ Ǝƻǘ ƘƻƳŜ ǎƘŜ ŀǘŜ ƘŜǊ 
ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿŜƴǘ ǳǇǎǘŀƛǊǎΦ ²ƘŜƴ ǎƘŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ƘŜǊ ǊƻƻƳ ǎƘŜ 
ǊŜŀŘ ŦƻǊ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ƘƻǳǊǎ ǳƴǝƭ Ŭƴŀƭƭȅ ǎƘŜ ŘƻȊŜŘ ƻũ ǘƻ ǎƭŜŜǇΦ 

²Ƙƛƭǎǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŎŀƳŜ ǘƻ ƭƛŦŜΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ǘƘƛƴƪ ƛǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ Ŏƻƻƭ ōǳǘ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ŦŀƛǊȅ ǘŀƭŜ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƳǳǊŘŜǊŜǊ 
ōƻƻƪΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ōǊƻƪŜ ƘŜǊ ǿƛƴŘƻǿ ŀƴŘ 
ŎǊŀǿƭŜŘ ƛƴΗ 

{ƘŜ ǿƻƪŜ ǳǇ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛǊǊƻǊ ŀƴŘ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 
Ƴŀƴ ōŜƘƛƴŘ ƘŜǊΦ {ƘŜ ǘǳǊƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ōǳǘ ƴƻ ƻƴŜ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜΣ ƘŜ ƘŀŘ 
ǾŀƴƛǎƘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘƛƴ ŀƛǊΦ {ƘŜ /ƘŜŎƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛǊǊƻǊ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ǝƳŜ 
ŀƴŘ ŀ Ŭƴŀƭ ǎŎǊŜŀƳ ǿŀǎ ƭŜǘ ƻǳǘ ōŜŦƻǊŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŘŀǊƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ мм ȅŜŀǊǎ ƴƻǿ ǎƛƴŎŜ ǘƘŀǘ 
ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀƴŘ [ƛƭȅ Ƙŀǎ ǎǝƭƭ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǎŜŜƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦΦΦ 

Iŀǿƪǎ /ƭŀǎǎΦ .ȅ 5C  
 
{ƪƛǇǇƛƴƎ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǇƛƭŜ ƻŦ ōƻƻƪǎΣ ǿƛǘƘ ōƭƻǎǎƻƳ ŘǊƛƊƛƴƎ ōŜǎƛŘŜ 
ƘŜǊΣ 9ƭƛǎŀ ǇƻƴŘŜǊŜŘ aǊ [ƛƴŘŜƴϥǎ όǘƘŜ ƭƛōǊŀǊƛŀƴύ ǿŀǊƴƛƴƎΣ ǎǳǊŜ ƘŜ ƘŀŘ 
ƻǾŜǊǊŜŀŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǿƻǊŘǎ ŜŎƘƻŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ƘŜŀŘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴϥǘ ǘŀƪŜ 
¢I!¢ ōƻƻƪΗ tŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ¢I!¢ ōƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ƴŜǾŜǊ ǎŀǿ 
ŘŀȅƭƛƎƘǘ ŀƎŀƛƴΦ 

9ƭƛǎŀΣ ƴƻǘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŘŀǳƴǘŜŘΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƘŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ƘƻƳŜΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ǇŜǊŦŜŎǘ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ǎǳƴ ǎŜǘ ƛƴ Ǉƭŀƛƴ ǎƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘƭŜǎǎ ǎƪȅΦ !ǎ ǘƘŜ 
ǎǳƴ ƎŀǾŜ ƻǳǘ ƛǘǎ ƭŀǎǘ ǊŀȅǎΣ 9ƭƛǎŀ ŎƭƛƳōŜŘ ƛƴǘƻ ōŜŘ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǊŜŀŘΦ 

hƴŎŜ ǎƘŜ ŦŜƭƭ ŀǎƭŜŜǇ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǎǇǊŜŀŘ ƛǘǎ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 



мл 

ǘƻǿƴΣ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ƪƛƭƭ ΦΦΦ 

Lƴ ǘƘŜ aƻǊƴƛƴƎ 

9ƭƛǎŀ ŘǊƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ƴƻǘ ǇŀȅƛƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊƎǊƻǿƴ ŀƴŘ 
ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ {ƘŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ŀ ŎƻǿŜǊƛƴƎ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǊŜƭŀȄŜŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎŀǿ ƘŜǊΦ Ϧƭ Řƻƴϥǘ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ŎƘǳǊŎƘ ōŜƛƴƎ ǎƻ ǇƻǇǳƭŀǊΦ Lǎ ƛǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ŦƻƻŘΚ !Ƴ 
L ŘǊŜŀƳƛƴƎΚϦ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ 9ƭƛǎŀΦ ¢ƘŜ ŎǊƻǿŘ ƻŦ ол ƻǊ рл ǎƘƻƻƪ ǘƘŜƛǊ 
ƘŜŀŘǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎƳŀƭƭΣ ƴƻƴ-ǎǘŀƛƴŜŘ ǿƛƴŘƻǿΦ 9ƭƛǎŀ 
ǊǳǎƘŜŘ ǳǇ ǘƻ ƛǘΦ {ƘŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ŀ Ƴŀƴ ǿŀƭƪƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ 
{ŜŎƻƴŘǎ ŀƊŜǊ ƭŀǘŜǊΣ ŀ ǾƛƴŜ ōǳǊǎǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ŀƴŘ ŘǊŀƎƎŜŘ ƘƛƳ 
ǎŎǊŜŀƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎŀǇƛƴƎ Ƴŀǿ ƻŦ ǎƻƳŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ǇƭŀƴǘΦ aƻǊŜ Ǉƭŀƴǘǎ 
ǎƴŀǇǇŜŘ ŀǘ ƛǘΣ ǿŀƴǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǿƛƴŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǊǳƳōƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ Ϧ¢ƘŜȅϥǾŜ ŦƻǳƴŘ ǳǎΗ {ƻƳŜƻƴŜ 
ŎǊƛŜŘΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ǌŀƴ ŀǎ ŀ ǾƛƴŜ ōǳǊǎǘ ǳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǿ ŎǊŀŎƪŜŘ 
ƅƻƻǊΦ !ǎ ǘƘŜȅ ǊŀƴΣ 9ƭƛǎŀ ǎƴŀǘŎƘŜŘ ǳǇ ŀ ǎǝŎƪ ŀƴŘ ǎŜǘ ƛǘ ƻƴ ŬǊŜ ǿƛǘƘ ŀ 
ŬǊŜƭƛƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ǊŀŎŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ŎŀǊΦ ²ƘŜƴ ǎƘŜ Ǝƻǘ ǘƘŜǊŜΣ ǎƘŜ ǎǿǳƴƎ ǘƘŜ 
ŎŀǊ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōŜƴŘ ŀƴŘ ƭŜŀǇŜŘ ƻǳǘΦ 

.ǳǊǎǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŀƴŘ ŘŀǎƘŜŘ ǳǇǎǘŀƛǊǎΣ ǎƘŜ ǎǘǊǳŎƪ ǘƘŜ 
ǎƘƻŎƪŜŘ ōƻƻƪ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƅŀƳƛƴƎ ǎǝŎƪΦ Lǘ ŜȄǇƭƻŘŜŘ ƛƴǘƻ ǊŜŘ ŘǳǎǘΦ ¢ƘŜ 
ǘƻǿƴ ǿŀǎ ǎŀŦŜ ŀǘ ƭŀǎǘΗ  

о Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊ ΦΦΦ 

9ƭƛǎŀ ǿŀǎ ƘŜŀŘƛƴƎ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ōƻƻƪΣ aǊ [ƛƴŘŜƴǎ ǎŜŎƻƴŘ 
ǿŀǊƴƛƴƎ ǎǝƭƭ ŦǊŜǎƘ ƛƴ ƘŜǊ ƳƛƴŘΦ 

Iŀǿƪǎ /ƭŀǎǎΦ .ȅ W{ 
 

! {ǘǊŀƴƎŜ 5ŀȅ ƛƴ Wǳƭȅ 

! ŦŀƳƛƭȅ ǿŜǊŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ǎǇŀǊƪƭƛƴƎ ƭŀƪŜ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ƭƻŀŘǎ ƻŦ 
ŘǳŎƪǎΣ ƎŜŜǎŜ ŀƴŘ ƳƻƻǊ ƘŜƴǎΦ aǳƳ ǎŜƴǘ .ƻō ǘƻ ŦŜǘŎƘ ǎƻƳŜ ōŜǊǊƛŜǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛǊŘǎΦ ¢ƘŜȅ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ōŜǊǊƛŜǎ ōǳǘ Χ 

²ƘŜƴ ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ōŀŎƪ aǳƳ ŀƴŘ 5ŀŘ ǿŜǊŜ ŀǊƎǳƛƴƎΦ {ƻ .ƻō ŀƴŘ .Ŝǧȅ 
ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƛƳƳŜǊƛƴƎ ƭŀƪŜ ǘƻ ǎƪƛƳ ǎƻƳŜ ǊƻŎƪǎΦ ¢ƘŜ ǊƻŎƪǎ ǿŜǊŜ 
ǎŎƻǊŎƘƛƴƎ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ŎŀǊŜΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǊƻŎƪ ǿŜƴǘ ƳƛƭŜǎ ŀƴŘ ǎƻ ŘƛŘ 



мм 

ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊƻŎƪ ōǳǘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǊƻŎƪ ŎŀƳŜ ōŀŎƪΦ .ƻō ǿŀǎ ŎƻƴŦǳǎŜŘΦ IŜ 
ǘǊƛŜŘ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴΦ  

.ƻō ǿŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ŎƭƻǎŜǊ ƭƻƻƪ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǎƘƛƴȅ ƴŜǿ ōƛƴƻŎǳƭŀǊǎΦ IŜ ǎŀǿ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎƻǊƎŜƻǳǎ ŘƻƭǇƘƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘƻƛƴƎ ƛǘ ōǳǘ ǿƘȅΚ 
²ŀƛǘΣ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΦ Lǘǎ ǝƴȅ ōŀōȅΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ 
ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘΗ 

hǿƭǎ /ƭŀǎǎΦ .ȅ w{ 
 

! {ǘǊŀƴƎŜ 5ŀȅ ƛƴ Wǳƭȅ  

hƴ ŀ ǿŀǊƳ ǎǳƴƴȅ ŘŀȅΣ Wŀƴ ŀƴŘ ¢ŜǊǊȅ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ōŜŀŎƘ ƛƴ 
9ƴƎƭŀƴŘΗ Wŀƴ ŀƴŘ ¢ŜǊǊȅ ǇǳǎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŘƻƻǊǎ ƻǇŜƴ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ŎƻǳƭŘΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ ǎŀƴŘ ǿŀǎ ŀǎ ǎƳƻƻǘƘ ŀǎ ǿǊƛǝƴƎ ǇŀǇŜǊΦ 
¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎǘǳƴƴŜŘΦ ¢ƘŜȅ ǿŜƴǘ ŀƴŘ ǎŀǘ Řƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻƊ ǎŀƴŘΦ ¢ƘŜȅ 
ǿŀƛǘŜŘ ŀƴŘ ǿŀƛǘŜŘ ŀƴŘ ǿŀƛǘŜŘΦ  

¢ƘŜ ƳƻƳ ŀƴŘ ŘŀŘ ǿŜǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇΦ aƻƳ ŀƴŘ 5ŀŘ ǘƻƭŘ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ Ǝƻ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΦ {ƻ ǘƘŜȅ ŘƛŘΦ  

¢ƘŜȅ Ǝƻǘ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ ǿƛǘƘ ǎŀƴŘ ōǳǘ ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ōƻǊŜŘ ǎƻ ǘƘŜȅ 
ǎƪƛƳƳŜŘ ŀƴŘ ǎǘƻƴŜǎΦ ¢ŜǊǊȅ Ǝƻǘ ǊŜŀŘȅ ŀƴŘ ƻũ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜ ǿŜƴǘΦ Lǘ 
ōƻǳƴŎŜŘ ǘǿƛŎŜΗ ά!ƎŀƛƴΗ !ƎŀƛƴΗ /ǊƛŜŘ WŀƴΦ {ƻ ƘŜ Ǝƻǘ ǊŜŀŘȅ ŀƴŘ ƻũ ƛǘ 
ǿŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǝƳŜ ƛǘ ōƻǳƴŎŜŘ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎΦ ά!ƎŀƛƴΗ !ƎŀƛƴΗέ ǎƘƻǳǘŜŘ Wŀƴ 
ōǳǘ ƭƻǳŘŜǊΦ ¢ŜǊǊȅ ŦŜƭǘ ƳƻǝǾŀǘŜŘΦ  

IŜ Ǝƻǘ ǊŜŀŘȅ ŀƴŘ ƻũ ƛǘ ǿŜƴǘΗ .ǳǘ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎǘƻƴŜ 
ŎŀƳŜ ōŀŎƪΦ άIǳΚ ²Ƙȅ ŘƛŘ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴΚέ 

IŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜΦ Lǘ ƭƻƻƪŜŘ ƴƻǊƳŀƭΦ IŜ ǎƘƻƻƪ ƛǘΦ Lǘ ǎƻǳƴŘǎ 
ƴƻǊƳŀƭΦ IŜ ōŀƴƎŜŘ ƛǘΦ /ǊŀŎƪ Χ tƻǇΗ ! ƭƛǧƭŜ ǎŜŀ ŘǊŀƎƻƴ ǎŎǳǧƭŜŘ ƻǳǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŎƪ ŀƴŘ ŘƛǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ ά²ŀƛǘ ŦƻǊ ƳŜΦέ ¢ŜǊǊȅ ŎǊƛŜŘ 
ŜȄŎƛǘŜŘƭȅΦ ¢ƘŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜŀ ŘǊŀƎƻƴ ǇƻǇǇŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ ά²ŀƛǘ 
ŦƻǊ ƳŜΦέ Wŀƴ ȅŜƭƭŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǇƭŀȅŜŘΦ  

²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎǳƴ Ǝƻǘ Řƻǿƴ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ƘŀŘ ǘŜŀ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŎƻƻƪƛŜǎ ŦƻǊ 
ŘŜǎŜǊǘΦ ¢ƘŜƴ Wŀƴ ŀƴŘ ¢ŜǊǊȅ ǿŜƴǘ ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜȅ ǘƻƭŘ aƻƳ ŀƴŘ 5ŀŘ ŀƭƭ 
ŀōƻǳǘ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅΦ  

hǿƭǎ /ƭŀǎǎΦ .ȅ /W 



мн 



мо 

Lǘ ǎŜŜƳǎ ŀ ǿƘƛƭŜ ŀƎƻ ƴƻǿ ōǳǘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ 
ŎŀƳŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƅƻŀǘ ŀƴŘ ǎǘŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ CŜǘŜ ƻƴ WǳƴŜ мтǘƘΦ Lǘ ǿŀǎ 
ŀ ǊŜŀƭƭȅ ōǳǎȅ ŀƴŘ Ƙƻǘ ŘŀȅΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎƻƻŘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻƻ ǘƻ 
ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ōƻƴǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Cƛ. ƅƻŀǘ ǿƻƴ ŀ 
ǇǊƛȊŜΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ǎǇŜƴǘ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΦ L ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ōǳǘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ 

ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ǘƘŜ ƅƻŀǘ ǿŀǎΦ όLǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ 
ƛƴ ŎƻƭƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ Wǳƭȅ ƛǎǎǳŜΣ Ǉтмύ 

!ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜΣ ŀǘ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎΣ ǎŜǾŜƴ ǘǳōǎ ƻŦ 
ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƅƻǿŜǊǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ ōƭƻƻƳΦ Lǘ ƛǎ ŀ 
ŘŜƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ŀǊŜ 
ƴƻǝŎƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪƛƴƎ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǿŀǘŜǊ ǘƘŜ ǘǳōǎ 
ŀƴŘ ŘŜŀŘ ƘŜŀŘ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ 
ƴŜŜŘŜŘΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ wƛǘŀ ƻƴ 

лттуропрсмп ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΦ hǊ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǘ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ 
ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ ¢ƘŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴΣ ǘƘŜ оǊŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀǘ тǇƳΣ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

Lǘ ǿŀǎ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ v9 LL ōŜŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ 
bŜǿŎƻƳōŜ 5ǊƛǾŜ ǿŀǎ Ƴƻǿƴ ƻǾŜǊ ƛƴ WǳƴŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ 
ǊŜǇƭŀŎŜ ōƻǘƘ ōŜŘǎ ǿƛǘƘ ǘǳōǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǘ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ŎŀƪŜ ǎŀƭŜΣ Ǉƭǳǎ ŎƻũŜŜ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ фǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŦǊƻƳ фΦолΦ ¢ƘŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ tǳō 
ƛǎ ƘƻǎǝƴƎ ƻǳǊ ǎŀƭŜ ǎƻ Ŏŀƭƭ ōȅ ŀƴŘ ŬƴŘ ŀ ōŀǊƎŀƛƴΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 
Řƻƴŀǝƻƴǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŀƪŜΣ Ǉƭŀƴǘǎ ƻǊ ŎŀƪŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ŀƭƻƴƎ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ 
ǘƘŜǊŜΦ  



мп 



мр 

¢ƘŜ ŎŜƴǎǳǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ WǳƴŜ 
нлнн ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ƴƻǿ ǘƘŀǘ LΩǾŜ ƘŀŘ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǘƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜǎŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎΦ !ƴȅƻƴŜ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŎƘŀǊǝƴƎ ǘƻƻƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŀǘ όǿǿǿΦƻƴǎΦƎƻǾΦǳƪκǾƛǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴǎύΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǊǘǎ ǘƘŀǘ Ŧƻƭƭƻǿ ŀǊŜ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ CŜƭǘǿŜƭƭ tŀǊƛǎƘΦ Lƴ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎ ŘǊŀǿ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΣ ƻǊ 
ƴƻǘΦ ¢ƘŜǊŜΩƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ŎƘŀǊǘǎ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ hǳǊ ±ƛƭƭŀƎŜΦ /Ŝƴǎǳǎ нлнм ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ CŜƭǘǿŜƭƭ н 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 
Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ 
ǘȅǇŜ ƻŦ 
ƘŜŀǝƴƎ ǳǎŜŘ 
ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΦ 



мс 



мт 

L ǊŜǉǳŜǎǘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ Ƴȅ ŘǊŀǿŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƪƛǘŎƘŜƴΦ 

9ȄǘǊŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ƭŜǧŜǊǎ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘŜƴŀƴǘǎ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜŎŀƭƭΣΣ 
ǿƘŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŀǘ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ 
ŎƘŀǊǘǎΣ ǘƘŀǘ 
/Ŝƴǎǳǎ нлнм 
ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ 
ǿƘŜƴ Ƴŀƴȅ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ƘƻƳŜ ƻǊ ƻƴ 
ŦǳǊƭƻǳƎƘΦ   

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 
hb{ ƎŀǾŜ 
ǇǊŜŎƛǎŜ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ 
Ƙƻǿ ǘƻ 
ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜǎŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴ 
ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ 
ŦǳǊƭƻǳƎƘ ƛǘ 
Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 
ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛǘΦ 



му 



мф 

! ōǊƛŜŦ ōƛƻƎǊŀǇƘȅ ōȅ !ƭŦǊŜŘ ΨtƛǇΩ hǊŀƴƎŜΦ 
 

Iƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ǿŀǎ WŀƳŜǎ 5ŀǾƛŘǎƻƴ ōƻǊƴ ŀǘ .ǊƛǎǘƻƴΣ bƻǊŦƻƭƪΣ ǿƘƻ 
ōŜŎŀƳŜ ŀ aŜǘƘƻŘƛǎǘ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ .ǊŀƴŘƻƴκ²ŀǧƻƴ /ƛǊŎǳƛǘ ŀƴŘ ƛƴ 
муум ƘŜ ŎƘǊƛǎǘŜƴŜŘ !ƴƴƛŜ 5ƻǊŎŀǎ tǊȅŜǊ ƛƴ ǘƘŜ tǊƛƳƛǝǾŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ 
/ƘŀǇŜƭ ƛƴ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘΣ CŜƭǘǿŜƭƭΦ 

/ŜŎƛƭ /ƘŀǊƭŜǎ 5ŀǾƛŘǎƻƴ ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀǘ 
5ƻŎƪƛƴƎΣ bƻǊŦƻƭƪ ƛƴ мууфΦ  IŜ ǿŀǎ ŀ 
tǳǇƛƭ ¢ŜŀŎƘŜǊ ŀǘ ²Ŝƭƭǎ-ƴŜȄǘ-ǘƘŜ-{Ŝŀ 
ŦǊƻƳ мǎǘ !ǳƎǳǎǘΣ мфлр ǳƴǝƭ омǎǘ WǳƭȅΣ 
мфлтΦ 

hƴ мсǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ мфлтΣ ƘŜ ōŜƎŀƴ 
Ƙƛǎ ƭƻƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ 
CŜƭǘǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ IŜŀŘƳŀǎǘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ 
WƻƘƴ !ōǊŀƘŀƳ IŀǊǊƛǎƻƴΣ ŀǘ ŀ ǎŀƭŀǊȅ ƻŦ 
ϻср ǇŜǊ ŀƴƴǳƳΦ  

IŜ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ƭƻŘƎƛƴƎǎ ŀǘ ά¢ƘŜ 
²ŜƭŎƻƳŜϦΣ bƻΦоΣ {ǘΦ aŀǊȅϥǎ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ aǊǎ aŀǊȅ WŀƴŜ 
.ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ ǿƘƻ ƪŜǇǘ ŀ ŦŀƴŎȅ ƎƻƻŘǎ 

ǎƘƻǇ ǘƘŜǊŜΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǿƛŘƻǿ ƻŦ DŜƻǊƎŜ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ WƻƘƴ ŀƴŘ WŜǎǎƛŜ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊΦ όWŜǎǎƛŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ²ƛƭǎƻƴ 9ŘƎŀǊ 
.ǊƻƻƪŜǎΣ ŀ ŎŀǊǇŜƴǘŜǊΣ ƻƴ ǘƘŜ нрǘƘ WǳƴŜΣмфмфύΦ 

aŀǊȅ WŀƴŜ ƭŀǘŜǊ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿƛŦŜ ƻŦ WƻƘƴ [ŜƳƻƴ tŀȅƴŜΦ 

!ōƻǳǘ мфмсκмфмтΣ /ŜŎƛƭ /ƘŀǊƭŜǎ 5ŀǾƛŘǎƻƴ ƳŀǊǊƛŜŘ .ŜǎǎƛŜ tǊȅŜǊ 
όōΦмуууύ ǘƘŜ ŬƊƘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ WƻƘƴ tǊȅŜǊΣ ŦŀǊƳŜǊΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ 9ƭƛȊŀΣ 
όƴŜŜ [ŀǿǊŜƴŎŜύΦ  hƴŜ ƻŦ .ŜǎǎƛŜϥǎ ǎƛǎǘŜǊǎ ǿŀǎ ǘƘŜ !ƴƴƛŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ 
ŀōƻǾŜΦ 

²ƘŜƴ /ŜŎƛƭ ǿŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎ ƭŀŘΣ ƘŜΣ ƭƛƪŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎΣ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎƛǎǘ 
ǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƛǎ ōƛŎȅŎƭŜ ǳǇǎƛŘŜ Řƻǿƴ ŀƴŘ ŎǊŀƴƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜŘŀƭǎ ŀǎ Ŧŀǎǘ ŀǎ 
ƘŜ ŎƻǳƭŘΦ  Lƴ Ƙƛǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ Ŧŀƭƭ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ƎǊŀō 
ŦƻǊ ƛǘΣ ǘƘŜ ŬƴƎŜǊ-ƴŀƛƭ ƻŦ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ŬƴƎŜǊ ǿŀǎ ǘƻǊƴ ƻũ ōȅ ǘƘŜ ǎǇƻƪŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ōŀŎƪ ǿƘŜŜƭΦ  

/ÙÏìû /éÁėûÙě 5ÁİìÕěĈĂ 



нл 



нм 

²ƘŜƴ ƛǘ ƎǊŜǿ ŀƎŀƛƴ ƛǘ ŘƛŘ ǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘƛŎƪ ŎƭŀǿΦ  IŜ ǘŀǳƎƘǘ ƴƻǘ 

ƻƴƭȅ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊΣ ōǳǘ ƘŜǊ ŦƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘΣ ƛŦ ƳƛǎōŜƘŀǾƛƴƎ ƛƴ ŎƭŀǎǎΣ 
ǘƘŜ Ŏƭŀǿ ǿŀǎ ƧŀōōŜŘ ƛƴǘƻ ƻƴŜϥǎ ƴŜŎƪ ƻǊ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ƻƴŜϥǎ ƘŜŀŘ - 
ǾŜǊȅ ǇŀƛƴŦǳƭΗ 

bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƭƛƪŜŘ ƘƛƳ ŀƴŘ ŀǎ Ƙƛǎ ǇǳǇƛƭǎ ƎǊŜǿ ǳǇΣ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ǿŜƴǘ ŀōǊƻŀŘ ŀƭǿŀȅǎ ǎŜƴǘ ƘƛƳ ǇƻǎǘŀƎŜ ǎǘŀƳǇǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ  

L ǿŜƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ŘŀȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ōǳƭƭȅ ǎŜǘ ŀōƻǳǘ ƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀ Ǉƭŀȅ-ǝƳŜΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǊƻǳƴŘ ǘƻ 
ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ŜƴǎǳƛƴƎ ŬƎƘǘ ŀƴŘ L ǿŀǎ ŜƎƎŜŘ ƻƴ ōȅ ǎƘƻǳǘǎ ŜǘŎΦ  Wǳǎǘ ŀǎ L 
ǿŀǎ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƘŀƴŘΣ /ŜŎƛƭΣ ŀũŜŎǝƻƴŀǘŜƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ϦWƻŜȅ 
{ǇƛǘǎϦΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ ǎŀƭƛǾŀ ǿƘŜƴ ŀƎƛǘŀǘŜŘΣ 
ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻƛǎŜΣ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ōƭŜǿ Ƙƛǎ ǿƘƛǎǘƭŜ ŦƻǊ ǳǎ 
ǘƻ ϥŦŀƭƭ ƛƴϥΦ  L ǿŀǎ ƴƻǘ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ 

!ƊŜǊ ŦƻǊǘȅ-ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ ƳŀǎǘŜǊ ŀǘ CŜƭǘǿŜƭƭ ǎŎƘƻƻƭΣ ƘŜ ǊŜǝǊŜŘ ŀǎ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ƳŀǎǘŜǊ ƛƴ мфрпΦ 

²ƘŜƴ ±ŜǊŀ ŀƴŘ L ƭƛǾŜŘ ŀǘ фΣ DǊŀƴƎŜ /ƭƻǎŜΣ hƭŘ /ŀǧƻƴΣ ƘŜ ǎǇŜƴǘ ŀ Řŀȅ 
ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΣ мфспΦ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘΦ  IŜ ǿŀǎ ŀ 
ǎǘŀǳƴŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƻŦΣ ŀƴŘ ŀ ƭŀȅ-ǊŜŀŘŜǊ ŀǘΣ ǘƘŜ tǊƛƳƛǝǾŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ 
/ƘŀǇŜƭ ŀǘ CŜƭǘǿŜƭƭ ŀƴŘ ŀǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƭǳƴŎƘΣ ƘŜ ŀǎƪŜŘ ƛŦ 
ǿŜ ƳƛƴŘŜŘ ƛŦ ƘŜ ǎŀƛŘ ϦDǊŀŎŜϦΦ ϦtƭŜŀǎŜ ŘƻϦΣ L ǊŜǇƭƛŜŘΣ ǿƘŜǊŜǳǇƻƴ ƘŜ 
ǎŀƛŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǘǿƛƴƪƭŜ ƛƴ Ƙƛǎ ŜȅŜΣ ϦL ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎŀƛŘ ƛǘ ŀƴȅǿŀȅΗέ  

IŜ ǘƻƭŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ǳǇƻƴ Ƙƛǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΣ ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ϦǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎŜƭŦ-ǿƛƴŘƛƴƎ ǿŀǘŎƘ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘΣ ϦLǘ ƴŜǾŜǊ ŘƛŘ ƎƻΗϦ ǎǝƭƭ ŎƘǳŎƪƭƛƴƎΦ  IŜ 
ŀƭǎƻ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀ ŦǳǊƻǊŜ ŀǘ CŜƭǘǿŜƭƭ CŀƛǊ ǿƘŜƴ ǇƻƭƛŎŜ ŦǊƻƳ CŜƭǘǿŜƭƭΣ 
IƻŎƪǿƻƭŘ ŀƴŘ aŜǘƘǿƻƭŘ ǿŜǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ƛƴΦ  CƭƻǊŜƴŎŜ IƻǿƭŜǧϥǎ ōǊƻǘƘŜǊΣ 
CǊŜŘ wƻƭŦŜΣ ƻŦ aŜǘƘǿƻƭŘΣ ǿŀǎ ŀǊǊŜǎǘŜŘΦ  ¢ƘƻƳŀǎ IƻǇƪƛƴΣ ŦŀǘƘŜǊ ƻŦ 
{ǘŀƴƭŜȅΣ ŀƭǎƻ ƻŦ aŜǘƘǿƻƭŘΣ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƘƻǊǎŜ ŀƴŘ ŎŀǊǘΦ  
²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜ ǿŀǎ ǘƻ ōǊŜŀƪ ǳǇ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘ ƻǊ ǘƻ ŎƘŀǊƎŜ ǘƘŜ 
ǇƻƭƛŎŜ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜƳŜƳōŜǊΦ  

hƴ hŎǘƻōŜǊ нуǘƘ мфспΣ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ƻǳǊ ƘƻƳŜΣ /ŜŎƛƭ 
/ƘŀǊƭŜǎ ǿŀǎ ƭŀƛŘ ǘƻ ǊŜǎǘ ƛƴ {ǘΦ bƛŎƘƻƭŀǎϥ ŎƘǳǊŎƘ-ȅŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ трΤ 
ƘŜ ƘŀŘ ǎǳǊǾƛǾŜŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ōȅ ŀƭƳƻǎǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎΦ IŜ ƭŜƊ ǘƘǊŜŜ 
ƻŦ Ƙƛǎ ŦƻǳǊ ǎƻƴǎ ŀƴŘ ƴƛƴŜ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
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IŜǊŜ L ŀƳΣ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ ǿŜ 
ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ CŜƭǘǿŜƭƭ ǘƻ 
²ƻǊŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ ŀƴŘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ 
ǎƛƴŎŜ Ƴȅ ŘŀǊƭƛƴƎ IŜŀŘ hŶŎŜ 
ŘƛŜŘΦ 5ƻƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ 
ǇƭŀǝǘǳŘŜǎ ŀōƻǳǘ άƛǘ ǿƛƭƭ ƎŜǘ 
ōŜǧŜǊ ǿƛǘƘ ǝƳŜέ ŀǎΣ ǎƻ ŦŀǊΣ ƛǘ 
ƘŀǎƴΩǘΦ !ǘ ǎǳƴǊƛǎŜ ǘƻŘŀȅΣ L ǿŀǎ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΣ 
ǇƻƴŘŜǊƛƴƎ Ƙƻǿ L ƘŀǾŜ ǘǳǊƴŜŘ ŀ 
ǿŀǘŜǊƭƻƎƎŜŘ Ŏƭŀȅ ǇŀǘŎƘ ƛƴǘƻ ŀ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ƎŀǊŘŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ 
ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘΦ L 
ƘŀǾŜ уƊ ƘƛƎƘ ŦƻȄƎƭƻǾŜǎ ƛƴ ǿƘƛǘŜΣ 
ōƭǳŜΣ ǊŜŘΣ Ǉƛƴƪ ŀƴŘ ǇǳǊǇƭŜΣ уƊ 
ƘƛƎƘ ōƭǳŜ 5ŜƭǇƘƛƴƛǳƳǎΣ ǇǊƻƭƛŬŎ 
.ǳŘŘƭŜƛŀΣ 5ŀƘƭƛŀǎ ƻŦ ŀƭƭ ōǊƛƎƘǘ 
ŎƻƭƻǳǊǎΣ /ŀǊƴŀǝƻƴǎΣ tƛƴƪǎΣ 
/ŜƻƴƻǘƘǳǎΣ  IƻǎǘŀǎΣ DŜǊŀƴƛǳƳǎΣ 
.ŜƎƻƴƛŀǎΣ ōǊƛƎƘǘƭȅ ŎƻƭƻǳǊŜŘ 
{ǇǊŜŀŘƛƴƎ tƘƭƭƻȄΣ уƊ IƻƭƭȅƘƻŎƪǎ 
ƛƴ ǿƘƛǘŜΣ ǊŜŘ ŀƴŘ ōƭǳŜΣ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ 
ƻŦ ǊƻǎŜǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
ōǊƛƎƘǘƭȅ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭǎΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜ ōǳǎƘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
tƘƻǝƴƛŀ ŀƴŘ tƛŜǊƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎ 
¢ƘŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǘƘŜ !ƭǎǘǊƻŜƳŜǊƛŀ ǿƘƛŎƘΣ ƛƴ 

ǇƛƴƪΣ ƻǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜƎŀǘŜŘΣ ŀǊŜ 
ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ŦǳǊƛƻǳǎƭȅ Σ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ 
оƊ ǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƅƻǿŜǊǎ 
ŀƴŘ ōǳŘǎΦ L ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ 
ŀǿŀȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ 
ƅƻǿŜǊ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ŦǊƻǎǘ ǿƘƛŎƘΣ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ !ŎǘǳŀƭƭȅΣ L 
ŀƳ ǊŀǘƘŜǊ ǿƻǊǊƛŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
!ƭǎǘǊƻŜƳŜǊƛŀ ŀǎ L ŀƳ ǿƻǊǊƛŜŘ 
ǘƘŀǘ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ǘǳǊƴ ƛƴǘƻ ŀ ǘƘǳƎΣ 
ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ {ǇŀƴƛǎƘ .ƭǳŜōŜƭƭǎ ƻƴ 
Ƴȅ Ƙƛǘ ƭƛǎǘΦ ¢ƘŜ ǳƴŘŜǊ-ǿƛƴŘƻǿ 
ōŀǎƪŜǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘƻǳǎŜ ŀǊŜ ōƭƻƻƳƛƴƎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǊŜ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƘŜ ōǳǎƘŜǎ ŀƴŘΣ ȅŜǎΣ ǘƘŜ 
!ƭǎǘǊƻŜƳŜǊƛŀ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ǇŜǊǾŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ōƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ 
ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƭƛǾŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŀǎ ǾŜǊȅ 
ǎŀŘ ōŜŎŀǳǎŜ L ƘŀŘ ǎǇŜƴǘ ȅŜŀǊǎ 
ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ǘƻ ƎƛǾŜ Ƨƻȅ ǘƻ 
5ŜŀƴƴƛŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǎƘŜ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛǘƘ 
ƳŜΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ŘŜƭƛƎƘǘ ŀǘ ǎǘǳũ 
ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ōǳǊǎǘ ƛƴǘƻ ōƭƻƻƳΣ 
ƅŀǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎŀǘŜǳǊǎ ŀƴŘ 
ƳŀƪƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘƻƻǊǎΦ 
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¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ŦǊǳƛǝƻƴ 
ŀōƻǳǘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ŦƻǊ 
ƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎŀŘŘŜƴǎ ƳŜΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ǘƘŜ ƭŀǿƴ ƛǎ ǎǝƭƭ ƴƻǘ 
ǳǇ ǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ 

L ǿŜƴǘ ǘƻ {ƭƛƳƳƛƴƎ ²ƻǊƭŘ ǘƘƛǎ 
ƳƻǊƴƛƴƎΣ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ 
ƭƻǎǘ ƘŀƭŦ ŀ ǇƻǳƴŘ ŀƴŘ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ōȅ ōǳȅƛƴƎ ŀ 
.ŀƪŜǿŜƭƭ ǘŀǊǘ ς ƭŜǎǎ ŘŀƳŀƎƛƴƎ 
ǘƘŀƴ ǘƘŜ Cǳƭƭ 9ƴƎƭƛǎƘ L ǊŜŀƭƭȅ 
ŎǊŀǾŜŘΦ 

L Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ L 
ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ Ƨƻō ŀǎ aǳǎƛŎŀƭ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ŀ нл ǿƻƳŀƴ ŎƘƻƛǊΦ 
¢ƘŜ ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ Ŝŀǎȅ 
ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ 
ŀƴ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ L ǘŀƭƪ 
ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƭƛǎǘŜƴ ŀƴŘ 
ǿŀǘŎƘ όǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜύΦ ²Ŝ 
ŘƛŘ ŀ ŎƻƴŎŜǊǘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƴƛƎƘǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǊŜŀƭƭȅ ǊƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ŘƻƛƴƎ ǳǎ ŀƭƭ ǇǊƻǳŘΦ 
CƭǳǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǿŜ ŀǊŜ 
ƴƻǿ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 
wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ {ǳƴŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŀǘ ƻǳǊ CǊŜŜ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǿŜ ǎƘŀƭƭ 
Ǉǳǘ ƻƴ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎƻƴŎŜǊǘ ƛƴ 
IŀƎƭŜȅ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 
ǿŜŜƪǎ ōŜŦƻǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ hǳǊ ул 
ȅŜŀǊ ƻƭŘ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛǎǘΣ WŜŀƴΣ ƛǎ ŀ 
ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŎƻƴŎŜǊǘ Ǉƛŀƴƛǎǘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 
ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƻǊƎŀƴƛǎǘΦ {ƘŜ Ŏŀƴ 
ƳŀƪŜ ōƻǘƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ άǎƛƴƎέ 
ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ŀǘ 

5ŜŀƴƴƛŜΩǎ ŦǳƴŜǊŀƭΣ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ Ƴȅ 
ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ōƭƻǿ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ƻũ ǿƛǘƘ 
ά¢ƻ DƻŘ ōŜ ǘƘŜ DƭƻǊȅέΦ {ƘŜ ǿŀǎ 
ƳƛƎƘǝƭȅ Ǉǳǘ ƻǳǘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀƴ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ½ƻƳōƛŜ Ǉƛŀƴƻ ǘƻ Ǉƭŀȅ 
ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘ Ǉƛŀƴƻ ǎƘŜ 
ǳǎǳŀƭƭȅ ǳǎŜǎΦ bƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 
ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ƘŜǊ ǇƭŀȅƛƴƎΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜƛƎƘǘ ŘƻŎǘƻǊǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ 
Ƴȅ ǊƻŀŘΦ aȅ ƴŜȄǘ ŘƻƻǊ 
ƴŜƛƎƘōƻǳǊΣ !ǊƻƻƧΣ ƛǎ ŦǊƻƳ 
tŀƪƛǎǘŀƴ ŀƴŘ ǎƘŜ ŎƻƳōƛƴŜǎ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƛǘƘ ōŜƛƴƎ ŀ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ŘŜǊƳŀǘƻƭƻƎƛǎǘΦ {ƘŜ 
ƭŜŀǾŜǎ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŀǘ тŀƳ ŀƴŘ 
ƎŜǘǎ  ƘƻƳŜ ŀǘ ŀōƻǳǘ фǇƳΦ IŜǊ 
ŦŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǊŀƴƪƛƴƎ 
ƻŶŎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ tŀƪƛǎǘŀƴ ŀǊƳȅ ŀƴŘ 
ƘŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ 5ǳǊƛƴƎ 
ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǾƛǎƛǘǎΣ L ǿŀǎ ƪƴŜŜƭƛƴƎ 
ŀǘ Ƴȅ ŦǊƻƴǘ ƅƻǿŜǊ ōŜŘ ǿƘŜƴ ŀ 
ǾƻƛŎŜ ōƻƻƳŜŘ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ōŜƘƛƴŘ 
ƳŜ άLǎ ǘƘƛǎ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜΚέ ̧ŜǎΦ 
ά²Ƙȅ ŀǊŜ ȅƻǳ ǘŜƴŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 
ƎŀǊŘŜƴΚέ .ŜŎŀǳǎŜ L ŜƴƧƻȅ ƛǘΦ 
ά̧ ƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ŘƻŎǘƻǊ 
ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊŜΣ ŀǊŜƴΩǘ ȅƻǳΚέ 
tǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ōǳǘ L ŀƳ 
ƴƻǘ ǎǳǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŜƴƛƻǊΦ 
ά²ŜƭƭΣ ƴƻ-ƻƴŜ ǘŀƭƪǎ ǘƻ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊŜ όƴƻǘ ǘǊǳŜύ 
ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ƎŜǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊŜ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊέ L ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻǾŜǊ 
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ǿŀǘŎƘŜŘ ƘƛƳ ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻǊƴŜǊ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ǿƻǊƪƳŀƴ ǳǇ ŀ 
ƭŀŘŘŜǊ ōŀƭŀƴŎŜŘ ƻƴ ŀ ƴŜǿ ƭŀƳǇ 
Ǉƻǎǘ ά!ǊŜ ȅƻǳ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘƻ ŘƻΣ 
ǘƘŀǘ ƧƻōΚέ ƘŜ ōƻƻƳŜŘ ς L ŘƛŘ 
ƴƻǘ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǊŜǇƭȅΦ !ǊƻƻƧ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƘƛƭŀǊƛƻǳǎΦ 
!ǇǇŀǊŜƴǘƭȅΣ ƘŜ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ !ƴȅǿŀȅΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ȅƻǳƴƎ ŦŜƳŀƭŜ Dtǎ Řƻǿƴ ǘƘŜ 
ǊƻŀŘΣ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ ŀ ŎŀǊŘƛƻƭƻƎȅ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴƛǎǘΣ Ƙŀǎ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǘƻ 
ƎŜǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ 
ŀǎƪŜŘ ƳŜ ƛŦ L ƭƛƪŜ ŎǳǊǊȅΦ ¸ŜǎΦ Wǳǎǘ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ōŜŎŀǳǎŜ L ŀƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
!ǊƻƻƧΩǎ ƘƻǳǎŜ ŦƻǊ ŀ ƳŜŀƭ ƻƴ 
{ǳƴŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎƘŜ ƛǎ ŀ 
ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŎǳǊǊȅ ŎƻƻƪΦ 

5ŜŀƴƴƛŜΩǎ ½Ŝƴ ǎŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƳƻƴǘƘ ά! ŎƭƻǎŜŘ ƳƻǳǘƘ ƎŀǘƘŜǊǎ 
ƴƻ Ŧƻƻǘέ 

L ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ 

5ŜŀƴƴƛŜ ŀƴŘ L ǿƻƴŘŜǊŜŘ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ 
ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƛŘǎΦ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘŜǎǘ 
ƘŜǊ ƘŜŀǊƛƴƎΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŎƘƻǇǇƛƴƎ 
ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀƴŘΣ ŦǊƻƳ нл Ɗ 
ŀǿŀȅΣ L ŀǎƪŜŘ ƘŜǊ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŦƻǊ 
ŘƛƴƴŜǊΦ bƻ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ 
ŀǘ мр Ɗ ŀƴŘ млƊΦ ²ƘŜƴ L ŀǎƪŜŘ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀǘ рƊΣ ǎƘŜ 
ǘǳǊƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ ŜȄŀǎǇŜǊŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǎŀƛŘ άCƻǊ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ǝƳŜΣ 
ǿŜ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜŦ ŎŀǎǎŜǊƻƭŜέ 

! ǿŜŀƭǘƘȅ ŦǊƛŜƴŘ ōƻǳƎƘǘ ŀ ƴŜǿ 
ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƛŘ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅΦ ά¢ƘŜȅ ŀǊŜ 
ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘΣ ǿƻǊƪ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ŀǊŜ ǿŜƭƭ 
ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ ϻоΣллл ǘƘŜȅ Ŏƻǎǘ 
ƳŜέΦ L ŀǎƪŜŘ ƘƛƳ ά²Ƙŀǘ ƪƛƴŘ ƛǎ 
ƛǘΚέ ŀƴŘ ƘŜ ǊŜǇƭƛŜŘ άIŀƭŦ Ǉŀǎǘ 
ǘǿƻέ 

.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΦ 

¢ƘŜ CŜƭǘǿŜƭƭ ƛƴ .ƭƻƻƳ ŎŀǊƴƛǾŀƭ ƅƻŀǘ ǿŀǎ ŀ 
Ƨƻȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜΦ  .ǳǘ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ŀƭƭ Řƻǿƴ ǘƻ 
ƳŜΦ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ǘǊƻǇƘȅ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿƘƛŎƘ ōǳƛƭǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ 
ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻŀǘΦ .ƛƭƭ ϧ .Ŝƴ ¢ƘŜ 
CƭƻǿŜǊǇƻǘ aŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ά[ƛǧƭŜ ²ŜŜŘέ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ {ǳƴƅƻǿŜǊ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 
ƻŦ tŀƳ ϧ ¢ŜǊǊȅΤ ǘƘŜ ƎǳƛǘŀǊǎ ǿŜǊŜ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ϧ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ bƛƪƪƛ όƳȅ 
ŘŀǳƎƘǘŜǊ ŦǊƻƳ {ǿŀūŀƳύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ 
ƻŦ {ǘǳŀǊǘ ϧ /ƘǊƛǎǝƴŜ ǿƘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜ ƎƭƻǿƛƴƎ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘƻǳŎƘŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 
ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ϧ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ƳŀǎǘŜǊǇƛŜŎŜ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ǿƘƻ ǎŀǿ ƛǘ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ  .ǊƛƴƎ ƛǘ ƻƴ нлнпΗ  

¢éÁĂùě CĈė ¢éÙ CûĈÁġ 
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9ŀŎƘ ǊƻǿΣ ŎƻƭǳƳƴ ϧ оȄо 
ǎǉǳŀǊŜ Ƴǳǎǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ 
ƴǳƳōŜǊǎ м-ф 

!ƴǎǿŜǊ ƻƴ ǇŀƎŜ то 

{ǳŘƻƪǳ tǳȊȊƭŜ 

The Food Pantry Feltwell  

 WHO ARE WE ?  

We are a group of volunteers who have set 

up a small non -profit shop of greatly 

reduced prices to help with the high cost 

of living for the local villages, as we are a 

rural community with no supermarkets nearby.  

We run a membership scheme for a one -off charge of £3.50  

For that we supply free fruit, vegetables & bread depending on 

availability & also the ability to shop with us at vastly reduced 

prices.  Food donations are gratefully accepted.  

We can also provide crisis packages for those in need, free of 

charge with the help of public donations.  

You can find us at St Maryõs Church, Feltwell. 

We also offer second -hand clothing for a small donation.  

OPENING TIMES:  

Monday    9AM ð 11:30AM  

Wednesday    9AM ð 11:30AM  

  Saturday    12:30PM ð 2:30PM  

For more details visit our Facebook Page or call 07454 259280  
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[ÁġÙěġ /ĈĂěĥāÙė !ûÙėġě ÁĂÕ ¢ėÁÕìĂä {ġÁĂÕÁėÕě bÙıě 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ ς [ŜǧŜǊǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ψ/ƘŀǊǘŜǊŜŘ ¢ǊŀŘƛƴƎ 
{ǘŀƴŘŀǊŘǎ LƴǎǝǘǳǘŜΩ  

! bƻǊŦƻƭƪ ǊŜǎƛŘŜƴǘ Ƙŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ƭŜǧŜǊ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŀǊǘŜǊŜŘ ¢ǊŀŘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ LƴǎǝǘǳǘŜ ό/¢{Lύ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƳ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ΨŦŀƛƭŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΩ 
ŀƴŘ ŎƭŀƛƳ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƭŜǧŜǊ ƎŀǾŜ ŀ ŎƻƴǘŀŎǘ ƴŀƳŜ ŀƴŘ 
ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ 
ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴǳƳōŜǊΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƴǳƳōŜǊ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ŀ ŦŜŜ ƻŦ ƻǾŜǊ ϻрΣллл 
ǘƻ ΨŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΩΦ 

LŦ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘƛǎ ƻǊ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƭŜǧŜǊ ƛǘ ƛǎ ŀ ǎŎŀƳΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀŘǾƛǎŜ ȅƻǳ 
Řƻ ƴƻǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴȅ ƴǳƳōŜǊǎ ǉǳƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘΦ 

/¢{L ƘŀǾŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛǎǎǳŜŘ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭǎ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ōǊŀƴŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŎƭŀƛƳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 
¢Ƙŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ΨŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ /¢{L ƘŀǾŜ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΩ 

¢Ƙŀǘ ΨƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǎŎŀƳƳŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ōȅ ¢ǊŀŘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎΩ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ Ŭƭƭ ƛƴ ŀ ΨŎǊŜŘƛǘƻǊǎ ŘŜōǘ ŦƻǊƳΩ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ 
ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ 

LŦ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƭŜǧŜǊ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ /ƘŀǊǘŜǊŜŘ ¢ǊŀŘƛƴƎ 
{ǘŀƴŘŀǊŘǎ LƴǎǝǘǳǘŜΣ ƻǊ ŀƴȅ ƭŜǧŜǊ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǎŎŀƳ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ǊŜǇƻǊǘ ƛǘ ǘƻ ǳǎ Ǿƛŀ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǘƘŜ /ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ 
ƘŜƭǇƭƛƴŜ ƻƴ ŦǊŜŜǇƘƻƴŜ лулу нно ммоо 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ ς ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ ŎƻƭŘ Ŏŀƭƭǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ ΨȅƻǳǊ ōŀƴƪΩ 

²Ŝ ŀǊŜ ǿŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ǿƘƛŎƘ ŎƭŀƛƳ ǘƻ ōŜ 
ŦǊƻƳ ΨȅƻǳǊ ōŀƴƪΩΦ 

Lƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘ ŀ bƻǊŦƻƭƪ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ Ŏŀƭƭ 
ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ Ψŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘΩΦ ¢ƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘŜƴ ƎŀǾŜ ǇǊŜǎǎ ōǳǧƻƴ ƻǇǝƻƴǎ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊΦ 

¢ƘŜ ǿƻǊŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇŀƴƛŎ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƛƴǘƻ 
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ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜΣ ƛŦ ǘƘŜȅ Řƻ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ Ŏŀƭƭ ƘŀƴŘƭŜǊ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƛƴ ǘǳǊƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ŎƻƳƳƛǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŦǊŀǳŘ ƻƴ ƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 

²Ŝ ŀƭǿŀȅǎ ŀŘǾƛǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ǿŀǊȅ ƻŦ ŎƭŀƛƳǎ ƳŀŘŜ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŎƻƭŘ ŎŀƭƭǎΦ LŦ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘƛǎ ƻǊ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ Ŏŀƭƭ ƻǳǊ ŀŘǾƛŎŜ ƛǎ 
Řƻ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ŀƴŘ ƘŀƴƎ ǳǇΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ŀ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻǊ ŎǊŜŘƛǘ 
ŎŀǊŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ōŀƴƪ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
/ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ ƴǳƳōŜǊ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǊŘΣ ƻƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻǊ Ǿƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴǳƛƴŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ 
ŀǇǇΦ bŜǾŜǊ ǳǎŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƭŘ ŎŀƭƭΦ 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ ς 9Ƴŀƛƭǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ ƪƴƻǿƴ ŎƻƴǘŀŎǘǎ 

²Ŝ ŀǊŜ ǿŀǊƴƛƴƎ bƻǊŦƻƭƪ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŜƳŀƛƭǎ ǿƘƛŎƘ 
ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ ƪƴƻǿƴ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ΨƘŜƭǇΩ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ 
ƻƴƭƛƴŜ ƎƛƊ ŎŀǊŘǎΦ  

¢Ƙƛǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƘŀǘ 
ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǘŜȄǘ 
ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘ ΨƘŜƭǇ ōǳȅƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ƎƛƊ ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ ōƛǊǘƘŘŀȅ 
ǇǊŜǎŜƴǘǎΩ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ŀǎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ΨǘƘǊŜŜ ϻмлл 
!ƳŀȊƻƴ ƻƴƭƛƴŜ ƎƛƊ ŎŀǊŘǎΩ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ǘƘŜ ŎƻŘŜǎ ōȅ ŜƳŀƛƭΦ Cƛƴŀƭƭȅ ǘƘŜ 
ƳŜǎǎŀƎŜ ǎŀƛŘ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ōŜ ǎŜƴǘ ƛƴ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ  

¢ƘŜ ŜƳŀƛƭ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ƴƻ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴŘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜƳŀƛƭ ŀŎŎƻǳƴǘ 
ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘΦ  

LŦ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ƳŜǎǎŀƎŜ όŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘƻ 
ƛǘ ƛǎ ŦǊƻƳύΣ ŀƭǿŀȅǎ ŎƘŜŎƪ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ǎŜƴŘŜǊ Ǿƛŀ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǊƻǳǘŜΣ ƴŜǾŜǊ Ƨǳǎǘ ōȅ ŜƳŀƛƭ ǊŜǇƭȅΦ  

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǎǘŀȅƛƴƎ ǎŜŎǳǊŜ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ н-ǎǘŜǇ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ όн{±ύ ƻƴ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŀŎŎƻǳƴǘ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ /ȅōŜǊ {ŜŎǳǊƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ ǿŜōǎƛǘŜ  

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ ς CŀƪŜ ǇŀǊŎŜƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŜƳŀƛƭǎ ŀƴŘ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ  

²Ŝ ŀǊŜ ŀƎŀƛƴ ǿŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǎŎŀƳ ŜƳŀƛƭǎ ŀƴŘ ǘŜȄǘ  

https://www.ncsc.gov.uk/collection/top-tips-for-staying-secure-online
https://www.ncsc.gov.uk/collection/top-tips-for-staying-secure-online


ол 

 



ом 

[ƛƪŜ ŬƴƎŜǊǇǊƛƴǘǎΣ ŜŀŎƘ ƘǳƳŀƴ ǘƻƴƎǳŜ 
Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ǳƴƛǉǳŜ ǇǊƛƴǘΦ 

ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƳŀƪƛƴƎ ŎƭŀƛƳǎ ŀōƻǳǘ ǇŀǊŎŜƭ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǿƛƭƭ 
ƻƊŜƴ ǎǘŀǘŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ΨǎƘƛǇǇƛƴƎ ƴƻǝŎŜǎΩΣ ΨǇŀŎƪŀƎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƴƻǝŎŜǎΩ 
ΨŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎǘŀǘǳǎ ǳǇŘŀǘŜǎΩ ƻǊ ΨǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ȅƻǳǊ ǇŀǊŎŜƭΩΦ 

¢Ƙƛǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŀ bƻǊŦƻƭƪ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ 
ƳŜǎǎŀƎŜ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ 9±wL ǿƘƛŎƘ ŎƭŀƛƳŜŘ ŀ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŎƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ōŜ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ 
ΨŀǊǊŀƴƎŜ ǊŜŘŜƭƛǾŜǊȅΩΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǧŜƳǇǘŜŘ 
ǘƻ ŎƘŀǊƎŜ ŀ ϻмΦнр ŦŜŜΦ 

¢ƘŜǎŜ ǎŎŀƳ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ōȅ ŎǊƛƳƛƴŀƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦŀƪŜ 
ǿŜōǎƛǘŜǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴǳƛƴŜ ǿŜōǎƛǘŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ōǊŀƴŘƛƴƎΣ ƭŀȅƻǳǘ ŀƴŘ Ŧƻƴǘ ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻǊ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

{ǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ƻǊ ǎŎŀƳ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŦƻǊǿŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ттнсΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ŦǊŜŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŦƻǊǿŀǊŘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 
hŦŎƻƳ ǿŜōǎƛǘŜΦ  

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ ς /ƻǳƴŎƛƭ ǘŀȄ ǊŜŦǳƴŘ ǎŎŀƳǎ 

²Ŝ ŀǊŜ ǿŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǎŎŀƳ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ 
ōŜ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘŀȄ ǊŜŦǳƴŘǎΦ 

¢Ƙƛǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀǘ YƛƴƎǎ [ȅƴƴ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ 
bƻǊŦƻƭƪ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ƻŦ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŎƻƭŘ Ŏŀƭƭǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƘŀǘ Ψȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ŎƻǳƴŎƛƭ 
ǘŀȄ ōŀƴŘΩ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ΨƎƛǾŜ ŀ 
ǊŜŦǳƴŘΩΦ 

wŜƳŜƳōŜǊΣ ƛŦ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŎƻƭŘ Ŏŀƭƭ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŎƻǳƴŎƛƭ 
ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ōŀƴƪ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘŀȄ ǇŀȅƳŜƴǘǎΣ ǊŜŦǳƴŘ ƻǊ 
ǊŜōŀǘŜǎ Řƻ ƴƻǘ ƎƛǾŜ ƻǊ ŎƻƴŬǊƳ ŀƴȅ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ƘŀƴƎ ǳǇΦ 

LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ŀ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀōƻǳǘ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘŀȄ ƛǎ ƎŜƴǳƛƴŜΣ ƻǊ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘŀȄ ǉǳŜǊƛŜǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ 

https://www.ofcom.org.uk/phones-telecoms-and-internet/advice-for-consumers/scams/7726-reporting-scam-texts-and-calls


он 

IŀǾƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘȅΚ 
Donôt have enough plates, dishes, glasses or cutlery? 
Contact Sue Garland 827029 or Chris Parker 827152. 
St Maryôs Church can loan you all of the above  

(at least 40 settings) 

All we need in return is a donation to St Maryôs Church Funds and 
an understanding that you will pay for any breakages. 

CŜƭǘǿŜƭƭ 5ƛǎǇŜƴǎŀǊȅ  
hǇŜƴƛƴƎ IƻǳǊǎ 

aƻƴŘŀȅΥ луΥол-мнΥллΣ мпΥлл-муΥлл 

¢ǳŜǎŘŀȅΥ лтΥол-мнΥллΣ мпΥлл-муΥлл 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΥ луΥол-мнΥллΣ мпΥлл-муΥлл 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΥ луΥол-мнΥллΣ мпΥлл-мфΥлл 

CǊƛŘŀȅΥ луΥол-мнΥллΣ мпΥлл-муΥлл 

( лмупн унфтоу ƻǊ лмупн унупум  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ƻǊŘŜǊ ȅƻǳǊ 
ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻǊ ŀǎƪ ŀƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ 
ƻƴƭƛƴŜΦ  hǊ ǳǎŜ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 
ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƭƛƴŜ ŦƻǊ ƻǊŘŜǊƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ƻǇŜƴ 
ŦǊƻƳ aƻƴŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅ  

млΥллςмнΥлл ŀƴŘ  
мпΥллςмтΥллΦ  

wŜǇŜŀǘ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ƻǊŘŜǊŜŘ ƻƴƭƛƴŜΦ 

[ƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ 

/ƘŀǇŜƭ ŜƴǘǊŀƴŎŜ Ƙŀƭƭ ƛǎ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ŧǳƭƭ ǘƻ 

ƻǾŜǊƅƻǿƛƴƎΦ {ƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 

ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ 

ōƻƻƪǎΦ  tƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ŘŜƭƛǾŜǊ 

ŀƴȅ ƳƻǊŜ ōƻƻƪǎ ǳƴǝƭ ǿŜ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǇŀŎŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ  hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ȅƻǳ ǿƻƴΩǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ōƻƻƪǎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ CƻǊ ōƻƻƪǎΗ   

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

ά¢I9 .hhY/!{9έ C9[¢²9[[ .hhY 9·/I!bD9 

tel:01842829738
tel:01842828481
https://www.feltwellsurgery.co.uk/request-a-repeat-prescription/
https://www.feltwellsurgery.co.uk/request-a-repeat-prescription/


оо 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ ς aƻǊǘƎŀƎŜ ǎŎŀƳǎ 

²Ŝ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ŀ ǿŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ !Ŏǝƻƴ CǊŀǳŘ ŦƻǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǘƻ 
ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŦŀƪŜ ŜƳŀƛƭǎ ŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎ ǇǳǊǇƻǊǝƴƎ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ ƳƻǊǘƎŀƎŜ 
ƭŜƴŘŜǊǎ ƻũŜǊƛƴƎ ǊŀǘŜǎ Ψŀǎ ƭƻǿ ŀǎ нΦоф҈ΩΦ 

!Ŏǝƻƴ CǊŀǳŘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ роу ǊŜǇƻǊǘǎ ƛƴ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŦŀƪŜ 
ŜƳŀƛƭǎ ǇǳǊǇƻǊǝƴƎ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ ƳƻǊǘƎŀƎŜ ƭŜƴŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŜƳŀƛƭǎ ŎƭŀƛƳ ǘƻ 
ƻũŜǊ ƭƛƳƛǘŜŘ-ǝƳŜ ŘŜŀƭǎ ǘƻ ƭƻǿ-ǊŀǘŜ ƳƻǊǘƎŀƎŜǎΦ ¢ƘŜ ƭƛƴƪǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜƳŀƛƭǎ ƭŜŀŘ ǘƻ ƳŀƭƛŎƛƻǳǎ ǿŜōǎƛǘŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǘŜŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ Řƻǳōǘǎ ŀōƻǳǘ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ 5ƻƴϥǘ ǳǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ - ǳǎŜ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƻŶŎƛŀƭ ǿŜōǎƛǘŜΦ ¸ƻǳǊ ōŀƴƪ όƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƻŶŎƛŀƭ 
ǎƻǳǊŎŜύ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭΦ 

wŜǇƻǊǝƴƎ ǎŎŀƳǎ 

wŜǇƻǊǝƴƎ ǎŎŀƳǎ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ 
ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎŀƳƳŜǊǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǘŀǊƎŜǘ ǇŜƻǇƭŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŎƻƭŘ Ŏŀƭƭ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƻ ōŜ ŀ 
ǎŎŀƳ ƻǊ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǾƛŎǝƳ ƻŦ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎŎŀƳ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ǊŜǇƻǊǘ ƛǘ ǘƻ ǳǎ Ǿƛŀ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƘŜ /ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƘŜƭǇƭƛƴŜ 
ƻƴ ŦǊŜŜǇƘƻƴŜ лулу нно ммооΦ 

/ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŜōǎƛǘŜ 

LŦ ȅƻǳϥǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳ ƻŦ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎŎŀƳ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ /ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜ {ŎŀƳǎ !ŎǝƻƴΥ лулу нрл рлрл 
όŦǊŜŜǇƘƻƴŜύ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘ CǊŀǳŘǎΣ /ȅōŜǊ /ǊƛƳŜ ŀƴŘ tƘƛǎƘƛƴƎ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ 
!Ŏǝƻƴ CǊŀǳŘΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ CǊŀǳŘ ϧ /ȅōŜǊ /ǊƛƳŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŎŜƴǘǊŜΥ 
лолл мно нлпл ƻǊ ōȅ ŦƻǊǿŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ 
ǊŜǇƻǊǘϪǇƘƛǎƘƛƴƎΦƎƻǾΦǳƪΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƭƛǾŜ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ !Ŏǝƻƴ CǊŀǳŘ ǿŜōǎƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ƛǎǎǳŜΦ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ттнсΚ  ! ŦǊŜŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǳǎŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ 
ǘŜȄǘǎ ƻǊ Ŏŀƭƭǎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ƳƻōƛƭŜΦ  ттнс ƛǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ 
ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƳƻōƛƭŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ¦Y ƴŜǘǿƻǊƪǎ Ŏŀƴ ǘŜȄǘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ 
ǳƴǿŀƴǘŜŘ {a{ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƻǊ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ƻƴ ŀ ƳƻōƛƭŜΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ 
ΨттнсΩ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǎǇŜƭƭǎ Ψ{t!aΩ ƻƴ ŀƴ ŀƭǇƘŀƴǳƳŜǊƛŎ 
ǇƘƻƴŜ ƪŜȅǇŀŘ ς ǘƘŀǘΩǎ ŀ ƘŀƴŘȅ ǿŀȅ ƻŦ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ƛǘΦ 
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оп 

! ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ŀƎƻΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǊŜŀǎƻƴǎ L ƘƻƴŜǎǘƭȅ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ L 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊ CǊŜŘŜǊƛŎƪ WŀƳŜǎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘǊŜŜ Ŝǎǎŀȅǎ ƻƴ 
tŜǎǎƛƳƛǎƳΣ tǊŀƎƳŀǝǎƳ ŀƴŘ hǇǝƳƛǎƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Σ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ǘǿƻ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 
 

ά!ƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ōǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ-------έύ 
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ƨǳǎǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƛƴ ŀƭƭ ƛǘϥǎ ŦƻǊƳǎΦ 
άCƻǊŜǾŜǊ ǘƘŜ ǇŜǎǎƛƳƛǎǘΗέΣ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƻǳǘŎǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛƎƘǘ ƻŦ ŀ 
ƳƛǎŜǊŀōƭŜ ŦŀŎŜΦ 

ά̧ ƻǳ ƳŀǊƪ Ƴȅ ǿƻǊŘǎΗέ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀǎǎǳǊŜŘ ǊŜǇƭȅΦ ά̧ ƻǳ ƳŀǊƪ Ƴȅ ǿƻǊŘǎΗ 
¸ƻǳ ǿƻƴϥǘ ōŜ ƭŀǳƎƘƛƴƎ ǘƘŜƴΗ Wǳǎǘ ȅƻǳ ǿŀƛǘ ŀƴŘ ǎŜŜ ƛŦ LϥƳ ǊƛƎƘǘΗέ 

ϥ!ƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ōǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ƭƛŦŜϥ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘŜǾƻǘŜŘ ǇŜǎǎƛƳƛǎǘΦ ¢ƘŜ ōǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ƭƛŦŜ ŘƻŜǎƴϥǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 
ŀǧǊŀŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜȅ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊΣ ōŜ ƛǘ 
ƭŀǊƎŜ ƻǊ ǎƳŀƭƭΦ ¢ƘŜȅ ƪƴƻǿ ƛǘǎ ŎƻƳƛƴƎΣ ōǳǘ ǿƻƴϥǘ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ǿƘŜƴΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ōǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ǘƘŜȅ ƭŜŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜ 
ƛƴΦ bƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ōǊƛƎƘǘƭȅ ǘƘŜ ǎǳƴ ǎƘƛƴŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ Ǌŀƛƴ 
ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘƻǊƛȊƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ǎǇƻƛƭ 
ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇŜǎǎƛƳƛǎǘ ǘƻ ōŜ ǊƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ƻŦ 
ŘƻƻƳ ŀƴŘ ƎƭƻƻƳΦ 

²Ƙȅ ƛǎ ƛǘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ Ŧƻƭƪǎ Ŏŀƴƴƻǘ ƛƳŀƎƛƴŜΣ ǇǊŜǘŜƴŘ ŜǾŜƴΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇƭŀŎŜ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǊŀƛƴōƻǿΚ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿŜ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 
ǿŜ Ŏŀƴ ƴŜǾŜǊ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŀǘ ǊŀƛƴōƻǿΣ ŀƴŘ ƛǘǎ Ǉƻǘ ƻŦ 
ƎƻƭŘΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ŘƻŜǎƴϥǘ ƳŀƪŜ ǳǎ ƳƛǎŜǊŀōƭŜΣ ŘƻŜǎ ƛǘΚ ! 
ǇŜǎǎƛƳƛǎǘ ƛǎ ƳƛǎŜǊŀōƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ƪƴƻǿǎ ǘƘŜ Ǉƻǘ ƻŦ ƎƻƭŘ ŘƻŜǎƴϥǘ 
ŜȄƛǎǘΣ ŜǾŜƴ ƛƴ Ƙƛǎ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŜȄŎǳǎŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ǿƻƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ ƭƻǧŜǊȅΣ ƴŜǾŜǊ ǇƛŎƪŜŘ ŀ ǿƛƴƴŜǊ ƻǊ ƘŀŘ ŀ ƭƛƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻƻƭǎΣ 
ǿƘƻ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƻƴŜ Řŀȅ ǘƘŜƛǊ ƴǳƳōŜǊ ƳƛƎƘǘ Ƨǳǎǘ ŎƻƳŜ ǳǇΣ 
ōǳǘ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƘŜ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻΦ aŀȅōŜ ƻƴŜ 
Řŀȅ ŀ ǇǊŜǧȅ ƎƛǊƭ ǿƛƭƭ ǎŀȅ ȅŜǎΗ 

tÙěěìāìěā 



ор 

LϥǾŜ ƘŜŀǊŘ ƛǘ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ŀ ǇŜǎǎƛƳƛǎǘ ƛǎ ŀƴ ƻǇǝƳƛǎǘ ǿƘƻϥǎ Řƻǿƴ ƻƴ Ƙƛǎ 
ƭǳŎƪΣ ōǳǘ ŜǾŜƴ ƛƴ ŀ ŘŀǊƪ ǘǳƴƴŜƭ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƛǘΦ ! 
ǇŜǎǎƛƳƛǎǘ Ŏŀƴƴƻǘ ǎŜŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Ƙƛǎ ǘǳƴƴŜƭΣ ŀƴŘ ǘƻ ƘƛƳΣ ǘƻƳƻǊǊƻǿ 
ǿƛƭƭ ōŜΣ άWǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƻŘŀȅΦ ƳƛǎŜǊŀōƭŜΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƻŘŀȅΗέ 

L Řƻƴϥǘ ǘƘƛƴƪ /ŀŜǎŀǊ ǿŀǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ άLƴŦŀƳȅΣ ƛƴŦŀƳȅΣ ǘƘŜȅϥǾŜ ŀƭƭ Ǝƻǘ ƛǘ 
ƛƴ ŦƻǊ ƳŜΗέΣ ōŜŦƻǊŜ Ƙƛǎ ǎŜƴŀǘƻǊǎ Ǉǳǘ ǘǿŜƴǘȅ-ǘƘǊŜŜ ƘƻƭŜǎ ƛƴ ƘƛƳΣ ƻƴ 
aŀǊŎƘ мрǘƘΣ пп./Η aŀȅōŜ ƛǘ ƛǎ ōŜǎǘ ƴƻǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻǊƴŜǊΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΗ ¢Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎǊƻǳƴŘǎ ŦƻǊ 
ŀ ǇŜǎǎƛƳƛ-ŦŜǎǘ ǘƻ ŎǊƻǿƴ ϥŜƳ ŀƭƭΗ 

Lǘ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ ǎŀŘ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ŀǊŜ Ŧƻƭƪ ŦƻǊ ǿƘƻƳ  
ǘƘŜƛǊ ŎƭƻǳŘǎ ƘŀǾŜ ƴƻ ǎƛƭǾŜǊ ƭƛƴƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Ǉƻǘ ƻŦ ƎƻƭŘΣ ŀƴŘ 
ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ Ǉǳǘ ŀ ǎƳƛƭŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ƴƻ 
ǿŀȅ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŀ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ǇŜǎǎƛƳƛǎǘΗ 

ά/ƘŜŜǊ ǳǇΣ ƳŀǘŜΣ ƛǘϥƭƭ ƴŜǾŜǊ ƘŀǇǇŜƴΗέ ŘƻŜǎƴϥǘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜƳΣ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŀƭǊŜŀŘȅ Ƙŀǎ ŘƻƴŜΣ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ 
ǎŜŜ ǘƘŀǘ ƭƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳƴƴŜƭΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǘǊȅΦ Lƴ 
9ǊǾƛƴƎ .ŜǊƭƛƴϥǎмфрл ŬƭƳΣ !ƴƴƛŜ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ƎǳƴΣ CǊŀƴƪ .ǳǘƭŜǊ ŘŜŎƭŀǊŜŘ 
ƛƴ ǎƻƴƎ ǘƘŀǘ άōŜƛƴƎ ƳƛǎŜǊŀōƭŜ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦǳƴΗέ ŀƊŜǊ !ƴƴƛŜ ƎŀǾŜ 
ƘƛƳ ǘƘŜ ŜƭōƻǿΣ ōǳǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŀǘ ǘǳƴƴŜƭΣ 
ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 

¢ƘŜ ǇŜǎǎƛƳƛǎǘ ƭƛǾŜǎ ƛƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŘŜƴƛŀƭ ƻŦ ǘƘŀǘ ǎƛƭǾŜǊ ƭƛƴƛƴƎΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 
ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƎƻƻŘ ǿŀƛǝƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΣ ƛǘ ƳƛƎƘǘ Ƨǳǎǘ ōŜ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ bƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛƴ 
ƭƛŦŜ ōǳǘ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ 
ƳŀȅōŜ ƎƛǾŜ ǘƘŀǘ ǇŜǎǎƛƳƛǎǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻΦ 

ά!ƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ōǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜΚέ 

²Ƙȅ ƴƻǘΚ 

wŜŀŘŜǊǎ Ƴŀȅ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ 
ǊǳǊŀƭ ŎǊƛƳŜǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ hǇŜǊŀǝƻƴ 
wŀƴŘŀƭƭΣ ŦǊƻƳ bƻǊŦƻƭƪ /ƻƴǎǘŀōǳƭŀǊȅ ƛǎ 

ƳƛǎǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀũ ƻƴ 
ƭŜŀǾŜ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ bƻǊŦƻƭƪ {ƘƻǿΦ 



ос 

 



от 

{ĥāāÙė IĈûìÕÁķ [ĈäìěġìÏÁû 

¢Ƙƛǎ [ƻƎƛǎǝŎŀƭ 
ǇǳȊȊƭŜ ǿŀǎ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ /ƘǊƛǎ 
ŀǘ ǘƘŜ 

²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴΦ 

¢ƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ƻƴ 
Ǉсу 

мΦ ¢ƘŜ tŜƻǇƭŜ /ŀǊǊƛŜǊ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ 5ƻǊǎŜǘΦ  

нΦ ¢ƘŜ [ƻǇǇŜǧ ŦŀƳƛƭȅ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ōȅ /ŀǊ ŀƴŘ ǎǘŀȅŜŘ ŀǘ ŀ /ŀƳǇǎƛǘŜΦ  

оΦ ¢ƘŜ IƻǘŜƭ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ LǎƭŜ ƻŦ ²ƛƎƘǘΦ  

пΦ ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘƻ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ŘƛŘƴΩǘ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ¢Ǌŀƛƴ ƻǊ ƛƴ 
ǘƘŜ /ŀǊΦ  

рΦ ¢ƘŜ aƻƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {¦±Φ  

сΦ ¢ƘŜ YƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ǎǘŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ŜŘ ϧ .ǊŜŀƪŦŀǎǘΦ  

aŀǘŎƘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ƘƻƭƛŘŀȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ 
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ϧ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ  

²
ƛ
Ǝ
Ƙ
ǘ

 

!Ƴ L ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǿƘƻ ǘƘƛƴƪǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǝƛŀƴǘ ƳŀȅǇƻƭŜ ǘƘŜȅΩǾŜ 
ŜǊŜŎǘŜŘ ƻƴ CŜƭǘǿŜƭƭ ōŀǎŜ ƛǎ ŀ ǘŀŘ ŜŀǊƭȅΚ 
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hǳǊ Wǳƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ Ǉǳǘ ōŀŎƪ ŀ 
ŦƻǊǘƴƛƎƘǘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǇŜŀƪŜǊ ŎƻǳƭŘ ŀǧŜƴŘΦ  hǳǊ 
ǎǇŜŀƪŜǊ ǿŀǎ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ atΣ [ƛȊ ¢ǊǳǎǎΦ  [ƛȊΣ 
ǎƘŜ ƛƴǎƛǎǘǎ ƻƴ ōŜƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŀǎ [ƛȊΣ  

ŀǊǊƛǾŜŘ ǇǊƻƳǇǘƭȅΣ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ƘŜǊ ǘǿƻ tǊƻǘŜŎǝƻƴ hŶŎŜǊǎ ǿƘƛŎƘΣ ƛƴ 
ŀƴŘ ƻŦ ƛǘǎŜƭŦΣ ƛǎ ŀ ǎŀŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ ƳƻŘŜǊƴ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƭƛŦŜ ƛƴ .ǊƛǘŀƛƴΣ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀƪŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǊŘŜǊ ƻŦ at Wƻ /ƻȄΦ  !ƭǎƻ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 
Lŀƴ {ƘŜǊǿƻƻŘ ƘŜǊ /ƘƛŜŦ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

L ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 
ǿƻǊǊƛŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎΣ ƴƻǘ 
ōŜŎŀǳǎŜ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜ Ǝǳȅǎ 
ǿƻǳƭŘƴΩǘ ōŜƘŀǾŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ¢ƘŜȅ 
ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ǘƻ ƻǳǊ 
ǎǇŜŀƪŜǊǎ ōǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ L ŦŜŀǊŜŘ ǘƘŀǘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎ ƳƛƎƘǘ ǘǳǊƴ 
ǳǇ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ƎŀǘŜŎǊŀǎƘ ǿƘŀǘ ƛǎΣ ƛƴ 
ŜǎǎŜƴŎŜΣ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ  !ǎ ƛǘ 
ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ Ƴȅ ŦŜŀǊǎ ǿŜǊŜ 
ǳƴŦƻǳƴŘŜŘΦ  L ŀƭǎƻ ǿƻǊǊƛŜŘ ǘƘŀǘ [ƛȊ 
ƳƛƎƘǘ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ǇǊŜ-
ŜƭŜŎǝƻƴ ƘǳǎǝƴƎǎΣ ŀƎŀƛƴΣ 
ǳƴŦƻǳƴŘŜŘ ŦŜŀǊǎΦ  ²Ƙŀǘ ǿŜ Ǝƻǘ ǿŀǎ ŀ [ƛȊ ¢Ǌǳǎǎ ǘƘŀǘΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ L 
ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ƘƻƴŜǎǘ ǘƘŀƴ LΩǾŜ ŜǾŜǊ ǎŜŜƴ ƻǊ ƘŜŀǊŘ ƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊŀŘƛƻ ƻǊ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴΦ  aŀȅōŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƴŜƛǘƘŜǊ bƛŎƪ wƻōƛƴǎƻƴ ƴƻǊ [ŀǳǊŀ 
YǳŜƴǎǎōŜǊƎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳ όƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜύΣ Ƨǳǎǘ 
ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƘŜǊ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ƘŀŘ ǘƻ ǎŀȅ ƻƴ ŀ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƴƻǝŬŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ 

¢ƻ ƎŜǘ ǘƘƛƴƎǎ ƎƻƛƴƎ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ ǘƻ ƭŜƊ-ǿƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  [ƛȊ 
ǊŜŎŀƭƭŜŘ ƘƻǿΣ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ тκуΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻƴ /b5 ƳŀǊŎƘŜǎ ƛƴ 
{ŎƻǘƭŀƴŘΦ  IƻǿΣ ƛƴ ŀ ƳƻŎƪ ŜƭŜŎǝƻƴ ŀǘ ƘŜǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘŜ ƘŀŘ ǘƻ 
Ǉƭŀȅ aŀǊƎŀǊŜǘ ¢ƘŀǘŎƘŜǊ όǎƘŜ ƎŀǊƴŜǊŜŘ ȊŜǊƻ ǾƻǘŜǎύ ŀƴŘ ƘƻǿΣ ƛƴ мфуф 
ǘƘŜ .ŜǊƭƛƴ ²ŀƭƭ ǿŀǎ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƭŀǎǘΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ 
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¢ƘŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ L ƘŀŘ ƻƴŜ ŜȅŜ ƻƴ ǘƘŜ  
ƭƻǊǊȅ ƛƴ ŦǊƻƴǘΣ ƻƴŜ ŜȅŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǊ ōŜƘƛƴŘΦ  
DŜƴǳƛƴŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŦƻǊƳΦ  

ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘ ¦ƴƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ƘŜǊ ǘƘŀǘ 
ōŜƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ŀŘǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ƎƻΦ  ¢ƘŀǘŎƘŜǊƛǎƳ 
ǿŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ŜũŜŎǘ ƻƴ ƘŜǊ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƘŜǊ 
ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀǘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ [ŜŜŘǎΣ ǘƘŀǘ ŎƭŜǾŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ 
ōŜƛƴƎ ƭŜǘ Řƻǿƴ ōȅ άƭŜƊƛŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎέ ŎŀǳǎŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ǊŜōŜƭ ǘƻ ǎǳŎƘ ŀ 
ŘŜƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ hȄŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
[ƛōŜǊŀƭ 5ŜƳƻŎǊŀǘǎ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΦ  {ƘŜ ǎǘŀȅŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƛō 5ŜƳǎ 
ǳƴǝƭ ǎƘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ǎƘŀǊŜ ƘŜǊ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǎƻΣ ƛƴ 
мффсΣ ǎƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ tŀǊǘȅΦ   

²Ƙƛƭǎǘ ŀǘ hȄŦƻǊŘ ǎƘŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΣ ǇƻƭƛǝŎǎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ 
όtt9ύ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎƘŜ Ǝƻǘ ŀ Ƨƻō ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ {ƘŜƭƭ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘ /ŀōƭŜ 
ŀƴŘ ²ƛǊŜƭŜǎǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŎŜƳŜƴǘŜŘ ƘŜǊ ǾƛŜǿǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿŜŀƭǘƘȅ ǿƘƛŎƘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƭŜŘ ǘƻ ƘŜǊ 
ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ŦƻǊŜƛƎƴ ŀƛŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ƭŜŘ ōȅ .ǊƛǝǎƘ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ōȅ ŎŀǎƘ ƎǊŀƴǘǎΦ 

{ƘŜ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōŜ atǎ ŎƛǝƴƎ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ƻƴŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘǊŜŜ ǇŜƻǇƭŜ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜǎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǘǿƻ ǇǳƭƭŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ 
ǘƘǳǎΣ ƻƴŜ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ǳƴƻǇǇƻǎŜŘΦ  {ƘŜ ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ /ƻƳƳƻƴǎΦ  {ƘŜ ŀǎƪŜŘ ƛŦ 
ŀƴȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǿƻǳƭŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ōŜ ŀƴ at ŀƴŘΣ ǘƻ ŀ ƳŀƴΣ ǿŜ 
ŀƭƭ ǎŀƛŘ ƴƻΣ ŎƛǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ǇǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀōǳǎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘƛǎƘŜŘ ƻǳǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜΦ   

hǘƘŜǊ Ǉƻƛƴǘǎ ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŀǊȅ ŀǊŜΥ 

¶ ǎƘŜ ƛǎ ŀ ōŜƭƛŜǾŜǊ ƛƴ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ōǳǘ ƴƻǘ ƛƴ ŀƴȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
ōǳǊŜŀǳŎǊŀŎȅ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ŦƻƭƭƻǿτǘƘƛǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ 
ŀōƻǳǘ tƻƭƛŎŜ ŀƴŘ /ǊƛƳŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ǿƘȅ ǘƘŜ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ Ǉƻǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜΦ   

¶ ǎƘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŦƻƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƴǎƛƻƴǎ ¢ǊƛǇƭŜ-[ƻŎƪΣ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǇŜƴǎƛƻƴ ǊƛǎŜǎ ǘƻ ōŜ ǇŜƎƎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƛƴ ǿŀƎŜǎ ŀǎ ƛǘ 
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ǿƛƭƭ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōŜŎƻƳŜ ǳƴŀũƻǊŘŀōƭŜΦ  άLǘΩǎ ƴƻǘ ǇƻƭƛǝŎǎΣ ƛǘΩǎ Ƨǳǎǘ 
ŀǊƛǘƘƳŜǝŎΦέ  ό¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƳǳŎƘ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ŀƎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦύ   

¶ ǎƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŦǊŀŎƪƛƴƎ ŀǎ ǎƘŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ ŎƘŜŀǇŜǊ 
ŜƴŜǊƎȅΦ   

¶ ǎƘŜ ƛǎ Ƴƻǎǘ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜ ŘŜŀƭǎ ǎƘŜ ŘƛŘ ǿƘƛƭǎǘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
¢ǊŀŘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ όнлмф-нлнмύΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ƻƴŜ ǎƘŜ ŘƛŘ ǿƛǘƘ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ   

¶ ǎƘŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ƴŜǾŜǊ ōŜƛƴƎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ōŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ 
{ǘŀǘŜ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜΦ   

¶ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ƘŜǊ ŦŜƭƭƻǿ /ƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ atǎ ǿŜǊŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘŜǊ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ƘŜǊ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƭŀŎƪ ƻŦ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƭŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ŘƻǿƴŦŀƭƭΦ 

{ƘŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ōƻƻƪ ōǳǘ ŘƛŘƴΩǘ ǎŀȅ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ 
ŀōƻǳǘΦ  ! ōƻƻƪ ǎƛƎƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƻũŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Ǉǳō ōǳǘ ǎƘŜ ǿŀǎ 
ƴƻƴ-ŎƻƳƳƛǧŀƭ ƛƴ ƘŜǊ ŀƴǎǿŜǊΦ 

ϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤϤ 

LŦ ŀƴȅ ǊŜŀŘŜǊ ŦŜŜƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
.ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō ƻƴ ŀ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƻǎƛƴƎΣ ōŜ ƛǘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƭƛŦŜ 
ƻǊ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻǊ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ōŜƭƻǿΦ 

¢ƘŜ aŜƴΩǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō ǳǎǳŀƭƭȅ ƳŜŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ мǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 
aƻƴǘƘ ŀǘ ¢ƘŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ƛƴ CŜƭǘǿŜƭƭ ŀǘ фŀƳΦ Lǘ Ŏƻǎǘǎ ϻуΦлл ǇŜǊ 
ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǘŀƭƪΣ ǘŜŀ ƻǊ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ŀ Ŧǳƭƭ 
9ƴƎƭƛǎƘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ǘŀǎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ 
ƎƻƻŘ ƛǘ ƛǎΦ 

bŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ǘƘŜƴ 
ŜƛǘƘŜǊ Ŏŀƭƭ ¢ƘŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ ōƻƻƪ ƻƴ лмупн унуннпΣ ōŜŦƻǊŜ пǇƳ 
ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ /ƭǳō Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ tŀǳƭ 
DŀǊƭŀƴŘ ŀǘ ƎŀǊƭŀƴŘǇϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳΦ 

hǳǊ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ рǘƘ !ǳƎǳǎǘ ǿƘŜƴ ƻǳǊ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǘƘŜ ƭŜǎǎ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭ aŀǧƘŜǿ WŀŎƻōǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǘŀƭƪ ǘƻ ǳǎ ŀōƻǳǘ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ¦{!C ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘΦ  

mailto:garlandp@btinternet.com
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Lƴ ƻǳǊ ǉǳŀƛƴǘ ƭƛǧƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛǊǇƛƴƎ ōƛǊŘǎ ǿŀƪŜ ǳǎ ǳǇ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƎŜƴǘƭŜ ōǊŜŜȊŜ ǿƘƛǎǇŜǊǎ ǘŀƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΣ ǿŜ ƻƊŜƴ ŬƴŘ 
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŎŀǇǝǾŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘƘŀǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘǎ ǳǎΦ .ǳǘ 
ƘŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ǎǘƻǇǇŜŘ ǘƻ ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ǇƻǎǎŜǎǎ ǘƘŀǘ ŜȄǘǊŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ ǘƘŀǘ ǳƴƳƛǎǘŀƪŀōƭŜ ϦǾŀ Ǿŀ ǾƻƻƳΣϦ ǿƘƛŎƘ ŀŘŘǎ ŀƴ ŜȄǘǊŀ 
ǎǇŀǊƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΚ ²ŜƭƭΣ ƛǘϥǎ ǝƳŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘΗ 

±ŀ Ǿŀ ǾƻƻƳΣ ŀ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ǇƘǊŀǎŜ ǘƘŀǘ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ 
ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ϦǾƛǾŜ ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜΣϦ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴǘ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ 
ȊŜǎǘ ŦƻǊ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ ǊŜǎƛŘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎΦ Lǘϥǎ ǘƘŀǘ ƛƴŜȄǇƭƛŎŀōƭŜ 
ŎƘŀǊƛǎƳŀΣ ǘƘŀǘ ǘǿƛƴƪƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜȅŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ōƻǳƴŎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎǘŜǇ ǘƘŀǘ 
ǎŜǘǎ ȅƻǳ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘΦ {ƻΣ ƭŜǘϥǎ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ŀ ǿƘƛƳǎƛŎŀƭ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ǎŜƭŦ-ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ŬƴŘ ƻǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ǿŀ Ǿŀ ǾƻƻƳΗ 

CƛǊǎǘƭȅΣ ŀǎƪ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ Řƻ ȅƻǳ ŜƳōǊŀŎŜ ƴŜǿ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ƻǇŜƴ 
ŀǊƳǎΚ hǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛǎ ǘŜŜƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ 
ƛǘϥǎ ƘƛƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴŎƘŀƴǝƴƎ ŦƻǊŜǎǘ ǘǊŀƛƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ 
ƻŦ ƳǳƭƭŜƛƴΣ ƻǊ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇƛǊǘ ŀƴŘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎΦ ±ŀ Ǿŀ ǾƻƻƳ ǘƘǊƛǾŜǎ 
ƻƴ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǎǘŜǇ ƻǳǘǎƛŘŜ ȅƻǳǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ȊƻƴŜΦ 

{ŜŎƻƴŘƭȅΣ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƭŀǳƎƘǘŜǊΦ 5ƻŜǎ ƛǘ Ŭƭƭ ǘƘŜ 
ŀƛǊ ƭƛƪŜ ƧƻȅŦǳƭ ƳǳǎƛŎΚ [ŀǳƎƘǘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻǳƭϥǎ ǎȅƳǇƘƻƴȅΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ƘŜŀǊǘȅ ƎƛƎƎƭŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀƎƛƻǳǎ ǎƳƛƭŜǎΦ {ƘŀǊƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ 
ƭŀǳƎƘ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ƛǎ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ Ǿŀ Ǿŀ ǾƻƻƳΦ 

¢ƘƛǊŘƭȅΣ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ Ǉŀǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƘƻōōƛŜǎΦ 5ƻ ǘƘŜȅ ƛƎƴƛǘŜ ŀ ŬǊŜ 
ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳΚ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘϥǎ ǇŀƛƴǝƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΣ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΣ ōŀƪƛƴƎΣ ƻǊ 
ƎƻƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ōƛƪŜ ǊƛŘŜΣ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ȅƻǳǊ Ǉŀǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ 
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀŘŘǎ ǘƘŀǘ ŜȄǘǊŀ ǎǇŀǊƪƭŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ 

[ŀǎǘƭȅΣ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ȅƻǳΣ ǿŜƭƭΣ ȅƻǳΗ hǳǊ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƘŀǊƳ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ±ŀ Ǿŀ ǾƻƻƳ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ǎŜƭŦ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳ ǘǊǳƭȅ 

5ƻ ¸ƻǳ IŀǾŜ ±ŀ ±ŀ ±ƻƻƳΚ  
¦ƴƭƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ±ƛōǊŀƴǘ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ hǳǊ ±ƛƭƭŀƎŜΗ 
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SIR EDMUND DE MOUNDEFORD CHARITY  
 

GRANTS AVAILABLE FOR POST 16 STUDY 
 

¶ Are you over 16? 

¶ Have you lived in Feltwell for at least two years and 

are still resident in the village? 

¶ Are you studying at College or University? 

¶ Do you need assistance with the purchase of 

equipment or books to enable you to study? 

If you can answer ñYESò to all of the above then apply in writing to  

Mr B. Hawkins, Agent for Sir Edmund De Moundeford Trust, 15 Lynn 

Road, Downham Market, Norfolk. PE38 9NL.  In your letter you MUST 

include the date you moved into the village, details of the course you 

are studying, where you are studying, the qualification you expect to 

achieve upon completion and any costs necessary for you to embark 

upon the course.  Include details of any books and/or equipment 

required.  If you know a Trustee please put their name in your 

application.  The award of a grant is at the discretion of the Trustees 

and shall not exceed Ã300.  Only one award will be made per applicant. 

¢ƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ƛǎ ǘŜŀǊŦǳƭ ŀƴŘ ŎǊȅƛƴƎ ŎƻƴǎǘŀƴǘƭȅΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ 
ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ŘŜǇǊŜǎǎŜŘΦ 

!ǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀŎǘǳŀƭ ŜƴǘǊȅ ƻƴ ŀ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǊŜŎƻǊŘΦ 

ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜΦ 

{ƻΣ ŘŜŀǊ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎΣ ŀǎ ȅƻǳ Ǝƻ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ Řŀƛƭȅ ǊƻǳǝƴŜǎΣ ǘŀƪŜ ŀ 
ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǇŀǳǎŜ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘΦ 5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŀǘ Ǿŀ Ǿŀ ǾƻƻƳΚ ¢ƘŜ 
ŀƴǎǿŜǊ ƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘΦ 9ƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴŎȅ 
ƻŦ ƭƛŦŜΣ ǎǇǊŜŀŘ Ƨƻȅ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ȅƻǳ 
ƎƻΣ ŀƴŘ ƭŜǘ ȅƻǳǊ Ǿŀ Ǿŀ ǾƻƻƳ ǎƘƛƴŜ 
ōǊƛƎƘǘƭȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ ǎŜŜΦ 

¸ƻǳǊǎ ƛƴ ŬǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘΦ 

IŜƭŜƴ   
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²Ŝǎǘ bƻǊŦƻƭƪ !Ǿƛŀǝƻƴ {ƻŎƛŜǘȅ Wǳƭȅ нлно 
ǿǿǿΦǿŜǎǘƴƻǊŦƻƭƪŀǾƛŀǝƻƴǎƻŎƛŜǘȅΦƻǊƎΦǳƪ 

! ƭŀǎǘ-ƳƛƴǳǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǎŀǿ ŀ ǎƳŀƭƭΣ ȅŜǘ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎΣ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²b!{Σ ƘŜŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ w!C .ƛǊŎƘŀƳ bŜǿǘƻƴΦ 
hǳǊ ǘƘŀƴƪǎ Ƴǳǎǘ ŬǊǎǘƭȅ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜΣ WŀƳƛŜΣ ŦƻǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƴƎ ǳǎ ŀǘ ǎǳŎƘ ǎƘƻǊǘ ƴƻǝŎŜ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦŜŜƭ ǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

¢ƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ŀ ǊŜǾŀƳǇ ǘƘŀǘ ƴƻǿ ǎŜŜǎ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǊƻƻƳǎ ǘƻ ²²LΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊ-ǿŀǊ ȅŜŀǊǎΣ ²²LL ŀƴŘ Ǉƻǎǘ ǿŀǊ ǇŜǊƛƻŘǎΦ 

{ǘŀǊǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ όŀƭǿŀȅǎ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘύ WŀƳƛŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ Ƙƻǿ 
w!C .ƛǊŎƘŀƳ bŜǿǘƻƴ ƻǇŜƴŜŘ Ƨǳǎǘ ŀ ƳƻƴǘƘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ !ƛǊ 
CƻǊŎŜ ƛƴ мфмуΦ 5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ōƻƳōŜǊ ŀƛǊŬŜƭŘΣ ƛǘ ǿŀǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ 
IŀƴŘƭŜȅ tŀƎŜ ±κмрллǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ŀŜǊƻǇƭŀƴŜǎΦ  

! Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ŦƻǳǊ-ŜƴƎƛƴŜ ōŜƘŜƳƻǘƘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ .ŜǊƭƛƴ ƛƴ 
ŜŀǊƭȅ bƻǾŜƳōŜǊ мфмуΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǿŜŀǘƘŜǊ ŘŜƭŀȅǎΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ǎŜǘōŀŎƪǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜǎΣ ǘƘŜ ǊŀƛŘ ǿŀǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ммǘƘΣ ǘŀƪŜ ƻũ ŀǊƻǳƴŘ ƭǳƴŎƘǝƳŜΦ !ǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜΣ ǎƻƳŜ ŜǾŜƴ ǎŀȅΣ ŀǎ 
ǘƘŜ ŀŜǊƻǇƭŀƴŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘŀƪŜ-ƻũΣ ƴŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊƳƛǎǝŎŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ 
{ǘŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊ-ǿŀǊ ȅŜŀǊǎ ǎŀǿ w!C .ƛǊŎƘŀƳ bŜǿǘƻƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ōƻƳōŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǎǘŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ŜŎƘŜƭƻƴǎ ƻŦ ²²LL Ŏǳǘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŜǘƘΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘǳǎ 
ƻŦ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ŜƴǎǳǊŜŘ ƛǘ ǿŀǎ ƪŜǇǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ȅŜŀǊǎΣ 
ŀǘ ƻƴŜ Ǉƻƛƴǘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ w!C ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ bƻǊŦƻƭƪΦ 

²²LL ǎŀǿ /ƻŀǎǘŀƭ /ƻƳƳŀƴŘ ǘŀƪŜ ŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ {ǿƻǊŘŬǎƘΣ !ƴǎƻƴΣ 
IǳŘǎƻƴ ŀƴŘ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ŀŜǊƻǇƭŀƴŜǎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜǎ ƘŀǾƛƴƎ ǎƘƻǊǘŜǊ 
ǎǘŀȅǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀǊΦ 

WŀƳƛŜΩǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŜǿǎ ǎǘŀǝƻƴŜŘ ŀǘ w!C .ƛǊŎƘŀƳ 
bŜǿǘƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ǿŀǎ ƻōǾƛƻǳǎΦ IŜ ǊŜƎŀƭŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ 
ōƻǘƘ ƘŜǊƻƛǎƳ ŀƴŘ ǘǊŀƎŜŘȅΦ ¢ƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŎǊŜǿǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ǎǳũŜǊ 
ƘŜŀǾȅ ƭƻǎǎŜǎΦ WŀƳƛŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŎǊŜǿǎ ǿŜǊŜ ƻƊŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ Ŏƻŀǎǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜƛǊ ǎƭƻǿ ƳƻǾƛƴƎΣ ƻǳǘŘŀǘŜŘ ŀŜǊƻǇƭŀƴŜǎ ǿŜǊŜ 
Ŝŀǎȅ ǇƛŎƪƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ŬƎƘǘŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ 
ŜƴǝǊŜ ǊŀƛŘǎ ōŜƛƴƎ ǿƛǇŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƴŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ŀƛǊŎǊŜǿǎΦ 

tƻǎǘ ǿŀǊ w!C .ƛǊŎƘŀƳ bŜǿǘƻƴ ǿŀǎ ƘŀƳǇŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀ ƘŀǊŘ ǊǳƴǿŀȅΦ 
bŜǾŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ƧŜǘ ŀƎŜΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŘǿƛƴŘƭŜŘΦ 
Lǘ ǿŀǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƛǊƻƴƛŎ ǘƘŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŀŜǊƻǇƭŀƴŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ŀ ƧŜǘΥ 
ǘƘŜ ŦƻǊŜǊǳƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƛŎƻƴƛŎ IŀǊǊƛŜǊΣ ǘƘŜ IŀǿƪŜǊ {ƛŘŘŜƭŜȅ YŜǎǘǊŜƭΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ǘǊƛŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ мфсрΦ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻǾŜǊ ǇŀƎŜ 
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