
  

 

!ƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ {ǘ aŀǊȅΩǎ /ƘǳǊŎƘΦ 

I  T  I 

Patient Feedback 

Shoe-String Security 

7/7 Remembered        Curios 

Our MP Talks About Casework 

Water, the Miracle Molecule 

Aviation Heritage 

And much more inside incl. all 

our usual puzzles 

More Carnival 2025 Photos inside 



н 

 C9[¢²9[[ hwD!bL{!¢Lhb{           [ƛǎǘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘΦ 

!ƭǾŜǾŀ vǳƛƭǘŜǊǎ {ƘŀǊƻƴ .ǳǊōǊƛŘƎŜ лмосстнтллн  

CŜƭǘǿŜƭƭ .ƻǿƭǎ aŀǊǝƴ .ƭŀŎƪƳŀƴ унфунм 

     ¢ƘŜ wƻȅŀƭ .ǊƛǝǎƘ [ŜƎƛƻƴ όIŀƭƭ  унупулύ Lŀƴ wŀȅƴŜǊ лттсс опустф  

w.[ tƻǇǇȅ !ǇǇŜŀƭ hǊƎŀƴƛǎŜǊ aŀǊȅ wŜȅƴƻƭŘǎ унумол 

CŜƭǘǿŜƭƭ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ 

                 !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 
aŀǊƛƻƴ [ǳŎŀǎ ό/ƘŀƛǊƳŀƴύ 

унутсф 

 

CŜƭǘǿŜƭƭ ¢ŀōƭŜ ¢Ŝƴƴƛǎ /ƭǳō {ǘŜǾŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ  лтпос флррнл 

.ŜŀǾŜǊǎ ŀƴŘ /ǳōǎ /ƭŀƛǊŜ {ŎŀǊũ унтррр 

CŜƭǘǿŜƭƭ {ŎƘƻƻƭ t¢!  Ϫ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

CŜƭǘǿŜƭƭ ²ƻƳŜƴϥǎ LƴǎǝǘǳǘŜ /ƭŀƛǊŜ {ŎŀǊũ унтррр 

CŜƭǘǿŜƭƭ tƭŀȅƎǊƻǳǇ aŜǊƭŜ DŀƭƭŀƎƘŜǊ лтрун отмфуп 

CŜƭǘǿŜƭƭ {Ŏƻǳǘ DǊƻǳǇ /ƭŀƛǊŜ {ŎŀǊũ унтррр 

CŜƭǘǿŜƭƭ ¦ƴƛǘŜŘ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō bŜƛƭ 9ŘǿŀǊŘǎ ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅύ лтофмуссфмп 

CŜƭǘǿŜƭƭ ¦ƴƛǘŜŘ ¸ƻǳǘƘ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō YŀǘŜ /ƻƭƭƛƴǎ лтууууптпрн 

CŜƭǘǿŜƭƭ ϧ ¢ƘŜǜƻǊŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aŜƴŎŀǇ aǊǎ ¢Φ {ƛǎƳŜȅ унтнфн 

CŜƭǘǿŜƭƭ .ǊƻǿƴƛŜǎ ¢ǊŀŎŜȅ /ƻŎƪ  

CŜƭǘǿŜƭƭ {ƻŎƛŀƭ /ƭǳō  унулфо 

CŜƭǘǿŜƭƭ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ aǊǎ WΦ [ƛƭƭȅŎǊƻǇ унуооп 

CŜƭǘǿŜƭƭ DƻƭŦ /ƭǳō WƻŀƴƴŜ .ŀǘŜǎ унтспп 

CŜƭǘǿŜƭƭ Lƴ .ƭƻƻƳ wƛǘŀ tŀƎŜ лттуропрсмп 
wŜŎǘƻǊ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ tŀǊƛǎƘ /ƘǳǊŎƘ 
/ǳǊŀǘŜ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ 

wŜǾŘΦ Wƻŀƴ IƻǊŀƴ 
Wǳŀƴƛǘŀ IŀǿǘƘƻǊƴŜ 

унулоп 
лмоос тнурпр 

/ƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ   /ƘǊƛǎǝƴŜ tŀǊƪŜǊ унтмрн 

CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ {ǘŜǇƘŜƴ tŀǊƪŜǊ унтмрн 

CŜƭǘǿŜƭƭ aŜƴΩǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘ унтлнф 

CŜƭǘǿŜƭƭ aŜǘƘƻŘƛǎǘǎ aƛƪŜ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ лттмн ртутнм 

CŜƭǘǿŜƭƭ aǳǎŜǳƳ DǊŀƘŀƳ {ƛƳƻƴǎ унуоут 

tŀǊƛǎƘ /ƭŜǊƪΣ Wƻ aŀǊǝƴΦ 9ƳŀƛƭΥ ŎƭŜǊƪϪŦŜƭǘǿŜƭƭǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ унуоуо 

  tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκŦŜƭǘǿŜƭƭǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ 

CŜƭǘǿŜƭƭϥǎ IƛǎǘƻǊȅ ²ŜōǎƛǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŦŜƭǘǿŜƭƭΦƴŜǘ 

5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜ ƛǎ мпǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлнр 
{ǳōƳƛǧŜŘ ŀǊǝŎƭŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƘŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴΣ ŜƳŀƛƭŜŘ ƻǊ ǘȅǇŜŘ ƛƴ a{ ²ƻǊŘ ŀƴŘ 
ǎŜƴǘ ǘƻΥ ¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊΣ aǊ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘΣ мсΣ CŀƭŎƻƴ wƻŀŘΣ CŜƭǘǿŜƭƭΣ όунтлнфύΣ 

9ƳŀƛƭΥ ƎŀǊƭŀƴŘǇϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 
!ŘǾŜǊǝǎŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊΥ {ǳǎŀƴ ²ƛǘƘŜǊǎΣ  

¢ƘŜ .ǳƴƎŀƭƻǿΣ .ƭŀŎƪŘȅƪŜ wƻŀŘΣ CŜƭǘǿŜƭƭ όунттруύ 
9ƳŀƛƭΥ ǎψǿƛǘƘŜǊǎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻΦǳƪ 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛǎ ōȅ Lŀƴ ²Ŝōō όунумстύ ϧ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŦƻǊ ϻр ŀ ȅŜŀǊΣ ƛƴŎƭΦ ǘǿƻ ŦǊŜŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŦǊŜŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛƴ CŜƭǘǿŜƭƭΦ  DƛƊ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊΦ 

http://www.feltwellparishcouncil.norfolkparishes.gov.uk
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Lě ¸Ĉĥė {ùìĂ /ėķìĂä hĥġ ãĈė Á {ÁûÁÕΚ  
ό!ěùìĂä ãĈė Á CėìÙĂÕΧύ 

!ƘΣ !ǳƎǳǎǘΦ  ¢Ƙŀǘ ƎƭƻǊƛƻǳǎ .ǊƛǝǎƘ ƳƛȄ ƻŦ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ǿŜŀǘƘŜǊΣ 
ƴƻƛǎȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ƘƻƳŜ нпκтΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƻōƭŜ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ Ϧŀ ƭƛǧƭŜ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŎƘƛƭƭŜŘϦ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǿŀǎǇǎ ŀǊǊƛǾŜΦ 

LǘΩǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ƻǳǊ ǎƪƛƴ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ŀŎǘ ƭƛƪŜ ŀ ƳƻƻŘȅ 
ǘŜŜƴŀƎŜǊΦ  hƴŜ ƳƛƴǳǘŜ ƎƭƻǿƛƴƎΣ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ōƭƻǘŎƘȅΣ ŘǊȅΣ ƻǊ ƘƻǎǝƴƎ ŀ 
ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǎǇƻǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎƴΩǘ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǊōŜŎǳŜΦ  LŦ ȅƻǳǊ ŦŀŎŜ ŦŜŜƭǎ 
ƭƛƪŜ ƛǘΩǎ ƎƻƴŜ ƻƴ ƘƻƭƛŘŀȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳΣ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜΦ 

IŜǊŜΩǎ ǘƘŜ ǎŎƻƻǇΥ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ ȅƻǳǊ ǎƪƛƴŎŀǊŜ ǊƻǳǝƴŜ ǘƘŀǘΩǎ 
ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƻǎΦ  Lǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ȅƻǳǊ ƎǳǘΦ 

¸ŜǎΣ  ȅƻǳǊ ƎǳǘΦ  ¢Ƙŀǘ ŜǾŜǊ-ǊŜƭƛŀōƭŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŜƴƎƛƴŜ ǊƻƻƳ ǘƘŀǘΩǎ ōŜŜƴ 
ōŀǧƭƛƴƎ Ǿŀƭƛŀƴǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǎŀǳǎŀƎŜ ǊƻƭƭǎΣ !ǇŜǊƻƭ ǎǇǊƛǘȊ ŀƴŘ 
ƛŎŜ ŎǊŜŀƳΦ  .ƭŜǎǎ ƛǘΦ 

¢ƘŜ Dǳǘ-{ƪƛƴ DƻǎǎƛǇ 

{ŎƛŜƴŎŜ ƴƻǿ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ǘƘƛƴƎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ Ǝǳǘςǎƪƛƴ ŀȄƛǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ƳŜŀƴǎ ȅƻǳǊ ǘǳƳƳȅ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀŎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƘŀǩƴƎ 
ōŜƘƛƴŘ ȅƻǳǊ ōŀŎƪ ǘƘƛǎ ǿƘƻƭŜ ǝƳŜΦ  ²ƘŜƴ ȅƻǳǊ Ǝǳǘ ƳƛŎǊƻōƛƻƳŜ 
όǘƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ōŀŎǘŜǊƛŀ ƪŜŜǇƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ƻǊŘŜǊύ ƛǎ ƻǳǘ ƻŦ 
ǿƘŀŎƪΣ ȅƻǳǊ ǎƪƛƴ Ŏŀƴ Ǝƻ ŀ ōƛǘ ǊƻƎǳŜΦ 

¢Ƙƛƴƪ ƻŦ ƛǘ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΥ ŀ ǿŜƭƭ-ŦŜŘΣ ǊŜǎǘŜŘ Ǝǳǘ Ґ ŎŀƭƳΣ ǇƭǳƳǇ ǎƪƛƴΦ  ! 
ƎǊǳƳǇȅΣ ƻǾŜǊƭƻŀŘŜŘ Ǝǳǘ Ґ ǎƪƛƴ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪǎ Ƙƻǿ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŀƊŜǊ ǘƘǊŜŜ 
ƘƻǳǊǎ ƛƴ ŀ ǘƘŜƳŜ ǇŀǊƪ ǉǳŜǳŜ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜƭǘŜŘ /ƻǊƴŜǧƻΦ 

{ƻΣ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ȅƻǳ ŘƻΚ 

[ƻƻƪΣ LΩƳ ƴƻǘ ƘŜǊŜ ǘƻ Ǌǳƛƴ ŀƴȅƻƴŜΩǎ ƘƻƭƛŘŀȅΣ ƻǊ ŎƻƴŬǎŎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƭƻǧŜŘ 
ŎǊŜŀƳΦ  .ǳǘ ƛŦ ȅƻǳǊ ǎƪƛƴΩǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǊŜǎŜƳōƭŜ ŀ Ǌŀƛǎƛƴ ƛƴ ǎŀƴŘŀƭǎΣ 
ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ƎŜƴǘƭŜ ƴǳŘƎŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳ ōŀŎƪ ƻƴ ǘǊŀŎƪΥ 

мΦ IȅŘǊŀǘŜ όǿƛǘƘ ŀŎǘǳŀƭ ǿŀǘŜǊύΥ 
wƻǎŞ ŘƻŜǎƴΩǘ ŎƻǳƴǘΦ  bŜƛǘƘŜǊ ŘƻŜǎ ŎƻũŜŜΦ  ¸ƻǳǊ ǎƪƛƴ ƭƻǾŜǎ ŀ ƎƻƻŘ 
ǊƛƴǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜΣ ǎƻ ƪŜŜǇ ǘƘŀǘ ǊŜǳǎŀōƭŜ ōƻǧƭŜ ƘŀƴŘȅΦ 

нΦ 9ŀǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƎǊŜǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΥ 
LΩƳ ǘŀƭƪƛƴƎ ŬōǊŜΣ ŎƻƭƻǳǊΣ ŎǊǳƴŎƘΗ  ¢Ƙƛƴƪ ōŜǊǊƛŜǎΣ ƭŜŀŦȅ ƎǊŜŜƴǎΣ ŀƴŘ 
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ōŜŀƴǎΤ ŀƭƭ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŦƻǊ ŦŜŜŘƛƴƎ ȅƻǳǊ Ǝǳǘ όŀƴŘ ȅƻǳǊ ƎƭƻǿύΦ 

оΦ DŜǘ ƳƻǾƛƴƎΥ 
¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŎŀƭŜ ŀ ƳƻǳƴǘŀƛƴΦ  ! ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŀ ōƛǘ 
ƻŦ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΣ ƻǊ ŎƘŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ǿƘƛƭŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ /ŀƭƛǇǇƻ ǿƛƭƭ ŘƻΦ 

пΦ {ƭŜŜǇ όǿƘŜƴ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ŎŀƴύΥ 
LǘΩǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ ǎƪƛƴ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘŜǎΣ ȅƻǳǊ Ǝǳǘ ǊŜǎŜǘǎΣ ŀƴŘ ŦǊŀƴƪƭȅΣ ȅƻǳ ƎŜǘ 
ǘƻ ōŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŀƴŘ ǳƴōƻǘƘŜǊŜŘΦ  DǊŀō ƛǘ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ƘŀƴŘǎΦ 

рΦ [ŀǳƎƘ ƳƻǊŜΥ 
LǘΩǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ  ²ǊƛƴƪƭŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ Ƨƻȅ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿƻǊǘƘ ƛǘΦ 

Cƛƴŀƭ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ CǊƻƳ ǘƘŜ tƛƭŀǘŜǎ aŀǘ 

LΩƳ ƴƻǘ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ƭƻƻƪ нр ŀƎŀƛƴ όǘƘƻǳƎƘ ǇŜƻǇƭŜ ƻƊŜƴ 
ǎŀȅ tƛƭŀǘŜǎ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜƳ ŦŜŜƭ ȅƻǳƴƎŜǊ ŀƴŘ ŦŀǊ ƭŜǎǎ ŎǊŜŀƪȅύΦ  .ǳǘ L Ŏŀƴ 
ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘƛǎΤ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ȅƻǳǊ ƛƴǎƛŘŜǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǎƛŜǎǘ ǿŀȅǎ ǘƻ 
ƭƻǾŜ ǘƘŜ ǎƪƛƴ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀƊŜǊ ŀ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ŀƴŘ 
ƛƴǎŜŎǘ ǊŜǇŜƭƭŜƴǘΦ 

LŦ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ǘƘƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ȅƻǳΣ ƻǊ ȅƻǳΩǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀ ōƛǘ ǎƭǳƎƎƛǎƘ ŀƴŘ 
ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ȅƻǳΩǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ Ƴȅ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ǎŜŜ 
ǿƘŀǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎΦ  hǊ Ƨǳǎǘ ŎŀǘŎƘ ƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ƭŜǘΩǎ ŎƘŀǘΣ LΩƳ ŀƭǿŀȅǎ ǳǇ ŦƻǊ ŀ ƴŀǧŜǊ ŀōƻǳǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ƎƻƻŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻǳǘ όŀƴŘ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ƎǊǳƳōƭŜ ŀōƻǳǘ ǿŀǎǇǎύΦ 

²ƘƛŎƘŜǾŜǊ ǿŀȅ ȅƻǳΩǊŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘΩǎ 
ǿǊŀƴƎƭƛƴƎ ƪƛŘǎΣ ǎƛǇǇƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōǳōōƭȅΣ ƻǊ ŘƻŘƎƛƴƎ bƻǊŦƻƭƪΩǎ 
ŬƴŜǎǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ŀ ōƛǘ ƻŦ 
ōŀƭŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜΣ ŀƴŘ ŀ ƴƻŘ ǘƻ ȅƻǳǊ Ǝǳǘ Ŏŀƴ Ǝƻ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ƛƴ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳ ƎƭƻǿΦ 

²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀ ƘŀǇǇȅΣ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ǿŜƭƭ-ŦǳŜƭƭŜŘ ǎǳƳƳŜǊΤ ǎƪƛƴΣ Ǝǳǘ ŀƴŘ ŀƭƭΗ 

IŜƭŜƴ DƻŘŘŀǊŘ-bƛŎƪƻƭƭǎ  
ƘǧǇǎΥκκƭƛŦŜŬǘƴŜǎǎǊŜŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦŎƻƳ 

¢Ƙƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƛǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ōȅ [ƛƳŜǘǊŜŜ tǊƛƴǝƴƎΣ  

м-н ¢ǊŀŦŀƭƎŀǊ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ǎǘŀǘŜΣ 5ƻǿƴƘŀƳ aŀǊƪŜǘΣ t9оу ф{²Φ Φ  

tƘƻƴŜΥ лмосс оуофуф  



с 

 



т 

 

CėĈā ¢éÙ /ûÁěěėĈĈā 

CƛǊǎǘΣ ǘǿƻ ƛǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ȅƻǳƴƎŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎΦ  
Lƴ {ǿƛƊǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƭŀƴǝƴƎ ōŜŀƴǎ ŀƴŘ ǎǳƴƅƻǿŜǊǎΦ  

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ŀ ǎŜŜŘΦ  

Iƻǿ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀ Ǉƭŀƴǘ 

CƛǊǎǘΣ ǿŜ ƎŜǘ ŀ Ǉƭŀƴǘ ǇƻǘΦ 
¢ƘŜƴΣ ǿŜ Ǉǳǘ ǎƻƛƭ ƛƴ ƻǳǊ ǇƻǘΦ 

bŜȄǘΣ ǿŜ ƳŀƪŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ƘƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜΦ 
¢ƘŜƴΣ ǿŜ Ǉǳǘ ƻǳǊ ǎŜŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƭŜΦ 

!ƊŜǊ ǘƘŀǘΣ ǿŜ ǿŀǘŜǊ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ōǳǘ ƴƻǘ ǘƻƻ ƳǳŎƘΗ 
CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ƭŜŀǾŜ ƻǳǊ Ǉƻǘ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ǎǳƴƴȅΦ 

aŀƎǇƛŜǎ /ƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ¢ƘŜ DǊŜŀǘ CƛǊŜ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΦ 
ό¢ƘŜ ōǊŀŎƪŜǘŜŘ ƭŜǧŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊΦ 

Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀǎǘΚ 

²Ŝ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ƴƻƴ-ŬŎǝƻƴ ōƻƻƪǎ ό!ύ 
²Ŝ Ŏŀƴ ǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ όDύ          ²Ŝ Ŏŀƴ Ǿƛǎƛǘ ƳǳǎŜǳƳǎ ό{ύ 
²Ŝ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛŀǊȅ ƻŦ {ŀƳǳŜƭ tŜǇȅǎ όwύ 

²ƘŜƴ ǿŀǎ ¢ƘŜ DǊŜŀǘ CƛǊŜ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΚ 

мссс όwύ 

²ƘŜǊŜ ŘƛŘ ¢ƘŜ DǊŜŀǘ CƛǊŜ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ ǎǘŀǊǘΚ 

Lƴ ¢ƘƻƳŀǎ CŀǊǊƛƴŜǊΩǎ ōŀƪŜǊȅΣ tǳŘŘƛƴƎ [ŀƴŜΣ [ƻƴŘƻƴ ό9ύ 

²Ƙȅ ŘƛŘ ¢ƘŜ DǊŜŀǘ CƛǊŜ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ ǎǇǊŜŀŘΚ 

Lǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ Ƙƻǘ ǎǳƳƳŜǊ όDύ   ¢ƘŜ ƘƻǳǎŜǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ƻŦ ǿƻƻŘ όwύ 
¢ƘŜ ƘƻǳǎŜǎ ǿŜǊŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ό5ύ    Lǘ ǿŀǎ ǿƛƴŘȅ ό5ύ 

Iƻǿ ŘƛŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘǊȅ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜ ŬǊŜ ƻǳǘΚ 

¢ƘŜȅ ŬƭƭŜŘ ƭŜŀǘƘŜǊ ōǳŎƪŜǘǎ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ wƛǾŜǊ ¢ƘŀƳŜǎ όCύ 
¢ƘŜȅ ǳǎŜŘ ǿŀǘŜǊ ǎǉǳƛǊǘǎ ǘƻ ǎǇǊŀȅ ǿŀǘŜǊ ό{ύ 
¢ƘŜȅ ǇǳƭƭŜŘ ƘƻǳǎŜǎ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ ŀ ŬǊŜ Ƙƻƻƪ ό!ύ 

²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀƊŜǊ ¢ƘŜ DǊŜŀǘ CƛǊŜ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΚ 

IƻǳǎŜǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ƻŦ ǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ōǊƛŎƪ όhύ 
YƛƴƎ /ƘŀǊƭŜǎ LL ŀǎƪŜŘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ ²ǊŜƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ 
[ƻƴŘƻƴ ό!ύ  

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ ²ǊŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ǊŜōǳƛƭǘ {ǘ tŀǳƭΩǎ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ό5ύ 



у 

 



ф 

 

²Ŝǎǘ bƻǊŦƻƭƪ !Ǿƛŀǝƻƴ {ƻŎƛŜǘȅ  
ǿǿǿΦǿŜǎǘƴƻǊŦƻƭƪŀǾƛŀǝƻƴǎƻŎƛŜǘȅΦƻǊƎΦǳƪ 

Wǳƭȅ нлнр  

aŀǎǘŜǊ ǊŀŎƻƴǘŜǳǊΣ ¢ǊŜǾƻǊ IŜǿƛǧΣ ǿƛǘƘ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ 
ŜƴǳƴŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻƭƛǎƘŜŘ ƴƻǊǘƘ bƻǊŦƻƭƪ ŀŎŎŜƴǘΣ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ƳŀǎǘŜǊǇƛŜŎŜ ǘƻ ²b!{Σ ǿƛǘƘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƻƴΦ Lǘϥǎ 
ƴƻǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǿƘŜƴ ƻƴŜ ǊŜŀƭƛǎŜǎ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ¢ǊŜǾƻǊϥǎ 
ǎǘƻǊȅ ōŜƎŀƴΥ Lƴ мфпп ŀ .нп [ƛōŜǊŀǘƻǊΣ ǘƘŜ .ŜƭƭŜ ƻŦ .ƻǎǘƻƴΣ ǘƻƻƪ ƻũ 
ŦǊƻƳ w!C IƻǊǎƘŀƳ {ǘΦ CŀƛǘƘ ŀƴŘΣ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ƛǘǎ ŀǎŎŜƴǘΣ ŎǊŀǎƘŜŘ 
ƛƴǘƻ ŀ ǿƻƻŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ wŀƭǇƘ IŜǿƛǧϥǎ ŦŀǊƳ ŀǘ CǊŜǧŜƴƘŀƳΦ wŀƭǇƘ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ǊǳǎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜǎŎǳŜ п ƻǳǘ ƻŦ 
ǘƘŜ мл ŎǊŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ǊŜǾƻǊΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŀ ǘǿƛƴƪƭŜ ƛƴ ŦŀǘƘŜǊ 
wŀƭǇƘϥǎ ŜȅŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŜȅŜ ǿƛǘƴŜǎǎ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ōǊŀǾŜǊȅ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŎǳŜǊǎΦ ¢ǊŜǾƻǊΣ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 
bŜǿ CŀǊƳ !Ǿƛŀǝƻƴ IŜǊƛǘŀƎŜ DǊƻǳǇΣ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƛǘ Ƙƛǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƭƭŜƴ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǳǊǾƛǾƻǊǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘΣ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜǿŀǊŘŜŘ 
ƘƛƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΦ 5ǳǊƛƴƎ ŀ ϥŘƛƎϥΣ ŀ ƎƻƭŘ ōǊŀŎŜƭŜǘ ǿŀǎ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ōŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ŀƴ ŀƛǊƳŀƴϥǎ ǿƛŦŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 
ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ¢ǊŜǾƻǊϥǎ ŎŀǳǎŜ ōǳǘΣ ƻƴ 
ŀ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀΣ ¢ǊŜǾƻǊΣ ƛƴ ŀƴ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ 
ƎŜǎǘǳǊŜΣ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ 
ǊƛƎƘǜǳƭƭȅ ōŜƭƻƴƎŜŘ ŀƴŘΣ ƛǘ ǿŀǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ƎŜǎǘǳǊŜ ƻŦ ƳŀƎƴŀƴƛƳƛǘȅ ōȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎΥ ǿƘŜƴ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ϥǇǳǊǇƭŜ ƘŜŀǊǘϥ ƘŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƛǘ ōŜŎŀǳǎŜΣ ƘŜ ŦŜƭǘΣ ǘƘŜ 
ŀǿŀǊŘ ǿŀǎ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ƳƻŎƪŜǊȅ ƻŦ ōǊŀǾŜǊȅ ǿƘŜƴ ŀƭƭ ƘŜ ƘŀŘ ƭƻǎǘ ǿŀǎ 
ƻƴŜ ƭƛǧƭŜ ŬƴƎŜǊΦ  

¢ǊŜǾƻǊϥǎ ŘƛƎƎƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊ ŘƛŘ ƴƻǘ ŬƴƛǎƘ ƛƴ CǊŜǧŜƴƘŀƳΤ ŀǊƳŜŘ ǿƛǘƘ 
ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ƭƛŎŜƴŎŜǎ ƘŜ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ǳƴŜŀǊǘƘŜŘ мтф ǎƛǘŜǎΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǿŀǊ ƛǘ 
ǎŜŜƳǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ϥƛƴƛǝŀǝǾŜϥ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǿƘƛŎƘ ŘŜŜƳŜŘ ƛǘ 
ŎƘŜŀǇŜǊΣ ƻǊ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘΣ ǘƻ ōǳǊȅ ǿŀǊ ǎǳǊǇƭǳǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜŎȅŎƭŜ 
ƛǘΤ ƻƴŜ ǎǳŎƘ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ŀǘ w!C ²ŀǧƻƴΦ CƻǊƳŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ƛǊƻƴƛŎŀƭƭȅΣ ƛǘ ƘŜƭŘ 
DŜǊƳŀƴ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ ¢Ƙƛǎ ōǳǊƛŀƭ ǎƛǘŜ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀƴ ǳƴǳǎǳŀƭ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ŀǊǘŜŦŀŎǘǎΥ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ aƻǎǉǳƛǘƻ ǳƴŘŜǊŎŀǊǊƛŀƎŜ ŀƴŘ aŜǊƭƛƴ ŜƴƎƛƴŜ 
ǇŀǊǘǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊƛǎǝƴŜ w!C ƳƻƴƻƎǊŀƳƳŜŘ ƳǳƎǎΣ ǘŜŀ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǎŜǘǎ ŀƴŘ ƭŀŘƛŜǎ ǿƻƻŘŜƴ ǘƻƛƭŜǘ ǎŜŀǘǎΦ                    /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мо 
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мл 

 



мм 

 

CŜƭǘǿŜƭƭ ¦ƴƛǘŜŘ C/ ƘŀǾŜ о ǘŜŀƳǎ ŀŶƭƛŀǘŜŘ τ ¦L рϥǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ 
bƻǊŦƻƭƪ ¸ƻǳǘƘ [ŜŀƎǳŜΣ ±9¢{ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ bƻǊŦƻƭƪ ±Ŝǘǎ [ŜŀƎǳŜ ŀƴŘ 
{ŜƴƛƻǊ ¢ŜŀƳ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ !ƴƎƭƛŀƴ /ƻƳōƛƴŀǝƻƴ [ŜŀƎǳŜΦ 

¦мрϥǎ - hǳǊ ŬǊǎǘ ǎŜŀǎƻƴ ŀǘ CŜƭǘǿŜƭƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 
ŘƛǎƘŜŀǊǘŜƴƛƴƎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻȅǎ ōǳǘ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ 
ǎŜŀǎƻƴΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜŀǎƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻƴŜΦ ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǎŜǧƭŜŘ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ƭƻǎǘ 
ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƘƻƳŜ ƎŀƳŜ ǘƘŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ тΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀ 
ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŘǊŀǿǎ ŀƴŘ ŀ ǿƛƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ 
ǇƛŎƪ ǳǇ ŀ ƘŀǊŘ-ŦƻǳƎƘǘ ǿƛƴ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ 
ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȅǎ ǊŜŀƭƭȅ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦƻƻǘōŀƭƭΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ 
ƻƴƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ о ƳƻǊŜ ǿƛƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǘƘŜ ōƻȅǎ 
ǎƘƻǿŜŘ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ƎŀƳŜ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ƎŀǾŜ 
ǳǇΦ ¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ŧƻƻǘōŀƭƭ Ƨǳǎǘ Ǝƻǘ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ōŜǧŜǊΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ 
ƎŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǿŀǎ ŀ Ƴǳǎǘ ǿƛƴ ƎŀƳŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΣ ǘƘŜ 
ŬƎƘǘ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǘƻ ǿŀǘŎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 
ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜƭƭ-ŘŜǎŜǊǾŜŘ ǿƛƴΦ τ aŀǧ DǊŀǎǎ 
aŀƴŀƎŜǊ 

±9¢{ τ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǘƻ ƭŜŀƎǳŜ ƻƴŜ ƛƴ ƻǳǊ ŘŜōǳǘ ǎŜŀǎƻƴ 
ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ŬǊƛƴƎ ƻƴ ŀƭƭ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎΣ ǎŎƻǊƛƴƎ м р 
Ǝƻŀƭǎ ƛƴ ƻǳǊ ŬǊǎǘ о ƎŀƳŜǎΦ ²ƛǘƘ ƴƻǘŀōƭŜ ǿƛƴǎ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŀǿŀȅ ŀƎŀƛƴǎǘ 
aǳƴŘŦƻǊŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜϥǾŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜŀǎƻƴ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƳƛŘ 
ǘŀōƭŜ ŀƊŜǊ ŀ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ŦƻǊ ǇƭŀȅŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ƎŀƳŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ƻǾŜǊ ор ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ±9¢{ ǘŜŀƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 
ŎƭǳōΦ hǳǊ ŜƴŘ ƻŦ ǎŜŀǎƻƴ ŀǿŀǊŘǎ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ǘƻ τ aŀƴŀƎŜǊϥǎ ǇƭŀȅŜǊ 
bƛŎƪ ²ŀǊŘΣ tƭŀȅŜǊϥǎ ǇƭŀȅŜǊ YŜǾ {ƘŀƊƻ ŀƴŘ /ŀǇǘŀƛƴϥǎ ǇƭŀȅŜǊǎ ½ƻƭǘƻƴ 
²ŀƛǘŜǎΦ - WŀƳƛŜ 5ŜƳǇǎŜȅ τ aŀƴŀƎŜǊ 

{9bLhw{ τ ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ о ƴƻǊǘƘ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ 
ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛȄǘƘ ǎŜŀǎƻƴ ƛƴ ŀ ǊƻǿΦ !ƊŜǊ ƎƻƛƴƎ ǳǇ ǎƻ Ƴŀƴȅ 
ƭŜŀƎǳŜǎ ƛƴ ŀ Ǌƻǿ ǿŜ ƪƴŜǿ ǘƘƛǎ ƭŜŀƎǳŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ōǳǘ ǿƛǘƘ 
ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ 

C9[¢²9[[ ¦bL¢95 Chh¢.![[ /[¦. 

нлнпκнр {ÙÁěĈĂ wÙĔĈėġ 



мн 

 

 



мо 

 

.ŀǊǊƛŜ ŀƴŘ WŀŎƪƛŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ 

ƳǳŎƘ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ƪŜǇǘ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘ ŀƴŘ ƎŀǾŜ 

ǳǎ ǎǳŎƘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǳǊǇǊƛǎŜΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ 

ōŜŀǳǝŦǳƭ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘǊŜŀǎǳǊŜΦ 

CÙûġıÙûûΩě .Ùěġ YÙĔġ {ÙÏėÙġ 

ǎƻƳŜǿƘŜǊŜΦ {ƻƳŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ƭŜƊ ǘƘŜ ǘŜŀƳΣ ǿŜ ƎŀƛƴŜŘ ƻǘƘŜǊ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ 
ǇƭŀȅŜǊǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŜŘ ōȅ ƻǳǊ 
/ŀǇǘŀƛƴ ¢ŜŘŘȅ ²ŜōōŜǊΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǿŜ ƴŀǊǊƻǿƭȅ ƳƛǎǎŜŘ 
ǇǊƻƳƻǝƻƴ ōȅ ǘǿƻ ǇƻƛƴǘǎΣ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘƘƛǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀƎǳŜΦ 9ƴŘ ƻŦ ǎŜŀǎƻƴ 
ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜ τ /ƘŀǊƭƛŜ .ŀƪŜǊ !ǿŀǊŘ τ /ƘŀǊƭƛŜ tƻǿŜǊΣ 
tƭŀȅŜǊϥǎ tƭŀȅŜǊ τ /ƘŀǊƭƛŜ tƻǿŜǊΣ /ŀǇǘŀƛƴǎ tƭŀȅŜǊ τ /ƭŀȅǘƻƴ ²ŀƛǘŜǎ 
ŀƴŘ aŀƴŀƎŜǊϥǎ ǇƭŀȅŜǊ τ /ƭŀȅǘƻƴ ²ŀƛǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǳǇ-ŀƴŘ-ŎƻƳƛƴƎ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊ ǿŀȅ ƎƛǾƛƴƎ CŜƭǘǿŜƭƭ 
¦ƴƛǘŜŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŀƴŘ ǎƛƭǾŜǊ ǿŀǊŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ /ŀǊƭ tŜŎƪƘŀƳ - aŀƴŀƎŜǊ 

CŜƭǘǿŜƭƭ ¦ƴƛǘŜŘ C/ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ ŘƻƴŀǘƻǊǎΣ 
ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǇƭŀȅƛƴƎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ƻǳǊ Ŏƭǳō ƎƻƛƴƎΣ ǘƘŜ ǘŜŀ Ƙǳǘ ƭŀŘƛŜǎΣ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ǳǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŦŀƴǎκǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ǿƘƻ ǘǳǊƴ ǳǇ ŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ 
ƘƻƳŜ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŀǿŀȅΦ 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇ-ŀƴŘ-ŎƻƳƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ŀǘ 
ǘƘŜ [ŀƴŜΦ 

²b!{ wŜǇƻǊǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ф 

!ǎ ŀ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǇƻǎǘŜǊƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ¢ǊŜǾƻǊϥǎ ƳǳǎŜǳƳ ƛǎ ŦǊŜŜ 
ǘƻ ǎŀǾƻǳǊ ŀƴŘ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀŎǘ ƻŦ ƎƻƻŘ ǿƛƭƭ ƘŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ƻǳǊ 
ǎƻŎƛŜǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦǳǘǳǊŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ - ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ¢ǊŜǾƻǊΦ 
aƻǊŜ ŦǊƻƳ ƘƛƳ ƻƴ ŦŀŎŜōƻƻƪ ϪƴŜǿŦŀǊƳ ŀǾƛŀǝƻƴΦ  

aƻǊŜ ŦǊƻƳ ǳǎ ŀǘ ǿǿǿΦǿŜǎǘƴƻǊŦƻƭƪŀǾƛŀǝƻƴǎƻŎƛŜǘȅΦƻǊƎΦǳƪ 

¢Ƙŀƴƪǎ ŀƭǎƻ Ǝƻ ǘƻ ƻǳǊ .ƻǿƭǎ /ƭǳō ǎǘŀƭǿŀǊǘǎΣ ±ŀƭ ŀƴŘ [ŜƴΣ ǿƘƻǎŜ 
ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳǎ ǿƛǘƘ ŦŜŜ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ 

bƛƎŜƭ ¢ƻƻǘƘ - ǊŜǇƻǊǘŜǊΦ  



мп 

 

²Ŝ ƳŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴΣ тǇƳΣ оǊŘ CǊƛŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ 
 

!ǳƎΦ мрǘƘ - YŜǾƛƴ .ƻŀǊŘƳŀƴ - ¢.! 
{ŜǇΦ мфǘƘ - [ƛȊ [ŜǎƭŜȅ-{ƳƛǘƘ - hȄōǳǊƎƘ Iŀƭƭ 
hŎǘΦ мтǘƘ - {ǘǳŀǊǘ {ŀƳǳŜƭǎ - DƘƻǎǘǎ ƻŦ CŜƭǘǿŜƭƭ 
bƻǾΦ нмǎǘ - {ƻŎƛŜǘȅ !ƴƴǳŀƭ 5ƛƴƴŜǊ 
5ŜŎΦ - {ǘΦ bƛŎƘƻƭŀǎ /ƘǳǊŎƘ - /ŀǊƻƭǎ ōȅ /ŀƴŘƭŜƭƛƎƘǘ ¢.! 

CŜƭǘǿŜƭƭ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ - ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ нлнр 

 

 

hƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴΚ    bŜǿ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΚ 

         ²ŀƴǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΚ 

¢ƘŜƴ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ млŀƳ -мнΦƴƻƻƴ ŀǘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Iŀƭƭ ƛƴ 
.Ŝƭƭ {ǘǊŜŜǘΦ  

/I!¢Σ DŜƴǘƭŜ 9ȄŜǊŎƛǎŜǎΣ tƭŀȅ ¢ŀōƭŜ ¢ŜƴƴƛǎΣ {ƴƻƻƪŜǊΣ .ƻŀǊŘ DŀƳŜǎΣ 
/ŀǊŘǎΣ 5ƻƳƛƴƻŜǎ ŀƴŘ ƭƻŀŘǎ ƳƻǊŜΦ  ²Ŝ Řƻ /ƻǳƴǘŘƻǿƴΣ .ƛƴƎƻ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ .ǊƛƴƎ ϧ .ǳȅ ǘŀōƭŜΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŜŀǊ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŦƻǊƳ 
ŬƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

hǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ŀƎŜ му τǿƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅΦ 

/ƻƳŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ƛƴ ƻǳǊ 
²ŀǊƳ {ǇŀŎŜΦ 

hƘΣ ŀƴŘ ǿŜ Řƻ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ 

¢h¢![[¸ !//9{{L.[9 tw9aL{9{ 

Feltwellbeings  

[Lb9 5!b/LbD ǿƛǘƘ a!wL! 
CwL5!¸ ннb5 !¦D¦{¢Σ тǇƳ-ммǇƳ 
LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ уǇƳ ǘƘǊǳ млǇƳ 

{ŜŜ ŀŘǾŜǊǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻΦ  Lƴ ŀƛŘ ƻŦ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ 



мр 

 

²Ŝƭƭ ŦƻƭƪǎΣ ǿŜ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ȅƻǳ ŀ ǘǊŜŀǘ ŀƴŘ 
ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ǝƻǘ 
ŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ DǊŀƴŘ ±ƛƭƭŀƎŜ CŜǘŜ ϧ 
/ŀǊƴƛǾŀƭ tŀǊŀŘŜΦ  ²Ŝ ǿŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀ 

ŘƻǿƴǇƻǳǊ ƛƴ нлнп ǘƻ ŀ ƘŜŀǘǿŀǾŜ ƛƴ нлнр ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘǳƎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƎŀƛƴ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΗ 

bƻǿ ǘƻ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΩǎΥ- 

{Ŏƻǧ ²ŀǘǎƻƴ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀǘ 9ŀǎǘ /ƻŀǎǘ DǊƻǿŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ 
Řƻƴŀǝƻƴ 

bƛŀƎǊƛ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŦƻǊ 
ŀƭǿŀȅǎ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎ 

CǊŜŜŘƻƳ wŜŎȅŎƭƛƴƎ ǿƘƻ 
ƎŀǾŜ ǳǎ ŀ ŦǊŜŜ ǎƪƛǇ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǎ ŀ 
ǊŀƉŜ ǇǊƛȊŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ƻǘƘŜǊ ƭƻǾŜƭȅ ǇǊƛȊŜǎ 

5ŀǾƛŘΣ .ǊƛƎƛǧŜΣ aŀǧƘŜǿ ŀƴŘ DǊŀƘŀƳ ²ŀǘŜǊǎ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ŜƳǇǘȅƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻǘŀǘƻ ōƛƴǎ ŀƴŘ ŘƻƴŀǝƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŀȅōŀƭŜǎ 

{ǘŜǾŜ tŜŎƪƘŀƳ ƻŦ tŜŎƪƘŀƳ IŀǳƭŀƎŜ ŦƻǊ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎ ǳǇ 
ǘƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ 

¢ǊŀǾƛǎ tŜǊƪƛƴǎ ŦƻǊ ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ƘŜǊŀǎ ŦŜƴŎƛƴƎ 

WǳŘƛǘƘ ŀƴŘ WŜǊŜƳȅ tƻǊǘŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƅƻŀǘǎ ǘƻ ōŜ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ 
ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōŀǊƴǎΣ ŀƴŘ ƭŜǩƴƎ ǳǎ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ŀǎ ŀ 
ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ 

tǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻŀǘ 
ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ƅƻŀǘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ 
ŜƴŘǳǊŜŘ ǘƘŜ 
ōƭŀȊƛƴƎ ƘŜŀǘ ǊŀǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇƻǳǊƛƴƎ 
Ǌŀƛƴ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŀƭƭ 
ƻŦ ǿƘƻƳ ƳŀƪŜ ŀƴ 



мс 

 

ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ǇŀǊŀŘŜ ς 
CŜƭǘǿŜƭƭ .ǊƻǿƴƛŜǎΣ CŜƭǘǿŜƭƭ tƭŀȅƎǊƻǳǇΣ 9ŘƳǳƴŘ ŘŜ aƻǳƴŘŜŦƻǊŘ 
tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ t¢!Σ /ǳōǎ ϧ .ŜŀǾŜǊǎ όǿƛƴƴŜǊǎύΣ CŜƭǘǿŜƭƭōŜƛƴƎǎ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ǾƛƴǘŀƎŜ ōǳǎΣ ²ƻƳŜƴΩǎ LƴǎǝǘǳǘŜΣ ±ƛƴƴƛŜ .ŀƪŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǾƛƴǘŀƎŜ 
ǘǊŀŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻƭƛŘ wƻŎƪ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DǊƻǳǇ 

Cƭƻŀǘ aŀǊǎƘŀƭƭǎ - aŀǧ 
aŀǊǝƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ǘŜŀƳ όŀƭƭ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ǿƘƻ ǿŜ ǊƻǇŜ ƛƴ 
ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊύ ς 
9ƳƳŀ ϧ bŜƛƭ 
9ŘǿŀǊŘǎΣ .ŜƴƧŀƳƛƴ 
²ƛƭǎƻƴΣ WŀƳƛŜ 
5ŜƳǇǎŜȅΣ YŀǊŜƴ 
aŀǎǎƛƴƎƘŀƳΣ WƻǎƘ 
ŀƴŘ Yŀǘȅ IƻƭƭŀƴŘ 
όǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ƛŎŜ ǇƻǇǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ƘŀƭŦǿŀȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜύ Σ {ŀƭƭȅ .ƻƴƴŜǧΣ /ŀǊƭȅ ²ŜōōΣ 9Ǿŀ ϧ 
²ƛƭƭ aŀǊǝƴΣ [ƛȊȊƛŜ bǳƴƴΣ {ǘŜǾŜ ϧ 5ŜǾƻƴ ²ƘŀƳƻƴŘΣ !ƭƛŎŜ DƻƻŎƘΣ 
!ōōƛŜ ϧ aƻƭƭƛŜ CŀƛǊōǳǊƴΣ DǊŀŎŜ aƻǊǊƛǎΣ 9ƭƭƛŜ YŜƴǘΣ [ƻǳƛǎŜ YŜƴƴŜŘȅΣ 
{ǘŜǾƻ {ŀǳƴŘŜǊǎΣ DǊŀƘŀƳ ²ŀǘŜǊǎΣ /ƘǊƛǎ aƛƭƭǎ ŀƴŘ ¢ŜǊǊȅ ϧ ¢ŀƴƛŀ 
.ŀǊƴŀǊŘ 

!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƭƭƘƻƭŘŜǊǎ ǿƘƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōŀǧƭŜŘ ōƭŀȊƛƴƎ ƘŜŀǘ όпл ƻŦ ǘƘŜƳ 
ǎƻ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ōǳǘ ǇƛŎǎ ǿƛƭƭ ŦƻƭƭƻǿΗύ 

¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎǊŜŀǘŜŘ 
ǎŎŀǊŜŎǊƻǿǎ ŀƴŘ ǘƻ 
DŜƴŜ ϧ 5ƛŀƴŜ DǊƛƳŜǎ 
ŦƻǊ ƧǳŘƎƛƴƎ ǘƘŜƳΣ 
ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 
ǿƛƴƴŜǊ ŀǎ aǊǎ [ƛȊ DǊŀȅ 
ƻŦ ¢ƘŜ hƭŘ wŜŎǘƻǊȅΣ 
[ƻŘƎŜ wƻŀŘ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ 
ŘƻƴŀǘŜŘ ǊŀƉŜ ǇǊƛȊŜǎ 



мт 

 

ŀǎ ǿŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇǊƛȊŜǎ ŀƎŀƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 

{ǘ aŀǊȅΩǎ /ƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘŜŀǎ ŀƴŘ ŎŀƪŜǎΣ CŜƭǘǿŜƭƭ {ƻŎƛŀƭ /ƭǳō 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǳǘǎƛŘŜ ōŀǊ ǎŜǘ-ǳǇ ŀƴŘ CŜƭǘǿŜƭƭ ¦ƴƛǘŜŘ C/ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ..v ǿƘƻ ŀƭǿŀȅǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ŀƴŘ Řƻ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō 
ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜƛǊ ǳǎǳŀƭ ŦƻǊǘŜ 

aƛǎǘŜǊ 9 όŀƪŀ DŜƴŜ DǊƛƳŜǎύ ǿƘƻ ŀƎŀƛƴ ƎŀǾŜ ǳǇ Ƙƛǎ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŦǊŜŜ ƻŦ 
ŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴ ǳǎ  

5ŀǾŜΣ [Ŝǿƛǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀǘ bƻǊŦƻƭƪ {ƻǳƴŘ {ȅǎǘŜƳǎ ǿƘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŀƭƭ ǘƘŜ t! ŀƴŘ ǎƻǳƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƴŜŜŘ 

YŀǊƭ wƻǎŜΣ ƻǳǊ {ƻǳƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊΣ ǿƘƻ ŀǊǊƛǾŜǎ ŀǘ т ŀƳ ŀƴŘ ŘƻŜǎƴΩǘ 
ǇŀŎƪ ǳǇ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŜƴŘǎ 

5ŜǊŜƪ [ŜŀŘŜǊ ŦǊƻƳ [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ /ƭǳōΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘΣ ƎƛǾƛƴƎ ǳǇ Ƙƛǎ ǝƳŜ ŦǊŜŜƭȅ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ 
ǘŀƪŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ǾƛƭƭŀƎŜ Řŀȅ όǇƘƻǘƻǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ 
ƘƛƳύ 

9ŎƘƻ wƛǎƛƴƎ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΩǎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ς άǇǊƻǇŜǊέ 
ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ǿƘƻ ǿŜ ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǿŜ ŘƛŘ 



му 

 

aŀǊƛŀ ¢Ŝƴƴŀƴǘ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƳǇǊƻƳǇǘǳ ƭƛƴŜ ŘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ 
ƭŀǳƎƘǎΣ ŀƴŘ ¢ǊŀŎŜȅ /ƻŎƪ ŦƻǊ ƘŜǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊŜƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ²ƘƛǘƴŜȅ 
IƻǳǎǘƻƴΩǎ άL ²ŀƴƴŀ 5ŀƴŎŜ ²ƛǘƘ {ƻƳŜōƻŘȅέ όǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ŀ 
CŜƭǘǿŜƭƭΩǎ Dƻǘ ¢ŀƭŜƴǘ ƴŜȄǘΗΗύ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ǘƻ bŜƛƭ ²ƛƭǎƻƴΣ aŀǧ aŀǊǝƴΣ Wŀǎƻƴ {ƘŜƭŘǊƛŎƪ ŀƴŘ 
5ƻƴ DǊŀȅΣ ƻǳǊ ƭƻƴƎ-ǎǳũŜǊƛƴƎ ƘǳǎōŀƴŘǎ ǿƘƻ ŘƻƴΩǘ ǎŜŜ ƳǳŎƘ ƻŦ ǳǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ōǳǘ ŀǊŜ ǊƻǇŜŘ ƛƴ ǘƻ Řƻ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǎƻ 
ƘŀǊŘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǿŜ ŘƻƴΩǘ Ŧŀƭƭ ƅŀǘ ƻƴ ƻǳǊ ŦŀŎŜǎΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ōƛƎ ǎƘƻǳǘ ƻǳǘ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎŜǾŜǊŜŘ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ Ƙƻǘ ǿŜŀǘƘŜǊΦ  Lǘ ǿŀǎ ƻǳǊ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǘƘŜ ŦŜǘŜ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ȅƻǳ ŀƭƭ ŘƛŘ CŜƭǘǿŜƭƭ ǇǊƻǳŘΣ ƎŜǩƴƎ ōŜƘƛƴŘ ǳǎ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƛǘΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǎǘŀƭƭƘƻƭŘŜǊǎ ς ǘƘŀǘ CŜƭǘǿŜƭƭ Ƙŀǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǎƘƻǊǘƭȅ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŬƎǳǊŜ ǊŀƛǎŜŘ ŀƴŘ ŀƴȅ ǇǊƻŬǘǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ Ǝƻ ǘƻǿŀǊŘǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ƴŜȄǘ 
ȅŜŀǊΩǎ ŦŜǘŜΦ  

IƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀǘ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ŜǾŜƴǘ - tƛŎƴƛŎ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƪ - ƻƴ {ǳƴŘŀȅ 
нтǘƘ Wǳƭȅ нлнрΗ 

IŜƭŜƴΣ WƻΣ [ƛȊΣ ¢ƻƴƛŀΣ ¢ǊŀŎŜȅ ϧ Wŀȅ - CŜƭǘǿŜƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DǊƻǳǇ 



мф 

 

{Ih9-{¢wLbD {9/¦wL¢¸ 

   Iƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ Řŀȅ ƳƻǊŜ ŦǳƴΦΦΦ 

   ¢Ǌȅ ŀ ŎǳƛǎƛƴŜ ȅƻǳ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǿƻǳƭŘƴϥǘ ŜŀǘΦ  ¸ƻǳϥƭƭ ōŜ  
   ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ōȅ Ƙƻǿ Ŧǳƴ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳǊ ǘŀǎǘŜ ōǳŘǎ ŀ  
   ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƴŜǿ ǘǊŜŀǘΦ 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ CǊŜŘŜǊƛŎƪ WŀƳŜǎ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŜƴƻǳƎƘ ŀƴŘ 
Ƙŀǎ Ǝƻǘ ōŀŎƪ ƻƴ Ƙƛǎ ǎƻŀǇōƻȄΦ 

 

{ƘƻǳƭŘ ǿŜ ōŜ ǿƻǊǊƛŜŘΚ  5ŀƳƳŜŘ ǊƛƎƘǘΣ ǿŜ 
ǎƘƻǳƭŘΗ  hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘǊƛǇ-
ŦŜŘ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎΣ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ǳǎ ǎŀŦŜ ŦǊƻƳ ƘŀǊƳ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ƭŜǾŜƭΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ƭŀǘŜ WǳƴŜ ŀǘ ƻǳǊ ƳŀƧƻǊ 
w!C ƘǳōΣ .ǊƛȊŜ bƻǊǘƻƴ ƳŀŘŜ ƳŜ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŦŜŜƭ ǎƻ 
ŀŦǊŀƛŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎŜƭȅ ŀƴƎǊȅ ŀǘ ǿƘŀǘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 
ƳƛǎƎǳƛŘŜŘ ƛŘƛƻǘǎ ƻƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎŎƻƻǘŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ŀŎƘƛŜǾŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƳǇǳƴƛǘȅΦ 

¢ƘŜƛǊ ŀŎǘ ƻŦ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳ ǿŀǎƴϥǘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ 
ǳƴǝƭ ǘƘŜ ōŀǎŜ ǿƻƪŜ ǳǇ ŀǘ Řŀǿƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻǊƴƛƴƎΗ  ¢ƘŜȅ 
ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ōǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊΣ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƘǳƎŜ ƘŀǊŘ-
ǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ ǎǇǊŀȅ ǊŜŘ Ǉŀƛƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜǎ ƻŦ ǘǿƻ 
ǊŀǘƘŜǊ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ƧŜǘǎΣ ōŜŦƻǊŜ ǎƴŜŀƪƛƴƎ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǘǊŀŎŜΣ ƭŜŀǾƛƴƎ 
ǘƘŜ ah5 ǿƛǘƘ ŀ Ƴǳƭǝ-Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇƻǳƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ōƛƭƭ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŀǾƻƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 
!ƛǊ CƻǊŎŜΦ 

L ǎŀȅ L ŀƳ ŦǊƛƎƘǘŜƴŜŘΚ  L ŀƳ ŦǊƛƎƘǘŜƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ 
ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜŘ ǇŀƛƴǘΣ ǘƘƻǎŜ ǘǿƻ ƴǳƳǇǝŜǎ ŎƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ŀǎ Ŝŀǎƛƭȅ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǇǳǩƴƎ L95ϥǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŀƪŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ±ƻȅŀƎŜǊ ŀƛǊŎǊŀƊΦ 

L ǎŀȅ L ŀƳ ŀƴƎǊȅΚ  L ŀƳ ŀƴƎǊȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ 
ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ Ƴȅ ŘŀȅΦ  9ǾŜƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƻǳƭŘƴϥǘ ƎŜǘ ǿƛǘƘƛƴ 
ǎǇƛǩƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ŀƛǊŎǊŀƊΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ōȅ 
ŀƴ ŀǊƳŜŘ ƘŀƴŘƭŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ϥƻƘ-ǎƻ-ŦǊƛŜƴŘƭȅϥ ƎǳŀǊŘ-ŘƻƎΗ  {ƻ ǿƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘƻƎǎ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘΚ  ²Ƙȅ ǿŜǊŜ ǘƘƻǎŜ ǘǿƻ 
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