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C9[¢²9[[ hwD!bL{!¢Lhb{           [ƛǎǘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘΦ 

CŜƭǘǿŜƭƭ .ƻǿƭǎ ¢ǊŜǾƻǊ Iƻōōǎ унтлтф 

¢ƘŜ wƻȅŀƭ .ǊƛǝǎƘ [ŜƎƛƻƴ WƻƘƴ [ƛƴƪƛƴ унутнф 

w.[ tƻǇǇȅ !ǇǇŜŀƭ hǊƎŀƴƛǎŜǊ aŀǊȅ wŜȅƴƻƭŘǎ унумол 

CŜƭǘǿŜƭƭ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ 

                 !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 

aŀǊƛƻƴ [ǳŎŀǎ ό/ƘŀƛǊƳŀƴύ 

          ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅύ 

унутсф 

 

CŜƭǘǿŜƭƭ .ŀōȅ ŀƴŘ ¢ƻŘŘƭŜǊ DǊƻǳǇ [ŀǊŀ tŀȅƴŜ лтрфн мнстст 

.ŜŀǾŜǊǎ ŀƴŘ /ǳōǎ /ƭŀƛǊŜ {ŎŀǊũ унтррр 

CŜƭǘǿŜƭƭ {ŎƘƻƻƭ t¢! [ƛǎŀ {ǘǊǳǧ Ϫ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

CŜƭǘǿŜƭƭ ²ƻƳŜƴϥǎ LƴǎǝǘǳǘŜ /ƭŀƛǊŜ {ŎŀǊũ унтррр 

CŜƭǘǿŜƭƭ tƭŀȅƎǊƻǳǇ {ŀƳŀƴǘƘŀ bŜǿƳŀƴ лтрун отмфуп 

CŜƭǘǿŜƭƭ {Ŏƻǳǘ DǊƻǳǇ /ƭŀƛǊŜ {ŎŀǊũ унтррр 

CŜƭǘǿŜƭƭ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō {ŀǊŀƘ wŀƳǎŜȅ ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅύ лтунр рлсфтп 

CŜƭǘǿŜƭƭ ¸ƻǳǘƘ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō !ƴŘȅ YŜƴƴŜŘȅ унуфмп 

CŜƭǘǿŜƭƭ ϧ ¢ƘŜǜƻǊŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aŜƴŎŀǇ aǊǎ ¢Φ {ƛǎƳŜȅ унтнфн 

CŜƭǘǿŜƭƭ .ǊƻǿƴƛŜǎ [ƛǎŀ !ƭƭōǳǘ-YŜƴǝǎƘ лттмл сууурт 

CŜƭǘǿŜƭƭ {ƻŎƛŀƭ /ƭǳō   унулфо 

CŜƭǘǿŜƭƭ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ aǊǎ WΦ [ƛƭƭȅŎǊƻǇ унуооп 

!ƭǾŜǾŀ vǳƛƭǘŜǊǎ .ŜǊȅƭ vǳƛƭǘŜǊ лмосс тнтптн 

CŜƭǘǿŜƭƭ DƻƭŦ /ƭǳō YƛƳ IŜȅōƻǳǊƴŜ унтспп 

CŜƭǘǿŜƭƭ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ DǊƻǳǇ tŀǘǊƛŎƛŀ tǊŀǧ унурут 

wŜŎǘƻǊ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ tŀǊƛǎƘ /ƘǳǊŎƘ wŜǾŘΦ Wƻŀƴ IƻǊŀƴ унулоп 

/ƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴǎ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ   Wǳŀƴƛǘŀ IŀǿǘƘƻǊƴŜ 

  /ƘǊƛǎǝƴŜ tŀǊƪŜǊ 

лмосс тнурпр 

унтмрн 

CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ {ǘŜǇƘŜƴ tŀǊƪŜǊ унтмрн 

CŜƭǘǿŜƭƭ aŜƴΩǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘ унтлнф 

Cо - CŜƭǘǿŜƭƭ CƛƭƳ Cŀƴǎ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘ унтлнф 

CŜƭǘǿŜƭƭ aŜǘƘƻŘƛǎǘǎ aƛƪŜ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ лттмн ртутнм 

CŜƭǘǿŜƭƭ aǳǎŜǳƳ DǊŀƘŀƳ {ƛƳƻƴǎ унуоут 

tŀǊƛǎƘ /ƭŜǊƪΣ Wƻ aŀǊǝƴΦ 9ƳŀƛƭΥ ŦŜƭǘǿŜƭƭǇŀǊƛǎƘŎƭŜǊƪϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ унуоуо 

  tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκŦŜƭǘǿŜƭƭǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƴƻǊŦƻƭƪǇŀǊƛǎƘŜǎΦƎƻǾΦǳƪ 

CŜƭǘǿŜƭƭϥǎ IƛǎǘƻǊȅ ²ŜōǎƛǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŦŜƭǘǿŜƭƭΦƴŜǘ 

5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜ ƛǎ мпǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнл 
{ǳōƳƛǧŜŘ ŀǊǝŎƭŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƘŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ƻǊ ǘȅǇŜŘ ƛƴ ²ƻǊŘ нлмф ƻǊ ŜŀǊƭƛŜǊΦ 
¢ƘŜ ŜŘƛǘƻǊǎ ŀǊŜ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘΣ мсΣ CŀƭŎƻƴ wƻŀŘΣ CŜƭǘǿŜƭƭΣ όунтлнфύΣ 

9ƳŀƛƭΥ ƎŀǊƭŀƴŘǇϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 
{ǳǎŀƴ ²ƛǘƘŜǊǎΣ ¢ƘŜ .ǳƴƎŀƭƻǿΣ .ƭŀŎƪŘȅƪŜ wƻŀŘΣ CŜƭǘǿŜƭƭ όунттруύ 

9ƳŀƛƭΥ ǎψǿƛǘƘŜǊǎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻΦǳƪ 

!ŘǾŜǊǝǎŜǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {ǳǎŀƴ ²ƛǘƘŜǊǎ όунттруύ 
5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛǎ ōȅ Lŀƴ ²Ŝōō όунумстύ ϧ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘ  
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²Ƙŀǘ ŀ ȅŜŀǊ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴΗ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ƛƴ Ƴȅ 
ǿƛƭŘŜǎǘ ƴƛƎƘǘƳŀǊŜ ǿƘŜƴ ǿǊƛǝƴƎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘŀǘ 
ƛƴ нлнл ǿŜΩŘ Ŧŀƭƭ Řƻǿƴ ŀ Ǌŀōōƛǘ ƘƻƭŜ ƛƴǘƻ ŀ ŘȅǎǘƻǇƛŀƴ ǿƻǊƭŘ ƻŦ 
ǇŜǎǝƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ƭƻŎƪŘƻǿƴΦ ! ǿƻǊƭŘ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ōŀǎƛŎ ƘǳƳŀƴ 
ƛƴǎǝƴŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ ƭƻǾŜΣ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǊŜǉǳƛǊŜ 
ΨǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜΩ ǘƻ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǎǘŜƳ ǘƘŜ ǝŘŜ ƻŦ ŀ ǾƻǊŀŎƛƻǳǎ ǾƛǊǳǎ 
ǎǿŜŜǇƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǇƭŀƴŜǘ ŀǘ ƭƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ŘŜŀŘƭȅ ŜũŜŎǘΦ 
²Ƙƻ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ΨƎƻ ǘƻΩ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ƭƛǧƭŜ ōƛǘǎ ƻŦ ŎƭƻǘƘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ƴƻǎŜ ŀƴŘ ƳƻǳǘƘ ŀƴŘ ƭŀǎƘƛƴƎǎ ƻŦ ƘŀƴŘ 
ǎŀƴƛǝȊŜǊΚ 5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǾŜǊȅ ǇǊƛŎŜȅ ΨŘŜǎƛƎƴŜǊΩ ŦŀŎŜ Ƴŀǎƪǎ ŀǊŜ 
ǘƘŜ ΨƳǳǎǘ ƘŀǾŜǎΩ ƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ Ψ{ŀƴǘŀ ƭƛǎǘΩΚ  

!ǎ ǘƘŜ Řŀȅǎ ǎƘƻǊǘŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘǎ ŘǊŀǿ ƛƴΣ ǿŜ ŬƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ 
ƛǎƻƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜ ŀǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊǎ ǘƘŀǘ ōŜ ǘǊȅ 
ŘŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ǳǇǎǳǊƎŜ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘǎΦ hǳǊ 
ǿƻǊƭŘ Ƙŀǎ ǎƘǊǳƴƪ ς ƴƻ ƳƻǊŜ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ƻǾŜǊ ŀ ŎƻũŜŜ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǊ 
ƛƳǇǊƻƳǇǘǳ ŎŀƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊǎ ƘƻǳǎŜǎ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀǘΣ ƘƻƭƛŘŀȅǎ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ŘƻƳŜǎǝŎ ƻǊ ŀōǊƻŀŘ ŀǊŜ ƭƛŀōƭŜ ǘƻ ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴΣ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘΣ ŜƭŘŜǊƭȅ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ŀǊŜ 
ŘŜƴƛŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ Ǿƛǎƛǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǘƘŜȅΩǊŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻΧ ƴƻ 
ǿƻƴŘŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŦǊŀȅŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎ ŀǎ ǿƛƴǘŜǊ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ΨƴƻǊƳŀƭƛǘȅΩ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ǝƳŜ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ 
ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘΦ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛŦŜ Ƙŀǎ ǊŜǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ΨǾƛǊǘǳŀƭΩ 
ŀǎ ǿŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ŦƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ Ǿƛŀ ½ƻƻƳΣ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇΣ {ƪȅǇŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ Ǿƛǘŀƭ ƘǳƳŀƴ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿŜ ƭƻƴƎ ŦƻǊ ς ŀ ƘǳƎΦ 

!ǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘƘƛǎ !ŘǾŜƴǘ ǿŜ ŀǊŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ǘƘƻǎŜ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ΨƳŀǊƪŜǊǎΩ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǘƘŀǘ ōƛƴŘ ǳǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ΨǘǊŜŜ ŦŜǎǝǾŀƭǎΩ ŀǘ CŜƭǘǿŜƭƭ ƻǊ bƻǊǘƘǿƻƭŘΦ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ 
aŀǊȅΣ WƻǎŜǇƘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǾŜǊȅ ƴŀǳƎƘǘȅ ŘƻƴƪŜȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ΨtƻǎŀŘŀΩ ς ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ aŀǊȅ ŀƴŘ WƻǎŜǇƘΩǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ 
.ŜǘƘƭŜƘŜƳ ς ŀǊŜ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ά5ƻƴƪŜȅΩ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 

[LDI¢ ! /!b5[9 Lb ¸h¦w ²Lb5h² 



п 

ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ōǳŎƪŜǘ ƭƻŀŘǎ ƻŦ ŎŀǊǊƻǘǎ ƻǊ ǊŀƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊƛŘƎŜ ŀǘ ƳƛŘƴƛƎƘǘ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ /ŀǊƻƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ƳƻǾŜ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴ 
ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŦŜŜƭ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǎƛƴƎƛƴƎ ƛƴ 
ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ōȅ ƭŀǿΦ ¢ƘŜ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ŎƘŀƻǎ ǘƘŀǘ ƛǎ /ƘǊƛǎǝƴƎƭŜ 
ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ ƛǎ ŀ Ψƴƻ ƴƻΩ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ aƛŘƴƛƎƘǘ aŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ 
ŀƘŜŀŘ ς ƘƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ ŦŜŜƭ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΣ 
Ƴŀǎƪ ǿŜŀǊƛƴƎΣ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ǘǊŀŎŜ ŀƴŘ ΨƭŀǎƘƛƴƎǎΩ ƻŦ ƘŀƴŘ ǎŀƴƛǝȊŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 
ŘƻƻǊΦ ¢ƘŜǎŜ Ǌƛǘǳŀƭǎ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ŘǊŀǿƴ ǳǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀƴŘ ǿŜ ŦŜŜƭ ǘƘŜƛǊ ŀōǎŜƴŎŜ ƪŜŜƴƭȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ !ŘǾŜƴǘ Ƴƻǎǘ ȅŜŀǊǎ ŀǘ CŜƭǘǿŜƭƭ 
ǿƛǘƘ ŀƴ !ŘǾŜƴǘ ŎŀǊƻƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŘǊŀǿƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ .ŜƴŜŬŎŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƴƎǎ 
ǿŜ ǎƛƴƎ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ [ƛƎƘǘ ŀ ŎŀƴŘƭŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ǿƛƴŘƻǿ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƘƻǊǳǎ ƎƻŜǎ 
ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΥ 

 [ƛƎƘǘ ŀ ŎŀƴŘƭŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ǿƛƴŘƻǿ 

 [Ŝǘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎŀǊŜ 

 [ƛƎƘǘ ŀ ŎŀƴŘƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ 

 Lǘ Ƴŀȅ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘ ŎƘƛƭŘ ǘƘŜǊŜΦ 

bƻǿ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘŎƘƛƭŘ ǎƘƛƴƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŎŀǳǎŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ 
ǎǳũŜǊƛƴƎΣ ƎǊƛŜŦ ŀƴŘ ƭƻǎǎ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΦ {ƻƳŜƻƴŜ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƻ ƳŜ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Řŀȅ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ ΨƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƛŘŜŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΩΦ 
LƴŘŜŜŘ ƘŜ ŘƛŘ ŜƴǘŜǊ ŀ ǿƻǊƭŘ ǿƘŜǊŜ wƻƳŀƴ ƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ōǊǳǘŀƭƛǘȅ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ƴƻǊƳΣ ōƻǊƴ ƛƴ ǎǉǳŀƭƻǊ ōŜŎŀǳǎŜ Ƙƛǎ ȅƻǳƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ŦƻǊŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻŎŎǳǇȅƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ 
ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ǘƻ WƻǎŜǇƘΩǎ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ Ŏƛǘȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ǘŀȄŜŘΦ [ƛŦŜ 
ǿŀǎ ƻƴ ŀ ƪƴƛŦŜ ŜŘƎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅƻǳƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘƻ ǘƘŜƴ ƘŀŘ ǘƻ ƅŜŜ ƛƴǘƻ 
ŜȄƛƭŜ ŀǎ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ IŜǊƻŘΩǎ ƳǳǊŘŜǊƻǳǎΣ ƧŜŀƭƻǳǎ ǊŀƎŜΦ bƻ ƛǘ 
ǿŀǎƴΩǘ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ǎǘŀǊǘΦ LŦ ƘƻǿŜǾŜǊ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ƛǎ 
ά9ƳƳŀƴǳŜƭέ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ άDƻŘ ǿƛǘƘ ǳǎέ ƛǘ ǿŀǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ƘŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƘŀǊŘǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǾƛŎƛǎǎƛǘǳŘŜǎ ƻŦ ƭƛŦŜ 
Ƨǳǎǘ ŀǎ ǿŜ ŘƻΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ ŀƭƭ ƛǘǎ ŦŀŎŜǘǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ WŜǎǳǎ 
ΨǊŜŀƭΩΦ Lǘ ƛǎ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘƛǎ ŦŜŀǎǘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǊŜŀƭΦ WŜǎǳǎ ƭƛǾŜŘ ŀƳƻƴƎ 



р 

ǳǎΦ IŜ ǎƘƻǿŜŘ ǳǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ƭƛǾŜ ōȅ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƘŜŀƭƛƴƎΣ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ 
ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ Ƙƛǎ ǘƻǳŎƘΣ Ƙƛǎ ǿƻǊŘΦ IŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ 
ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ǳǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ L ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭƛǎƳ ƻŦ 
ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝƴƎƭŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ Ǉƻƛƴǘǎ ǳǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ς ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ǊŜŘ ōŀƴŘ ƻŦ 
Ǌƛōōƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƻǊŀƴƎŜ ς ǘƻ ǘƘŜ tǊƛƴŎŜ ƻŦ tŜŀŎŜ ǎƘŜŘŘƛƴƎ Iƛǎ 
ōƭƻƻŘ ŦƻǊ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ /ǊƻǎǎΦ ²ƘȅΚ {ƻ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ƳƛƎƘǘ ōŜ 
ǊŜŎƻƴŎƛƭŜŘ ƛƴ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ǿƛǘƘ DƻŘ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ƭƛŦŜ 
ŜǘŜǊƴŀƭ ǿƛǘƘ IƛƳ ŦƻǊŜǾŜǊΦ WŜǎǳǎ L{ ΨǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ǎƘƛƴŜǎ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ƛǘΦΩ IŜ ƛǎ ƻǳǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ƘƻǇŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǘǊƻǳōƭŜŘ ǝƳŜǎΦ 

  [ƛƎƘǘ ŀ ŎŀƴŘƭŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ǿƛƴŘƻǿΧƛǘ Ƴŀȅ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘ ŎƘƛƭŘ ǘƘŜǊŜΦ  

hƴŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƛǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ǉǳƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƴ ƴŜŜŘΦ LΩƭƭ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘƛǎ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ LŦ ǿŜ ŀƭƭ ƭƛƎƘǘ ŎŀƴŘƭŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ǿƛƴŘƻǿǎ ǘƘƛǎ !ŘǾŜƴǘ ŀƴŘ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿŜ Ŏŀƴ ǎƘƻǿ ƻǳǊ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŘŀǊƪ ǝƳŜǎ ς ƛǘΩǎ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ 
ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ƻǳǊ ǿŀȅ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŀƭ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜΦ CƻǊ WŜǎǳǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ǿƛǘƘ ǳǎ ƴƻǿΦ 
IŜ ƛǎ ƻǳǊ ƘƻǇŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ƻŦ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ƻǳǊ ƘƻǇŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ 
ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀƎŜŘȅΦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ƭƻǾŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘŎƘƛƭŘ ŜƴŘǳǊŜǎ ŦƻǊŜǾŜǊΦ 

aŀȅ ǘƘŜ ƭƻǾŜΣ ƧƻȅΣ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘŎƘƛƭŘ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ 
ŀƭƭ ƛƴ ǘƘƛǎ Ƙƻƭȅ ǎŜŀǎƻƴΦ  

Wƻŀƴ IƻǊŀƴ 

¢Ƙƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƛǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ōȅ [ƛƳŜǘǊŜŜ tǊƛƴǝƴƎΣ  

пп! tŀǊŀŘƛǎŜ wƻŀŘΣ 5ƻǿƴƘŀƳ aŀǊƪŜǘ t9оу фW9Φ  

tƘƻƴŜΥ лмосс оуофуф  



с 
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Lǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻŦ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻǾŜǊ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 
ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǘƻǊȅ ōȅ ŀ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊΦ  
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ L ŀǎƪŜŘ ōƻǘƘ ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŀǳǘƘƻǊǎ ŦƻǊ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǘƻǊȅΦ  
²Ƙŀǘ L Ǝƻǘ ōŀŎƪ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ  ²Ŝ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘΦΦΦ 

5ŜŀǊ {ŀƴǘŀ  
ōȅ CǊŜŘŜǊƛŎƪ WŀƳŜǎ 

5ŜŀǊ {ŀƴǘŀΣ  

L ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Ǉƻǎǘ ŦƻǊ ƭŜǧŜǊǎ ǘƻ Ǝƻ 
ǘƻ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƭƛǾŜ ŀǘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ tƻƭŜΦ  L ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ ŀƴ !ƛǊ 
aŀƛƭ ǎǝŎƪŜǊ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ȅƻǳǊ Ǉƻǎǘ ŎƻŘŜ ƻƴ Ƴȅ ŜƴǾŜƭƻǇŜΣ ōǳǘ ƛǘ ǿƻƴϥǘ 
ǊŜŀŎƘ ȅƻǳ ƴƻǿ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ǿƛƭƭ ƛǘΚ  ¢ƘŜ ǘƘƛƴƎ ƛǎΣ Ƴȅ ƭŜǧŜǊ ǘƻƻƪ ǎƻ 
ƭƻƴƎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘŀǘ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ LϥŘ ŬƴƛǎƘŜŘΣ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ 
ƘŀŘ ǇŀǎǎŜŘ ōȅ ōŜŦƻǊŜ L ƪƴŜǿ ƛǘΦ 

L ǎǳǇǇƻǎŜ L ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ Ƴȅ ƭŜǧŜǊ ǳǇ ǘƘŜ ŎƘƛƳƴŜȅΣ ōǳǘ L ŘƛŘƴϥǘ 
ōŜŎŀǳǎŜ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƎŜǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǎƻƻǘΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘƴϥǘ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ƛǘΦ  .ŜǎƛŘŜǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜƴϥǘ Ǝƻǘ ŀ 
ŎƘƛƳƴŜȅΗ  Lǘϥǎ ƴƛŎŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƭŜǧŜǊΣ ǘƘƻǳƎƘΣ ƛǎƴϥǘ ƛǘΚ  L ƎŜǘ ƭŜǧŜǊǎ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎΣ ŀƴŘ ŎŀǊŘǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ Ƴȅ ōƛǊǘƘŘŀȅΣ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ Ƴȅ 
ŦǊƛŜƴŘǎΦ  {ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜ ŎŀǊŘǎ ƘŀǾŜ ƳƻƴŜȅ ƛƴǎƛŘŜΦ  ¢Ƙŀǘϥǎ ƴƛŎŜΗ 

9ǾŜƴ ƛŦ L ƘŀŘ ǎŜƴǘ ȅƻǳ Ƴȅ ƭŜǧŜǊ ƻƴ ǝƳŜΣ ȅƻǳ ǇǊƻōŀōƭȅ ǿƻǳƭŘƴϥǘ ƘŀǾŜ 
ƘŀŘ ǝƳŜ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘ L ǿŀƴǘΣ ǎƻ LϥǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎŜƴŘ Ƴȅ ƭŜǧŜǊ 
ŀƴȅǿŀȅΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƻǇ ƻŦ Ƴȅ ƭƛǎǘΦ  aǳƳƳȅ ŀƴŘ 
5ŀŘŘȅ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ƳŀƎƛŎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƘŀǇǇŜƴ ƛŦ ƪƛŘǎ ƭƛƪŜ ƳŜ ŘŜǎŜǊǾŜ ƛǘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀȅΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ 
Ƴȅ ƭŜǧŜǊ ǿƘŜƴ ȅƻǳϥǾŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǇŀǊŎŜƭǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
²ƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ȅƻǳϥǾŜ Ǝƻǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎƛǘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǎǘΦ  !ƴŘ 
ōŜǎƛŘŜǎΣ ƴŜȄǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ŀǿŀȅΣ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ƛǘ ŦƻǊ 
ƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜƴΣ L ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǇǇȅΗ 

²Ƙŀǘ L ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ Řƻ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ƘŀǊŘ L ǎǳǇǇƻǎŜΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ ȅƻǳ ǘǊȅ ǘƻ Řƻ 
ƛǘ ŦƻǊ ƳŜΣ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜΚ  !ƊŜǊ ŀƭƭΣ ƴŜȄǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎ 
ǿŀȅ ŀǿŀȅΦ  Lǘ ŀƭǿŀȅǎ ǎŜŜƳǎ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ŀǿŀȅ ǘƻ ƳŜ ǿƘŜƴ L ƘŀǾŜ ǘƻ 
ǘǊȅ ǘƻ ōŜ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ  LϥǾŜ Ǝƻǘ ŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜ Řŀȅǎ ōŜƛƴƎ ƎƻƻŘ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ōǳǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ǳǎŜŘ ǳǇΣ L ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ 



у 

 



ф 

ŀƎŀƛƴ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀǿŀȅΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƳŜΦ  Lǘ ƳŜŀƴǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ 
ƳŜ ǘƘŀǘ L ǿƻƴϥǘ ŀǎƪ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  Lϥƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ 
ƎƻƻŘ ŦƻǊ aǳƳΣ ǘƘƻǳƎƘΦ  L ǇǊƻƳƛǎŜΦ  L ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀǎƘƛƴƎ-
ǳǇΣ ŀƴŘ Řƻ ŜǊǊŀƴŘǎ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ŀǎƪǎ ƳŜΦ  Lϥƭƭ ƪŜŜǇ Ƴȅ ōŜŘǊƻƻƳ ǝŘȅΣ 
ŀƴŘ Ǉǳǘ Ƴȅ ŘƛǊǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǎƘ ōƛƴΦ  Lϥƭƭ Řƻ Ƴȅ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ 
Řƻ ǿŜƭƭ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƻƻΦ  ¸ƻǳ ƪƴƻǿΣ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǎƻǊǘ ƻŦ ǎǘǳũΦ  Lǘ ǿƻƴϥǘ ōŜ 
ŜŀǎȅΣ ōǳǘ L ǿƛƭƭ ǘǊȅ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘΣ ƘƻƴŜǎǘΦ 

LϥǾŜ ōŜŜƴ ǎŀȅƛƴƎ Ƴȅ ǇǊŀȅŜǊǎ ŜǾŜǊȅ ƴƛƎƘǘ ŀǘ ōŜŘ-ǝƳŜΣ ōǳǘ ǎƻƳŜƘƻǿ ƛǘ 
Ƙŀǎƴϥǘ ǿƻǊƪŜŘ ǎƻ ŦŀǊΦ  aȅ DǊŀƴƴȅ ǘŜƭƭǎ ƳŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŜȄǘǊŀ-
ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ǘƻ ōŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘΣ ōǳǘ L Ŏŀƴϥǘ ǘǊȅ ŀƴȅ 
ƘŀǊŘŜǊΦ  LŦ L ŘƻΣ L ǘƘƛƴƪ Lϥƭƭ ōǳǊǎǘΗ 

LŦ L ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǿƘŀǘ L ǿŀƴǘΣ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǎŜŎǊŜǘ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƛǘ 
ŦƻǊ ƳŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ L ǿŀƴǘ ƛǘ ǘƻ ōŜ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜΦ 

¸ƻǳ ǎŜŜΣ Ƴȅ ŘŀŘŘȅ ƛǎ ŀ ǎƻƭŘƛŜǊΣ ŀƴŘ ƘŜ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ŀǿŀȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ǎŜŀ ŬƎƘǝƴƎ ōŀŘ ǇŜƻǇƭŜΦ  aǳƳƳȅ ŀƴŘ L Ƴƛǎǎ ƘƛƳ ǎƻ ƳǳŎƘΣ ŀƴŘ ƛǘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀƭƭȅ ƴƛŎŜ ƛŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ƘƛƳ ƘƻƳŜ ǘƻ ǳǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ 

[ƻǘǎ ƻŦ ƭƻǾŜΦ 

 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘƻǊȅ ōȅ 9ŘǿŀǊŘ DŜŜ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ƛǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ Ŧƻƴǘ ǎƛȊŜ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ƭƻƴƎΦ  

¢ƘŜ aŀƎƛŎ ²ǊŘǊƻōŜ  
ōȅ 9ŘǿŀǊŘ DŜŜ 

¢Ƙƛǎ ǎǘƻǊȅ ǿŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘΣ ά²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ƎŜǘ ŀ ŎƘƛƭŘ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǿŀƴǘΚ 

{ŜǾŜƴ-ȅŜŀǊ ƻƭŘ {ƻǇƘƛŀ ǿƻƪŜ ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅ ǘƻ ŀ ōŜŘǊƻƻƳ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 
ǊŜƳŀǊƪŀōƭȅ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ƛǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ƘŀŘ ƎƻƴŜ ǘƻ ōŜŘΦ  ¢ƘŜ ǿŀƭƭǎ 
ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƭŀŎŜΣ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ƘŀŘƴΩǘ ƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ȅŜǘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ŜƴǘŜǊƛƴƎ 
ƘŜǊ ŜȅŜǎ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ōǊƛƎƘǘ ǘƘŀƴ ǳǎǳŀƭΦ  {ƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ŎŀǎǝƴƎ ŀ ǎƘŀŘƻǿ 
ƻǾŜǊ ƘŜǊ ōŜŘΦ  {ƻǇƘƛŀ ƭƻƻƪŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ƘŜǊ ōŜŘ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ŀǎǘƻƴƛǎƘŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭƭŜŘ ǎƛŘŜ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ ǿƻƻŘŜƴ ǿŀǊŘǊƻōŜ ƭƻƻƳƛƴƎ ƻǾŜǊ 
ƘŜǊΦ  ¢ƘŀǘΣ Ƴƻǎǘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅΣ ƘŀŘƴΩǘ ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜ ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜΦ  {ƻǇƘƛŀ 
ǿƻƴŘŜǊŜŘ ƛŦ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƘŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦǊƻƳ CŀǘƘŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ  .ǳǘ 



мл 

Ƙƻǿ ŎƻǳƭŘ ƘŜ ƘŀǾŜ Ǝƻǘ ǘƘŀǘ ƻƴ Ƙƛǎ ǎƭŜƛƎƘΚ  !ƴŘ Ƙƻǿ ŘƛŘ ƘŜ ƎŜǘ ƛǘ ƛƴǘƻ ƘŜǊ 
ōŜŘǊƻƻƳΣ ŀƊŜǊ ŀƭƭ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ŜǾŜƴ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘƛƳƴŜȅΦ  .ǳǘ CŀǘƘŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ 
ƳŀƎƛŎ ǎƻ ƘŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ŘŜŎƛŘŜŘΦ 

wŀƛǎƛƴƎ ƘŜǊǎŜƭŦ ƻƴǘƻ ƘŜǊ Ŝƭōƻǿǎ ǎƘŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ǊǳǎǘƭŜ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ŦŜƭǘ ǘƘŜ 
ƘŜŀǾȅ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ōǳƭƎƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǘƻŎƪƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘŜǊ ǎƛŘŜΦ  {ƘŜ ǇǳǎƘŜŘ 
ƛǘ ŀǎƛŘŜ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ŎǳǊƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀǊŘǊƻōŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǘǊƛƴƪŜǘǎ ǘƘŀǘ ƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǘƻŎƪƛƴƎΦ 

IŀǾƛƴƎ ǎƭƛǇǇŜŘ ƘŜǊ ŦŜŜǘ ƛƴǘƻ ƘŜǊ ǎƭƛǇǇŜǊǎ {ƻǇƘƛŀ ǿŀƭƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǊŘǊƻōŜΦ  
aƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ƛǘǎ ǎƛƴƎƭŜ ŘƻƻǊ ǿŀǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǇƻƭƛǎƘŜŘ ƳƛǊǊƻǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ {ƻǇƘƛŀ 
ŀŘƳƛǊŜŘ ƘŜǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƳƻƳŜƴǘŀǊƛƭȅΦ  ¢ƘŜƴ ǎƘŜ ǎǇƻǧŜŘ ŀ ƭŀōŜƭ ǝŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ōǊŀǎǎ 
ƘŀƴŘƭŜΣ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ƛǘ ŀƴŘ ǊŜŀŘΣ ά5ŜŀǊ {ƻǇƘƛŀΦ  tƭŜŀǎŜ ŜƴƧƻȅ ȅƻǳǊ 
ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǳǇ ƎŀƳŜǎΦέ  {ƛƎƴŜŘΣ CŀǘƘŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ  {ƻǇƘƛŀ ǎǘŀǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ 
ŦƻǊ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ƭƻƻƪ ƻŦ ǇǳȊȊƭŜƳŜƴǘ ŎǊŜǇǘ ŀŎǊƻǎǎ ƘŜǊ ŦŀŎŜΦ  άbƛōōƭŜǎΣ ǿƘŀǘ 
Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ CŀǘƘŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳŜŀƴǎ ōȅ Ψ9ƴƧƻȅ ȅƻǳǊ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǳǇΚΩ ǎƘŜ ŀǎƪŜŘ 
ƘŜǊ ƪƴƛǧŜŘ Ǌŀōōƛǘ ƭŀȅƛƴƎ ǉǳƛŜǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƛƭƭƻǿ ǿƘŜǊŜ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƎƻ ƘŜ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ƴǳȊȊƭƛƴƎ ƘŜǊ ƴŜŎƪΦ 

bƛōōƭŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ {ƻǇƘƛŀΩǎ ōŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜ ƘŜǊ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ ƘŀŘ ƎƛǾŜƴ 
ƘƛƳ ǘƻ ƘŜǊ ŦƻǊ ƘŜǊ ǎŜŎƻƴŘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŀƴŘ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŜǊ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ 
ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜΦ 

{ƻǇƘƛŀ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǘƻƻƪ ƘƻƭŘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭŜΣ ǘǿƛǎǘŜŘ ƛǘ ŀƴŘ ƻǇŜƴŜŘ 
ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ  IŜǊ ŜȅŜǎ ƎǊŜǿ ǿƛŘŜ ŀǎ ƘŀƴƎƛƴƎ ƛƴǎƛŘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƎƻǊƎŜƻǳǎ ƭƛƎƘǘ-
ōƭǳŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƎƻǿƴΦ  ¢ƘŜ Ǝƻǿƴ ƭƻƻƪŜŘ ŀǎ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ Ŭǘ ƘŜǊ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅΦ 

²ƛǘƘƻǳǘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǎƘŜ ǘƻƻƪ ǘƘŜ Ǝƻǿƴ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ƘŀƴƎŜǊΣ ǎǘǊƛǇǇŜŘ ƻũ ƘŜǊ 
ǇȅƧŀƳŀǎ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛǘ ƻƴΦ  ¢ƘŜƴ ǎƘŜ ƴƻǝŎŜŘ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ǎǇŀǊƪƭȅ ōƭǳŜ ǎƘƻŜǎ ǎƛǩƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜ ŘŀǊƪ ōƭǳŜ ǾŜƭǾŜǘ ƭƛƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊŘǊƻōŜΦ  {ƘŜ ǘƻƻƪ ǘƘŜƳ ƻǳǘΣ ǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜƳ 
ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ŀƴŘ ǎƭƛǇǇŜŘ ƘŜǊ ŦŜŜǘ ƛƴǎƛŘŜΦ  [ƛƪŜ /ƛƴŘŜǊŜƭƭŀ ǇǳǩƴƎ ƻƴ ƘŜǊ Ǝƭŀǎǎ 
ǎƭƛǇǇŜǊǎ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ Ŭǘ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅΦ  {ƻǇƘƛŀ ŎƭƻǎŜŘ ǘƘŜ ǿŀǊŘǊƻōŜ ŘƻƻǊ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ 
ƘŜǊǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛǊǊƻǊΦ 

ά²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪΣ bƛōōƭŜǎΚ  5ƻ L ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ŀ ŎƻǳƴǘŜǎǎΚ  ²ƻǳƭŘ L ōŜ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ 
ƻŦ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀǘ ŀƴȅ ǇŀǊǘȅΚέ 

LƴǎƛŘŜ ƘŜǊ ƘŜŀŘ ǎƘŜ ƘŜŀǊŘ bƛōōƭŜǎ ǎŀȅΣ άL ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΣ {ƻǇƘƛŀΦ  L 
ǘƘƛƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ Ƙƻǿ ōŜŀǳǝŦǳƭ ȅƻǳ ƭƻƻƪŜŘΦέ 

άL ǘƘƛƴƪ ǎƻ ǘƻƻΣέ {ƻǇƘƛŀ ǎŀƛŘ ǘǳǊƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛǊǊƻǊ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ 
ƘŜǊ ōŀŎƪ ǾƛŜǿΦ  ά±ŜǊȅ ŜƭŜƎŀƴǘΣέ ǎƘŜ ǎŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ 

!ǎ ǎƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ƘŜǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊŘǊƻōŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ 
ǎǿƛƴƎ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ {ƻǇƘƛŀ ŎƻǳƭŘ ǎǘƻǇ ƛǘ ǎƘŜ ŎŀǳƎƘǘ ŀ ƎƭƛƳǇǎŜ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ŜƭǎŜ ƘŀƴƎƛƴƎ ƛƴǎƛŘŜΦ  Iƻǿ ǎǘǊŀƴƎŜΣ ǎƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ƘŜǊǎŜƭŦΦ  LΩƳ ǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 



мм 

ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ƘŀƴƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊŘǊƻōŜΦ 

!ǎ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŬƴƛǎƘŜŘ ǎǿƛƴƎƛƴƎ ƻǇŜƴ {ƻǇƘƛŀ ǎŀǿΣ ƘŀƴƎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƭƻǘƘŜǎ 
ƘŀƴƎŜǊ ŀǎ ōŜŦƻǊŜΣ ŀ ǇǳǊǇƭŜ ŘǊŜǎǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŀ ǇǊƛƴŎŜǎǎ ǘƻ ǿŜŀǊΦ  {ƻǇƘƛŀ 
ƎŀǎǇŜŘ ƛƴ ŀƳŀȊŜƳŜƴǘΦ  {ƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǿƻǊƪ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǎƘŜ ƘŀŘƴΩǘ ƴƻǝŎŜŘ ƛǘ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǎƘŜ ƘŀŘ ƭƻƻƪŜŘ ƛƴǎƛŘŜΦ  {ƘŜ Ƨǳǎǘ ƘŀŘ ǘƻ ǘǊȅ ƛǘ ƻƴΦ 

{ƘŜ ǘƻƻƪ ƻũ ǘƘŜ ōƭǳŜ Ǝƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘǊŜǿ ƛǘ ƻƴ ƘŜǊ ōŜŘΦ  {ƘŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƘŜ 
ǇǊƛƴŎŜǎǎ ŘǊŜǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŀƴƎŜǊ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛǘ ƻƴΦ  Lǘ Ŭǘ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅΦ  ¢ƘŜƴ ŀ ƎƭƛǧŜǊƛƴƎ 
ŘƛŀƳƻƴŘ ǝŀǊŀ ƭŀȅƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōƭǳŜ ǾŜƭǾŜǘ ŎŀǳƎƘǘ ƘŜǊ ŜȅŜΦ  {ƘŜ ƭƛƊŜŘ ƛǘ ǳǇ ŀƴŘ 
ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘƘǊŜŀŘŜŘ ƛǘ ƛƴǘƻ ƘŜǊ ƘŀƛǊΣ ŎƭƻǎŜŘ ǘƘŜ ǿŀǊŘǊƻōŜ ŘƻƻǊ ŀƴŘ ŀŘƳƛǊŜŘ 
ƘŜǊǎŜƭŦ ƛƴ ƛǘǎ ƳƛǊǊƻǊΦ  ¢ƘŜ ŘǊŜǎǎ ƳŀŘŜ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǎǿƛǎƘƛƴƎ ƴƻƛǎŜ ŀǎ ǎƘŜ ǎǿǳƴƎ 
ƘŜǊ ƘƛǇǎ ŦǊƻƳ ǎƛŘŜ ǘƻ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǝŀǊŀ ŎŀǳƎƘǘ ǘƘŜ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛŀƳƻƴŘǎ ƎƭƻǿŜŘ ōǊƛƎƘǘƭȅΦ 

ά¢ƘŜ tǊƛƴŎŜǎǎ {ƻǇƘƛŀ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ȅƻǳ ƴƻǿΣέ ǎƘŜ ǎŀƛŘ ǘƻ bƛōōƭŜǎ ŀƴŘ bƛōōƭŜǎ 
ǊŜǇƭƛŜŘΣ άL ƘŀǾŜ ŦƻǳƎƘǘ ŘǊŀƎƻƴǎ ŀƴŘ ǘǊƻƭƭǎΣ ǿŀƭƪŜŘ ƳƛƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƻǘ ŘŜǎŜǊǘ 
ŀƴŘ ǿŀŘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŎǊƻŎƻŘƛƭŜ ƛƴŦŜǎǘŜŘ ǊƛǾŜǊǎ ǘƻ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ƳŀǊǊȅ ƳŜ ȅƻǳǊ Ƴƻǎǘ 
ǊŀŘƛŀƴǘ ƳŀƧŜǎǘȅΦέ 

ά̧ ŜǎΣ tǊƛƴŎŜ bƛōōƭŜǎΣ L ǿƛƭƭ ƳŀǊǊȅ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ Ƴƻǎǘ ƘŀƴŘǎƻƳŜΣ ōǊŀǾŜ ŀƴŘ 
ƘƻƴƻǳǊŀōƭŜ ƳŀƴΦέ  {ƘŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ƘŜǊ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ƘƻƭŘ ƻŦ tǊƛƴŎŜ bƛōōƭŜǎΦ  
¢ƘŜƴ ǘƘŜȅ ōƻǘƘ ǇŀǊŀŘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōŜŘǊƻƻƳΣ ƘŀƴŘ-ƛƴ-ƘŀƴŘΦ 

¢ƘŜȅ ǎǘƻǇǇŜŘ ǇŀǊŀŘƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿŀǊŘǊƻōŜ ŘƻƻǊ ŎǊŜŀƪŜŘ ƻƴ ƛǘǎ ƘƛƴƎŜǎ ŀǎ ƛǘ 
ǎǿǳƴƎ ƻǇŜƴ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜΦ  {ƻǇƘƛŀ ǿƻƴŘŜǊŜŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 

! ǇƛǊŀǘŜΩǎ ƻǳǜƛǘ ƘǳƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŀƴƎŜǊ ŀƴŘ ŀ Ƙŀǘ ŀƴŘ ŜȅŜ ǇŀǘŎƘ ƭŀȅ 
ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘΦ  {ƻǇƘƛŀ ǎǘŜǇǇŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎŜǎǎ ŘǊŜǎǎΣ ǘƻǎǎŜŘ ƛǘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ōŜŘ 
ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ǊŜǎǘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ōƭǳŜ Ǝƻǿƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭȅƛƴƎ ǘƘŜǊŜΦ  {ƘŜ Ǉǳǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǇƛǊŀǘŜ ŎƭƻǘƘŜǎΣ ǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ Ƙŀǘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǎƪǳƭƭ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎŜŘ ōƻƴŜǎ ƻƴ ƘŜǊ ƘŜŀŘ 
ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ tƛǊŀǘŜ /ŀǇǘŀƛƴ {ƻǇƘƛŀΦ 

άIŀ ƘŀƘΣ ƳŜ ƘŜŀǊǝŜǎΣέ tƛǊŀǘŜ /ŀǇǘŀƛƴ {ƻǇƘƛŀ ƎǊƻǿƭŜŘ ŀǎ ǎƘŜ ǇǊƻǿƭŜŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ƳƛǊǊƻǊΣ ŀƴ ŜȅŜ-ǇŀǘŎƘ ƻǾŜǊ ƘŜǊ ƭŜƊ ŜȅŜΦ  άtƛǊŀǘŜ bƛōōƭŜǎΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŦƻǳƴŘ Ǝǳƛƭǘȅ ƻŦ ǎǘŜŀƭƛƴƎ ŜȄǘǊŀ ŦƻƻŘΦ  ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ǿŀƭƪ ǘƘŜ ǇƭŀƴƪΦέ 

άbƻΗ bƻΗ bƻǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƪΦ  tƭŜŀǎŜ /ŀǇǘŀƛƴΣ L ŎŀƴΩǘ ǎǿƛƳΦέ 

ά¢ƘŜƴ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ƧƻƛƴŜŘ Ƴȅ ŎǊŜǿΦέ 

ά.ǳǘΣ ōǳǘΣέ ǎǘŀƳƳŜǊŜŘ tƛǊŀǘŜ bƛōōƭŜǎ ƛƴ ŦŜŀǊΦ  άLǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ŀǇǇƭŜΦ  !ƴŘ 
ƛǘ ƘŀŘ ƳŀƎƎƻǘǎ ƛƴ ƛǘΗέ 

ά!ƘΦ  {ƻ ȅƻǳ ŀŘƳƛǘ ǘƻ ǎǘŜŀƭƛƴƎ ŜȄǘǊŀ ƳŜŀǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦǊǳƛǘΦ  ¸ƻǳ ǎƘŀƭƭ ǿŀƭƪ ǘƘŜ 
ǇƭŀƴƪΣ ǘǿƛŎŜΦέ   

tƛǊŀǘŜ /ŀǇǘŀƛƴ {ƻǇƘƛŀ ǊŀƛǎŜŘ ƘŜǊ Ŏǳǘƭŀǎǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘŘŜŘ tƛǊŀǘŜ bƛōōƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 



мн 

 



мо 

ōŀŎƪ ŦƻǊŎƛƴƎ ƘƛƳ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ŘǊƻǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴΦ  
bƛōōƭŜǎ ƭƻƻƪŜŘ ōŀŎƪ ƻǾŜǊ Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘŜǊΦ  Iƛǎ ƳƻǳǘƘ ƻǇŜƴŜŘ ǘƻ ǇƭŜŀŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ 
ƻƴŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ ōǳǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƘŜ ǎŀƛŘΣ ά[ƻƻƪΣ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƛǎ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀƎŀƛƴΦέ 

{ƻǇƘƛŀ ǘǳǊƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǎŀǿ ŀ ǇǳǊǇƭŜ ŀƴŘ ōƭŀŎƪ ǿƛǘŎƘΩǎ ŘǊŜǎǎ ƘŀƴƎƛƴƎ ƛƴǎƛŘŜ 
ǘƘŜ ǿŀǊŘǊƻōŜΦ  ¢ƛƳŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΣ ǎƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘΦ  {ƘŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƘŜ ǇƛǊŀǘŜ 
ŎƻǎǘǳƳŜ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ²ƛǘŎƘ {ƻǇƘƛŀΦ  {ƘŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀ ǇƻƛƴǘŜŘ ōƭŀŎƪ Ƙŀǘ ŀƴŘ ŀ 
ǿŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊŘǊƻōŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ǿŀǾŜ ƻŦ ƘŜǊ ŀǊƳ ǘǳǊƴŜŘ 
bƛōōƭŜǎ ƛƴǘƻ ŀ ōƭŀŎƪ ŎŀǘΦ  άaŜƻǿΣ ƳŜƻǿΣέ ǎŀƛŘ bƛōōƭŜǎ ŀǎ ƘŜ ǊǳōōŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦ 
ŀƎŀƛƴǎǘ {ƻǇƘƛŀΩǎ ƭŜƎǎΦ 

{ƻǇƘƛŀ ǇƻƛƴǘŜŘ ǘƘŜ ǿŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǇƛƭŜ ƻŦ ŎƭƻǘƘŜǎΣ ǎǇƻƪŜ ŀ ǎǇŜƭƭ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ōŜŘ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǎŀƛƭ ōƻŀǘ ōƻōōƛƴƎ ƻƴ ŀ ŎŀƭƳ ōƭǳŜ ǎŜŀ ǳƴŘŜǊ ŀ ōǊƛƎƘǘ ȅŜƭƭƻǿ 
ǎǳƴΦ  ¢ƘŜ ǇŀƛǊ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎ ƭŀȅ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ōƻŀǘ ŀƴŘ ƅƻŀǘŜŘ ǇŜŀŎŜŦǳƭƭȅ ǳƴǝƭ 
{ƻǇƘƛŀ Ǝƻǘ ōƻǊŜŘΦ  {ƘŜ ǎǇƻƪŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǇŜƭƭ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘǳƴŘŜǊŎƭŀǇ ŀƴŘ ŀ Ǉǳũ 
ƻŦ ǿƘƛǘŜ ǎƳƻƪŜ ǘƘŜ ǎŀƛƭ ōƻŀǘ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƅȅƛƴƎ ŎŀǊǇŜǘ ƘƛƎƘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΦ  {ƻǇƘƛŀ 
ƭƻƻƪŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ǎŀǿ ƘŜǊ ƘƻǳǎŜ ǎƛǩƴƎ ƳŀƧŜǎǝŎŀƭƭȅ ƛƴ ƛǘǎ ƎǊƻǳƴŘǎΦ  ¢ƘŜ 
ŎŀǊǇŜǘ ȊƻƻƳŜŘ Řƻǿƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƻǇŜƴ 
ǿƛƴŘƻǿ ƛƴǘƻ ƘŜǊ ōŜŘǊƻƻƳ ǿƘŜǊŜ ŀ ǿŀǊŘǊƻōŜ ǎǘƻƻŘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŘƻƻǊ ƘŀƴƎƛƴƎ 
ƻǇŜƴΦ  LƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǿŀǊŘǊƻōŜ ƘǳƴƎ ŀ Ǌƻōƻǘ ŎƻǎǘǳƳŜΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǉǳƛŎƪ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘΣ ά²ƘŜǊŜ ƛǎ Ƴȅ ǎǇŀŎŜǎƘƛǇΚέ wƻōƻǘ {ƻǇƘƛŀ ŀǎƪŜŘ 
bƛōōƭŜǎ ƛƴ ŀ ǾƻƛŎŜ ǘƘŀǘ ǎƻǳƴŘŜŘ ƭƛƪŜ ƛǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ōȅ ŀ ƳŀŎƘƛƴŜ ǿƘƛŎƘΣ ƻŦ 
ŎƻǳǊǎŜΣ ƛǘ ƘŀŘΦ 

άLǘ Ǝƻǘ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ƭŀƴŘŜŘ ƘŜǊŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǎǘǊŀƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ 
ōŀŎƪ ƘƻƳŜΣέ ǊŜǇƭƛŜŘ wƻōƻǘ bƛōōƭŜǎΦ 

ά¢ƘŜƴ ǿŜ Ƴǳǎǘ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ƻũ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴŜǘΣέ ǊŜǇƭƛŜŘ wƻōƻǘ {ƻǇƘƛŀ 
ƳƻǾƛƴƎ ƘŜǊ ŀǊƳǎ ƛƴ ŀ ŎƘƻǇǇƛƴƎ Ƴƻǝƻƴǎ ŀƴŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǿŀƭƪ ǎǝũς ƭŜƎƎŜŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊ ōŜŘǊƻƻƳΦ 

ά[ŜǘΩǎ ƭƻƻƪ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ǿŀǊŘǊƻōŜ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǳǎŜŦǳƭΣέ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ 
wƻōƻǘ bƛōōƭŜǎΦ 

άDƻƻŘ ƛŘŜŀΣ wƻōƻǘ bƛōōƭŜǎΦέ 

wƻōƻǘ {ƻǇƘƛŀ ǿŀƭƪŜŘ ǎǝƉȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǿŀǊŘǊƻōŜΣ ǘƻƻƪ ƘƻƭŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŀƴŘ 
ƻǇŜƴŜŘ ƛǘ ǎƭƻǿƭȅΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ŀ Ǌƻōƻǘ ǿƻǳƭŘΦ  {ƘŜ ǇŜŜǊŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀƳŀȊŜŘ 
ŀǘ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ǎŀǿΦ  IŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƭƻǘƘŜǎ ƘŀƴƎŜǊ ǿŀǎ ŀ Ǉƛƴƪ ōŀƭƭŜǊƛƴŀ ƻǳǜƛǘ 
ƛƴ {ƻǇƘƛŀΩǎ ǎƛȊŜΦ  {ƘŜ ƎŀǎǇŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭŀǘŜǎǘ ǎŜǘ ƻŦ ŎƭƻǘƘŜǎ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ƘŀŘ ŘǊŜŀƳŜŘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ŘŀƴŎŜǊ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜ ǎƘŜ ƘŀŘ ōŜƎǳƴ ǘƻ ǿŀƭƪΦ 

άhƘΣ Ƙƻǿ ōŜŀǳǝŦǳƭΣέ ǎƘŜ ǎŀƛŘ ŀǎ ǎƘŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ Ǌƻōƻǘ ŎƻǎǘǳƳŜΦ 

{ƘŜ ǘƻǎǎŜŘ ƛǘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ōŜŘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘ ŎƭƻǘƘŜǎ 
ŀƴŘ Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƛƴƪ ǝƎƘǘǎΣ ƭŜƻǘŀǊŘ ŀƴŘ ǘǳǘǳΦ  {ƘŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ Ǉƛƴƪ 



мп 

ōŀƭƭŜǘ ǎƘƻŜǎ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƭŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ōƭǳŜ ǾŜƭǾŜǘΣ ǎƭƛǇǇŜŘ ƘŜǊ ŦŜŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƳ 
ŀƴŘ ǝŜŘ ǘƘŜ Ǌƛōōƻƴǎ ǝƎƘǘƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊ ŀƴƪƭŜǎΦ   

²ƘŜƴ ǎƘŜ ŀǊƻǎŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŦŀƳƻǳǎ tǊƛƳŀ .ŀƭƭŜǊƛƴŀ {ƻǇƘƛŀΦ  {ƘŜ ǎǘƻƻŘ 
ƻƴ ƘŜǊ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ǇƛǊƻǳŜǧŜŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛǊǊƻǊ ƳƻǾƛƴƎ ƘŜǊ ŀǊƳǎ ŀǎ ǘƘƻǳƎƘ 
ǎƘŜ ǿŜǊŜ ŀ ǎǿŀƴ ƅƻŀǝƴƎ ǎŜǊŜƴŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ  bƛōōƭŜǎ ŎƭŀǇǇŜŘ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ŀǘ ƘŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

{ƻǇƘƛŀ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ōƻǿ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƻŦ ƘŜǊ ōŜŘǊƻƻƳ ƻǇŜƴŜŘ 
ŀƴŘ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊΩǎ ǾƻƛŎŜ ǎŀƛŘΣ άIŀǇǇȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ Ƴȅ ŘŀǊƭƛƴƎΦέ 

άIŀǇǇȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ƳǳƳƳȅΦ  [ƻƻƪ ǿƘŀǘ CŀǘƘŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƎŀǾŜ ƳŜΦέ 

ά! ƭƻǾŜƭȅ ƴŜǿ ǿŀǊŘǊƻōŜΦ  Iƻǿ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΣέ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ǊŜǇƭƛŜŘΦ ά²ŜΩƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ 
Ǝƻ ƻƴ ŀ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ōǳȅ ƭƻǘǎ ƻŦ ƴŜǿ ŎƭƻǘƘŜǎ ǘƻ Ŭƭƭ ƛǘ ǳǇΦέ 

άbƻΣ ƳǳƳΦ  ²Ŝ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻΦ  9ǾŜǊȅ ǝƳŜ L ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ƴŜǿ ƻǳǜƛǘ 
ƘŀƴƎƛƴƎ ƛƴǎƛŘŜΦέ 

ά²Ŝƭƭ L ƴŜǾŜǊΣέ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ǊŜǇƭƛŜŘΣ ŀ ƪƴƻǿƛƴƎ ǎƳƛƭŜ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ƘŜǊ ŦŀŎŜΦ  
ά! ǿŀǊŘǊƻōŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎΦ  ²Ƙŀǘ ōŜǧŜǊ ŀ ƎƛƊ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΚ  hƴŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ƭŀǎǘ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜΦέ 

[ƻŎŀƭ ŦŀǊƳŜǊǎ ƘŀǾŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŦƻǊ 
ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ǇŀŎƪǎ ŦƻǊ {ŜƴƛƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎ όƻǾŜǊ ср ȅŜŀǊǎύ 
ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŦ CŜƭǘǿŜƭƭΦ tŀŎƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 
ŦǊƻƳ CŜƭǘǿŜƭƭ {ƻŎƛŀƭ /ƭǳō ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ мрǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
ŦǊƻƳ мΦлл ς нΦлл ǇƳ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōŀƎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ 
ǘƘŜƛǊ ǇŀŎƪΦ όtƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜƛǊ 
ǇŀŎƪ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦύ 

/ƻƴǘŀŎǘ tŜƴƴȅ .ƭŀŎƪ ƻƴ όлмосс тнутммύ ƻǊ όлтфрн 
муолплύ ōŜŦƻǊŜ CǊƛŘŀȅ ммǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ƻũŜǊΦ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 
ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŀǧŜƴŘ 

L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǎŀŦŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ   tŜƴƴȅ .ƭŀŎƪ 

{ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ±ŜƎ tŀŎƪǎ 



мр 

 

CǊƻƳ ¢ƘŜǜƻǊŘ ŀƴŘ ²ŀǧƻƴ ¢ƛƳŜǎ мфнрΣ ƴƻ ŘŀǘŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ 

/ƘƻǊŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 

! ŎƻƴŎŜǊǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƻǊƻƴŀǝƻƴ Iŀƭƭ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘΦ  
¢ƘŜ ŎƘƛŜŦ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǿŀǎ aƛǎǎ 9Φ aΦ {ŎŀƴŘǊŜǧ ǿƘƻ ƻōǘŀƛƴŜŘ 
ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ aǊ ϧ aǊǎ 9Φ .Ǌƻǿƴ ŀƴŘ aǊ ²Φ ²ƻƳǇǊŀΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ aŜǎǎǊǎ 
!Φ {ǘŀǇƭŜȅ ŀƴŘ ²Φ tΦ /ƻŜ ό.ǊŀƴŘƻƴύ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛǎǎŜǎ tƘȅƭƭƛǎ ŀƴŘ 
!ǳŘǊŜȅ DƻǳƭŘǎǘƻƴŜ ό9ƭȅύ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

! ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ aƛǎǎŜǎ 
DƻǳƭŘǎǘƻƴŜ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ǎǘȅƭŜΦ 

hǘƘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŜǊŜ aŜǎǎǊǎΦ !Φ DΦ 
{ȅƳƻƴŘǎΣ DΦ CǳǧŜǊΣ 9Φ .ǊƻǿƴΣ ²Φ .ŜŀƳƛǎΣ ²Φ ²ƻƳǇǊŀΣ aǊǎ 9Φ 
.ǊƻǿƴΣ aƛǎǎ ²Φ {ǇƛƴƪǎΣ aǊǎ 9Φ CŀǊǊΣ aƛǎǎ aΦ bŜǾƛƭƭŜΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŜŘ ƛǘŜƳǎ ōȅ ǘƘŜ /ƘƻǊŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƳǳŎƘ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 

bƻǘŜǎ 

aƛǎǎ {ŎŀƴŘǊŜǧ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻǊƎŀƴƛǎǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ 

aǊ 9Φ .Ǌƻǿƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎŜŜ ƻŦ ǘƘŜ hŀƪ IƻǘŜƭΦ 

!ΦDΦ {ȅƳƻƴŘǎΣ [ŀǿƴ IƻǳǎŜ - ǊŜǝǊŜŘ ƴŜǿǎŀƎŜƴǘ 

DŜƻǊƎŜ CǳǧŜǊ ς ŎƭŜǊƪΣ ²ƛǎǎƛƴƎǘƻƴ {ǳƎŀǊ CŀŎǘƻǊȅ 

²ŀƭǘŜǊ .ŜŀƳƛǎ ς ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǿƻǊƪŜǊ ŀƴŘ ƴŜǇƘŜǿ ƻŦ !ΦDΦ {ȅƳƻƴŘǎ 

aƛǎǎ ²ƛƴƛŦǊŜŘ {Ǉƛƴƪǎ ς ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊΦ 

aƛǎǎ aŀǊƎŜǊȅ bŜǾƛƭƭŜΣ .ŜŎƪ IƻǳǎŜΣ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ 9ǊƴŜǎǘ WΦ bŜǾƛƭƭŜΦ  
{ƘŜ ŘƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ άƳǳǎƘǊƻƻƳ ŎŀǎŜέ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ 
aŜǘƘǿƻƭŘ /ŜƳŜǘŀǊȅΦ  

²Φ ²ƻƳǇǊŀ ƘŀŘ ƻƴŜ ŀǊƳΦ IŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ǿŜǊŜ ōǳǘƭŜǊ ŀƴŘ 
ƘƻǳǎŜƪŜŜǇŜǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ŀǘ 5ŜƴǘƻƴΩǎ [ƻŘƎŜΦ 

C9[¢²9[[ Lb ¢I9 b9²{ 



мс 

CìĂÙ /Ùûû ²Ĉėù 9ĶéìÎìġìĈĂτIĥāÁĂ ¢ĈĥÏé 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ƳƛǎǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ tŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ƛǎ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǘƻ 
Ǿƛǎƛǘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿǎ ǘƻ ƛƴŘǳƭƎŜ ƛƴ Ƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǎǝǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 
ŦŀǎŎƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŦŀōǊƛŎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ŀǎ ŀƴ ŀǊǝǎǝŎ ƳŜŘƛǳƳ ŀǎ ǾŀƭƛŘ ŀǎ Ǉŀƛƴǘ ƻƴ ŎŀƴǾŀǎΦ 

hƴ нтǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ L ǾƛǎƛǘŜŘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ Ƴȅ ƭŀǎǘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǘǊƛǇ ŦƻǊ 
ŀ ǿƘƛƭŜΦ L ŀƴŘ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 
CƛƴŜ /Ŝƭƭ ²ƻǊƪ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ŀǘ {ƻǘƘŜōȅΩǎ ƛƴ .ƻƴŘ {ǘǊŜŜǘΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀ Ƨƻȅ 
ƛǘ ǿŀǎΦ ! ǎƳŀƭƭ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ōǳǘ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ ŜƛƎƘǘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀǊǝǎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎΦ  

²Ŝ ǿŜǊŜ ƳŜǘ ōȅ WŜƴƴƛ 
tŀǊƪŜǊΣ ǘƘŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ 
/ƘǊƛǎǝƴŜ ŀƴŘ {ǘŜǇƘŜƴ ƘŜǊŜ 
ƛƴ CŜƭǘǿŜƭƭΦ WŜƴƴƛ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ 
C/²Σ ǎƘŜ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ŀƴŘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜǎ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ǿƘƻ Ǝƻ ƛƴǘƻ ǇǊƛǎƻƴǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ 
ǇǊƛǎƻƴŜǊǎ ǘƻ ǎǝǘŎƘΣ ǎƻ ǎƘŜ 
ǿŀǎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƘŀǾƛƴƎ ǎŜŜƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƎǊƻǿ ŦǊƻƳ ƛǘǎ 

ƛƴŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŬǊǎǘ-ƘŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǇǳǩƴƎ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǝǘŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜƳōǊƻƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ 
ǇƛŜŎŜǎΤ ƛǘ ǿŀǎ ǎƻ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴ ƘŜǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻƎƛǎǝŎŀƭ 
ƘƻƻǇǎ ǘƻ ƧǳƳǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƛǎ ƻƴŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ƘŜŀǊŘ ƻŦ C/² ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ 
ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘŀƴŘ-ŜƳōǊƻƛŘŜǊŜǊǎ ƛƴ 
9ǳǊƻǇŜΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘǊŀƛƴǎ ŀƭƳƻǎǘ рлл ǇǊƛǎƻƴŜǊǎ ŀ ȅŜŀǊ ƛƴ 
ǎƪƛƭƭŜŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŜƳōǊƻƛŘŜǊȅ ŀƴŘ ǉǳƛƭǝƴƎΣ ƛǘ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜǎ ŀ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǿŜƭƭ-
ƪƴƻǿƴ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎΦ CŀǎƘƛƻƴ IƻǳǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀ {ǘŜƭƭŀ aŎ/ŀǊǘƴŜȅ ǿƛƭƭ 



мт 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ C/² ŬǊǎǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŬǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ ƘŀƴŘ ŜƳōǊƻƛŘŜǊȅ 
ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

CƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мффт ōȅ [ŀŘȅ !ƴƴŜ ¢ǊŜŜ C/² Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ пΣслл 
ǇǊƛǎƻƴŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ он ǇǊƛǎƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Ǌǳƴ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎǳǎƘƛƻƴǎ όƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ 
мрл ƘƻǳǊǎΩ ǿƻǊƪύΣ ǉǳƛƭǘǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ǇƛŜŎŜǎΦ 
tǊƛǎƻƴŜǊǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŜƭƭǎ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ŀǘ ǝƳŜǎ ǘƘƛǎ 
ƛƴǾƻƭǾŜǎ ōŜƛƴƎ ƛƴǾŜƴǝǾŜ ƛƴ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƴƎ ƭŀǊƎŜǊ ǇƛŜŎŜǎ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ǎǇŀŎŜΗ CƛƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎ Ŏŀƴ ŜŀǊƴ ǳǇ ǘƻ ϻмΣрлл ŀ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀƛƳ ƛǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜƳ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ǎŜƴǎŜ 
ƻŦ ǎŜƭŦ-ǿƻǊǘƘ 
ŀƴŘ ƘƻǇŜΦ 
IŀǾƛƴƎ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ 
ƳŀƧƻǊ ƎǊŀƴǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ 
[ƻǧŜǊȅ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊƛǘȅ ƛǎ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛǘǎ 
ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 
ŦƻǊƳŜǊ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƻǇŜƴ ŀ [ƻƴŘƻƴ ōŀǎŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇΤ ¢ƘŜ CƛƴŜ ŎŜƭƭ ²ƻǊƪǎ IǳōΦ ¢ƘƻǎŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ǿƛƭƭ ǎǇŜƴŘ о 
ǘƻ мн ƳƻƴǘƘǎ ƎŀƛƴƛƴƎ ŀƴ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ǘŜȄǝƭŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΦ 

IǳƳŀƴ ¢ƻǳŎƘ ƛǎ ŀ ƎǊƻǳƴŘ-ōǊŜŀƪƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀǊǝǎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǳƴƛǉǳŜ 
ƴŜǿ ŀǊǘ ǿƻǊƪǎ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 
ŜȄƘƛōƛǝƻƴΦ YŀǘƘ YƛŘǎǘƻƴ ƛǎ ŀ ¢ǊǳǎǘŜŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƘŜǊ 
Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŘǊƛǾŜƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǾŜǊ о ȅŜŀǊǎ 
ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ƛǘ ǘƻ ŦǊǳƛǝƻƴΦ 9ŀŎƘ ŀǊǝǎǘ Ƙŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƻ 
ōŜ ǎǝǘŎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎΦ {ƻǳƴŘǎ ŜŀǎȅΗ IƻǿŜǾŜǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƛŜŎŜǎ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƳōǊƻƛŘŜǊŜŘ ōȅ ƳƻǊŜ 



му 

ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴΣ ǘƘƻǎŜ ǇŜƻǇƭŜ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƛǎƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ ΨōƛǘŜ ǎƛȊŜΩ ǎŜŎǝƻƴǎ ǎƻ ǘƘŜȅ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ƛƴ 
ŎŜƭƭǎΣ ǘƘŜƴ ΨǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΩ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŜƳōǊƻƛŘŜǊȅ ǿŀǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ !ƭƭ ƛƴ ŀƭƭΣ ŀ 
ƭƻƎƛǎǝŎŀƭ ƴƛƎƘǘƳŀǊŜΦ ¢ƘŜ 
Ŭƴŀƭ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƛǎ ŀ 
ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ 
ǎǝǘŎƘŜǊǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 

όƳƻǎǘƭȅ ƳŜƴύ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜȄŎŜƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ 
ŜȄǉǳƛǎƛǘŜΦ 

{ƻǘƘŜōȅΩǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǎǇŀŎŜ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ŀǳŎǝƻƴΣ ŀǎ L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǘ ŀƭƭ ōǳǘ ƻƴŜ ǇƛŜŎŜ 
όǘƘŀǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǿŀǎƴΩǘ ŬƴƛǎƘŜŘύ ƘŀǾŜ ǎƻƭŘ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ 
ϻннлΣллл ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅΦ 

5ƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ƻƴ ƭƛƴŜ ŀǘ C/² ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎŜƭƭΣ ƛǘǎ 
ǉǳƛǘŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜΦ 

¸ǾƻƴƴŜ .Ǌƻǿƴ 

¢ƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ 
ǉǳƛƭǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ !ƛ 
²ŜƛǿŜƛΣ /ƘƛƴŜǎŜ 
ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀǊǝǎǘ ŀƴŘ 
ŀŎǝǾƛǎǘΦ ¢ƘŜ ǉǳƛƭǘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ 
hŘȅǎǎŜȅ ƛƴ vǳƛƭǝƴΣ ƛǘ ƛǎ 
нлл Ȅ нпл ŎƳǎΣ ŀƴŘ ŘŜǇƛŎǘǎ 
ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻŦ ƳƛƎǊŀƴǘǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΦ  Lǘ ǿŀǎ 
ƘŀƴŘ ŜƳōǊƻƛŘŜǊŜŘ ŀƴŘ 
ǉǳƛƭǘŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴǎ ōȅ мо 
ǎǝǘŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ у ǇǊƛǎƻƴǎΦ 



мф 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜϥǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ {ŎŀƳǎΣ /ƻƴǎǳƳŜǊ !ƭŜǊǘǎ 
ŀƴŘ bŜǿǎΥ  

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ ς hƴƭƛƴŜ ǎŎŀƳƳŜǊǎ ǎŜƭƭƛƴƎ tŜǘǎ 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ ς 9Ƴŀƛƭǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƻũŜǊƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ŎŀǎƘ ǎǳƳǎ 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ ς ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ ŎƻƭŘ Ŏŀƭƭǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ Ψ!ƳŀȊƻƴΩ 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ ς 9Ƴŀƛƭǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ Ψ5±[!Ω 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ !ƭŜǊǘ ς /ƻǾƛŘ-мф ŀƴŘ [ƻŎƪŘƻǿƴ ǎŎŀƳǎ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ 

¶ CŀƪŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜƳŀƛƭǎ ƻũŜǊƛƴƎ ƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘŀȄ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ 
¶ 9Ƴŀƛƭǎ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŎǊŜŘƛǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
¶ CŀƪŜ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ǘǊŀŎŜ ŜƳŀƛƭǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ /ƻǾƛŘ-мф 

¶ CŀƪŜ ŀŘǾŜǊǘǎ ŦƻǊ ƘŀƴŘ ǎŀƴƛǝȊŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀŎŜ Ƴŀǎƪǎ 
¶ CŀƪŜ ŜƳŀƛƭǎ ƻũŜǊƛƴƎ с ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŦǊŜŜ ¢± [ƛŎŜƴǎŜ 
¶ CŀƪŜ ƻƴƭƛƴŜ ŘŀǝƴƎ ǇǊƻŬƭŜǎ 
¶ CŀƪŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ ς {ŎŀƳ ƛƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜ ƭŜǧŜǊǎ 

{ŀŦŜǘȅ !ƭŜǊǘ ς !ǎŘŀ ƛǎǎǳŜǎ ŀ ǊŜŎŀƭƭ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ΨDŜƻǊƎŜ 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 5ǊŜǎǎƛƴƎ DƻǿƴǎΩ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻƻŘ ƭƛƴƛƴƎ ǳǎŜŘ ƴƻǘ ƳŜŜǝƴƎ 
ƅŀƳƳŀōƛƭƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

bŜǿǎ !ƭŜǊǘ - .ƛǊŘ ƅǳ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ȊƻƴŜ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ό{ŜŜ Ǉмсύ 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ ς ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ ŎƻƭŘ Ŏŀƭƭǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ Ψ!ƳŀȊƻƴΩ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ΨǘƘŜ ƛtƘƻƴŜ т ƻǊŘŜǊŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘΩ 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ ς 9Ƴŀƛƭǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ Ψ!ƳŀȊƻƴΩ 

wŜŎŀƭƭ !ƭŜǊǘ ς 5ƛŀƎŜƻ DǊŜŀǘ .Ǌƛǘŀƛƴ ǊŜŎŀƭƭǎ ΨDǳƛƴƴŜǎǎ 5ǊŀǳƎƘǘ лΦл҈Ω 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƳƻǳƭŘ 

CƻƻŘ !ƭŜǊǘ - bǳǘǊƛŎƛŀ ǊŜŎŀƭƭǎ Ψ!ǇǘŀƳƛƭ aǳƭǝƎǊŀƛƴ .ŀƴŀƴŀ ŀƴŘ .ŜǊǊȅ 
/ŜǊŜŀƭ тҌ ƳƻƴǘƘǎΩ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ Ƴŀȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǎƳŀƭƭ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ 

hƴƭƛƴŜΣ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ ǇƘƛǎƘƛƴƎ ǎŎŀƳǎ 

.Ŝ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŎŀƳǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎΥ 

!Ŏǝƻƴ CǊŀǳŘ ǿŀǊƴ ǇŜƻǇƭŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ƻƴƭƛƴŜ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻƪƻǳǘ 
ŦƻǊ ŎǊƛƳƛƴŀƭǎ ǎŜƴŘƛƴƎ ŦŀƪŜ tŀȅtŀƭ ŜƳŀƛƭǎ 

[ŀǘŜǎǘ /ƻƴǎǳƳŜǊ !ƭŜǊǘǎ ŀƴŘ ¢ǊŀŘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ bŜǿǎ 

https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=gj4Aq%2f4M9IeIgIv3xyOMgRgSLG7Zg8WF969U9KlEWenxxEsG4vVBsgN4hBTSrYRjfKrY4SPwEyAmFLRCl7mvGxn%2b6wALfjlAj9Z2eEyhqlVCTHetCvG%2fIimdsI%2fhyElR8XLuIGzR5GZNkRnIrmMMjvrDdITlxHqkp6iKKzaaZ5
https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=dvFQds4NFltoImSdaAgCUwz%2fSI%2fqCan41pLRAzWN4WIRNmLGNYhMo3bO0L2EkztZqkcPprh5GxliaPavEOfLBHGl9eSAeVjgkHPLR89KYFtFeI5VPb%2faTEkEZAtptjeKKmbUDCABvU0smMtsTISGeDryxv%2fNHO1pI%2bGSUvA7
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tƘƛǎƘƛƴƎ ŜƳŀƛƭǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ψaŀƛƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΩ 
ŎƭŀƛƳƛƴƎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ΨōƭƻŎƪŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŜƳŀƛƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
нп ƘƻǳǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŦǳǎŀƭ ƻŦ ǳǇŘŀǝƴƎ ȅƻǳǊ ƳŀƛƭōƻȄΩ 

aƻǊŜ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ȅƻǳ ŎŀƴΥ 

±ƛǎƛǘ ƻǳǊ /ƻƴǎǳƳŜǊ !ƭŜǊǘǎ ǿŜō ǇŀƎŜ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀƭŜǊǘǎ 

CƛƴŘ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ 

Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ ¢ǿƛǧŜǊ 

wŜǇƻǊǝƴƎ ǎŎŀƳǎ 

wŜǇƻǊǝƴƎ ǎŎŀƳǎ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ 
ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎŀƳƳŜǊǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǘŀǊƎŜǘ ǇŜƻǇƭŜΦ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǇƻǊǘ ǎŎŀƳǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 
ǘƘŜ /ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƘŜƭǇƭƛƴŜΥ 

лулу нно ммоо όŦǊŜŜǇƘƻƴŜύ 
/ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŜōǎƛǘŜ ό[ƛǾŜ ƭƛƴƪ ƛƴ ƻƴƭƛƴŜ ƛǎǎǳŜύ 

LŦ ȅƻǳϥǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳ ƻŦ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎŎŀƳ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ /ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜ {ŎŀƳǎ !ŎǝƻƴΥ 

лулу нрл рлрл όŦǊŜŜǇƘƻƴŜύ 
/ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜ {ŎŀƳǎ !Ŏǝƻƴ ǿŜōǎƛǘŜ ό[ƛǾŜ ƭƛƴƪ ƻƴƭƛƴŜύ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘ CǊŀǳŘǎΣ /ȅōŜǊ /ǊƛƳŜ ŀƴŘ tƘƛǎƘƛƴƎ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ 
!Ŏǝƻƴ CǊŀǳŘΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ CǊŀǳŘ ϧ /ȅōŜǊ /ǊƛƳŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŎŜƴǘǊŜΥ 

лолл мно нлпл 
!Ŏǝƻƴ CǊŀǳŘ ǿŜōǎƛǘŜ ό[ƛǾŜ ƭƛƴƪ ƻƴƭƛƴŜύ 
 

LǘΩǎ ōŜŜƴ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ CǊƛŜƴŘǎ !Ǝŀƛƴǎǘ {ŎŀƳǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŀƛƳ ƻŦ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǎŎŀƳǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŜǉǳƛǇ ŀǎ Ƴŀƴȅ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǘƘŜǊǎΦ 

CǊƛŜƴŘǎ !Ǝŀƛƴǎǘ {ŎŀƳǎ ƛǎ ŀ bŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀŘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ {ŎŀƳǎ ¢ŜŀƳ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ōŜŎƻƳƛƴƎ 
ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ǎŎŀƳǎ ōȅ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǎǘŀƴŘ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ǎŎŀƳǎΦ 

¶ {ŎŀƳǎ Ŏƻǎǘ ǘƘŜ ¦Y ŜŎƻƴƻƳȅ ϻр - ϻмл ōƛƭƭƛƻƴ ŀ ȅŜŀǊ 

¶ ро҈ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƻǾŜǊ ср ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ōȅ ǎŎŀƳǎ 

¶ hƴƭȅ р҈ ƻŦ ǎŎŀƳǎ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
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https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=b0iGg3OplO9hiNu8re8j2Pr955xzoKKOXAPRgefcQ2O0AwBVHOB6pkCgBqw41b57t6qZJhH7PlaZI37mx4NDSj8kolWnScXvdmt1SsWTKU4U%2fvo7PKoC4q1ZJMkRa0ngabDglNFTVlFbqa%2fGpbHtZx6PyuxpbRmfzcNdbILDm5UGkA


нм 

! aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊǎ 

wŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǇǳōƭƛǎƘ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƻƴƭƛƴŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƛǎ ƛǎǎǳŜŘΦ  
¢ƘŜ ǿŜō ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎ Υ  

ƘǧǇΥκκŦŜƭǘǿŜƭƭΦƴŜǘκƳŀƎŀȊƛƴŜǎκƳŀƎψƛƴŘŜȄΦƘǘƳ  

!ƭƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ƛƴ !ŎǊƻōŀǘ όǇŘŦύ ŦƻǊƳŀǘ ŦƻǊ Ŝŀǎȅ ǾƛŜǿƛƴƎΦ  ²Ƙŀǘ ȅƻǳ 
Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ŀǊŜ 
ŀŎǝǾŜ ŀƴŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊΦ 

¶ {ǘŀǝǎǝŎǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎŎŀƳ ǾƛŎǝƳ Ƙŀǎ ƭƻǎǘ ƻǾŜǊ 
ϻоΣллл 

!ƴȅōƻŘȅ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ CǊƛŜƴŘǎ !Ǝŀƛƴǎǘ {ŎŀƳǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿŀȅΦ 

9ǾŜǊȅ CǊƛŜƴŘ !Ǝŀƛƴǎǘ {ŎŀƳǎ ƳŀƪŜǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ς ǎƻ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ 
ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊΚ Wƻƛƴ ƛƴΦ {ǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘΦ tǊƻǘŜŎǘ ƻǘƘŜǊǎΦ 

Dƻ ǘƻ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ !Ǝŀƛƴǎǘ {ŎŀƳǎ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ŦǊŜŜ 
ƻƴƭƛƴŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 
 

.ƛǊŘ ƅǳ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ȊƻƴŜ ŘŜŎƭŀǊŜŘ  
мн bƻǾŜƳōŜǊ нлнл 

¢ƘŜ ¦Y /ƘƛŜŦ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ hŶŎŜǊ Ƙŀǎ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ !Ǿƛŀƴ 
LƴƅǳŜƴȊŀ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ½ƻƴŜ ό!Lt½ύ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 
ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƻƳŜǎ ŀƊŜǊ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜΣ ǳƴǊŜƭŀǘŜŘ ŎŀǎŜǎ ƛƴ ƪŜǇǘ ǇƻǳƭǘǊȅ ŀƴŘ 
ōƛǊŘǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ŀ ǘƘƛǊŘ ŎŀǎŜ ƻŦ Iрbу 
ŀǾƛŀƴ ƅǳ ƛƴ ŎŀǇǝǾŜ ōƛǊŘǎ ǿŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀǘ ŀ ōǊƻƛƭŜǊ ōǊŜŜŘŜǊ ŦŀǊƳ 
ƛƴ IŜǊŜŦƻǊŘǎƘƛǊŜΦ ! ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿƛƭŘ ōƛǊŘǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ 
ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜΦ 

¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ƛǘ ƛǎ ŀ ƭŜƎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ōƛǊŘ ƪŜŜǇŜǊǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ 
ǎǘǊƛŎǘ ōƛƻǎŜŎǳǊƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ 

http://feltwell.net/magazines/mag_index.htm
https://www.friendsagainstscams.org.uk/elearning/Norfolk


нн 

 



но 

[ŀǎǘ ƳƻƴǘƘΣ ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƻǳǊ 
ƴŜǿ ŎƻũŜŜ ƳŀƪŜǊ ǿƘƛŎƘ ŀǊǊƛǾŜŘ 
ǎŜǘ ǳǇΤ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǿƻǊƪ ǳƴǝƭ L 
ŘƛǎŀōƭŜŘ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ǊŜƳƻǘŜ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŎŀƳŜǊŀ 
ǎȅǎǘŜƳ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ƻǳǊ ƘƻǳǎŜ 
ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ Ƴȅ ²ƛ-Cƛ ŀƴŘ L 
Ŏŀƴ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘŜ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀǎ ŦǊƻƳ 
ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǳǎƛƴƎ Ƴȅ 
LǇŀŘΦ {ǘǊƛŎǘ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǎ ƛƴ 
ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀŎƪƛƴƎ 
ƛƴǘƻ Ƴȅ ²ƛ-Cƛ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŎŀƳŜǊŀ ǎƻƊǿŀǊŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƳŜ 
ŎŀƳŜǊŀǎ ŀǊŜ ǇǊŜŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ǿƛŀ ŀƴ ŀǇǇ ǿƘƛŎƘ 
ƘŀŎƪŜǊǎ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŘŜŦŀǳƭǘ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳŜǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ !ǎ ǝƳŜ ƎƻŜǎ 
ƻƴΣ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ 
ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ƭƛŦŜ άƳƻǊŜ 
ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘέ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƭƻǎŜ 
ȅƻǳǊ ŎǳǊǘŀƛƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǊ ƻƴ 
ȅƻǳǊ ǿŀȅ ƘƻƳŜΣ ǘǳǊƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ƪŜǧƭŜ ƻǊ ƻǾŜƴΣ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΣ ōǳǘ 
ǘƘŜȅ ŀƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƘŀŎƪƛƴƎ ǊƛǎƪΦ 
¢ƘŜ ƘŀŎƪŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ 

ǘǳǊƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƎŀŘƎŜǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
{ŀƳǎǳƴƎ {ƳŀǊǘ ¢±ǎΣ ƛƴǘƻ ǎǇȅƛƴƎ 
ŘŜǾƛŎŜǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǊŜŎƻǊŘ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΦ  

! ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ǊŜǇƻǊǘŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜŘ 
ŀ ŬǊƳ ǳǎŜŘ ōȅ ōŀƴƪǎ ǘƻ ŬƴŘ 
ƘƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻƴƭƛƴŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ 
²ƛǘƘƛƴ ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ƘŀŎƪŜǊ 
ƘŀŘ ƎŀƛƴŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ Ƙƛǎ ²ƛ-Cƛ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ .ǊƛǝǎƘ Dŀǎ IƛǾŜ !ŎǝǾŜ 
IŜŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ǊŜƳƻǘŜƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ŀƴ ŀǇǇ ƻƴ 
ŀ ϥǇƘƻƴŜ ƻǊ ǘŀōƭŜǘ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜǎ 
ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǘƻ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ŀŘƧǳǎǘ 
ǘƘŜƛǊ ŎŜƴǘǊŀƭ ƘŜŀǝƴƎΦ ¢ƘŜ ƘŀŎƪŜǊ 
ƻōǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜǊϥǎ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ŀƴŘ ƘƻƭƛŘŀȅ ŘŀǘŜǎ όǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ ǘƻ ǘǳǊƴ 
ƻũ ǿƘƛƭŜ ƘŜ ǿŀǎ ŀǿŀȅύ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŜũƻǊǘΦ .ŀōȅ ŀƭŀǊƳǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ 
ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘŜŘ ǊŜƳƻǘŜƭȅΣ Ŏŀƴ ōŜ 
ǳǎŜŘ ōȅ ƘŀŎƪŜǊǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ȅƻǳǊ ²ƛ-Cƛ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘϥǎ ōŜŘǊƻƻƳΦ aȅ ǊŜŎŜƴǘ ŎƻǇȅ 
ƻŦ ²ƘƛŎƘ aŀƎŀȊƛƴŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 



нп 

 

п-с-у ŀƴŘ мс ǎŜŀǘŜǊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƭǎƻ  
9{¢!¢9 /!w{ 

9·tw9{{ /h¦wL9w {9w±L/9 

[L/9b/95 ¢!·L{ ϧ twL±!¢9 ILw9 /!w{ 
5L{¢!b/9 bh h.W9/¢ 

!ƛǊǇƻǊǘǎ - ²ŜŘŘƛƴƎǎ - tŀǊǝŜǎ 

/hb¢w!/¢{ ²9[/ha9 

муΣ aL[[ [!b9 Ih/Y²h[5 
¢ŜƭΥ όлмупнύ унуптм 
        όлмупнύ унтооф 

/ŀǊ tƘƻƴŜ        /ŀǊ tƘƻƴŜ        /ŀǊ tƘƻƴŜ 
лтпор фстфнт - лтуос слонон - лтууф лтутфт 



нр 

ƴŜǿ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƻŦ ǎƳŀǊǘ 
ŘƻƻǊōŜƭƭǎ ǿƘŜǊŜ ŀ ǾƛŘŜƻ ǇƛŎǘǳǊŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƭƭŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊΣ 
ǿƘŜǊŜǾŜǊ ƘŜ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ ōŜ 
όŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ ŀƴ !ǇǇ ŀƴŘ Ƙƛǎ ²ƛ-
Cƛύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ Ŏŀƴ ŎƻƴǾŜǊǎŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀƭƭŜǊΦ ²ƘƛŎƘ ǘŜǎǘŜŘ мн 
ǎǳŎƘ ŘƻƻǊōŜƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘǊŜŜΣ ƻƴŜ ŎƻǎǝƴƎ 
ϻосл ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ϻнллΦ !ƭƭ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀŘ ǎƘƻŎƪƛƴƎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 
ŀƴŘ ǇǊƛǾŀŎȅ ǊƛǎƪǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 
ƻƴŜ ǾƛŘŜƻ ŘƻƻǊōŜƭƭ όϻтнύ ǎŜƴŘǎ 
ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ²ƛ-Cƛ ƴŀƳŜ ŀƴŘ 
ǇŀǎǎǿƻǊŘ ǳƴŜƴŎǊȅǇǘŜŘ ǘƻ /ƘƛƴŀΦ 
LŦ ǎǘƻƭŜƴΣ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ ŎƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ŀ 
ƘŀŎƪŜǊ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ȅƻǳǊ ǇǊƛǾŀǘŜ 
Řŀǘŀ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎƳŀǊǘ ŘŜǾƛŎŜǎ 
ȅƻǳ ƻǿƴΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜǾŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ŘŜǾƛŎŜǎ ƘƻƻƪŜŘ ǳǇ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
²ƛ-CƛΣ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎŜŜƳǎ 
ǘƻ ōŜ ǝǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǿŀȅ ŀƴŘΣ 
ŀǎ L ŀƳ ƴƻǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ άǘŜŎƘ 
ǎŀǾǾȅέ L ǎƘŀƭƭ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜƳ ǿƘŜǊŜ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜΦ  

¢Ƙŀǘ ƛǎ ŀƭƭ ŀ ōƛǘ άƘŜŀǾȅέ ŀƴŘ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǎƻ L ǘƘƛƴƪ ƛǘ 
ƛǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ƧƻƪŜǎΦ 

 

 

! ǇǊƛŜǎǘ ŀƴŘ ŀ ƴǳƴ ǿŜǊŜ ƻƴ ŀ ǘǊƛǇ 
ǘƻ ŀ ŦŀǊŀǿŀȅ ƳƻƴŀǎǘŜǊȅ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜƛǊ ŎŀǊ ōǊƻƪŜ Řƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ƴƻǿƘŜǊŜ ŀǎ ŀ ōƭƛȊȊŀǊŘ 
ǊŀƎŜŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ŀ 
ŘŜǎŜǊǘŜŘ Ŏŀōƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎƭŜŜǇƛƴƎ 
ōŀƎΣ ŀ ōŜŘΣ ŀƴŘ ŀ ǇƛƭŜ ƻŦ 
ōƭŀƴƪŜǘǎΦ ¢ƘŜȅ ǘƻƻƪ ǎƘŜƭǘŜǊΦ ¢ƘŜ 
ǇǊƛŜǎǘΣ ōŜƛƴƎ ŀ ƎŜƴǘƭŜƳŀƴΣ 
ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜ ƴǳƴ ǘƘŜ ōŜŘ ŀƴŘ ǘƻƻƪ 
ǘƘŜ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ōŀƎ ŦƻǊ ƘƛƳǎŜƭŦΦ !ǎ 
ǘƘŜȅ ǘǳŎƪŜŘ ƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΣ ǘƘŜ 
ƴǳƴ ŎŀƭƭŜŘ ƻǳǘΣ ϦCŀǘƘŜǊΣ CŀǘƘŜǊΣ 
LϥƳ ŎƻƭŘΗϦ ǎƻ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘ Ǝƻǘ ǳǇ 
ŀƴŘ Ǉǳǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ōƭŀƴƪŜǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƴǳƴΦ ϦLǎ ǘƘŀǘ ōŜǧŜǊΣ ǎƛǎǘŜǊΚϦ ƘŜ 
ŀǎƪŜŘΦ Ϧ¸Ŝǎ CŀǘƘŜǊΣ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊΣϦ 
ǎƘŜ ǊŜǇƭƛŜŘΦ {ƻ ƘŜ ŎƭƛƳōŜŘ ōŀŎƪ 
ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ōŀƎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ǘƻ ƴƻŘ ƻũ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ŀƎŀƛƴ ŎŀƭƭŜŘ 
ƻǳǘ ǿƛǘƘ ϦCŀǘƘŜǊΣ LϥƳ ǎǝƭƭ ŎƻƭŘΗϦ 
ǎƻ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘ Ǝƻǘ ǳǇ 
ŀƴŘ Ǉǳǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ōƭŀƴƪŜǘ ƻƴ ƘŜǊΣ 
ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǎƘŜ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǘǳŎƪŜŘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŜŘΦ ϦLǎ ǘƘŀǘ ōŜǧŜǊΣ 
ǎƛǎǘŜǊΚϦ ƘŜ ŀǎƪŜŘΦ ϦhƘ ȅŜǎΣ 
CŀǘƘŜǊΣ ǘƘŀǘϥǎ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊΣϦ ǎƘŜ 
ǎŀƛŘΦ {ƻ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘ Ǝƻǘ ƘƛƳǎŜƭŦ 
ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ōŀƎΣ ŀƴŘ 
ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ 
ŘǊŜŀƳ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿƻƪŜ ǳǇ ǘƻ ƘŜǊ 
Ŏŀƭƭ ƻŦΣ ϦCŀǘƘŜǊΣ CŀǘƘŜǊΣ LϥƳ Ƨǳǎǘ ǎƻ 
ŎƻƭŘΗϦ ¢ƘŜ ǇǊƛŜǎǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ƭƻƴƎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ǎŀƛŘΣ 
Ϧ{ƛǎǘŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ 



нс 



нт 

ƴƻǿƘŜǊŜ ƛƴ ŀ ōƭƛȊȊŀǊŘΦ bƻ ƻƴŜ 
ōǳǘ ȅƻǳΣ ƳȅǎŜƭŦΣ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƻǊŘ 
ƘƛƳǎŜƭŦ ǿƛƭƭ ŜǾŜǊ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ 
ƘŀǇǇŜƴǎ ƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ƴƛƎƘǘΦ Iƻǿ 
ŀōƻǳǘΣ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƴƛƎƘǘΣ ǿŜ ŀŎǘ 
ŀǎ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƳŀǊǊƛŜŘΚϦ 
¢ƘŜ ƴǳƴ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ŀ 
ƳƛƴǳǘŜΦ {ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ 
ŀŘƳƛǘ ǘƻ ƘŜǊǎŜƭŦ ǎƘŜ ǿŀǎ ŎǳǊƛƻǳǎΣ 
ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ǘŜƴǘŀǝǾŜ ϦhYΣ CŀǘƘŜǊΣ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ 
ǘƻƴƛƎƘǘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀŎǘ ŀǎ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ 
ŀǊŜ ƳŀǊǊƛŜŘΦϦ Ϧ²ƻƴŘŜǊŦǳƭΦϦ ǘƘŜ 
CŀǘƘŜǊ ǊŜǇƭƛŜŘΣ Ϧbƻǿ ƎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ 
ƎŜǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ōƭŀƴƪŜǘέ ōŜŦƻǊŜ 

ǊƻƭƭƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ŦŀƭƭƛƴƎ ŀǎƭŜŜǇΦ 

! Ƴŀƴ ōƻǳƎƘǘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ 
ŘƛŀƳƻƴŘ ǊƛƴƎ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ Iƛǎ 
ŦǊƛŜƴŘ ǿŀǎ ŜƴǾƛƻǳǎ ŀǎ ƘŜ ŎƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ŀũƻǊŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǎƻ ƎǊŀƴŘ ŦƻǊ 
Ƙƛǎ ǿƛŦŜΦ ¢ƘŜƴΣ ƘŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ 
ŀƴŘ ǎŀƛŘ άL ǘƘƻǳƎƘǘ ǎƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ŀ 
ƴŜǿ п · п ŎŀǊΦ ά̧ ŜǎΣέ ǊŜǇƭƛŜŘ ǘƘŜ 
ƘǳǎōŀƴŘΣ άōǳǘ ǿƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ L ŬƴŘ 
ŀ ŦŀƪŜ п · пΚέ 

5ŜŀƴƴƛŜ Ƨƻƛƴǎ ƳŜ ƛƴ ǿƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ 
ŀƭƭ ŀ IŀǇǇȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ 
IŜŀƭǘƘȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ 

Lŀƴ bƛǎōŜǘ 

C9[¢²9[[.9LbD 

CŜƭǘǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƛǎ ƴƻǿ ƻǇŜƴ  

ŜǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŦǊƻƳ млΦлл ǝƭƭ мнΦлл  

ŀǘ CŜƭǘǿŜƭƭ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ IŀƭƭΦ  
 

!ƭƭ ǎŀŦŜǘȅ  ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘŀŎǘƭŜǎǎ 
ƘŀƴŘ ǎŀƴƛǝǎŜǊǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ǿŀȅ ǎȅǎǘŜƳΦ  ¢ƘŜ Ƙŀƭƭ ƛǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŎƭŜŀƴŜŘ 
ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŜǾŜǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ ϻнΦлл ǇŜǊ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ŎƻǾŜǊ Ƙŀƭƭ Ŏƻǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŜŀΣ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎΦ  ²Ŝ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΦ 

Lǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘΣ άǘƘŜ ŎŀǘΩǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƎέ ōǳǘ  ƘŀǾŜ 
ȅƻǳ ŜǾŜǊ ǿƻƴŘŜǊŜŘ Ƙƻǿ ƛǘ Ǝƻǘ ƛƴ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜΚ   
!ƴŘ ǿƘȅΚ 



ну 

 



нф 

Wǳǎǘ ŀǎ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƎŜǩƴƎ ōŜǧŜǊ ƭƻŎƪŘƻǿƴ н ƘŀǇǇŜƴŜŘ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘǊŜǿ ǘƘŜ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ Ǉƭŀƴǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ 
ŘŜŎƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭ ŎƘŀƛǊ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ŀƘŜŀŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ƎǊƻǳƴŘǎΣ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ƛŦ 
ǘƘŜȅ ŘƛŘ ǘǳǊƴ ǳǇ ƛǘ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ Ǌƛǎƪ ōǳǘ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ƻōǎŜǊǾŜŘΦ {ƻ /ƻǾƛŘ мф - ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ŀǊƳƛǎǝŎŜ Řŀȅ 
ōȅ ǘƘŜ CŜƭǘǿŜƭƭ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ wƻȅŀƭ .ǊƛǝǎƘ [ŜƎƛƻƴ ŀǘ IƻŎƪǿƻƭŘ 
ƳŜƳƻǊƛŀƭΣ CŜƭǘǿŜƭƭ ǿŀǊ ƳŜƳƻǊƛŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǊ ƎǊŀǾŜǎ ŀǘ {ǘΦ bƛŎƘƻƭŀǎΩ 
/ƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜ ǘǳǊƴƻǳǘ ŦƻǊ CŜƭǘǿŜƭƭ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ L ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀƴƪ 
ȅƻǳΦ !ƊŜǊ CŜƭǘǿŜƭƭ ǿŜ ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ƛƴ bƻǊǘƘǿƻƭŘ ƻƴ 
wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ {ǳƴŘŀȅΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƻ aŀǊȅ wŜȅƴƻƭŘǎ 
ǿƘƻ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǿƘƛƭŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŀƪƛƴƎ 
ǎǳǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿǊŜŀǘƘ ƭŀȅŜǊǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ǿƘƛƭǎǘ 
ǘƘŜȅ ǇŀƛŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǎǘǊƻƴƎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǝƭƭ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ ǘŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜȅŜ ŀƴŘ ŀ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ǇǊƛŘŜ 
ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƻǳǊ !ǊƳŜŘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǳǎ ōǊŀǾŜƭȅ ƛƴ Ƴŀƴȅ 
ǘƘŜŀǘǊŜǎ ƻŦ ǿŀǊΦ aŀƴȅ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ƘƻƴƻǳǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ƳƛƴǳǘŜ ǎƛƭŜƴŎŜ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ŘƻƻǊ ǎǘŜǇǎ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōǳǘ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ 
ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ōǳǊƴǎ ōǊƛƎƘǘƭȅΦ 

L ŜȄǇŜŎǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ .Φ.Φ/Φ CŜǎǝǾŀƭ ƻŦ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ŜǾŜ ƻŦ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ {ǳƴŘŀȅΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƭƛǾŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ōŜƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŘƛǎǘŀƴŎŜŘΣ ƛǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŦǳƭŬƭƭŜŘ ƛǘǎ 
ǊŜƳƛǘ ƛƴ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ƘƻƴƻǳǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ƭƛǾŜǎ ƛƴ ŬƎƘǝƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦǊŜŜŘƻƳΦ ¢ƘŜ 5ǳŎƘŜǎǎ ƻŦ /ƻǊƴǿŀƭƭ ǎǇƻƪŜ 
ƳƻǾƛƴƎƭȅΣ ǇŀȅƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳǊǎƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ 
bΦIΦ{Φ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǊƳŜŘ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ммǘƘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ммǘƘ ƳƻƴǘƘ 
ŀǘ мм ƻΩŎƭƻŎƪ ǿƘŜǊŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƭŜŀŘ ōȅ ǘƘŜ ǾƛŎŀǊ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘΦ 

[ŜǘΩǎ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǿŜ Řƻ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻΣ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǿŜ 
Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǎŜƳōƭŀƴŎŜ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ Wǳǎǘ ŀǎ ŀ Ŧƻƻǘ 
ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƛƴ aŀȅ нлнм ǘƘŜ [ŜƎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ млл ȅŜŀǊǎΦ 

WƻƘƴ [ ό/ƘŀƛǊύ 

b9²{ Cwha ¢I9 [9DLhb  



ол 

 



ом 

¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŬŜƭŘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ .!/YDwh¦b5 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  L ƘƻǇŜ ȅƻǳΣ ŘŜŀǊ ǊŜŀŘŜǊΣ ŀƎǊŜŜΦ 

bƻǘŜΥ bI9w Ґ bƻǊŦƻƭƪ IƛǎǘƻǊƛŎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ wŜŎƻǊŘΦ 

CŜƭǘǿŜƭƭ ƛǎ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ ǇŀǊƛǎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ƻŦ 
bƻǊŦƻƭƪ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ǿƛǘƘ /ŀƳōǊƛŘƎŜǎƘƛǊŜΦ  ¢ƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛǎ ŎƛǘŜŘ 
ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŦ ротс ƘŀΣ ср҈ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦŜƴΦ  !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦŜƴ ŜŘƎŜ 
ǿƘƛŎƘ ƭƛŜǎ мƪƳ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ  ²ƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ǎŎŀǧŜǊǎ ƻŦ ƅƛƴǘ ǘƻƻƭǎ 
ŀƴŘ ǇƻǧŜǊȅ ŘŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ tŀƭŀŜƻƭƛǘƘƛŎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ LǊƻƴ !ƎŜ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŜƴ ŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀƴ 9ŀǊƭȅ .ǊƻƴȊŜ !ƎŜ ŎǊŜƳŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ƛƴƘǳƳŀǝƻƴ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ƭƻŎŀǘŜŘ нƪƳ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ όbI9w рмууύΦ  !ǘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǎƛǘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ LǊƻƴ !ƎŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƴŘ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ǊƛŎƘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ 
ǇǊŜƘƛǎǘƻǊƛŎ ŬƴŘǎǇƻǘǎ ŀƴŘ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎŎŀǊŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ 
ƎǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ мƪƳ ǊŀŘƛǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƛǘŜ ƛǘǎŜƭŦΦ  
CƛƴŘǎǇƻǘǎ ƻŦ ǇǊŜƘƛǎǘƻǊƛŎ ŘŀǘŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ bŜƻƭƛǘƘƛŎ 
ŀȄŜƘŜŀŘ όbI9w мпсслύΣ ŀ aŜǎƻƭƛǘƘƛŎ ƻǊ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƭŀǘŜǊ ƳŀŎŜƘŜŀŘ 
όbI9w мпссмύ ŀƴŘ bŜƻƭƛǘƘƛŎ ƅƛƴǘ ŎƘƛǎŜƭǎ όbI9w мтрофύΦ  ¢ǿƻ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ .ǊƻƴȊŜ !ƎŜ ǊƻǳƴŘ ōŀǊǊƻǿǎ ŀǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ ƻƴ ŀŜǊƛŀƭ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀǘ bI9w онноу ŀƴŘ bI9w оррпоΦ  

wƻƳŀƴ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ LǊƻƴ !ƎŜ 
ƻŎŎǳǇŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ wƻƳŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǎǇŀŎŜŘ ŀǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŦŜƴ ŜŘƎŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ƻƴŜ ŀǘ ²ƘƛǘŜǇƭƻǘ CŀǊƳ όbI9w нммотύΣ [ƛǧƭŜ hǳƭǎƘŀƳ Ǿƛƭƭŀ ŀƴŘ ōŀǘƘ 
ƘƻǳǎŜ όbI9w рнлрύ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ Ǿƛƭƭŀ ƴƻǿ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ƻŦ ǘƘŜ /ǳǘ hũ /ƘŀƴƴŜƭ όbI9w рнмлύΦ  wƻƳŀƴ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜƴ ŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ DƭŜōŜ CŀǊƳ 
wƻƳŀƴ ±ƛƭƭŀ ŀƴŘ ōŀǘƘ ƘƻǳǎŜ όbI9w пфнмύ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƘȅǇƻŎŀǳǎǘ ǎȅǎǘŜƳ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ wƻƳŀƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŘƛŘ ƻŎŎǳǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŜƴΦ  ¢Ƙƛǎ 
Ǿƛƭƭŀ ǎƛǘŜ ŀŘƧƻƛƴǎ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƛǘŜΦ  
!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ hƭŘ {ŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜ όbI9w плфмоύ 

!ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅ ƛƴ CŜƭǘǿŜƭƭ 



он 

 



оо 

нллƳ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƛǘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ wƻƳŀƴ ǇƻǧŜǊȅ 
ŀƴŘ ǝƭŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǿƛƭƭŀ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ 
ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀΦ  ¢ǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 
ŜȄŎŀǾŀǝƻƴǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎƻǳǘƘ όbI9w рмснн ϧ bI9w пмфопύ 
ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƳƻǊŜ wƻƳŀƴ ŎŜǊŀƳƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƘƛƭǎǘ wƻƳŀƴ ŬƴŘǎ 
ŀǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ  /ƘŀƴŎŜ 
ŬƴŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ wƻƳŀƴ Ŏƻƛƴ ƻƴ ²ƛƭǘƻƴ wƻŀŘ όbI9w ммпстύΣ wƻƳŀƴ 
ǇƻǧŜǊȅ ŀƴŘ ŀ ǉǳŜǊƴ ƻƴ tŀȅƴŜǎ [ŀƴŜ όbI9w нпнтмύ ŀƴŘ ŀ wƻƳŀƴ 
ŬƴƎŜǊ ǊƛƴƎ ƻƴ !ŘŘƛǎƻƴ /ƭƻǎŜ όbI9w отпулύΦ  

9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ !ƴƎƭƻ-{ŀȄƻƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴǎ ŀǘ ¢ƘŜ hƭŘ {ŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜ όbI9w плфмоύ 
ƭƻŎŀǘŜŘ нллƳ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘŜΦ  [ŀǘŜǊ {ŀȄƻƴ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ 
ƳŜŘƛŜǾŀƭ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ 
ǎǳƴƪŜƴ-ŦŜŀǘǳǊŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ Ǉƻǎǘ-ƘƻƭŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ  CƛƴŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ 9ŀǊƭȅς[ŀǘŜ {ŀȄƻƴ 
ǇƻǧŜǊȅΦ  ¢Ƙƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ млǘƘςммǘƘ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΦ  

¢Ƙŀǘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ CŜƭǘǿŜƭƭ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ bƻǊƳŀƴ 
ŎƻƴǉǳŜǎǘΣ ƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ŎƘŀǊǘŜǊǎ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ƳƻƴŀǎǘŜǊȅ ƻŦ 9ƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ млǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ  ¢ƘŜ ǊǳƛƴŜŘ ŎƘǳǊŎƘ 
ƻŦ {ǘ bƛŎƘƻƭŀǎ όbI9w пфофύ ƭƻŎŀǘŜŘ орлƳ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ bƻǊƳŀƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 
όǘƘŜ ǘƻǿŜǊύ ǿƘƛƭǎǘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻŦ моǘƘ ǘƻ 
мрǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ōǳƛƭŘΦ  ¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŦ {ǘ aŀǊȅ орлƳ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƛǘŜ όbI9w пфплύ ƛǎ ŬǊǎǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ мпфпΦ  9ǾƛŘŜƴŎŜ 
ŦƻǊ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ 
CŜƭǘǿŜƭƭΦ  aŜŘƛŜǾŀƭ ǇƻǧŜǊȅ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻƴ .Ŝƭƭ 
{ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǉǳŀƴǝǘȅ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǘ ǘƘŜ hƭŘ {ŎƘƻƻƭ 
9ȄŎŀǾŀǝƻƴǎ όbI9w рмсннύΦ  CǳǊǘƘŜǊ ŀŬŜƭŘΣ ŀǊƛŜƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ Ƙŀǎ 
ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ƳƻŀǘŜŘ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ŘŜǎŜǊǘŜŘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŀǊƻǳƴŘ 
уллƳ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ ƻŦ CŜƭǘǿŜƭƭ όbI9w пфнрύ ǿƘƛƭǎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳƻŀǘŜŘ ǎƛǘŜ 
ŀƴŘ ŬǎƘǇƻƴŘǎ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ рллƳ 
ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ όbI9w нпфумύΦ  

¢ƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴ ŀōǊƛŘƎŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bI9w ŘŀǘŀōŀǎŜ Ǝƻ ǘƻΥ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƘŜǊƛǘŀƎŜΦƴƻǊŦƻƭƪΦƎƻǾΦǳƪκ 

http://www.heritage.norfolk.gov.uk/
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Cʿˉˀˊˋ˄ʸˊ 

Cːʺ˃ʸ˄ʼ˅ˊ ˀ˅ 
Mʼ˄ˆˉː ˆʽ 

Lˆˍʼʻ O˅ʼˊ 
 

St Maryõs PCC would like to offer you the 
opportunity of purchasing a flowering 
cyclamen in memory of a loved one.  The 
plants, along with a list of all those being 
remembered, will be on display in St 

Maryõs over the Christmas and New Year 
period. 

 

Plants cost Ã5 and can be ordered 
from: 

Chris Parker 01842 827152 

or email cmparker@talktalk.net 

 

 

Orders must be received by 
Wednesday 9th 
December 



ор 

CǊƻƳ ǘƘŜ  ¢ƘŜǜƻǊŘ ŀƴŘ ²ŀǧƻƴ ¢ƛƳŜǎ мфнрΣ ƴƻ ŘŀǘŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ 

²ƛǊŜƭŜǎǎ 

¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ƛƴ ¢ƘŜǜƻǊŘ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭȅ ŀƴŘ ǿŜŜƪ ōȅ ǿŜŜƪ ƻƴŜ ǎŜŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŜǊƛŀƭǎ 
ǎǇǊƛƴƎ ǳǇΦ 

²Ƙŀǘ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ Ƙƻōōȅ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ƛǎ ǘƻ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƭƛǎǘŜƴŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ŎƻǧŀƎŜ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƘǳƳŀƴ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƛǘǎ 
ǿƛǊŜƭŜǎǎ ǘƻ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ Ƴƻƴƻǘƻƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊŜŀǊȅ ǊǳǊŀƭ ƭƛŦŜΦ 

aŀƴȅ ǿƘƻ ǇƻǎǎŜǎǎ ǎŜǘǎ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ǇŜǊŦŜŎǝƻƴ ōǳǘ ƧǳŘƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǎŎƛƭƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊǎ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ȅŜǘ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

¢ƘŜ Ǉƛǘȅ ƻŦ ƛǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƻǎŎƛƭƭŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎŜǘǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƳŀǊ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƻŦ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ƛƴ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿŜŜƪ ǎƻƳŜƻƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ 
ΨƘƻǿƭΩ ǘƘŀǘ ŦƻǊŎŜŘ Ƴŀƴȅ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ƻũΦ 

L ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƻǿƴǎ ŀ ǎŜǘ ǿƛƭƭ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ƴƻǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜǎŜ 
ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ 
ƻǘƘŜǊΦ 

Wǳǎǘ ǿƘȅ tƛǇ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘƛǎ ŎǳǩƴƎ L ŎŀƴΩǘ ƛƳŀƎƛƴŜ ŀǎ CŜƭǘǿŜƭƭ ƛǎƴΩǘ 
ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ƛǘ ŀƴȅǿƘŜǊŜΦ  tŜǊƘŀǇǎ ƘŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŀ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ǎŜǘΚ  
²ƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴΣ фр ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ƛƴǎǘŀƴǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ƴŜǿǎΣ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎΦ 

C9[¢²9[[ Lb ¢I9 b9²{ 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǇƻǎŜŘ ōȅ /ƻǾƛŘ-мфΣ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ 
ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊϥǎ 
ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ  Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ōǳǘ ƻǳǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ CŜƭǘǿŜƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

w9±Φ ¢Iha!{ w!²[Lb{ /I!wL¢¸ 



ос 

 



от 

/IwL{¢a!{ tw9{9b¢ [hDL{¢L/![  

мΦ !ƭƛǎƻƴΩǎ ƎƛƊ ǿŀǎƴΩǘ ŦǊƻƳ ƘŜǊ 5ŀŘΦ 

нΦ 5ŀǾƛŘ ŘƛŘƴΩǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ .ƛŎȅŎƭŜ ƻǊ ǘƘŜ WǳƳǇŜǊΦ 

оΦ ¢ƘŜ [ŜƎƻ ŦǊƻƳ !ŘŀƳΩǎ !ǳƴǘ ǿŀǎƴΩǘ ǿǊŀǇǇŜŘ ƛƴ DǊŜŜƴ ƻǊ DƻƭŘ 

tŀǇŜǊΦ 

пΦ 5ŀǾƛŘΩǎ ƎƛƊ ǿŀǎ ǿǊŀǇǇŜŘ ƛƴ DƻƭŘ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƘƛƳ 

ōȅ ŀ ǿƻƳŀƴΦ 

рΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ DŀƳŜΣ ǘƘŜ WǳƳǇŜǊΣ {ŀƴǘŀΩǎ ƎƛƊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƛƊ ǿǊŀǇǇŜŘ ƛƴ 

wŜŘ ǇŀǇŜǊ ŀǊŜ ŀƭƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎƛƊǎΦ 

сΦ IŀǊǊƛŜǘΩǎ {ƛǎǘŜǊ ŘƛŘƴΩǘ ǳǎŜ {ǘǊƛǇȅ ǿǊŀǇǇƛƴƎ ǇŀǇŜǊΦ 

{ƻƭǳǝƻƴ ƻƴ ǇŀƎŜ пм 

¢Ƙƛǎ [ƻƎƛǎǝŎŀƭ 

ǇǳȊȊƭŜ ǿŀǎ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ 

/ƘǊƛǎ ŀǘ ǘƘŜ 

²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴΦ 

aŀǘŎƘ ǘƘŜ ƎƛƊ ƎƛǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΣ ǘƘŜ ǿǊŀǇǇƛƴƎ 
ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƛƊΦ 



оу 

 

 

¢ƘŜ /ƘŀǊƛǘȅ ŀǿŀǊŘǎ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ƴŜŜŘΣ ƘŀǊŘǎƘƛǇ ƻǊ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ 
ƎǊŀƴǘǎ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ƛǘŜƳǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘΣ ƘŀǊŘǎƘƛǇ ƻǊ ŘƛǎǘǊŜǎǎΦ 

Lǘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŜ ŎƘǊƻƴƛŎ ƛƭƭƴŜǎǎ ƛƴ ȅƻǳƴƎŜǊ 
ǇŜƻǇƭŜΦ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻΥ ¢ƘŜ 
!ǘƳŜǊŜ /ƘŀǊƛǘȅ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ мс CŀƭŎƻƴ wƻŀŘΣ CŜƭǘǿŜƭƭΣ 
Ltнс п!W ƎƛǾƛƴƎ ŀǎ ƳǳŎƘ ŘŜǘŀƛƭ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘΣ ƘŀǊŘǎƘƛǇΣ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ƻǊ ƛƭƭƴŜǎǎ ōŜƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΦ 

!ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ a¦{¢ ōŜ ŀ CŜƭǘǿŜƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘΦ 

EDMUND ATMERE (FELTWELL) CHARITY 



оф 

 

FELTWELL 
METHODIST CHURCH 
 

aƻƴŘŀȅ н ϧ мс bƻǾŜƳōŜǊ /ǊŀƊ ϧ /Ƙŀǘ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǘ ŀƎŀƛƴΦ 

άhƭŘ /ƻŘƎŜǊǎέ ƳŜŜǘ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŘƛǎǘŀƴŎŜŘ ƘŀƭƭΣ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
н WŀƴǳŀǊȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ ϧ ƛǘ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻǳǊ ǳǎǳŀƭ Ŧǳƴ 
ǉǳƛȊΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƧƻƪŜǎ ŀƴŘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŎƻƳŜŘȅ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ 
ƭŀǳƎƘΦ  LǘΩǎ ŀƴ ƻǇŜƴ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ƴƻ ŀƎŜ ƭƛƳƛǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ƻƴƭȅ ϻоΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎƻƳŜ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΗ  ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ŎƻƳǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ 
/ƘǳǊŎƘ ƻŦ DǊŜŀǘ .Ǌƛǘŀƛƴ ϧ ¦Y DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

{ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ Ƴŀȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿŜŜƪƭȅ ŀǘ ммΦллŀƳ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŀƭƭΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ /ƻǾƛŘ-мф ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ 
CŀƳƛƭƛŜǎ Ŏŀƴ ǎƛǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ǎŀŦŜƭȅ ŘƛǎǘŀƴŎŜŘ 
ǎŜŀǝƴƎΦ  ²Ŝ ŀƭƭ ǿŜŀǊ ƳŀǎƪǎΦ  hǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ол-пр ƳƛƴǳǘŜǎ 
ƭƻƴƎΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  bƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

aƻƴŘŀȅǎ ŦǊƻƳ сΦолǇƳ ½ǳƳōŀ DƻƭŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ōǳǘ Ƴŀȅ 
ōŜ ƻƴ ŀƎŀƛƴ ǎƻƻƴΦ  YŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŦƻǊ 
ǳǇŘŀǘŜǎΦ  /ƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ΨŘŀƴŎŜΩΦ  !ƭƭ ŀǧŜƴŘƛƴƎ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ нƳ ǎŀŦŜ 
ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΦ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŦǊƻƳ сΦолǇƳ aŀǊƛŀΩǎ 9ȄŜǊŎƛǎŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ōǳǘ Ƴŀȅ ōŜ ƻƴ ŀƎŀƛƴ ǎƻƻƴΦ  YŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 
CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜǎΦ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŦǊƻƳ млΦллŀƳ CŜƭǘǿŜƭƭōŜƛƴƎǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀƭƭ ǳƴŘŜǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ άǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎέΦ  
{ŜŀǝƴƎ ƛǎ ŀǊƻǳƴŘ ǎŀŦŜƭȅ ŘƛǎǘŀƴŎŜŘ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  CǊƛŜƴŘǎ ŎƘŀǘΣ ǎƘŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  ²ŜΩǾŜ ŀ ǎƴƻƻƪŜǊ 
ǘŀōƭŜΣ ŘŀǊǘ ōƻŀǊŘΣ ōŀƎŀǘŜƭƭŜΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴ ǳǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ 
ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ƎǳƛŘŜŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ 



пл 

¢ƘŜ ŜŀƎƭŜ-ŜȅŜŘ ŀƳƻƴƎǎǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ƻǳǊ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŦƻƻǘƴƻǘŜǎΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ 
ȅƻǳ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ Chh¢bh¢9 ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǿƴΦ  tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ 
ȅƻǳǊ Chh¢bh¢9 ǘƻ tŀǳƭ ŀǘ ƎŀǊƭŀƴŘǇϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƭƪ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ǘƻ 
ǎƻƳŜƻƴŜΣ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ 
ƻǊ ǿŀƴǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳΣ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƻǊ 
ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇǎΣ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ƎŜǘ 
ƻǳǘ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻΧΧΧΦ /ƻƴǘŀŎǘ 
ƻǳǊ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǿƻǊƪŜǊ .ǊƛƎŜǧŜ 
²ƛƭƪƛƴǎƻƴ лмосс тнутфт κ 
лттффнмссфо  

CƻǊ ǊƻƻƳ ōƻƻƪƛƴƎǎ ϧ ŜǾŜƴǘǎΣ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿŜŘŘƛƴƎǎΣ ƳŀǊǊƛŀƎŜ 
ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎΣ ƛƴŦŀƴǘ ōŀǇǝǎƳǎΣ ŦǳƴŜǊŀƭǎΣ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ aƛƪŜκ.ǊƛƎŜǧŜ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ лмосстнутфт 
ƳƛƪŜƎǿмрϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

/ƘǳǊŎƘ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ƛǎ WŜŀƴ 5ŜƴƴŜǧ лмупн тнунлф 

 

 

²ƘŜƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƎƻŜǎ ƻƴƭƛƴŜ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
ŀ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ǘƻ ȊƻƻƳ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƛƴ ǘƘŜ CƛƴŜ /Ŝƭƭ 
²ƻǊƪ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǝǘŎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ  Lǘ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ ǉǳƛǘŜ 
ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜΦ  IŜǊŜΩǎ ŀƴ 
ŜȄŀƳǇƭŜΦ 

CìĂÙ /Ùûû ²Ĉėù  

9b[!wD95 
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пм 

L ǘƘƛƴƪ L ōŜŎŀƳŜ /ƘǳǊŎƘ ²ŀǊŘŜƴ ƛƴ ŀōƻǳǘ 

мфофΣ ŀƴȅǿŀȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ wŜǾŜǊŜƴŘ /ƻǇŜϥǎ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ 

ƻŶŎƛŀƭ Ƨƻō L ƘŀŘ ǿŀǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ 9ƭȅ ŎŀƳŜ ŀƴŘ /ŀǇǘŀƛƴ 

IŀǊŘȅ ŀƴŘ L ŜǎŎƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ƻŦ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜ 

ŎƘǳǊŎƘ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ Ŧǳƭƭ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŘŀȅǎΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊ ǘƘŀǘ ƛǘ 

ōŜƎŀƴ ǘƻ Ŧŀƭƭ ŀǇŀǊǘΦ L ǿŀǎ ǿŀǊŘŜƴ ǿƛǘƘ /ŀǇǘŀƛƴ IŀǊŘȅ ŀƴŘ aŀƧƻǊ 

{ǿŀƴ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ƛƭƭΣ L ǘƻƻƪ ƻǾŜǊΦ L ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ aƛǎǎ .ŀƪŜǊϥǎ 

ōǊƻǘƘŜǊ ŀƴŘ .ŀǎƛƭ ±ƛƴŎŜƴǘΦ L ǘƘƛƴƪ L Ǝƻǘ ŜƭŜŎǘŜŘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ōŜŎŀǳǎŜ L 

ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǿƘƻ ŀǇǇƭƛŜŘΗ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǘŜŀƳ ǿƘƻ ǳǎŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ 

ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ȅŀǊŘ ǝŘȅ ŀƴŘ Ŏǳǘ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎΦ L ƭƛƪŜŘ ǎŜŜƛƴƎ ƛǘ ǝŘȅΦ CŀǊƳƛƴƎ 

ƘŀŘ ŀ ōƛƎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ Ƴȅ ŦŀƛǘƘΤ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ƛǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 

ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ŀƎŀƛƴΦ ¸ƻǳ ǎŜǘ ǘƘŜ ŎƻǊƴ ŀƴŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛǘϥǎ ƎƻƛƴƎ 

ǘƻ ƎǊƻǿΦ  

aǊ DŜƻǊƎŜ [ŀǿǊŜƴŎŜ    όƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ƛƴ мффнύ 

DŜƻǊƎŜ ǿŀǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ǿŀǊŘŜƴ ŦƻǊ ƻǾŜǊ рл ȅŜŀǊǎΦ 

/IwL{¢a!{ tw9{9b¢ [hDL{¢L/![ {h[¦¢Lhb  

!ƭƛǎƻƴ {ǘǊƛǇŜȅ {ŀƴǘŀ /ƭŀǳǎ .ƛŎȅŎƭŜ 

IŀǊƛƻǘ DǊŜŜƴ {ƛǎǘŜǊ WǳƳǇŜǊ 

!ŘŀƳ wŜŘ !ǳƴǘ [ŜƎƻ 

5ŀǾƛŘ DƻƭŘ 5ŀŘ .ƻŀǊŘ DŀƳŜ 

tǊƻǎǘŀǘŜ /ŀƴŎŜǊ ¦Y ƘŀǾŜ ŬƴŀƭƛǎŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀǊŎƘ ǘƘŜ aƻƴǘƘ 
ŀǇǇŜŀƭΦ  Lǘ ƛǎ 

ϻнуоΣмнн 

aŜƴΣ ŎƘŜŎƪ ȅƻǳǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ tǊƻǎǘŀǘŜ /ŀƴŎŜǊ ŀǘ  

ƘǧǇǎΥκκǇǊƻǎǘŀǘŜŎŀƴŎŜǊǳƪΦƻǊƎκ 

aŀǊŎƘ ǘƘŜ aƻƴǘƘ ŦƻǊ tǊƻǎǘŀǘŜ /ŀƴŎŜǊ Cƛƴŀƭ ¢ƻǘŀƭ 

http://www.feltwell.net/cross_of_sacrifice.htm
https://prostatecanceruk.org/


пн 

 
!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ άCŜƭǘǿŜƭƭΩǎ ²ŀǊ IŜǊƻŜǎέ ǎŜǊƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŦƻǳƴŘ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƅƛŎƪǊΦŎƻƳκ
ǇƘƻǘƻǎκпосуу 
нмфϪbллκпнфлрфотннрκƛƴκŀƭōǳƳ-
тнмртстфсоутстолпκΦ  

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ²ŀǊ IŜǊƻ ƛǎΥ 
DΦ!Φ t!¸b9Σ п¢I bhwCh[Y w9D¢Φ 

hƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ wƻƭƭ ƻŦ IƻƴƻǳǊ ƘŜ ƛǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǎ DŜƻǊƎŜ tŀȅƴŜΦ 

aƛǎǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wƻƭƭ ƻŦ IƻƴƻǳǊ 
ǿŜōǎƛǘŜΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ bƻǊǿƛŎƘ aŜǊŎǳǊȅ ŘŀǘŜŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
WǳƴŜ мс мфмтΦ ¢ƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ 
ŎŀǇǝƻƴ ǊŜŀŘ Υ  
 
άtǊƛǾŀǘŜ DΦ!Φ tŀȅƴŜΣ bƻǊŦƻƭƪǎΣ ǎƻƴ ƻŦ 
aǊΦ ŀƴŘ aǊǎΦ DΦ!Φ tŀȅƴŜΣ ²ƘƛǘŜǇƭƻǘ 
CŀǊƳΣ CŜƭǘǿŜƭƭΣ ƪƛƭƭŜŘ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ƛƴ 
tŀƭŜǎǝƴŜ ƻƴ !ǇǊƛƭ мфǘƘΦέ 

 
t!¸b9Σ D9hwD9 ![.9w¢ 
wŀƴƪΥ  tǊƛǾŀǘŜ 
{ŜǊǾƛŎŜ bƻΥ нлмлоп 
5ŀǘŜ ƻŦ 5ŜŀǘƘΥ мфκлпκмфмт 
wŜƎƛƳŜƴǘΥ  bƻǊŦƻƭƪ wŜƎƛƳŜƴǘ 
                             Ϧ5Ϧ /ƻȅΦ мǎǘκпǘƘ .ƴΦ 
tŀƴŜƭ wŜŦŜǊŜƴŎŜΥ tŀƴŜƭǎ мм ǘƻ мрΦ 
aŜƳƻǊƛŀƭΥ           W9w¦{![9a a9ahwL![ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ {ƻƴ ƻŦ DŜƻǊƎŜ !ƭōŜǊǘ tŀȅƴŜΦ 

CŜƭǘǿŜƭƭΩǎ ²²м ²ŀǊ IŜǊƻŜǎ bƻΦнс  

!ōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎ ǳǎŜŘΦ 

/²D/ - /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ²ŀǊ DǊŀǾŜǎ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
{5D² ς {ƻƭŘƛŜǊǎ 5ƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘ ²ŀǊ 
Lw/ ς LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜŘ /Ǌƻǎǎ 
aL/ ς aŜŘŀƭ LƴŘŜȄ /ŀǊŘ 


