
  

IŀǇǇȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ 
ƭƻǾŜƭȅ ǊŜŀŘŜǊǎΦ 

Growing up in the 
1950s, Pt. 9 Christmas 

War Hero No.38 ð  
J. W. Whistler 

 

Plus: Eco Week School 
Report, Good Health, 
Scams, Farmyard  

Mutterings & lots more. 

Another maxed-out issue 

!ƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ {ǘ aŀǊȅΩǎ /ƘǳǊŎƘΦ 

{ŀƴǘŀ ǎǇƻǧŜŘ ƭŜŀǾƛƴƎ CŜƭǘǿŜƭƭ ŀƊŜǊ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ 



н 

C9[¢²9[[ hwD!bL{!¢Lhb{           [ƛǎǘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘΦ 

CŜƭǘǿŜƭƭ .ƻǿƭǎ ¢ǊŜǾƻǊ Iƻōōǎ унтлтф 

¢ƘŜ wƻȅŀƭ .ǊƛǝǎƘ [ŜƎƛƻƴ WƻƘƴ [ƛƴƪƛƴ унутнф 

w.[ tƻǇǇȅ !ǇǇŜŀƭ hǊƎŀƴƛǎŜǊ aŀǊȅ wŜȅƴƻƭŘǎ унумол 

CŜƭǘǿŜƭƭ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ 

                 !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 

aŀǊƛƻƴ [ǳŎŀǎ ό/ƘŀƛǊƳŀƴύ 

          ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅύ 

унутсф 

 

CŜƭǘǿŜƭƭ .ŀōȅ ŀƴŘ ¢ƻŘŘƭŜǊ DǊƻǳǇ [ŀǊŀ tŀȅƴŜ лтрфн мнстст 

.ŜŀǾŜǊǎ ŀƴŘ /ǳōǎ /ƭŀƛǊŜ {ŎŀǊũ унтррр 

CŜƭǘǿŜƭƭ {ŎƘƻƻƭ t¢! [ƛǎŀ {ǘǊǳǧ Ϫ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

CŜƭǘǿŜƭƭ ²ƻƳŜƴϥǎ LƴǎǝǘǳǘŜ /ƭŀƛǊŜ {ŎŀǊũ унтррр 

CŜƭǘǿŜƭƭ tƭŀȅƎǊƻǳǇ {ŀƳŀƴǘƘŀ bŜǿƳŀƴ лтрун отмфуп 

CŜƭǘǿŜƭƭ {Ŏƻǳǘ DǊƻǳǇ /ƭŀƛǊŜ {ŎŀǊũ унтррр 

CŜƭǘǿŜƭƭ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō {ŀǊŀƘ wŀƳǎŜȅ ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅύ лтунр рлсфтп 

CŜƭǘǿŜƭƭ ¸ƻǳǘƘ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō !ƴŘȅ YŜƴƴŜŘȅ унуфмп 

CŜƭǘǿŜƭƭ ϧ ¢ƘŜǜƻǊŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aŜƴŎŀǇ aǊǎ ¢Φ {ƛǎƳŜȅ унтнфн 

CŜƭǘǿŜƭƭ .ǊƻǿƴƛŜǎ [ƛǎŀ !ƭƭōǳǘ-YŜƴǝǎƘ лттмл сууурт 

CŜƭǘǿŜƭƭ {ƻŎƛŀƭ /ƭǳō  унулфо 

CŜƭǘǿŜƭƭ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ aǊǎ WΦ [ƛƭƭȅŎǊƻǇ унуооп 

!ƭǾŜǾŀ vǳƛƭǘŜǊǎ .ŜǊȅƭ vǳƛƭǘŜǊ лмосс тнтптн 

CŜƭǘǿŜƭƭ DƻƭŦ /ƭǳō YƛƳ IŜȅōƻǳǊƴŜ унтспп 

CŜƭǘǿŜƭƭ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ DǊƻǳǇ   

wŜŎǘƻǊ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ tŀǊƛǎƘ /ƘǳǊŎƘ wŜǾŘΦ Wƻŀƴ IƻǊŀƴ унулоп 

/ƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴǎ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ   Wǳŀƴƛǘŀ IŀǿǘƘƻǊƴŜ 

  /ƘǊƛǎǝƴŜ tŀǊƪŜǊ 

лмосс тнурпр 

унтмрн 

CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ {ǘŜǇƘŜƴ tŀǊƪŜǊ унтмрн 

CŜƭǘǿŜƭƭ aŜƴΩǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘ унтлнф 

Cо - CŜƭǘǿŜƭƭ CƛƭƳ Cŀƴǎ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘ унтлнф 

CŜƭǘǿŜƭƭ aŜǘƘƻŘƛǎǘǎ aƛƪŜ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ лттмн ртутнм 

CŜƭǘǿŜƭƭ aǳǎŜǳƳ DǊŀƘŀƳ {ƛƳƻƴǎ унуоут 

tŀǊƛǎƘ /ƭŜǊƪΣ Wƻ aŀǊǝƴΦ 9ƳŀƛƭΥ ŦŜƭǘǿŜƭƭǇŀǊƛǎƘŎƭŜǊƪϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ унуоуо 

  tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκŦŜƭǘǿŜƭƭǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƴƻǊŦƻƭƪǇŀǊƛǎƘŜǎΦƎƻǾΦǳƪ 

CŜƭǘǿŜƭƭϥǎ IƛǎǘƻǊȅ ²ŜōǎƛǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŦŜƭǘǿŜƭƭΦƴŜǘ 

5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜ ƛǎ млǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнм 
{ǳōƳƛǧŜŘ ŀǊǝŎƭŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƘŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ƻǊ ǘȅǇŜŘ ƛƴ ²ƻǊŘ нлмф ƻǊ ŜŀǊƭƛŜǊΦ 
¢ƘŜ ŜŘƛǘƻǊǎ ŀǊŜ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘΣ мсΣ CŀƭŎƻƴ wƻŀŘΣ CŜƭǘǿŜƭƭΣ όунтлнфύΣ 

9ƳŀƛƭΥ ƎŀǊƭŀƴŘǇϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 
{ǳǎŀƴ ²ƛǘƘŜǊǎΣ ¢ƘŜ .ǳƴƎŀƭƻǿΣ .ƭŀŎƪŘȅƪŜ wƻŀŘΣ CŜƭǘǿŜƭƭ όунттруύ 

9ƳŀƛƭΥ ǎψǿƛǘƘŜǊǎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻΦǳƪ 

!ŘǾŜǊǝǎŜǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {ǳǎŀƴ ²ƛǘƘŜǊǎ όунттруύ 
5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛǎ ōȅ Lŀƴ ²Ŝōō όунумстύ ϧ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘ  

http://www.feltwellparishcouncil.norfolkparishes.gov.uk


о 

 
9Ŏƻ-²ŜŜƪ ŀǘ 9ŘƳǳƴŘ ŘŜ aƻǳƴŘŜŦƻǊŘ tǊƛƳŀǊȅ 
{ŎƘƻƻƭ ς ǿŜŜƪ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ уǘƘ  bƻǾŜƳōŜǊ 

 ά9Ŏƻ ǿŜŜƪ ƛǎ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ Ƙŀǎ ǘƻ ǘǊȅ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ƻǳǊ ǇƭŀƴŜǘΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ 
ǇǊƻƭƻƴƎ ƻǳǊ ǇƭŀƴŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴƘŀōƛǘ ƛǘΦ aŀƴȅ 
Ƴŀȅ ōŜ ōŜƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜǾŜƴ ƪƴƻǿƛƴƎ ƛǘΦ 
9ǾŜƴ ǇǳǩƴƎ ŀ ǎƛƴƎƭŜΣ ŜƳǇǘȅ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ōƻȄ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ Ŏŀƴ 

ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦέ 9ŀƎƭŜǎ - ̧ŜŀǊ с 

 9ŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

Lƴ wƻōƛƴǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǊǳōōƛǎƘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŎȅŎƭŜ 
ƛǘΦ aǊǎ 9ŀǎǘŜǎ ƎŀǾŜ ǳǎ ǎƻƳŜ ōƛǘǎ ǘƻ ǎƻǊǘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ǿƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ƻŦ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ǘƻ ǊŜŎȅŎƭŜ ǘƘŜƳΦ ²Ŝ ƘŀŘ 
ƎƭŀǎǎΣ ŎŀǊŘōƻŀǊŘΣ ǇŀǇŜǊΣ ƳŜǘŀƭ ŀƴŘ ǇƭŀǎǝŎΦ ²Ŝ ǘǊȅ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭŜ ƛƴ ƻǳǊ 
Ŏƭŀǎǎ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǿŜ ŎŀƴΣ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΦ  

¢ƘŜƴ ƛƴ tǳŶƴǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ ǇƭŀǎǝŎ ƛƴ 
ƻǳǊ ƻŎŜŀƴǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ōƻƻƪ Ψ¢ƘŜ ǿƘŀƭŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘŜŘ ƳƻǊŜΩΦ 

²ƘƛƭŜ ƛƴ hǿƭǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ōƛǊŘ ŦŜŜŘŜǊǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜƳ 
ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ ōǳƎ ƘƻǘŜƭ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΗ [ƻƻƪ ŀǘ ƻǳǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ƳŀƪŜ 
ȅƻǳǊ ƻǿƴΚ 

hǾŜǊ ƛƴ YƛƴƎŬǎƘŜǊǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ о ǇƭŜŘƎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ŀ ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǇƻǎǘŜǊǎ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘŜǊŜ ǘƻ 
Ǉǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊǳōōƛǎƘΦ bŜȄǘ-ŘƻƻǊ ƛƴ YŜǎǘǊŜƭǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ Ƙƻǿ 
ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƴŘ ƴƻƴ-
ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ǘŜǊǊŀǊƛǳƳǎ ŀƴŘ 
ǿƛƴŘƳƛƭƭǎΦ 

CǳǊǘƘŜǊ ǳǇ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ƛƴ IŀǿƪǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜǎǘŜǊ DǊŜǘŀ ¢ƘǳƴōŜǊƎ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ 



п 

 



р 

wƻȅ ŀƴŘ 9Ǿŀ LƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜƛǊ  

/IwL{¢a!{ [LDI¢{ {²L¢/I hb 
мǎǘ 5ŜŎΣ сǇƳΦ  пΣ ²ŜǎǘŜǊƴ /ƭƻǎŜΣ CŜƭǘǿŜƭƭΦ 

CǊŜŜ ƘƻǘŘƻƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ 
ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ 

5ƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ aȅ ²L{I ŎƘŀǊƛǘȅΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
bI{ ōƭƻƻŘ ǘǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴǎ ŀǘ ²Φ{ǳũƻƭƪ IƻǎǇƛǘŀƭΦ 

ƻǿƴ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ƛƴ 9ŀƎƭŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻǊƳŜŘ ŀ ǇǊƻǘŜǎǘ ǘƻ 
ŀǊƎǳŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƳƻǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀǘ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΦ  

²Ƙŀǘ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ Řƻ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ǇƭŀƴŜǘ ŀƴŘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜ 
ƳƻǊŜ ƎǊŜŜƴΚ 

Iƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ōƛǊŘ ŦŜŜŘŜǊ 

.ŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ƴƻǿ ŀǳǘǳƳƴΣ ŀƴŘ ǎƻƻƴ ǿƛƴǘŜǊΣ ōƛǊŘǎ ŀǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ŦƻƻŘΦ 

aŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ōƛǊŘ ŦŜŜŘŜǊǎ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ōƛǊŘǎΗ 

!ǇǇƭŜ .ƛǊŘ CŜŜŘŜǊ 

²Ƙŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘΥ  
!ǇǇƭŜΣ {ǘǊƛƴƎΣ YƴƛŦŜΣ ǎŜŜŘǎ 

²Ƙŀǘ ǘƻ ŘƻΥ  

CƛǊǎǘΣ Ŏǳǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭŜ ƛƴ ƘŀƭŦΦ  

{ŜŎƻƴŘƭȅΣ ǝŜ ŀ ǎǘǊƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ŀǇǇƭŜΦ  

bŜȄǘΣ ǇǳǎƘ ǎŜŜŘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭŜΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ ƘŀƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƭŜ ƛƴ ŀ ǘǊŜŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ōƛǊŘǎΦ  

tƛƴŜ /ƻƴŜ .ƛǊŘ CŜŜŘŜǊ 

²Ƙŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘΥ  
tƛƴŜ /ƻƴŜΣ {ǘǊƛƴƎΣ [ŀǊŘΣ .ƻǿƭΣ ǎŜŜŘǎ 

²Ƙŀǘ ǘƻ ŘƻΥ  
CƛǊǎǘΣ ǝŜ ŀ ǎǘǊƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǇƛƴŜŎƻƴŜΦ  

{ŜŎƻƴŘƭȅΣ ǎƻƊŜƴ ǘƘŜ ƭŀǊŘ ƛƴ ŀ ōƻǿƭΦ  

bŜȄǘΣ ƳƛȄ ǎŜŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊŘΦ 

¢ƘŜƴΣ ǇǳǎƘ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǇƛƴŜŎƻƴŜΦ 
!ƊŜǊ ǘƘŀǘΣ ƘŀƴƎ ƛǘ ǳǇ ƻǳǘǎƛŘŜΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǊ ǇƭŀƴŜǘΗ 
¸ŜŀǊ нΣ hǿƭǎ /ƭŀǎǎ  

¢ƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΩǎ YŜƴƴƛƴƎ ǇƻŜƳǎ ŀǊŜ ŀ ǘƻǳŎŀƴ ŀƴŘ ŀ ǎƭƻǘƘΦ  



с 

4ÈÉÓ ÉÓ ÐÁÒÔ ÅÌÅÖÅÎ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÒÉÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ &ÅÌÔ×ÅÌÌ ÓÅÃÔÉÏÎ ÆÒÏÍ 
&ÒÁÎÃÉÓ "ÌÏÍÅУÉÅÌÄȭÓȟ ΄(ÕÎÄÒÅÄ ÏÆ 'ÒÉÍÅÓÈÏÕȡ &ÅÌÔ×ÅÌÌ΄ȟ ÉÎ !Î %ÓÓÁÙ 
4Ï×ÁÒÄÓ ! 4ÏÐÏÇÒÁÐÈÉÃÁÌ (ÉÓÔÏÒÙ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙ ÏÆ .ÏÒÆÏÌËȡ 6ÏÌÕÍÅ 
φ ,ÏÎÄÏÎȟ υότωɊȟ ÐÐȢ υόϋ-φττȢ   

4ÈÉÓ ÉÓ ÆÒÅÅÌÙ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÏÎÌÉÎÅ ÁÔ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÂÒÉÔÉÓÈ-
ÈÉÓÔÏÒÙȢÁÃȢÕËȾÔÏÐÏÇÒÁÐÈÉÃÁÌ-ÈÉÓÔ-ÎÏÒÆÏÌËȾÖÏÌςȾÐÐρψχ-ςππȢ  

0ÅÒÍÉÓÓÉÏÎ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÇÒÁÎÔÅÄ ÂÙ "ÒÉÔÉÓÈ (ÉÓÔÏÒÙ /ÎÌÉÎÅ ÔÏ ÒÅÐÒÏÄÕÃÅ 
ÔÈÉÓ ÅÓÓÁÙ ÉÎ ÓÍÁÌÌ ÐÁÒÔÓȢ "ÒÁÃËÅÔÅÄ ÄÁÔÅÓ ÁÒÅ ÍÙ ÁÄÄÉÔÉÏÎÓȢ 

 

 
wŜŎǘƻǊǎΦ 

молоΣ нм bƻǾΦ bƛŎƘƻƭŀǎ ŘŜ /ƻǳƭǘŜǎƘŀƭŜΦ ¢ƘŜ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ bƻǊǿƛŎƘΣ ǘƘŜ 
tǊƛƻǊ ƻŦ [ŜǿŜǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜƴ ŜȄŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘΦ 

мооуΣ т CŜōΦ wƻōŜǊǘ ŘŜ {ǘŀƴƘƻǿŜΦ WƻƘƴ 9ŀǊƭ ²ŀǊǊŜƴΣ ǘƘŜ ǇŀǘǊƻƴŀƎŜ 
ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜƴŜŬŎŜǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀōōŜȅ ƻŦ [ŜǿŜǎΣ ōŜƛƴƎ ƎǊŀƴǘŜŘ 
ǘƻ ƘƛƳ ōȅ ǘƘŜ YƛƴƎΣ ǿƘƻ ƻƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǿŀǊǎ ǿƛǘƘ CǊŀƴŎŜ ǎŜƛȊŜŘ 
ǘƘŜ ǇǊƛƻǊȅ ŀƭƛŜƴǎ όƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƻƴŜύ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ƻǿƴ ƘŀƴŘǎΦ 

олǘƘ ŀƴŘ псǘƘ 9ŘǿŀǊŘ LLLΦ ¢ƘƻƳŀǎ ŘŜ [ŜȄƘŀƳΦ 

мофмΣ нм bƻǾΦ WƻƘƴ ŘŜ 5ŜōŜƴƘŀƳΦ ¢ƘŜ tǊƛƻǊ ŀƴŘ /ƻƴǾŜƴǘ ƻŦ [ŜǿŜǎΦ 

мпмтΣ п aŀǊŎƘΣ ¢ƘƻƳŀǎ !ƭƪƻƪΦ 5ƛǧƻΦ .ȅ Ƙƛǎ ǿƛƭƭΣ ǇǊƻǾŜŘ оŘ hŎǘΦ 
мпоуΣ ƘŜ ŘŜǎƛǊŜǎ ǘƻ ōŜ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜƭΣ ŀƴŘ ŀ ǎǘƻƴŜ ƭŀƛŘ ƻǾŜǊ 
ƘƛƳΦ 

мполΣ п WŀƴΦ aǊΦ WƻƘƴ /ǊƻǿŎƘŜǊΣ {Φ ¢Φ .Φ 5Ŝŀƴ ƻŦ /ƘƛŎƘŜǎǘŜǊΣ ƻƴ 
!ƭƪƻƪϥǎ ŘŜŀǘƘΦ 5ƛǧƻΦ ¢ƘŜ ŦŜŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘǳǊŎƘΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ƪŜǇǘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ƻƴ мпǘƘ !ǇǊƛƭΣ ǿŀǎ ŜƴƧƻƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
.ƛǎƘƻǇ ƻŦ bƻǊǿƛŎƘ нпǘƘ {ŜǇǘΦ мпооΣ ǘƻ ōŜ ƪŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 
ŀƴƴǳŀƭƭȅ ƻƴ нпǘƘ {ŜǇǘΦ  

WƻƘƴ ¸ƻǳƴƎΦ 

WƻƘƴ .ŜǊƴŀǊŘΦ 

мпснΣ нс aŀȅΣ ¢ƘƻƳŀǎ ¢ƻǇȅƴΣ ƻƴ .ŜǊƴŀǊŘϥǎ ŘŜŀǘƘΦ ¢ƘŜ tǊƛƻǊ ŀƴŘ 
/ƻƴǾŜƴǘ ƻŦ [ŜǿŜǎΦ 

CÙûġıÙûû ìĂ ġéÙ IĥĂÕėÙÕ Ĉã DėìāÙěéĈĥ tÁėġ у 

{ǘΦ aŀǊȅΩǎ /ƘǳǊŎƘ о 



т 

мпфмΣ нм WŀƴΦ ¢ƘƻƳŀǎ !ŘŀƳǎΣ !Φ aΦ ƻƴ ¢ƻǇȅƴϥǎ ŘŜŀǘƘΦ 5ƛǧƻΦ 

мрлоΣ мо WŀƴΦ !ƴŘǊŜǿ {ǿȅƴƴŜΣ !Φ aΦ ƻƴ !ŘŀƳǎϥǎ ŘŜŀǘƘΦ 5ƛǧƻΦ 

мрмнΣ мф hŎǘΦ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ¢ǊƻŘŜǎΣ {Φ ¢Φ .Φ 5ƛǧƻΦ IŜ ǿŀǎ ǇǊŜōŜƴŘŀǊȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎƛŀǘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻǊ ŎƘŀǇŜƭ ƛƴ ǘƘŜ CƛŜƭŘǎ ŀǘ bƻǊǿƛŎƘΦ 

мрнтΣ мф !ǳƎΦ wƛŎƘŀǊŘ ¢ŀȅƭƻǊΣ [[Φ.Φ ƻƴ ¢ǊƻŘŜǎϥǎ ŘŜŀǘƘΦ 5ƛǧƻΦ IŜ ǿŀǎ 
ǾƛŎŀǊ ƻŦ Iǳƴǎǘŀƴǘƻƴ ƛƴ bƻǊŦƻƭƪΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎΦ 

мрпоΣ ол hŎǘΦ WƻƘƴ IƻƭƭŀƴŘΣ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǊŜŎǘƻǊΣ ŎƘŀǇƭŀƛƴ 
ǘƻ ǘƘŜ 5ǳƪŜ ƻŦ bƻǊŦƻƭƪΦ ¢ƘƻƳŀǎ 5ǳƪŜ ƻŦ bƻǊŦƻƭƪΦ 

мрроΣ ол CŜōΦ tƘƛƭƛǇ tŀǊǊƻŎƪΣ ƻƴ IƻƭƭŀƴŘϥǎ ŘŜŀǘƘΦ ¢ƘŜ 5ǳƪŜ ƻŦ 
bƻǊŦƻƭƪΦ 

мрррΣ у bƻǾΦ IŜƴǊȅ DǊŜƴŜΦ [ŀǇǎŜΦ 

мрффΣ у bƻǾΦ ¢ƘƻΦ wŀƴŘŀƭΦ Lƴ мслоΣ ƛǘ ǿŀǎ ŎŜǊǝŬŜŘ ǘƻ ǘƘŜ YƛƴƎΣ ƻƴ Ƙƛǎ 
ǉǳŜǊƛŜǎΣ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ŀ ŎǳǊŀǘŜΣ !ƳōǊƻǎŜ CƛǎƪΣ ǘƘŜ 
ōŜƴŜŬŎŜ ƘŜǊŜǘƻŦƻǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΣ ǿŀǎ ƭƻƴƎ ǎƛƴŎŜ ƭŜŀǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ƛƴŎǳƳōŜƴǘΣ [ƻǊŘ .ƛǎƘƻǇ ŀƴŘ tŀǘǊƻƴΣ ŀƴŘ ƛǎ ǎƻ ƘƻƭŘŜƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ǎŀƛŘ ŎǳǊŀǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ мнл ŎƻƳƳǳƴƛŎŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǇŀǊƛǎƘΦ 

мслфΣ нр bƻǾΦ wƻōŜǊǘ ²ŀǊǊŜƴΣ !Φ aΦ ¢ƘŜ YƛƴƎΣ ƛǘ ōŜƛƴƎ ŦƻǊŦŜƛǘŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŀǧŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ǳƪŜ ƻŦ bƻǊŦƻƭƪΣ ƛƴ vǳŜŜƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘϥǎ ǊŜƛƎƴΦ 

мсмфΣ му WǳƴŜ ¢ƘƻƳŀǎ wŀƴŘŀƭΣ !Φ aΦ ¢ƘŜ YƛƴƎΤ ǳƴƛǘŜŘ ǘƻ IƻŎƪǿƻƭŘΦ 

мсомΣ ²ƛƭƭƛŀƳ {ƳƛǘƘΣ ǊŜŎǘƻǊ ŀƭǎƻ ƻŦ IƻŎƪǿƻƭŘΦ 

мсссΣ о !ǇǊƛƭΣ WƻƘƴ wŀƴŘƻƭǇƘΣ {Φ ¢Φ .Φ ¢ƘŜ YƛƴƎΦ 

мсупΣ му CŜōΦ wƻōŜǊǘ {ƛƳǇǎƻƴΣ !Φ aΦ ƻƴ wŀƴŘƻƭǇƘϥǎ ŘŜŀǘƘΦ 5ƛǧƻΦ 

мтнуΣ мо {ŜǇΦ ¢ƘŜ wŜǾΦ aǊΦ 9ŘǿΦ .ŜŀǊƴŜΦ 5ƛǧƻΦ 

aǊΦ !ŘŀƳ ŘŜ ²ŀƭǘƻƴΣ ǇǊŜŎŜƴǘƻǊ ƻŦ [ƛǘŎƘŬŜƭŘΣ ǿŀǎ ǊŜŎǘƻǊ ƘŜǊŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŜŎǘƻǊȅ ƛǎ ǾŀƭǳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ YƛƴƎϥǎ ōƻƻƪǎ ŀǘ мпƭΦ мтǎΦ оŘΦ ƻōΦΤ ǘŜƴǘƘǎ 
мƭΦ фǎΦ уŘΦ оǉΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇŜƴǎƛƻƴ ǇŀƛŘ ȅŜŀǊƭȅ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŎǘƻǊΣ ƻŦ рƭΦ млǎΦ 
ǘƻ ǘƘŜ 5ǳƪŜ ƻŦ bƻǊŦƻƭƪΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ рƭΦ ǇŜǊ ŀƴƴǳƳ ǿŀǎ ǇŀƛŘ ŀǎ ŀ ǇŜƴǎƛƻƴ 
ǘƻ ǘƘŜ tǊƛƻǊ ƻŦ [ŜǿŜǎΣ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǝǘƘŜǎ ƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎƻ 
ŎƘŀǊƎŜŘ ƛƴ мпнуΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŜƴǎƛƻƴ ƻŦ млǎΦ ǿŀǎ ǇŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ tǊƛƻǊ ƻŦ 
/ŀǎǘƭŜ-!ŎǊŜΣ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǇƻǊǝƻƴΣ ōƻǘƘ ǿƘƛŎƘΣ ƻƴ ǘƘŜ 5ƛǎǎƻƭǳǝƻƴΣ ǿŜǊŜ 
ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 5ǳƪŜ ƻŦ bƻǊŦƻƭƪΦ 



у 

C9[¢²9[[.9LbD{ 

CŜƭǘǿŜƭƭōŜƛƴƎǎ ƛǎ ƴƻǿ ƻǇŜƴ  

ŜǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŦǊƻƳ млΦлл ǝƭƭ мнΦлл  

ŀǘ CŜƭǘǿŜƭƭ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ IŀƭƭΦ  
 

²Ŝ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ŀƭƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ǿŜŀǊ ŀ Ƴŀǎƪ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜȄŜƳǇǘΦ  ¢ŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎŜǘ 
ƻǳǘ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŘƛǎǘŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ŀ ƻƴŜ ǿŀȅ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  IŀƴŘ 
ǎŀƴƛǝǎŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ŜƴǘǊȅ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƭƭΦ  ¢ƘŜ Ƙŀƭƭ ƛǎ ŎƭŜŀƴŜŘ 
ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŜǾŜǊȅ ƳŜŜǝƴƎΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ   

ϻоΦлл ǇŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ŎƻǾŜǊ Ƙŀƭƭ Ŏƻǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŜŀΣ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ 
ǎƴŀŎƪǎΦ   

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΦ 



ф 

[ÁġÙěġ /ĈĂěĥāÙė !ûÙėġě ÁĂÕ ¢ėÁÕìĂä {ġÁĂÕÁėÕě bÙıě 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜϥǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ {ŎŀƳǎΣ /ƻƴǎǳƳŜǊ !ƭŜǊǘǎ 
ŀƴŘ bŜǿǎΥ 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ -tƻǎǘ hŶŎŜ ¢ŜȄǘ {ŎŀƳ  

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ  - /ƘŀǊƛǘȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊŘǎΣ ŜǘŎΦ  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ !ƭŜǊǘ - !ŎŎƻǳƴǘ ǘŀƪŜƻǾŜǊ  ό{ŜŜ ōŜƭƻǿύ 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ  - 9Ƴŀƛƭǎ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ǎŎŀƳ  

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ ς ¢ŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ 
ōŜ ŦǊƻƳ IŜǊƳŜǎ 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ - LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ {ŎŀƳǎ ŀƴŘ ŦŀƪŜ 
ŎǊȅǇǘƻŎǳǊǊŜƴŎȅ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ ς !ǳǘƻƳŀǘŜŘ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŎƻƭŘ Ŏŀƭƭǎ ƳŀƪƛƴƎ ŎƭŀƛƳǎ ŀōƻǳǘ 
ΨȅƻǳǊ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǳǊŀƴŎŜ bǳƳōŜǊΩ 

/ƻƭŘ /ŀƭƭƛƴƎ !ƭŜǊǘ ς ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ ŎƻƭŘ Ŏŀƭƭǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ΨǎŀǾƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅΩ 

bŜǿǎ !ƭŜǊǘ - !Ǿƛŀƴ LƴƅǳŜƴȊŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ½ƻƴŜ ό{ŜŜ Ǉплύ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎ 

±ƛǎƛǘ ƻǳǊ /ƻƴǎǳƳŜǊ !ƭŜǊǘǎ ǿŜō ǇŀƎŜ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀƭŜǊǘǎ 

CƛƴŘ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ 

Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ ¢ǿƛǧŜǊ 

wŜǇƻǊǝƴƎ ǎŎŀƳǎ 

wŜǇƻǊǝƴƎ ǎŎŀƳǎ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ 
ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎŀƳƳŜǊǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǘŀǊƎŜǘ ǇŜƻǇƭŜΦ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǇƻǊǘ ǎŎŀƳǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƘŜ 
/ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƘŜƭǇƭƛƴŜΥ лулу нно ммоо όŦǊŜŜǇƘƻƴŜύ 
/ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŜōǎƛǘŜ 

LŦ ȅƻǳϥǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳ ƻŦ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎŎŀƳ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ /ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜ {ŎŀƳǎ !ŎǝƻƴΥ 
лулу нрл рлрл όŦǊŜŜǇƘƻƴŜύ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘ CǊŀǳŘǎΣ /ȅōŜǊ /ǊƛƳŜ ŀƴŘ tƘƛǎƘƛƴƎ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ 
!Ŏǝƻƴ CǊŀǳŘΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ CǊŀǳŘ ϧ /ȅōŜǊ /ǊƛƳŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŎŜƴǘǊŜΥ 
лолл мно нлпл 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƭƛǾŜ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ !Ŏǝƻƴ CǊŀǳŘ ǿŜōǎƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ƛǎǎǳŜΦ 
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https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=bEBK63oHJ7BrdmWNbjLo1InVPEYBUb6aMFpUDCL0qJuxhHr%2bVICbzCGr9h9yCF5Y%2bQYAnROcdRyoG5QcEV%2fUZ8LQd6Dk0iLjmaouMueYttkSO27GpbVpuZAwlHizs8CPfJ0wlvsnZ3LMe70m65tDIo4zPsj7r8HIZ05NrdLbh01T
https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=FKhm%2bUYD1RIkKVWun%2bTaED8GiWo8ptDoOpNYRDQ7uT2VU3fB5HW6eCuewEvbhWNtGkFsPvuZvZArzzJQsF7SoUIVMh%2fhh4Xvt8dE2av31v2kt%2fRgKxROGwU4eP54rREz9jrZ2inkjDozoS1lOulPrelyhK8qBTK143dHqkmwP6
https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=FKhm%2bUYD1RIkKVWun%2bTaED8GiWo8ptDoOpNYRDQ7uT2VU3fB5HW6eCuewEvbhWNtGkFsPvuZvZArzzJQsF7SoUIVMh%2fhh4Xvt8dE2av31v2kt%2fRgKxROGwU4eP54rREz9jrZ2inkjDozoS1lOulPrelyhK8qBTK143dHqkmwP6
https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=teyzdHNzcYhPn%2b31NPegd5Z3XtXjtEBSzsUoPd2xTm09xdjIKpT4cAYiqDbYj3N1JZBD0OvRqscBeqFJEE1qSrTfHa9vzeC0tnP1qemLdYzxvU4xKyvHJVoKclQhXMoYppWM2%2biCA8PCMj10G%2bLsu2j2alC8d9jtJaFqPu3lPYel
https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=teyzdHNzcYhPn%2b31NPegd5Z3XtXjtEBSzsUoPd2xTm09xdjIKpT4cAYiqDbYj3N1JZBD0OvRqscBeqFJEE1qSrTfHa9vzeC0tnP1qemLdYzxvU4xKyvHJVoKclQhXMoYppWM2%2biCA8PCMj10G%2bLsu2j2alC8d9jtJaFqPu3lPYel
https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=G9S8gMGFkmuXpWKxIfCdFw7xObuEs79BlrODflLqD4Ik7lgobPjog3WiF20hcIMG2Jxlb09XyJaD1K%2fiImJrHYc55fdoMtaGeV8dX9Zv4E9YSHGqpgg4xqtp0k9XKhVsunaBp21okRDgNb5zUYbeErPNY4NXafae7u9MJU78Nk78BLi4
https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=5bPRMaY0X4fkZsz0P19WZ5tHQ1NUD4SM6sPZpS1zpukOusaFMdNjHjMjG0LVkImz1%2fIRom2ScblWTwVb%2fc2TzN9Q%2bTiKm3IPau%2bfp6aZcG0KcMoun9YdY6ICiJMuhU1qtTb%2fxwzMScGpk3FXSDI8l5PQr%2f1qcqueuj%2bB
https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=vjWgo%2fUda7cuzDonJ36h10Tw04WJlbvZxhEnKEgbDnR7nbg9yRO6cqh9ICKDRrmqZWG%2b%2bubkU3E%2br3oQO%2fWspJanl8V0cPodyWsI6OfhyMDOiDC3mbPYm6zCw6vVfXjaAQnqEMPU2DgQDErBR0E9cJF1cmDdLwQyOHYFf5ls
https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=07up%2b2n5%2fdrPRvVYeFnnnJkaKUBc%2bpDi1%2bOEBoDYy%2bBSWPaQEYOvhCHSz%2beC2bvQ9Z3xv12TvyG48%2bjGMPESBa%2btCYJg0tB%2fSLGHMhDyU26xxMeyQM%2bZVahNkZAmKF5o51NnYWhc2xQ3NcVGcVR7XdZeROytkq
https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=EmtU8eOTBej%2f1c2zdVqVCXcOY3K2K0G5ec6N%2b78bV451Pacw3Nr%2fUuHfT5LqVEMcyFHkFthHRenwhDZu7et6aJ1hqAJOL9ZLzd%2fYJxTV1FPF02tDeNEAEeid5haxmHhfSe2epf47Ik1oMt%2bN7PBCeRax3%2bU1IVxzLUa5UE
https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=64LLtC8lAzDi2Iw%2f7ZHrfj8KlZMyduJnQfTiStZ4CbUaXIhXs6vyvhWUdDqWw7ZiPZWd9vuDANILGx4NSg%2bTx%2fvQKZCUNNcGuyZMaoC5SmP%2bWDbjtONp9mG0Cwinafo%2fiKBXPqypT49GNczdJPWdvgllK%2fjEuZDtJ694w6
https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=NasnhMAdKKCXlVcAT2Wb0sdio2xKrRlaV7E4e9qku5GHdypiJFgm9c5o7kqjjAfCcVK7Lnz8HjnaBgfL57SLRq%2fadt%2fSZby53Uw1cYpWFzrjZNRtjbD6bVhoMF2rOkuPuyH0iu2lz%2bLwO9RcNWBGVfezz%2bYYxlFa4HJ1XXENkv


мл 

 



мм 

!ŎŎƻǳƴǘ ǘŀƪŜƻǾŜǊ ƛǎ ǿƘŜƴ ŀ ŎǊƛƳƛƴŀƭ Ǝŀƛƴǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ƳƻōƛƭŜ 
ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎΥ 

¶ ¢ƻ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ȅƻǳǊ ōŀƴƪΣ ŜƳŀƛƭ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜ 
ƳƻōƛƭŜǎ ǘƻ ǊŜǎŜǘ ǇŀǎǎǿƻǊŘǎ 

¶ hǊŘŜǊƛƴƎ ǳǇƎǊŀŘŜǎΣ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎƛƳǎ ŀƴŘ 
ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 

CǊŀǳŘǎǘŜǊǎ Ƴŀȅ Ŏŀƭƭ ȅƻǳΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎΣ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊ 
ƎŜƴǳƛƴŜΣ ǎŜƴŘƛƴƎ ȅƻǳ ƻƴŜ-ǝƳŜ ǇŀǎǎǿƻǊŘǎ ǘƻ ǊŜǎŜǘ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 
¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ƳƻōƛƭŜ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 

¢ƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŦǊŀǳŘ ƛǎ ǇƘƛǎƘƛƴƎΦ 

{ƳƛǎƘƛƴƎ ƛǎ ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ŀƴ ǳƴƪƴƻǿƴ ƳƻōƛƭŜ ƴǳƳōŜǊΦ 

!ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎΥ - άлнΥ ȅƻǳǊ ōǳƴŘƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ƻƴ 
нмκмлκнлнм ŀǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǾŜǊƛŦȅ ŀ ǇŀȅƳŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘΦ ¢ƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘƛǎ 
Ǿƛǎƛǘ ƘǧǇǎΥκκлн-ōǳƴŘƭŜ-ǊŜƴŜǿΦŎƻƳέΦ 

! ƎŜƴǳƛƴŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǎŜƴŘ ŀ ǘŜȄǘ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 
¢ƘŜ ŦŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳƛƎƘǘ ƘŀǇǇŜƴ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴƪ 
ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŘƛǾǳƭƎŜ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ 
ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘŀƪŜƻǾŜǊΦ 

LŦ ƛƴ Řƻǳōǘ Ŏŀƭƭ ȅƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǘƻ ŎƘŜŎƪΣ Řƻ ƴƻǘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ŀƴȅ ƭƛƴƪΦ ¸ƻǳ 
Ŏŀƴ ǊŜǇƻǊǘ ǇƘƛǎƘƛƴƎ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘϪǇƘƛǎƘƛƴƎΦƎƻǾΦǳƪΦ {ǘŀȅ ǎŀŦŜΗ 

hƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƴƻǘŜ LΩǾŜ ƘŀŘ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ŜƳŀƛƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ bƻǾŜƳōŜǊ 
ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ²ŀƭƎǊŜŜƴǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ Ƴȅ .¢ ŜƳŀƛƭ ŀŎŎƻǳƴǘ ƛǎ 
ŎƭƻǎƛƴƎΣ Ƴȅ aŎŀŦŜŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎ ŘǳŜ ŦƻǊ ǊŜƴŜǿŀƭΣ ŜǘŎΣ ŜǘŎΦ !ƭƭ ǎŎŀƳǎΦ 

¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƘǳƳŀƴ ōƻŘȅ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŜƴƻǳƎƘ 
ǎǳƭǇƘǳǊ ǘƻ ƪƛƭƭ ŀƭƭ ǘƘŜ ƅŜŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ 
ŘƻƎΣ ŜƴƻǳƎƘ ŎŀǊōƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ флл ǇŜƴŎƛƭǎΣ 
ŜƴƻǳƎƘ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳ ǘƻ ŬǊŜ ŀ ǘƻȅ ŎŀƴƴƻƴΣ 
ŜƴƻǳƎƘ Ŧŀǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎŜǾŜƴ ōŀǊǎ ƻŦ ǎƻŀǇ ŀƴŘ 
ŜƴƻǳƎƘ ǿŀǘŜǊ ǘƻ Ŭƭƭ ŀ рл-ƭƛǘǊŜ ōŀǊǊŜƭΦ 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ ς !ŎŎƻǳƴǘ ¢ŀƪŜƻǾŜǊ 

mailto:mailto:report@phishing.gov.uk


мн 

 



мо 

¢Ƙƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƛǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ōȅ [ƛƳŜǘǊŜŜ tǊƛƴǝƴƎΣ  

пп! tŀǊŀŘƛǎŜ wƻŀŘΣ 5ƻǿƴƘŀƳ aŀǊƪŜǘ t9оу фW9Φ  

tƘƻƴŜΥ лмосс оуофуф  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ǘ aŀǊȅΩǎ vǳƛȊ ǎƘŜŜǘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǿŀǎ 
ŘŜǾƛǎŜŘ ōȅ ǉǳƛȊ ǎŜǧŜǊ WŀŎƪƛŜ wŜŜǾŜ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƻƴ ǎŀƭŜ 9ŀǎǘŜǊ нлнмΦ 

{ŜǾŜǊŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǉǳƛȊ ōǳǘ L ǘƘƻǳƎƘǘ 
ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ ǘƻ ƭŜǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀǾŜ ŀ Ǝƻ ŀǘ ƛǘΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ŘƛŘƴΩǘ ōǳȅ ŀ ŎƻǇȅΗ  {ƻΣ ǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƎǊŀƴǘŜŘΣ ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ 
/w9!¢¦w9 tIw!{9{ ǎŜŎǝƻƴΦ   

LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎτCƛǊǎǘ ǿƻǊŘ ƛƴ ŀ н ǿƻǊŘ ǇƘǊŀǎŜ ƛǎ ŀ ŎǊŜŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ 
ƭŜǧŜǊ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŜǧŜǊǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǿƻǊŘ ŜΦƎΦ / όп-пύ Ґ 
/!¢{Ω 9¸9{Φ 

!ƴǎǿŜǊǎ ƻƴ ǇŀƎŜ мтΦ 

{ġ aÁėķΩě 9ÁěġÙė vĥìļ {éÙÙġ нлнм 

м I όр-сύ мм 5 όс-рύ 

н /  όо-тύ мн a όс-пύ 

о ¢ όс-оύ мо { όп-пύ 

п ½   όр-уύ мп w όс-рύ 

р a    όр-пύ мр { όр-пύ 

с {  όр-рύ мс / όмм-сύ 

т t   όт-тύ мт ¢ όс-пύ 

у Y  όс-рύ му . όс-рύ 

ф / όт-пύ мф / όф-рύ 

мл t όр-оύ нл 5 όп-пύ 

/ƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎΦ  tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ 
ƻŦ млǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ ƛǎǎǳŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 



мп 

¢ƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ сǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 
ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŜǾŜǊ ǇƻǇǳƭŀǊ w!C 
ƘƛǎǘƻǊƛŀƴΣ YŜƴ 5ŜƭǾŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ YŜƴΩǎ ǘƘƛǊŘ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ 
/ƭǳō ŀƴŘΣ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ Ƙƛǎ ǘŀƭƪ ǿŀǎ ōƻǘƘ 
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΦ IŜ ōŜƎŀƴ 

ōȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ǳǎ ŀ tŀǘƘŜ bŜǿǎ ŬƭƳ ŜƴǝǘƭŜŘ .ŀŎƪ ŦǊƻƳ .ŜǊƭƛƴ ǿƘƛŎƘ 
ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ w!C ŀƛǊŎǊŜǿǎ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀƛǊ ǊŀƛŘ 
ƻǾŜǊΣ ȅƻǳΩǾŜ ƎǳŜǎǎŜŘ ƛǘΣ .ŜǊƭƛƴΦ /ƭŜŀǊƭȅ ŀƴ ƻōǾƛƻǳǎ ǇƛŜŎŜ ƻŦ 
ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ ōǳǘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƭŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎǘƻǊȅ ƻŦ Ƙƻǿ ŀ ǾƛǎƛǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 
aŀǊƘŀƳ IŜǊƛǘŀƎŜ /ŜƴǘǊŜ ǎƻƳŜ ƳƻƴǘƘǎ ŀƎƻ ƘŀŘ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ ƭŜǧŜǊ 
ŦǊƻƳ ŀ ŘŜŎŜŀǎŜŘ ǊŜƭŀǝǾŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǿǊƻǘŜΣ άaǳǎǘ ŜƴŘ ƴƻǿ ŀǎ LΩǾŜ 
Ǝƻǘ ǘƻ Ǝƻ 
ŀƴŘ ǎǘŀǊ ƛƴ ŀ 
ŬƭƳ ŎŀƭƭŜŘ 
.ŀŎƪ ŦǊƻƳ 
.ŜǊƭƛƴΦέ !ƴŘ 
ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ƎŜƴǳƛƴŜ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 
ǿƛǘƘ 
ŀƛǊŎǊŜǿ Ƨǳǎǘ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜȅΩŘ ƭŀƴŘŜŘΗ !ƴŘ ǳƴǝƭ ǘƘŀǘ ƭŜǧŜǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǎƻ ŘƛŘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜΦ ²ƘƛŎƘ Ƨǳǎǘ ƎƻŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŀǘ ǎƳŀƭƭ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛǘŜƳǎ ƻŦ w!C ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘŜƭƭ ǳǎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀƴ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǎŀƴƛǝȊŜŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
w!C ǊŜǘŀƛƴǎΦ ¢ƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ŜǾŜƴ ǊŜǘŀƛƴ ƭƻƎōƻƻƪǎ ǎƻΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ 
ƭȅƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ w!C ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ aŀǊƘŀƳ 
IŜǊƛǘŀƎŜ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƘŜ LƳǇŜǊƛŀƭ ²ŀǊ aǳǎŜǳƳ ǿƘƻ ǿƛƭƭ Ƴƻǎǘ 
ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜ ǳƴƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ ¢ƘŜ /ŜƴǘǊŜ ƛǎ ƻǇŜƴ фŀƳ-пǇƳΣ ¢ǳŜǎŘŀȅ 
ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ ²ƻǊǘƘ ŀ ǾƛǎƛǘΦ 

YŜƴ ǘƘŜƴ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ōȅ ǘŜƭƭƛƴƎ ǳǎ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿƘƛŎƘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŘǊȅ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ {ǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŀƊŜǊ 



мр 

.wLbD ¸h¦w 9·tLw95 !!Σ 5Σ /Σ !!! ϧ h¢I9w 

{LbD[9 /9[[{ !b5 .¦¢¢hb .!¢¢9wL9{ ¢h ¢I9 

a9¢Ih5L{¢ /I¦w/I Lb .9[[ {¢w99¢ 

²9 ²L[[ {9b5 ¢I9a ¢h .9 w9/¸/[95 

tƭŜŀǎŜ 5h bh¢ ƭŜŀǾŜ ŎŀǊǊƛŜǊ ƻǊ 

ƻǘƘŜǊ ǇƭŀǎǝŎ ōŀƎǎ ƻǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ 

ŎǊŀǎƘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀΣ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ōƻƳō 
ǘƘŜ CŀƭƪƭŀƴŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ !ǊƎŜƴǝƴŜ ²ŀǊΣ ƻŦ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǿǊƛǧŜƴ ƻƴ ƭƛŦŜ 
ǾŜǎǘǎΣ ŀƴŘ ǿƘȅ w!C ōƻƳōŜǊ ōŀǎŜǎ ƘŀŘ ǇƛƎŜƻƴ ƭƻƊǎΦ 

YŜƴ ƅŜǿ /ŀƴōŜǊǊŀǎ ŦƻǊ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴǘƻ ¢ƻǊƴŀŘƻǎ ŀƴŘ 
ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ Ƙƻǿ ŘƛŶŎǳƭǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ǊŜŦǳŜƭ ƛƴ ƳƛŘ-ŀƛǊΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǘ ƴƛƎƘǘ 
ŀƴŘ ƛƴ ŎƭƻǳŘ ǿƘƛƭǎǘ ŜȄŜŎǳǝƴƎ ŀ ǘǳǊƴ ƳŀƴƻŜǳǾǊŜΗ bƻ ǿƻƴŘŜǊ ǎƻƳŜ 
±ƛŎǘƻǊ ǊŜŦǳŜƭƭƛƴƎ ǇƛǇŜǎ ƎŜǘ ōŜƴǘ ƻǊ ōǊƻƪŜƴΦ 

!ǎ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ŬƴƛǎƘŜŘ YŜƴ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǊŜƎŀƭŜ ǳǎ ǿƛǘƘ ǎǘƻǊƛŜǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ƎƘƻǎǘǎ ŀƴŘ ƎƘƻǳƭǎΦ !ǇǇŀǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊƛŎƘ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƎƘƻǎǘǎ ƻƴ w!C ǎǘŀǝƻƴǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƭŜǎ 
ōŜƛƴƎ ǊŜŎƛǘŜŘ ōȅ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎƻ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǘŜΦ 
{ǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ƎƘƻǎǘ ǇƛƭƻǘǎΣ ŀōƻǳǘ ŘŜŀŘ Ǉƛƭƻǘǎ ǿƘƻ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƭŀƴŘ ŀ 
ǇƭŀƴŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀōƻǳǘ ƎƘƻǎǘ ǇƭŀƴŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀǊŜ 
ŀƳǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŀƴƻǊƳŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ǳǎǳŀƭƭȅ ŘƛǎǇŜƭƭŜŘ ōȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ 

YŜƴ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ŦǊƻƳ ƎƘƻǎǘ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ǘŜƭƭ ǳǎ ŀōƻǳǘ DǊŜƳƭƛƴǎΦ 
DǊŜƳƭƛƴǎ ŀǊŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎ ǳǎŜŘ ōȅ ŀƛǊ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘ ŎǊŜǿ ŀƭƛƪŜ ǘƻ 
ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ŜǾŜƴǘǎΥ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ DǊŜƳƭƛƴǎ ǿƘŀǘ 
ŘƛŘ ƛǘΗέ {ƻ ǎǳǇŜǊǎǝǝƻǳǎ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ǘƘŀǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜƳƭƛƴǎ  
Ǉƛƭƻǘǎ ŀƴŘ ŎǊŜǿ ǿƻǳƭŘ ǇŜǊŦƻǊƳ ŎŜǊǘŀƛƴ Ǌƛǘǳŀƭǎ ƻǊ ŎŀǊǊȅ ƎƻƻŘ ƭǳŎƪ 
ǘƻƪŜƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ Ǌŀōōƛǘǎ ŦŜŜǘ ǘƻ ǎƳŀƭƭ ǿƻƻŘŜƴ 
ǇŜƴƎǳƛƴǎ ǘƻ ƪƴƛǧŜŘ Řƻƭƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƻƊ ǘƻȅǎΦ 9ǾŜƴ ƭǳŎƪȅ ŘƛŎŜΦ  

hǳǊ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ пǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ 
tŀǘ .ŀƭŘǿƛƴ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊŜ ōǊƛƎŀŘŜ όtŀǊǘ нύΦ 



мс 



мт 

м IƻǊǎŜ wŀŘƛǎƘ   мм 5ƻƴƪŜȅ 5ŜǊōȅ 
н /ƻǿ tŀǊǎƭŜȅ   мн aƻƴƪŜȅ bǳǘǎ 
о ¢ƛƎŜǊǎ 9ȅŜ    мо {ǿŀƴ {ƻƴƎ 
п ½ŜōǊŀ /ǊƻǎǎƛƴƎ   мп wŀōōƛǘ tǳƴŎƘ 
р aƻǳǎŜ ¢ǊŀǇ   мр {ƴŀƛƭ aŀƛƭ 
с {ƘŜŜǇ {Ƙŀƴƪ   мс /ŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊ ¢ǊŀŎƪǎ 
т tŜƴƎǳƛƴ .ƛǎŎǳƛǘ   мт ¢ǳǊƪŜȅ ¢Ǌƻǘ 
у YƛǧŜƴ IŜŜƭǎ   му .ŜŜǘƭŜ WǳƛŎŜ 
ф /ƘƛŎƪŜƴ CŜŜŘ   мф /ǊƻŎƻŘƛƭŜ ¢ŜŀǊǎ 
мл tŀƴŘŀ /ŀǊ    нл 5ǳŎƪ 5ƻǿƴ 

{ġ aÁėķΩě 9ÁěġÙė vĥìļ {éÙÙġ нлнм 
/ėÙÁġĥėÙ téėÁěÙě !ĂěıÙėě 

w9±Φ ¢Iha!{ w!²[Lb{ /I!wL¢¸ 

 ¢I9 !bb¦![ 5hb!¢Lhb{ DL±9b .¸ ¢I9 !.h±9 /I!wL¢¸ 
²L[[ .9 a!59 hb ¢I¦w{5!¸ фǘƘ 59/9a.9w нлнм !¢ ¢I9 
a9¢Ih5L{¢ /I!t9[Σ .9[[ {¢w99¢ - .9¢²99b н-оta - hb[¸ 
hb9 5hb!¢Lhb t9w Ih¦{9Ih[5Φ ! a!·La¦a hC сл 
5hb!¢Lhb{ ²L[[ .9 a!59Φ 5hb!¢Lhb{ a¦{¢ .9 
/h[[9/¢95 Lb t9w{hbΦ ¢I9 ¢w¦{¢99{Σ !¢ ¢I9Lw h²b 
5L{/w9¢LhbΣ a!¸ !//9t¢ {LDb95 ²wL¢¢9b t9waL{{Lhb 
Chw 5hb!¢Lhb{ ¢h .9 /h[[9/¢95 hb {ha9hb9Ω{ .9I![C 

LC ¢I!¢ t9w{hb L{ L[[κLbCLwaΦ 

hb[¸ t9w{hb{ ²Ih I!±9 [L±95 Lb ¢I9 t!wL{I Chw ahw9 
¢I!b мл /hb{9/¦¢L±9 ¸9!w{ !w9 9[LDL.[9 Chw ! 
5hb!¢LhbΦ 

wŀǿƭƛƴǎ /ƘŀǊƛǘȅ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ 

CANCELLED  CANCELLED 

Due to unforeseen circumstances the Carols by 

Candlelight at St Nicholas Church is cancelled. 



му 

 



мф 

.ŜǿŀǊŜ ǘƘŜ ǎŎŀƳƳŜǊǎ 

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΣ ŀƭƭ ƻŦ 
ǳǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜǾŜǊ-ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǎŎŀƳƳŜǊǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΦ 
¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ŦǊƻƳ ά¢ƘŜ 
LƴƭŀƴŘ wŜǾŜƴǳŜέ ǘŜƭƭƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ƻǿŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ 
Ǉŀȅ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 
ǇŜƴŀƭǝŜǎΣ Ŏŀƭƭǎ ŦǊƻƳ ά̧ ƻǳǊ 
.ŀƴƪέ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ƳƻǾŜ 
ƳƻƴŜȅ ǘƻ ŀ ǎŀŦŜ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ŀƴŘ ǎƻ 
ƻƴΦ wŜŎŜƴǘƭȅΣ L ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ 
ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘǿƻ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŀƎŜ 
ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǎŎŀƳƳŜŘ ƻǳǘ ƻŦ 
ǘƘƻǳǎŀƴŘǎΣ ƻƴŜ ōȅ ŀ ŦŀƪŜ 
ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ōȅ ŀ ōǳƛƭŘŜǊ ǿƘƻΣ ƘŀǾƛƴƎ 
ŀŎŎŜǇǘŜŘ Ŧǳƭƭ ǇŀȅƳŜƴǘ ƛƴ 
ŀŘǾŀƴŎŜΣ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŜǘƘŜǊΦ aŀƴȅ ¢± ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 
ŎŀǊǊȅ ǾƛǾƛŘ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ 
ǎŎŀƳƳŜǊǎ ōǳǘΣ ǳƴǝƭ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ōȅ 
ōŜƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ŎŀǊŜŦǳƭΣ ƴƻǘ 
ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǳƴƪƴƻǿƴ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ 
ƴǳƳōŜǊǎΣ ƴƻǘ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ 
ǳƴǎƻƭƛŎƛǘŜŘ ŜƳŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŎƻōǿŜōΣ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ 

ƳƻǾƛƴƎ ŀƴȅ ƳƻƴŜȅ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǎŜǊƛƻǳǎ ŘǳŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜΣ L ƘŀǾŜ 
ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǎŎŀƳƳŜǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ǊŜŎŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ 
ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎŀƳƳŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ƛƴ 
Ŧǳƭƭ ǎǿƛƴƎ ŀƴŘ ƻǳǘ ǘƻ ƎŜǘ ƳŜΦ 

²ƘŜƴ ǿŜ ōƻǳƎƘǘ ƻǳǊ ƴŜǿ 
ƘƻƳŜ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǿŜ 
ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳƛƭŘŜǊǎ ŀ 
ōǊŀƴŘ-ƴŜǿ ǎŜǘ ƻŦ ōǳƴƪ ōŜŘǎ 
ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƘƻǿ ƘƻƳŜ ŘƛǎǇƭŀȅΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ōǳƴƪ ōŜŘǎΣ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜǘŀƛƭƛƴƎ ŀǘ 
ϻппуΦлл ό!ƳŀȊƻƴύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƳŀǧǊŜǎǎŜǎ ŀōƻǳǘ ϻмлл ŜŀŎƘΣ 
ƛΦŜΦ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ŀōƻǳǘ ϻсрлΦллΦ L 
ǘƻƻƪ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ 
ǘƘŜƳ ƻƴ DǳƳǘǊŜŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 
ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ϻомрΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀǎƪŜŘ ƳŜ ǘƻ ǎŜƴŘ Ƴȅ 
ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ ǿƘƛŎƘ 
L ŘƛŘΦ ¢ƘŜ ǿƛŦŜ ǘƘŜƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ 
ƳŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ 
ōǳȅ ǘƘŜ ōǳƴƪ ōŜŘǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ L 
ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǘ 
όǿƘƛŎƘ L ŘƛŘƴΩǘύΦ {ƘŜ ǿƻǳƭŘ Ǉŀȅ 
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ƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ tŀȅǇŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘΣ 
ŀŘŘƛƴƎ ϻрл ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊƛŜǊ ǎƘŜ 
ǿŀǎ ǳǎƛƴƎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜ ōŜŘǎΦ 
tŀȅǇŀƭ ǿƻǳƭŘ ƛƴŦƻǊƳ ƳŜ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ Ƙƛǘ Ƴȅ ŀŎŎƻǳƴǘΦ L 
Řǳƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ 
tŀȅǇŀƭ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ƳŜ ǘƘŀǘ Ƴȅ 
ŀŎŎƻǳƴǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎǊŜŘƛǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ϻосрΦ {ƻ ŦŀǊΣ ǎƻ ƎƻƻŘΦ ¢ƘŜ 
tŀȅǇŀƭ ƭŜǧŜǊ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ 
ƳŜ ǘƘŀǘ L ǎƘƻǳƭŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ϻрл ǘƻ 
Ǝƻ ǘƻ ŀ ǎƘƻǇ ŀƴŘ ōǳȅ ŀ 
DƻƻƎƭŜǇƭŀȅ ŎŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ L 
ǎƘƻǳƭŘ ǎŎǊŀǘŎƘ ƻũ ǘƘŜ 
ŀǳǘƘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŎƻŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊŘΦ L ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ǎŜƴŘ 
tŀȅǇŀƭ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǊŘ 
ŀƴŘ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎŀǊŘ όǿƛǘƘ ƛǘǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ƴǳƳōŜǊύ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎŀǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǾŜŀƭŜŘ 
άǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǳǎŜέ ƴǳƳōŜǊΦ !ǘ 
ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ŜǾŜƴ L ǎƳŜƭƭŜŘ ŀ Ǌŀǘ 
ǎƻ L ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ tŀȅǇŀƭ ǳǎƛƴƎ Ƴȅ 
ƻǿƴ ǇŀǎǎǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀƴ 
ƻƴƭƛƴŜ ŎƘŀǘ ǿƘƛŎƘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ 
tŀȅǇŀƭ ƘŀŘ ǎŜƴǘ ƳŜ ƴƻ ǎǳŎƘ 
ƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ƴǳƳōŜǊ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ tŀȅǇŀƭ ƭŜǧŜǊ ǿŀǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ōƻƎǳǎΦ {ƻΣ ƴƻ 
ƳƻƴŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎǊŜŘƛǘŜŘ ǘƻ Ƴȅ 
ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƴŘΣ ƘŀŘ L ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǎŎŀƳƳŜǊ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ϻрл ǿƻǊǘƘ 

ƻŦ DƻƻƎƭŜǇƭŀȅΦ ²Ƙŀǘ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ 
ƳŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƪŜ tŀȅǇŀƭ ǿŜōǎƛǘŜΣ ƻƴƭȅ 
ǎǇƻƛƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŎƻŘŜΦ όahw![ ς 
²I9b {9[[LbD ¢Iwh¦DI 
D¦a¢w99 !b5 h¢I9w 
w9/hDbL{95 {L¢9{Σ ¢I9w9 !w9 
a9/I!bL{a{ Lb t[!/9 ¢h 
twh¢9/¢ ¸h¦w L59b¢L¢¸Φ ![[ 
9a!L[{ Dh ¢Iwh¦DI ¢I9 {L¢9 
!b5 ¢I9 t¦w/I!{9w b9±9w 
D9¢{ ¢h Ybh² ¢I9 59¢!L[{Φ 
.ȅ ŜƳŀƛƭƛƴƎ άƘƛǎ ǿƛŦŜέΣ L ƘŀŘ 
ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ŀǿŀȅ 
ŦǊƻƳ DǳƳǘǊŜŜ ŀƴŘ ƭƻǎǘ Ƴȅ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴύΦ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǇŜǊǎƻƴ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 
ƪƴƻǿ Ƴȅ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ Ƴȅ 
tŀȅǇŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ŀƴŘ Ƴȅ ƴŀƳŜ 
ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
άŎƻǳǊƛŜǊέΦ LŦ L ǿŀǎ ǳƴƘŀǇǇȅ 
ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ Ƴȅ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΣ 
ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǇǇƛƭȅ ŀŎŎŜǇǘ ŀƭƭ 
Ƴȅ ōŀƴƪ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴǎǘŜŀŘΗ  ¢Ƙƛǎ 
ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝǘȅ ŦǊŀǳŘ ŀƴŘ 
L ǘƻƭŘ ǘƘŜƳ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ƎƻΦ ¢ƘŜ 
ƴŜȄǘ ǇŜǊǎƻƴ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ƳŜ 
ŀƴ ŜȄǘǊŀ ϻмлл ŦƻǊ ǘƘŜ άŎƻǳǊƛŜǊέ 
ǘƻ ōŜ ǇŀƛŘ ƛƴ !ƳŀȊƻƴ ǾƻǳŎƘŜǊǎ 
ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ άtŀȅǇŀƭ ŀŘŘǊŜǎǎέ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƻƴŜ L 
ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ Ǝƻ ŀǿŀȅΗ 

{ƻΣ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿŜǊŜ 
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ŦǊƻƳ ǎŎŀƳƳŜǊǎ ŀƴŘ L ƴƻǿ ƘŀǾŜ 
ŀ ƳŀǊƪŜŘƭȅ ǊŀƛǎŜŘ άƛƴŘŜȄ ƻŦ 
ǎǳǎǇƛŎƛƻƴέ ŀǎ ǿŜ ǎŀȅ ƛƴ 
ƳŜŘƛŎƛƴŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ /ƘŀǊƭƻǧŜΣ 
ƻǳǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ōƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ōǳƴƪ 
ōŜŘǎ ŀǘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛǎŎƻǳƴǘ 
ŀƴŘΣ ȅŜǎΣ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǘƘŜȅ 
ŬǧŜŘ ƛƴǘƻ Ƴȅ ƴŜǿ !ƭƘŀƳōǊŀ 
ǿƛǘƘ ƛǘǎ сΩсέ ƭƻŀŘ ǎǇŀŎŜΣ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ {ǳǧƻƴ /ƻƭŘŬŜƭŘΦ 

¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŦƻǊŜŎŀǎǘΥ CƻǊ 
Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ǿŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ 
bƻǊŦƻƭƪ ǿŜŀǘƘŜǊ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ƴŜǿǎΣ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ WǳƭƛŜΣ 
ŀƴŘΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ƛǘ ǿŀǎ 
ŀŎŎǳǊŀǘŜΦ ²Ŝ ƳƻǾŜŘ ǘƻ 
²ƻǊŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ōȅ ƭƻǾŜƭȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Ƴǳǎǘ 
ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ ǎǘǳŘƛƻ ǿƛǘƘ ƴƻ 
ǿƛƴŘƻǿǎΦ ²ƛǘƘ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ 
ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŦŀŎŜΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǿ ƳŀǇǎ 
ƻŦ ŎƭƻǳŘƭŜǎǎ ǎƪƛŜǎ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ƻŦ ŀ 
ŘǊȅ ǿŜŜƪΦ L ƭƻƻƪ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƛƴŘƻǿ ŀƴŘΣ ŀǎ Ƴȅ ŘŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘ 
YŜƴ DǊƛũŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŀȅΣ άLǘΩǎ 
ǇŜǊǎƛǎǝƴƎ ŘƻǿƴμέΦ IŜǊŜΣ ƻƴŎŜ 
ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ǎǘŀǊǘǎΣ ƛǘ ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿǎ 
Ƙƻǿ ǘƻ ǎǘƻǇ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ 
ŦƻǊŜŎŀǎǘŜǊǎ ŀǊŜ ǇŜǊǇŜǘǳŀǝƴƎ 
ǎƻƳŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ƳȅǘƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
²Ŝǎǘ aƛŘƭŀƴŘǎ ŀǊŜ ǎǳƴƴȅ ŀƴŘ 
ŘǊȅΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ 
ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ мллƳƳ 
ǇŜǊŦƻǊŀǘŜŘ ƭŀƴŘ ŘǊŀƛƴǎ L ƭŀƛŘ 

ǿƛǘƘ н ǘƻƴǎ ƻŦ ƎǊŀǾŜƭ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ŀƴŘ 
Ƴȅ ƭŀǿƴ ƛǎ ƭƻǾŜƭȅ ŀƴŘ ŘǊȅΦ L ƭŜŘ 
ǘƘŜ ŘǊŀƛƴ ǘƻ ŀ ǾŜǊȅ ŘǊȅ ŀǊŜŀ ƻŦ 
ƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴΣ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǘǊŜŜ 
ǊƻƻǘǎΤ ƻǳǊ ƴŜȄǘ-ŘƻƻǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊ 
Řƻǿƴ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ Ƙŀǎ ƴƻǘ 
ŎƻƳǇƭŀƛƴŜŘ ƻŦ ŀƴȅ ƴŜǿ ƭŀƪŜ ƛƴ 
Ƙƛǎ ƎŀǊŘŜƴ ǎƻ ŀƭƭ ƛǎ ǿŜƭƭΦ 

YŜǾƛƴ ǘƻƻƪ ƻƴ ŀ ƴŜǿ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΦ 
! ŦŜǿ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ƘƛǊŜΣ 
ŀƴŘ ǎƻ ƘŜ ŦŀŎŜŘ ŀ ǾƻƭƭŜȅ ƻŦ 
ǊŀǇƛŘΣ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 
9ƳƳŀ όYŜǾƛƴϥǎ ǿƛŦŜύΥ ά5ƻŜǎ 
ȅƻǳǊ ƴŜǿ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ƘŀǾŜ ƴƛŎŜ 
ƭŜƎǎΚϦ YŜǾƛƴΥ ά5ƛŘƴΩǘ ǉǳƛǘŜ 
ƴƻǝŎŜΦϦ 9ƳƳŀΥ Ϧ²Ƙŀǘ ŎƻƭƻǳǊ 
ŀǊŜ ƘŜǊ ŜȅŜǎΚϦ YŜǾƛƴΥ άIŀǾŜƴΩǘ 
ƘŀŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪΦϦ 9ƳƳŀΥ 
Ϧ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƴŀƛƭ ǇƻƭƛǎƘ 
ŎƻƭƻǳǊǎ ǎƘŜ ǳǎŜǎΣ ƳŜǘŀƭƭƛŎΣ ƎŜƭ ƻǊ 
ƴŜƻƴΚϦ YŜǾƛƴΥ άbƻǘ ŀ ŎƭǳŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΦϦ 9ƳƳŀΥ Ϧ5ƻŜǎ ǎƘŜ ƘŀǾŜ 
ŀ ƭƻŎŀƭ ŀŎŎŜƴǘΚέ YŜǾƛƴΥ άL ōŀǊŜƭȅ 
ǎǇƻƪŜ ǘƻ ƘŜǊΣ ǎƻ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿΦέ 
9ƳƳŀΥ ϦIƻǿ ŘƻŜǎ ǎƘŜ ŘǊŜǎǎΚϦ 
YŜǾƛƴΥ Ϧ±ŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅέΦ YŜǾƛƴΩǎ 
ŦǳƴŜǊŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƴŜȄǘ 
ǿŜŜƪΦ 

aŀƴŘȅ ŀǎƪŜŘ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀ 
ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ /ƻƴŎŜǊƴŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊ 
ŎƻƭƭŜƎŜ-ŀƎŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ bƛƴŀ ǎŀǘ 
Řƻǿƴ ǿƛǘƘ aŀƴŘȅ ǿƘƻ ǿŀǎ 



нп 



нр 

ƭƻƻƪƛƴƎ ƴŜǊǾƻǳǎΦ Ϧ²Ƙŀǘ ƛǎ ƛǘΣ 
ǎǿŜŜǝŜΚϦ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ŀǎƪŜŘΦ 
Ϧ¸ƻǳ ƪƴƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ƳŜ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎΦϦ aŀƴŘȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀ 
ǎƛŎƪƭȅ ǎƳƛƭŜΦ Ϧ²ŜƭƭΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ 
ƧǳŘƎŜ ƳŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀƴŘ t[9!{9 
Řƻƴϥǘ ǘŜƭƭ ŘŀŘΗϦ Ϧ²Ƙŀǘ L{ L¢ΚϦ 
IŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ŘŜƳŀƴŘŜŘΦ Ϧ5ƻ ȅƻǳ 
ƪƴƻǿ Ƴȅ ǎŎƘƻƻƭŦǊƛŜƴŘ WŜǊŜƳȅΚϦ 
Ϧ¸ŜǎϦ ǎŀȅǎ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ 
ŎŀǳǝƻǳǎƭȅΦ Ϧ!ƴŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ Ƙƛǎ 
ŘŀŘΣ wƻƴŀƭŘΚϦ Ϧ!Ƙ ƘŀΦϦ ƘŜǊ 
ƳƻǘƘŜǊ ƭƻƻƪŜŘ ƳƻǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ 
ŜǾŜǊȅ ǎŜŎƻƴŘΦ ϦL ǘƘƛƴƪ LϥƳ ƛƴ ƭƻǾŜ 
ǿƛǘƘ ƘƛƳΗϦ aŀƴŘȅ ōƭǳǊǘŜŘ ƻǳǘΦ 
IŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ǎƘƻŎƪŜŘΦ ϦL 
ǿƻƴϥǘ ŀƭƭƻǿ ƛǘΗϦ ϦaƻƳΣ ȅƻǳ 
Ŏŀƴϥǘ ǘŜƭƭ ƳŜ ǿƘƻ ǘƻ ƭƻǾŜΗϦ ϦIŜ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ȅƻǳǊ ŦŀǘƘŜǊΗϦ ǎƘƻǳǘŜŘ 
bƛƴŀΦ ϦL Řƻƴϥǘ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŀƎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΗϦ ǘƘŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊ 
ǎƘƻǘ ōŀŎƪΦ IŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ǎƛƎƘŜŘΦ ϦL 

ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ƳŜΦϦ 
hƴ ŀ ǎŀŘ ƴƻǘŜΣ L ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ǎƻǊǊȅ 
ǘƻ ƘŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ [Ŝǎ 
!ƴŘŜǊǎƻƴΣ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ƻŦ 
.ǊƻƻƪǾƛƭƭŜ ŀƴŘ ƭŀǧŜǊƭȅ ŦǊƻƳ 
CŜƭǘǿŜƭƭΦ IŜ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ 
ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘΣ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ 
ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ƛƳƳŜƴǎŜ ŎŀǊŜ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΦ L 
ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǿƛƭƭ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ 
ƘŜ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ 
5ŜŀƴƴƛŜ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ŦƻƴŘ 
ƻŦ ƘƛƳΦ ²Ŝ ōƻǘƘ ǎŜƴŘ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳƛǎŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΦ 
IŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻǊŜƭȅ ƳƛǎǎŜŘΦ 

.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΦ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όIŜŀŘ hŶŎŜύ ŀƴŘ 
L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀ IŀǇǇȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ŀƴŘ ŀ IŜŀƭǘƘȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ [ŜǘΩǎ 
ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ōŜŎƻƳŜǎ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭŀōƭŜΗ 

Lŀƴ bƛǎōŜǘ 

! ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭΦ  ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ 
ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ǇǊƛȊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŀƉŜ ŀƴŘ 
ŀƭǎƻ ǘƻ [ƻƴŘƛǎ ŀƴŘ hƴŜ {ǘƻǇΦ 

¢ƘŜ ǊŀƉŜ ǊŀƛǎŜŘ ϻтпΦооΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aŀǊƎŀǊŜǘ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ ƭƻǾŜƭȅ ŎŀƪŜǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ŀ ŦƻƴŘŀƴǘ ƛŎƛƴƎ ǇƻǇǇȅ ƻƴ ǘƻǇΦ aŀǊƎŀǊŜǘ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ 
ŎƘŜŜǎŜ ǎŎƻƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƳŀŘŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻƻŘǎ ƻƴ ǘƘŜ 
tƻǇǇȅ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ 

¢ƻǘŀƭ ǊŀƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭ  -  ϻмртΦсуΦ 

tĈĔĔķ !ĔĔÙÁû /ĈããÙÙ aĈėĂìĂä 



нс 

 



нт 

5ŜŀǊ CŀǘƘŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΗ 

LΩƳ ŘǊŜŀƳƛƴƎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƻƴŎŜ ǎǳƳƳŜǊ Ƙŀǎ 
ƎƻƴŜΣ  
CƛƴŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴǇƻǎǘ ǘƻ ŀǳǘǳƳƴ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿΣ  
!ƭƻƴƎ ƛǘΩǎ ƎƻƭŘ ǘǊŀƛƭ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎŀƭ ǘŀƭŜΣ  
hƘ ƛŦ ƻƴƭȅ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǿŀǎ ǘƻƳƻǊǊƻǿΗ 
 

¢ƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ōǳƛƭŘǎ ǳǇ ƭƛƪŜ ŀƴ ƻǾŜǊƅƻǿŜŘ ŎǳǇ  
hƴŎŜ Ƴȅ ƭŜǧŜǊ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ǳǇ ǘƘŜ ŎƘƛƳƴŜȅΣ  
9ǾŜǊȅ ƴƛƎƘǘ ǿƘŜƴ ƛƴ ōŜŘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ Ǉƭŀȅ ƎŀƳŜǎ ƛƴ Ƴȅ ƘŜŀŘ  
hŦ ǿƘŀǘ ŘŜŀǊ CŀǘƘŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳƛƎƘǘ ōǊƛƴƎ ƳŜΦ 
 

LΩƳ ǘƻƭŘ ƘŜΩƭƭ ǎƭŜƛƎƘ Ǉŀǎǘ ƛŦ Ƴȅ ŜȅŜǎ L ǎƘƻǳƭŘ Ŏŀǎǘ  
!ƴȅǿŀȅ ŜȄŎŜǇǘ ǝƎƘǘ ǎƘǳǘ ŀƴŘ ǎƭŜŜǇƛƴƎΣ  
IŜΩǎ ǎǳŎƘ ŀ ŘŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘΣ L ŎƻǳƭŘ ǎǳǊŜƭȅ ǇǊŜǘŜƴŘΣ  
²ƻǳƭŘ ƘŜ ƪƴƻǿ ƛŦ L ƭŀȅ ƛƴ ōŜŘ ǇŜŜǇƛƴƎΚ 
 

¢ŀƪŜ ŎŀǊŜ CŀǘƘŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ LΩƳ ŎƻǳƴǝƴƎ ƻƴ ȅƻǳΣ  
tƭŜŀǎŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎǘŀȅ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǿŜŀƭǘƘȅΗ 
{ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ŦŜŜƭ ƛƭƭ L ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ȅƻǳ ŀ ǇƛƭƭΣ  
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ ƳǳǎǘƴΩǘ ŬƴŘ ȅƻǳ ǳƴƘŜŀƭǘƘȅΗ 
 

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƎŜǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǿŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘƻΣ  
L ǿƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ƻƴŜ ǘƻ ¢ƻȅƭŀƴŘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ  
.ǳǘ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǿŀȅ ŀƴŘ L ƘŀǾŜƴΩǘ ŀ ǎƭŜƛƎƘΣ  
!ƴŘ ǘƘŜ ōŀŘ ǿŜŀǘƘŜǊΩǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǿƻǊǎŜƴΗ 
 

L ƭƻƴƎ ǘƻ ǊŜǇŀȅ ȅƻǳΣ ȅƻǳΩǊŜ ǎǳŎƘ ŀ ŘŜŀǊ ƳŀƴΣ  
¸ƻǳǊ ŜƴŜǊƎȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳƴŜƴŘƛƴƎΣ  
²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ ƳƛƴŎŜ ǇƛŜ ŀƴŘ ǎƘŜǊǊȅ Ƨǳǎǘ ƳƛƎƘǘ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ƳŜǊǊȅΣ  
LǘΩǎ Ƴȅ ǘƘŀƴƪ-ȅƻǳ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ǘƘŀǘ LΩƳ ǎŜƴŘƛƴƎΦ 
 

DƻƻŘōȅŜ CŀǘƘŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƘƻƳŜΣ  
¢ƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ŎŀƴΩǘ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘΦ 
9ƴƧƻȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅ ƻƴŎŜ ȅƻǳǊ ǎŀŎƪǎΩ Ǉǳǘ ŀǿŀȅΣ  
!ƭǿŀȅǎ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ Ǿƛǎƛǘǎ ŀǊŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜŘΦ 

WǳŘƛǘƘ tƻǊǘŜǊ 



ну 

ф  /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ƛƳŜ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎ ōŜƎŀƴ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀǘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ 
ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǇǊŀŎǝǎŜ ƻǳǊ ǎƘƻǊǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎƻƴŎŜǊǘ ǘƻ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴ ƳǳƳǎ 
ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀ ŦŜǿ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎΦ aǊǎ /ƘŀǊƭŜǎǿƻǊǘƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻƴ 
ǎǘŀƎŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƛŀƴƻ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ŜŀŎƘ ǘƻƻƪ ƛǘ ƛƴ ǘǳǊƴǎ ǘƻ ǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǎƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΥ άLΩƳ ŀ ƭƛǧƭŜ Ŏƻǿōƻȅ όƻǊ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ 
ǎŜȄ ŀƴŘ ƛƴŎƭƛƴŀǝƻƴΣ ǎǇŀŎŜƳŀƴΣ ǎƻƭŘƛŜǊΣ ŦŀƛǊȅ ƻǊ ƴǳǊǎŜύΦΦΦƻƴ ǘƘŜ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ǊŜŜ ς ƛŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƻȅ όƻǊ ƎƛǊƭΗύ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ƳŜΚέ 
¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ƛǘ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŜŀŎƘ ŘƛŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŘŀƴŎŜ ƻǊ ƳƛƳŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ŀƭƭƻǧŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ aǊǎ 
/ƘŀǊƭŜǎǿƻǊǘƘ ōȅ ǎƛƴƎƛƴƎ Υ ά¢Ǌŀ ƭŀ ƭŀΣ ƭŀ ƭŀƘ ƭŀƘ ς ǘǊŀ ƭŀ ƭŀ ƭŀ ƭŀƘΦΦΗέ ²Ŝ 
ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ǇŀǇŜǊ ŎƘŀƛƴǎ ǘƻ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ hƴŜ ȅŜŀǊ aǊ 
CŜƭǘǿŜƭƭ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǿŜ ǎǝŎƪ ƭƛǧƭŜ ōƭƻōǎ ƻŦ Ŏƻǧƻƴ ǿƻƻƭ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿƛƴŘƻǿǎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǎƴƻǿ ƅŀƪŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ōǊƻǿƴ ƎƭǳŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜƴ 
ŦƻǊ ǎǝŎƪƛƴƎ ǇŀǇŜǊΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ŀƴŘ ƛǘ Ǉǳǘ ǳǎ мл ȅŜŀǊ ƻƭŘǎ ƛƴ 
ŀƴ ŜȄŎƛǘŜŘ ƳƻƻŘΦ όbƻǘ ǎƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭŜŀƴŜǊǎΥ ƛǘ ǘƻƻƪ ǿŜŜƪǎ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ƘŀǊŘ ƎƭǳŜ ǘƻ ōŜ ǎŎǊŀǇŜŘ ƻũ ǘƘŜ ƎƭŀǎǎΦύ .ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴ 
WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ ǘƘŜ ƴŀǝǾƛǘȅ Ǉƭŀȅ ǎŜŜƳŜŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ hƴŜ 
ȅŜŀǊ ŀ ȅƻǳƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘŜŀŎƘŜǊ ƳŀŘŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŘƻƴƪŜȅΩǎ ƘŜŀŘ ŦǊƻƳ 
ǇŀǇƛŜǊ ƳŃŎƘŞ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǇŀƛƴǘŜŘ ǘƻ ƎǊŜŀǘ ŜũŜŎǘΦ Lǘ ŎŀǳƎƘǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ōǳǘ ƛǘ ǊŀǘƘŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘƻƴƪŜȅ ǿŀǎ ƳƛǎǎƛƴƎΦ 

hƴŜ ǾƛǾƛŘ ƳŜƳƻǊȅ ŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎ ōƻȅ ƛǎ ƻŦ 5ŀŘ ǘŀƪƛƴƎ Ƨǳǎǘ ƳŜ ǘƻ 
{ǿŀūŀƳ aŀǊƪŜǘ ƻƴŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ ƭŀǘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƛƴ 
ŎмфррΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǿŀǎ ƻǎǘŜƴǎƛōƭȅ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ōǳȅ ƳǳƳ ŀ ƭŀǎǘ-
ƳƛƴǳǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ όōŀǘƘ ǎŀƭǘǎΥ ά!ǎƘŜǎ ƻŦ wƻǎŜǎέ ŦǊƻƳ .ƻƻǘǎύ ƛǘ Ƴŀȅ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻ 5ŀŘ ŎƻǳƭŘ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ όǇŜǊŦǳƳŜΥ ά²ƘƛǘŜ CƛǊŜέ ƛƴ ŀ 
ǝƴȅ ǊŜŘ ōƻǧƭŜ ς ŀƭǎƻ ŦǊƻƳ .ƻƻǘǎύΦ bŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀƭƭƘƻƭŘŜǊǎ ƘŀŘ 
ǇŀǊŀŶƴ ƭŀƳǇǎ ƘƛǎǎƛƴƎ ŀǿŀȅΤ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜǎ ǿŜǊŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǿŀǊƳ ǎƳƛƭŜǎ 
ǿƘƛƭŜ ƭŀǊƎŜ Ŏƻƛƴǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ŬƴƎŜǊƭŜǎǎ ƳƛǧŜƴǎ ƎƭƛǎǘŜƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ 
ƎƭƻǿΦ L ŀƭǎƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ōŜƛƴƎ ǘŀƪŜƴ ōȅ ŘŀŘ άǘƻ ǎŜŜέ CŀǘƘŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ƛƴ WŜǊƳȅƴΩǎ YƛƴƎΩǎ [ȅƴƴ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎǘƻǊŜ ǿƘŜǊŜ ŦƻǊ ŀ ŦŜŜ L ǿŀǎ 
ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎƛǘ ƻƴ Ƙƛǎ ƪƴŜŜ ŀƴŘ ǘŜƭƭ ƘƛƳ ǿƘŀǘ L ǿŀǎ ƘƻǇƛƴƎ ŦƻǊ ƻƴ 
ǘƘŜ ōƛƎ ƴƛƎƘǘΦ L ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ŀŎŎƻǳƴǘΥ ŀ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŦŀƴΩǎ 

DėĈıìĂä ¦Ĕ LĂ CÙûġıÙûû LĂ ¢éÙ мфрлě Ϩ слě 
.ķ wĈÎÙėġ ²ÁûÕÙĂ 



нф 

ǎƘŀǊǇ ǎǘŜŜƭ ǊŀǧƭŜΦ 

!ǘ ƘƻƳŜ ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ ŀ ǊŜŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎƳŜƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ǎǝƭƭ ǘŀƪŜǎ ƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ Ƴȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΦ 5ŀŘ ōƻǳƎƘǘ ƻǳǊ 
ŬǊǎǘ ŦŀƛǊȅ ƭƛƎƘǘǎ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƴŘ ƛƴ мфруΥ ŜŀŎƘ ǎƘŀŘŜ ƘŀŘ ŀ ƴǳǊǎŜǊȅ 
ǊƘȅƳŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ŏŀǎǘ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ǎƘŀŘƻǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜΩǎ 
ƴŜŜŘƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ǿŀƭƭǎΦ .ǳǘ ǿƘŜƴ ƻƴŜ ōǳƭō ōƭŜǿ ƻǘƘŜǊǎ ǎƻƻƴ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ 

.ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ L ǿŀǎ т ǎƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜƭƛŜǾŜŘ ƛƴ CŀǘƘŜǊ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ L ǎǝƭƭ ƪƴŜǿ ƘŜ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ǊŜŀƭΦ aȅ ŜƭŘŜǎǘ 
ǎƛǎǘŜǊ ƻƴŎŜ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ōƻȅŦǊƛŜƴŘ ƘŀŘ ǇŀǎǎŜŘ ƘƛƳ 
ƻǳǘǎƛŘŜ !ǳƴǝŜ .ŜǧȅΩǎ ƘƻǳǎŜ ŦǳǊǘƘŜǊ Řƻǿƴ aǳƴǎƻƴΩǎ [ŀƴŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ǿŀȅ ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ ƳƛŘƴƛƎƘǘ ƳŀǎǎΦ ό!ǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ƘŜ ƘŀŘ 
ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƻƴŜ ǊŜƛƴŘŜŜǊ ς ƴƻǘ ŀƴ ŜƴǝǊŜ ǘŜŀƳΗύΦ Lƴ мфрт ǿƘŜƴ ƘŜ 
ōǊƻǳƎƘǘ ƳŜ ǊƻƭƭŜǊ ǎƪŀǘŜǎ L ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǘƘŜǊ Ŧƻƻǘ-ǎǘǊŀǇǎ 
ǿŀǎ ƳƛǎǎƛƴƎΦ !ƊŜǊ ƛƴǎǇŜŎǝƴƎ ǘƘŜƳ Ƴȅ ŎƭŜǾŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ǎǳŘŘŜƴƭȅ 
ŜȄŎƭŀƛƳŜŘ ǘƘŀǘ άƘŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ƻǳǊ ƘƻǳǎŜΦέ !ƴŘ ǎǳǊŜ ŜƴƻǳƎƘΣ ƘŜ ƘŀŘΗ /ƭŜŀǊ ǇǊƻƻŦ ƻŦ Ƙƛǎ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ 
ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƭŀǎǘ ǎƻƳŜ ǝƳŜΧΦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ L ōƛǘ ŀ 
ǝƴȅ ƘƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪƛƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǊŀƴƎŜ ƛƴ ƻǳǊ ŦǊǳƛǘ ōƻǿƭ ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
9ǾŜ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ƻǊŀƴƎŜ ƛƴ Ƴȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎǘƻŎƪƛƴƎ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ 
ǎǳŎƘ ŀ ǝƴȅ ƘƻƭŜΦΦΦ 

¦ƴǝƭ мфсл Ƴȅ ŀǳƴǘΣ ǳƴŎƭŜ ŀƴŘ Ŏƻǳǎƛƴǎ ǿŜǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀǘ /ŀƳōǊƛŘƎŜ 
IƻǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ŀǳƴǘ ƭƻǾŜŘ ƘŀǾƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŀǊǝŜǎ ŦƻǊ 
ǳǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƭƳƻǎǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǿŜ ŘƛŘΦ aȅ ŦŀǘƘŜǊΩǎ ǎƛǎǘŜǊ ǿŀǎ ŀ 
ƭƻǾŜƭȅ ƭŀŘȅ ōǳǘ ƭƛƪŜ Ƴŀƴȅ ǿƘƻ ƘŀŘ ƭƛǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿŀǊǝƳŜ ŦǊǳƎŀƭƛǘȅ 
ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ŎƻǳƭŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ Ŝŀǘ ƻǳǊ 
Ǌŀōōƛǘ ƧŜƭƭƛŜǎ ŀƴŘ ōƭŀƴŎƳŀƴƎŜǎΣ ǝƴƴŜŘ ǇŜŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ŜǾŀǇƻǊŀǘŜŘ Ƴƛƭƪ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ ōǳǧŜǊΦ 9ǾŜƴ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŀŘ ǇƻƭƛǘŜƭȅ ŘŜŎƭƛƴŜŘ 
ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ǘǊȅ ǘƻ ŎƻŀȄ ǳǎ ǿƛǘƘ άƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ǎƳŀƭƭ ǇƛŜŎŜ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ ƧŜƭƭȅ wƻōŜǊǘέΦ hŘŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŦƻƻŘ ƻƴ ƘŜǊ 
ǘŀōƭŜ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǇƭŜƴǝŦǳƭΦ !ƴŘ ƘŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜ ŀƭǿŀȅǎ ƘŜƭŘ ŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎΦ L ǊŜŎŀƭƭ ǿƘƛǎǘƭŜǎ ǿƛǘƘ ǎǝŎƪǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜƳ ǿƘƛŎƘ 
ǾŀǊƛŜŘ ǘƘŜ ƴƻǘŜ ŀǎ ȅƻǳ ōƭŜǿ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ǘƘŜ ǎǝŎƪ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘΦ {ƘŜ ƘŀŘ 
ŀ Ǉƛŀƴƻ όƭƻǘǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŘƛŘύ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻǳƭŘ Ǉƭŀȅ ƛǘ ǘƻ 
ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƎŀƳŜǎΥ {ǉǳŜŀƪ tƛƎƎȅ {ǉǳŜŀƪΤ tŀǎǎ 
ǘƘŜ tŀǊŎŜƭΤ aǳǎƛŎŀƭ /ƘŀƛǊǎ ŀƴŘ .ƭƛƴŘ aŀƴΩǎ .ǳũΦ LΩƳ ƴƻǘ ǎǳǊŜ L ǊŜŎŀƭƭ 



ол 



ом 

ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ǘƻ tƻǎǘƳŀƴΩǎ YƴƻŎƪ ōǳǘ ƛǘ ŘƛŘ ƛƴǾƻƭǾŜ ƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мл 
ǿŀƭƪƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ƪƛǎǎ ǘƻ ф ȅŜŀǊ ƻƭŘ ±ƛǾƛŜƴΣ ǿŀƛǝƴƎ 
ŜȄǇŜŎǘŀƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƭƛǘ ƘŀƭƭΦ L ǿŀǎ ƘŀƭŦǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŀǇǇƭŜ ǿƘŜƴ 
ǎŜƴǘ ƻǳǘ ŀƴŘΣ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ ŀǾƻƛŘ 
ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƻƴΩǎ ƳŜǎǎƛŜǊ ǇŀǊǘ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ Ƴȅ ƘŀƭŦ ŜŀǘŜƴ ŀǇǇƭŜ ǘƻ 
±ƛǾƛŜƴΩǎ ŎƘŜŜƪΦ {ƘŜ ǿŀǎƴΩǘ ŦƻƻƭŜŘ ŀƴŘ ǎƘŜ ǇǊƻǘŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 

.ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ōǊŜŀǘƘŀƭȅǎŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ǳǎǳŀƭ ǘƻ ŀǎƪ ƛƴ ǘǊŀŘŜǎƳŜƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 
ƎŜƴƛŀƭ aǊ .ƻȅŘ ƻǳǊ ŎƻŀƭƳŀƴΣ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ Ǝƭŀǎǎ ƻŦ ǿŀǊƳ ǎƘŜǊǊȅ ƻǊ ǇƻǊǘΦ 
aȅ ŦŀƳƛƭȅ ǿŜǊŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƭŘ ŀƴŘ ŀũŀōƭŜ CǊŜŘ YƛƴƎΣ ǘƘŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ǊƻŀŘ ǎǿŜŜǇŜǊ ǿƘƻ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ǳǎ Ǉƛƴƪ ŀƴŘ 
ǿƘƛǘŜ ǎǳƎŀǊ ƳƛŎŜ όŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /Ǌƻǿƴ ǇǳōύΦ IŜ ƘŀŘ ŀ ƘƻŀǊǎŜΣ 
ǊŀǎǇƛƴƎ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ ƘǳƎŜ ǝƴ ƻŦ ōǳǧƻƴǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎƘŀǇŜǎ 
ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊǎΣ ŀƭƭ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ƻũ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǿƘƛƭŜ ǎǿŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 
ōǊƻƻƳ ŀƴŘ ƘŀƴŘŎŀǊǘΦ 

!ǎ ǿŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƻǳǊ ǘŜŜƴǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ŘǳƭƭΦ /ƭǳōǎ ŀƴŘ 
Ǉǳōǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŎƭƻǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΦ 
!ōŀƴŘƻƴŜŘ ōȅ CŀǘƘŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ǳƴǎǳƭƭƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜǎ 
ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭΣ ŀǊƻǳƴŘ у ƻΩŎƭƻŎƪ ŦƻǳǊ ƻŦ ǳǎ ǿŀƭƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ǎƛƭŜƴǘ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ǿƛǘƘ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ŀ ŘƻƎ ōŀǊƪƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƘŜŀǊŘΦ ¢ŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ƴƻǿ ǊǳƭŜŘΤ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ƛƴŘƻƻǊǎΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ǇǊŜ-ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǿŜ ƭŀȅ Řƻǿƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ .ŜŎƪ Ƨǳǎǘ ŘƻǿƴƘƛƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ ƻŶŎŜΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ǳǇ 
ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎ ŀƴŘ ǇƻƴŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƨƻȅǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎŜǎ ǎǝƭƭ ǘƻ ŎƻƳŜΦ ²Ŝ 
ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀ ƎƻƻŘ р ƳƛƴǳǘŜǎΥ ƛǘ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ƳƛƭŘΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ Ŝŀǎƛƭȅ 
ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ƘŀŘ ŀƴȅ ŎŀǊ ƻǊ ƳƻǘƻǊōƛƪŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ- ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
ƴƻƴŜΦ   

! ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ .ƻōΣ !ƭƛǎǘŀƛǊ ŀƴŘ L ƘŀŘ ǇŀǎǎŜŘ ƻǳǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘŜǎǘǎ ŀƴŘ 
ƘŀŘ ƧƻƛƴŜŘ ¢ƘŜǜƻǊŘ ¸ƻǳƴƎ CŀǊƳŜǊǎΦ ¢ƘŜ .Ŝƭƭ IƻǘŜƭ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 
ǎƳŀǊǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ мфслǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƴƻǿ ȅƻǳƴƎ ƳŜƴ ŀƴŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŦ ǎƻƳŜ ǎƳŀǊǘ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŜƴΦ ¢ƘƻǎŜ ǘŜŜƴŀƎŜ ȅŜŀǊǎ 
ƘŀŘ ǎƭƛǇǇŜŘ ŀǿŀȅ ǎƻ ǉǳƛŎƪƭȅΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ Ƴȅ ǿƛǎǜǳƭ ǇŀǊǘȅ ŀǳƴǘ ƘŀŘ ǘƻƭŘ 
ƳŜ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōǳǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿƛǘƘ ŀ ōŜŜǊ ƛƴ ƘŀƴŘ όƻǊ ŀ ǊǳƳ ŀƴŘ 
ōƭŀŎƪ ƻǊ ōƛŀƴŎƻ ŀƴŘ ƭŜƳƻƴŀŘŜύ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ 
ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǊŜŀƭƭȅ ǿŀǎƴΩǘ ǎƻ ōŀŘΦ ¢ƘŜƴ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ƳƛŘƴƛƎƘǘ 
Ƴŀǎǎ ŀǘ ŀ ŎŀƴŘƭŜƭƛǘ {ǘ /ǳǘƘōŜǊǘǎ /ƘǳǊŎƘΣ ōŜŦƻǊŜ ŘŜǇŀǊǝƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ 
CŜƭǘǿŜƭƭ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΦ  



он 

WŀƴŜǘ /ƭŜƳŜƴǘǎ ōǊƛƴƎǎ ǳǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇǳȊȊƭŜΣ ŀ ²ƻǊŘ ¢ǊŀƛƭΦ 

{ǘŀǊǝƴƎ ŀǘ bƻΦм Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŎƭǳŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōƻȄ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ 
ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜΦ  ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ƭŜǧŜǊ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀƴǎǿŜǊΦ  ²ƻǊƪ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜΦ  IŀǾŜ Cǳƴ 

²ĈėÕ ¢ėÁìû bĈΦ мм 

 

/ûĥÙě 

м  ²ƘƛŎƘ ŦŀƳƻǳǎ !ƳŜǊƛŎŀƴ ōŀǎŜōŀƭƭ ŎŀǘŎƘŜǊ ǿƛǎƘŜŘ ƘŜ ƘŀŘƴϥǘ 
ǎŀƛŘΥ ϥbŜǾŜǊ ŀƴǎǿŜǊ ŀƴ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ƭŜǧŜǊΥ όп-рύ 

н  ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŘƛŎŀƭ CǊŜƴŎƘ wŜǇǳōƭƛŎ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ 
ƻŦ мфпу ό р-рύ 



оо 

о  wŜŦŜǊŜƴŎŜ ōƻƻƪ όмоύ 

п  bŀǾŀƭ Ƴŀƴ όп-сύ 

р  tǊƻǘŜŎǘƻǊ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŜǘŎ όр-уύ 

с  ²ŀǘŜǊŦŀƭƭ ǿƘƛŎƘ ŘǊŀƛƴǎ [ŀƪŜ 9ǊƛŜ ƛƴǘƻ [ŀƪŜ hƴǘŀǊƛƻ όтύ 

т  ²ƘƛŎƘ DŜǊƳŀƴ ǿƻƴ ǘƘŜ bƻōŜƭ tǊƛȊŜ ŦƻǊ tƘȅǎƛŎǎ ƛƴ мфнм όс-уύ 

у  ¢Ƙƛǎ ǊƛǾŜǊ ōŜƎƛƴǎ ƛǘϥǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴ ŜǉǳŀǘƻǊƛŀƭ 9ŀǎǘ !ŦǊƛŎŀΣ ƅƻǿǎ ǘƻ ǘƘŜ 
aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ŀƴŘ ƛǎ сΣмслƪƳ ƭƻƴƎ όпύ 

ф  wŜƎƛǎǘŜǊ όсύ 

мл  ²ƘƛŎƘ ǊŀŘƛƻ 5W ǿƛǎƘŜŘ ƘŜ ƘŀŘ ƴƻǘ ǎŀƛŘ ǘƘƛǎΥ ϥLǘϥǎ ǎƻ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 
Ŧŀǘŀƭ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ Ǌǳƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜϥ όп-фύ 

мм  {ƛƭǾŜǊȅ ƳŜǘŀƭƭƛŎ ŜƭŜƳŜƴǘ όсύ 

мн  tǊƛƴǝƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǇƭŀǘŜ ǿƛǘƘ ǊŀƛǎŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ όммύ 

мо  ¢ƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻŦ /ƻǎǘŀ wƛŎŀ όо-пύ 

мп  {ƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ŀ ǘŜǎǘ όуύ 

мр  /ƘŜƳƛŎŀƭ ǳǎŜŘ ƛƴ ǊŜŀŎǝƻƴǎ όтύ 

мс  hŎŎǳǊǊƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊ όфύ 

мт  флл ȅŜŀǊ ƻƭŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎǘƻǊȅ ǊƛŘƛƴƎ ƴŀƪŜŘ ƛƴ /ƻǾŜƴǘǊȅ όп-сύ 

му  ƭƻƊ όрύ 

мф  ²Ƙƻ ǎŀƴƎΥ ϥ²ƻƴŘŜǊŦǳƭ ¢ƻƴƛƎƘǘϥ όп-тύ 

нл  LƴƎŜƴǳƻǳǎ όрύ 

нм  tŜǊǇŜǘǳŀƭ όммύ 

нн  ! ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƘƻ Ŏǳǘǎ ŀƴŘ ǎŜǘǎ ǇŀƴŜǎ ƛƴǘƻ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ ŘƻƻǊǎ όтύ 

но  ²Ƙƻ ǿǊƻǘŜΥ ϥ¢ƘŜ Ƴŀƴ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ōŜ YƛƴƎϥ όт-тύ 

нп  ²ƘŜǊŜ ŘƻŜǎ ǘƘŜ wƛǾŜǊ DŀƴƎŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ όу-тύ 

нр  tƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǎǘǊƻƴƎ όсύ 

нс  /ƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻǊ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ό фύ 

нт  ²ƘƛŎƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŬǊǎǘ ƭŀŘȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŀƛŘŜƴ ǎǳǊƴŀƳŜ ŀƴŘ 
ƳŀǊǊƛŀƎŜ ǎǳǊƴŀƳŜ όт-фύ 

ну  !ƴ ŀƴǝ-ŦǳƴƎŀƭ ŘǊǳƎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ǊƛƴƎǿƻǊƳ όммύ 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ²ƻǊŘ ¢Ǌŀƛƭ ǎƻƭǳǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǇŀƎŜ слΦ 



оп 

 



ор 

²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ƛƴ ǇŜŀƪ ǎŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎƻǊǘ ƻŦ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘȅΦ ¢Ƙŀǘ ǎŀƛŘΣ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǳǎ ǊŜƳŀƛƴ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ŀƴŘ Řƻǿƴ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇŀǘǊƻƭ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
ƘƻǘǎǇƻǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŦƻǊŎŜǎΦ 

Lǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǳǎ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ 
ŦŀǎƘƛƻƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŘŜǇƭƻȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ  

IÁėÙ /ĈĥėěìĂä 

aÁėùìĂä Ĉã tėĈĔÙėġķ 
²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƊǎ ƻŦ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ŝŀǎƛƭȅ ǊŜƳƻǾŀōƭŜ 
ƛǘŜƳǎΦ Lǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ 
ǎŜŎǳǊŜΣ ƭƻŎƪŜŘ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǎƛƎƘǘΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǊŜŀƭƭȅ Ŝŀǎȅ ŘŜǘŜǊǊŜƴǘ 
ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ƳŀǊƪŜŘ ƻōǾƛƻǳǎƭȅΤ ƛǘ ǘƘŜƴ ōŜŎƻƳŜǎ 
ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ ǎŜƭƭ ƻƴ ōȅ ŀ ǎǳǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǿƘŜƴ ǿŜ Řƻ ŎƻƳŜ ŀŎǊƻǎǎ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ƛǘ ƛǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƛǘǎ ǊƛƎƘǜǳƭ ƻǿƴŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƳŀǊƪƛƴƎ 
Ŏŀƴ ōŜ ǎƛƳǇƭȅ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƳŀǊƪŜǊ ƻǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƴƎǊŀǾƛƴƎ 
ǘƻƻƭΦ ²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŜ ƳŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ȅƻǳǊ ǎǳǊƴŀƳŜ ŀƴŘ ǇƻǎǘŎƻŘŜΦ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ƳŀǊƪ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇƻǿŜǊ ǘƻƻƭǎΣ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎΣ 
ƎŀǊŘŜƴ ǘƻƻƭǎΣ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΣ ƭŀǿƴ ƳƻǿŜǊǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǾŀƭǳŀōƭŜǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǿƛǘƘ ŀƴȅ 
ǎŜǊƛŀƭ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  

{ÏėÁĔ aÙġÁû ¢éÙãġě 
{ŎǊŀǇ ƳŜǘŀƭ ǇǊƛŎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ-ǎŎŀƭŜ ǘƘŜƊǎ ƻŦ ǎŎǊŀǇ ƳŜǘŀƭ ŦǊƻƳ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜǩƴƎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΤ ŦǊƻƳ ǾŜƘƛŎƭŜǎ όŎŀǘŀƭȅǝŎ ŎƻƴǾŜǊǘŜǊǎ ς 



ос 



от 

Ŏƻƴǘŀƛƴ ǎƻƳŜ ƘƛƎƘ-ǇǊƛŎŜŘ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƳŜǘŀƭǎύΣ ŦŀǊƳǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ōŜŜƴ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ƛƭƭŜƎŀƭƭȅ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΣ ƻǘƘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŜǘŀƭ ΨǇǊƻŘǳŎǘǎΩ ǎǘƻƭŜƴΦ LŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ǎŎǊŀǇ ƳŜǘŀƭ ƭȅƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘΣ ŀƎŀƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ȅƻǳǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭŜŀǾŜ ƛǘ ƛƴ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƛǘ ōŜ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƳŀƴƴŜǊΦ  

hƴ aƻƴŘŀȅ мǎǘ bƻǾŜƳōŜǊ L Ǝƻǘ ǘƘƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜΥ !ǘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ 
ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƴƻ ŎƻƴŬǊƳŜŘ !Ǿƛŀƴ Cƭǳ ŎŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ  

hƴ ǘƘŜ рǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘƛǎ Ǿƛŀ ŀ ƴŜǿǎ ŀƭŜǊǘΥ !ƴ !Ǿƛŀƴ 
LƴƅǳŜƴȊŀ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ½ƻƴŜ ό!Lt½ύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ DǊŜŀǘ 
.ǊƛǘŀƛƴΦ  !ǎ L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴŀǊȅ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘΣ ŀǎ ƻŦ 
сκммκнмΣ ǿŜ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ƴƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŀƴƪŦǳƭƭȅΦ 

¢ƘŜ !Lt½ ƳŜŀƴǎ ŀƭƭ ōƛǊŘ ƪŜŜǇŜǊǎ ƛƴ DǊŜŀǘ .Ǌƛǘŀƛƴ όǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ǇŜǘ ōƛǊŘǎΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƅƻŎƪǎ ƻǊ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ōƛǊŘǎ ƛƴ ŀ ōŀŎƪȅŀǊŘ ƅƻŎƪύ 
ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ƭŀǿ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōƛƻǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ !Lt½ ƴƻǿ ƛƴ ŦƻǊŎŜ ŀŎǊƻǎǎ DǊŜŀǘ .ǊƛǘŀƛƴΣ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻ ƘƻǳǎŜ ōƛǊŘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƪŜǇǘ ǳƴŘŜǊ 
Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǊŜǾƛŜǿΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŀǾƛŀƴ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǿƛƴǘŜǊΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ƘƻǳǎƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
!Lt½ Ƴŀȅ ƘŀǇǇŜƴΦ 

!İìÁĂ .ìėÕ Cûĥτ!ıÁėÙĂÙěě 

ϝϝWǳǎǘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ǿŜǘ ǿŜŀǘƘŜǊ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘǿŀȅ ϧ ǇŀǘƘǎ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊ ƻŦ ŀƭƭ ƳǳŘΦϝϝ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ 
ǝƳŜƭȅ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǿƛǘƘ ǿŜǘ ŀƴŘ ƳǳŘŘȅ ǊƻŀŘǎΣ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǊƻŀŘ ǳǎŜǊǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ !ǎ ǘƘŜȅ ǎŀȅΧŘǊƛǾŜ ǘƻ 
ŀǊǊƛǾŜΗ 

±ŜƘƛŎƭŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŦŀǊƳŜǊǎ ǿƘƻ ŘŜǇƻǎƛǘ ƳǳŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊƻŀŘ ŀǊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƭƛŀōƭŜ ŦƻǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻũŜƴŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƴƻǘŜ 
ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǿ ƻǊ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

! ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ IƛƎƘǿŀȅǎΣ 
ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƘŜ IƛƎƘǿŀȅǎ !Ŏǘ мфулΤ ŀƴŘ ǘƘŜ wƻŀŘ ¢ǊŀŶŎ !Ŏǘ мфууΦ 

IƛƎƘǿŀȅǎ !Ŏǘ мфул {ŜŎǝƻƴмот ǎǘŀǘŜǎΥ άLŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭŀǿŦǳƭ 
ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻǊ ŜȄŎǳǎŜΣ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ǿƛƭŦǳƭƭȅ ƻōǎǘǊǳŎǘǎ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ǇŀǎǎŀƎŜ 
ŀƭƻƴƎ ŀ ƘƛƎƘǿŀȅ ƘŜ ƛǎ Ǝǳƛƭǘȅ ƻŦ ŀƴ ƻũŜƴŎŜέΦ IƛƎƘǿŀȅǎ !Ŏǘ мфул 

aĥÕ hĂ ¢éÙ wĈÁÕ 



оу 

 



оф 

{ŜŎǝƻƴ мпу άLŦ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭŀǿŦǳƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻǊ ŜȄŎǳǎŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ŘŜǇƻǎƛǘǎ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊ ƻƴ ŀ ƘƛƎƘǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ǳǎŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ƘŜ ƛǎ Ǝǳƛƭǘȅ ƻŦ ŀƴ ƻũŜƴŎŜέ IƛƎƘǿŀȅǎ !Ŏǘ мфулΦ 

{ŜŎǝƻƴ мпф ƻŦ ǘƘŜ IƛƎƘǿŀȅǎ !Ŏǘ ǎǘŀǘŜǎΥ άƛŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ŀ ƴǳƛǎŀƴŎŜκŘŀƴƎŜǊ ǘƘŜ IƛƎƘǿŀȅ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅ Ŏŀƴ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ Ǉǳǘ ƛǘ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ƛǘ 
ŦƻǊǘƘǿƛǘƘέΦ aǳŘ ŎŀǳǎŜǎ ǎƪƛŘŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ŀ 
ƴǳƛǎŀƴŎŜΦ 

IƛƎƘǿŀȅǎ !Ŏǘ мфул {ŜŎǝƻƴ мсм ǎǘŀǘŜǎΥ άLŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭŀǿŦǳƭ 
ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻǊ ŜȄŎǳǎŜΣ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊ ƻƴ ŀ ƘƛƎƘǿŀȅ ƛƴ 
ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀ ǳǎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ƛǎ ƛƴƧǳǊŜŘ ƻǊ 
ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘΣ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ Ǝǳƛƭǘȅ ƻŦ ŀƴ ƻũŜƴŎŜέΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ 
wƻŀŘ ¢ǊŀŶŎ !Ŏǘ мфуу ŎƻǾŜǊǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭƭȅ 
ǇǊƻǇŜƭƭŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛǎ ŘǊƛǾŜƴ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎƭȅ ƻƴ ŀ ǊƻŀŘΦ 5ǊƛǾƛƴƎ 
ŘŀƴƎŜǊƻǳǎƭȅ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛƴ ŀ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ 
ŘŀƴƎŜǊ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ 

tǳƴƛǎƘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƻũŜƴŎŜǎ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ŬƴŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƛǎƻƴƳŜƴǘΦ  

²éÁġ IÁĔĔÙĂÙÕ LĂ ¢éÙ /ĈĥĂġėķěìÕÙ LĂ bĈİÙāÎÙė 

¢ƘŜǊŜ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ŎƻƭƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΣ ŀǎ 
ŀǊŀōƭŜ ŦŀǊƳǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇƭƻǳƎƘ ŬŜƭŘǎ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ 
ŎǊƻǇǎΦ ²ƛƴǘŜǊ ǿƘŜŀǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŘǊƛƭƭŜŘ ǳƴǝƭ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻƴǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǳƎŀǊ ōŜŀǘ ŬŜƭŘǎ ŀǊŜ ǘǳǊƴŜŘ 
ŦǊƻƳ ƎǊŜŜƴ ǘƻ ōǊƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƻǳǊ ǎǳƎŀǊ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ !ǊƻǳƴŘ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ¦YΩǎ ǎǳƎŀǊ ŘŜƳŀƴŘ ƛǎ ƳŜǘ ŦǊƻƳ 
.ǊƛǝǎƘ ǎǳƎŀǊ ōŜŜǘ ƴŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴΦ 

hƴ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŦŀǊƳǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƴŜǾŜǊ ǎǘƻǇǎΗ ²ƛǘƘ Ƴƻǎǘ ŎŀǧƭŜ ƴƻǿ 
ƘƻǳǎŜŘ ŦƻǊ ǿƛƴǘŜǊΣ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ Ƨƻōǎ ƻŦ ŦŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ōŜŘŘƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ 
ŦǊŜǎƘ ǎǘǊŀǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƪŜǎΣ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ Řŀƛƭȅ ǘŀǎƪΦ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ ƭŜƊ ƻǳǘ ƻƴ 
ƎǊŀǎǎ ǿƛƭƭ ƻƊŜƴ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄǘǊŀ ŦƻƻŘ ŀǎ ǘƘŜ 
ƎǊŀǎǎ Ƙŀǎ ǎǘƻǇǇŜŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǎǳŶŎƛŜƴǘΦ 

²Ƙƛƭǎǘ Ƴŀƴȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǘƘŜ рǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ .ƻƴŬǊŜ bƛƎƘǘ ƛǘ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŀǘŜ ƛƴ ŀ {ƘŜǇƘŜǊŘΩǎ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ ¢ƘŀǘΩǎ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƛŦ ȅƻǳ Ǉǳǘ ȅƻǳǊ ǘǳǇ όƳŀƭŜ ǎƘŜŜǇύ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƅƻŎƪ ƻŦ ŜǿŜǎ ƻƴ 
ǘƘŜ р bƻǾŜƳōŜǊ ȅƻǳ ΨǎƘƻǳƭŘΩ ƘŀǾŜ {ǇǊƛƴƎ ƭŀƳōǎ ōƻǊƴ ƻƴ ǘƘŜ м !ǇǊƛƭΦ 
hōǾƛƻǳǎƭȅ ŀǎ ŦŀǊƳƛƴƎ Ƙŀǎ ƳƻŘŜǊƴƛǎŜŘΣ Ƴŀƴȅ ŦŀǊƳŜǊǎ ƴƻǿ ƭŀƳō 
ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƻ ŦŜŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 9ŀǎǘŜǊ ƭŀƳō ƳŀǊƪŜǘΦ ¢Ƙŀǘ 
ǎŀƛŘΣ Ƴŀƴȅ Řƻ ǎǝƭƭ ƭŀƳō ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ !ǇǊƛƭ Φ 

¢ƘŜ ŘŜŜǊ Ǌǳǘ ǿŀǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎǿƛƴƎΦ 
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