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aŀǊƛƻƴ [ǳŎŀǎ ό/ƘŀƛǊƳŀƴύ 

унутсф 
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.ŜŀǾŜǊǎ ŀƴŘ /ǳōǎ /ƭŀƛǊŜ {ŎŀǊũ унтррр 

CŜƭǘǿŜƭƭ {ŎƘƻƻƭ t¢! [ƛǎŀ {ǘǊǳǧ Ϫ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

CŜƭǘǿŜƭƭ ²ƻƳŜƴϥǎ LƴǎǝǘǳǘŜ /ƭŀƛǊŜ {ŎŀǊũ унтррр 
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CŜƭǘǿŜƭƭ {ƻŎƛŀƭ /ƭǳō  унулфо 
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/ƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ   /ƘǊƛǎǝƴŜ tŀǊƪŜǊ унтмрн 

CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ {ǘŜǇƘŜƴ tŀǊƪŜǊ унтмрн 

CŜƭǘǿŜƭƭ aŜƴΩǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘ унтлнф 

CŜƭǘǿŜƭƭ aŜǘƘƻŘƛǎǘǎ aƛƪŜ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ лттмн ртутнм 

CŜƭǘǿŜƭƭ aǳǎŜǳƳ DǊŀƘŀƳ {ƛƳƻƴǎ унуоут 

tŀǊƛǎƘ /ƭŜǊƪΣ Wƻ aŀǊǝƴΦ 9ƳŀƛƭΥ ŦŜƭǘǿŜƭƭǇŀǊƛǎƘŎƭŜǊƪϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ унуоуо 

  tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκŦŜƭǘǿŜƭƭǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƴƻǊŦƻƭƪǇŀǊƛǎƘŜǎΦƎƻǾΦǳƪ 

CŜƭǘǿŜƭƭϥǎ IƛǎǘƻǊȅ ²ŜōǎƛǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŦŜƭǘǿŜƭƭΦƴŜǘ 

5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜ ƛǎ мнǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлно 
{ǳōƳƛǧŜŘ ŀǊǝŎƭŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƘŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴΣ ŜƳŀƛƭŜŘ ƻǊ ǘȅǇŜŘ ƛƴ a{ ²ƻǊŘ ŀƴŘ 
ǎŜƴǘ ǘƻΥ ¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊΣ aǊ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘΣ мсΣ CŀƭŎƻƴ wƻŀŘΣ CŜƭǘǿŜƭƭΣ όунтлнфύΣ 
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!ŘǾŜǊǝǎŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊΥ {ǳǎŀƴ ²ƛǘƘŜǊǎΣ  

¢ƘŜ .ǳƴƎŀƭƻǿΣ .ƭŀŎƪŘȅƪŜ wƻŀŘΣ CŜƭǘǿŜƭƭ όунттруύ 
9ƳŀƛƭΥ ǎψǿƛǘƘŜǊǎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻΦǳƪ 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛǎ ōȅ Lŀƴ ²Ŝōō όунумстύ ϧ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŦƻǊ ϻр ŀ ȅŜŀǊΣ ƛƴŎƭΦ ǘǿƻ ŦǊŜŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŦǊŜŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛƴ CŜƭǘǿŜƭƭΦ  DƛƊ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊΦ 
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CėĈā ¢éÙ /ûÁěěėĈĈā 
 

hƴ aƻƴŘŀȅ сǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 5ƻǾŜǎ Ŏƭŀǎǎ ǾƛǎƛǘŜŘ bƻǊǿƛŎƘ 
/ŀǎǘƭŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ !ƴƎƭƻ-{ŀȄƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǧŜƴŘŜŘ п 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ƎƻƭŘ ōǊƻƻŎƘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƻǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ 
.ŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ 
ƭŜǧŜǊǎ ǘƻ bƻǊǿƛŎƘ /ŀǎǘƭŜ ǘƘŀƴƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΦ IŜǊŜ 
ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳƻǘŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƭŜǧŜǊǎΦ  

άLǘ ǿŀǎ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŀŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎΣ L ƭƛƪŜŘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛǎŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ 
ƳŀŘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ L ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƧŜǿŜƭƭŜǊȅΦέ  D{ 

άL ǊŜŀƭƭȅΣ ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜŘ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘǳƴŘŜǊ-ŘǊǳƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀ ǾƻȅŀƎŜΦ L 
ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘΣ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊǝŦŀŎǘǎΦέ  a. 

άL ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎΦ ¢ƘŜ ŎƘŜǎǎ ǇƛŜŎŜǎ 
ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ ǎǝƭƭ ŜƴƧƻȅ ǘƘŀǘ ƎŀƳŜ ǘƻŘŀȅΦ L ŀƭǎƻ ƭƛƪŜŘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛǎǘǎΦέ  Wǳ{ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ōȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ !ƴƎƭƻ-{ŀȄƻƴ ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀƴŘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘƻ !ƭŦǊŜŘ ǘƘŜ DǊŜŀǘ ǿŀǎΦ 5ƻǾŜǎ ŀƭǎƻ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀ Ŏƭŀǎǎ 
ŀǎǎŜƳōƭȅ ǘƻ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŀ ōǳǎȅ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƳƻǊŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ŀǎ ǿŜ 
ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳΦ 
 

5ƻǾŜǎ ŎƭŀǎǎΦ 
 
{ŎƘƻƻƭ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ōǳǎȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ¢ƛƳŜǎ ¢ŀōƭŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ ŎǊƻǎǎ-ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǎŎƛŜƴŎŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜ 
ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ Lƴ YƛǘŜǎ ǘƘŜȅΩǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ 
ƻƴ ǇŜǊǎǳŀǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ Ƙƻǿ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎΦ  
                                                                                                          {ŜŜ ƻǾŜǊ 
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L ǿŀǎ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ tŀƭŜǎǝƴŜ  
ǎƻ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ 
bƻǿ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ¢± 
Iŀǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǘŜŀǊǎ ƅƻǿ 
 
L ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƳŀǘŜǎ L ƭƻǎǘ 
aȅ ƴŜŀǊ ƳƛǎǎŜǎ ǘƻƻ 
LǘΩǎ ŀƭƭ ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ƳŜ 
!ƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƳŜ ǎƻ ōƭǳŜ 
 
L ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ŘǊƛǾŜǊ 
!ƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ L ǎŀǿ 
.ǳƭƭŜǘ ƘƻƭŜǎ ƛƴ ǿƛƴŘǎŎǊŜŜƴǎ 
!ƴŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏŀōǎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ 
 
L ǳǎŜŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǿƘŜƴ L ŘǊƻǾŜ ƻǳǘ 
tŜǊƘŀǇǎ L ǿƻƴΩǘ ǊŜǘǳǊƴ 
9ƴŘ ǳǇ ƛƴ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 
hǊ ƛƴ IŜƭƭ ǿƻǳƭŘ ōǳǊƴ 
 
hƴŎŜ L ǎŀǿ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǎ 
²ƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ōƻŘƛŜǎ ƭȅƛƴƎ ǊƻǳƴŘ 
bƻǿ ǿƘŀǘΩǎ ǎŜŜƴ ƻƴ ¢± 
¢Ƙŀǘ ǎƛƎƘǘΩǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ LΩǾŜ ŦƻǳƴŘ 
 
¢ƻƻ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ƭƻƴƎ ŀƎƻ 
!ǊŜ ǊǳǎƘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ƘŜŀŘ 
aȅ ƳŀǘŜǎ ŀƴŘ Ƴȅ ƴŜŀǊ ƳƛǎǎŜǎ 
!ƴŘ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ L ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜŀŘ 
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ƪƛƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ !Ǌŀōǎ ŀƴŘ WŜǿǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƴƅƛŎǘ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ȅŜŀǊǎ 

ƻŦ ŬƎƘǝƴƎ ƛƴ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΦ 

 

L ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ t¢{5 ǘƘǊƻǳƎƘ 

Ƴȅ ǝƳŜ ƛƴ tŀƭŜǎǝƴŜ ŀƴŘ 

ƧǳƳǇ ŀǘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ǎƻǳƴŘΦ 
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5ŜŎŜƳōŜǊ ς ŀ ǝƳŜ ŦƻǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ 
ƭƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ōŜ Ǉǳǘ ǳǇ ƛƴ ƘƻƳŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛƴ ǎƘƻǇǎΦ LǘΩǎ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ CŀǘƘŜǊ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ς ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ ƎƻƻŘΗ 

CƻǊ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎ ƛǘ ƛǎ ŀ ƳƻǊŜ ǊŜǎǜǳƭ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ 
ƎŀǊŘŜƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōŜŘŘŜŘ Řƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊΦ ¢ƘŜ 
ōǳƭōǎ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ 
ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ {ǇǊƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ǿŀǊƳǎ ǳǇΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ CŜƭǘǿŜƭƭ ƛƴ .ƭƻƻƳ ƛǘ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ǘƻ 
ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜƭǇΣ ƪƛƴŘ ǿƻǊŘǎΣ Ǉƭŀƴǘ 
Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƛǘ Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ ¢ƘŜ 
²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ tǳōΣ .ŀȅǘǊŜŜ bǳǊǎŜǊƛŜǎ ƛƴ IƛƭƎŀȅΣ /ŀǊƭ ŀƴŘ 
aƛŎƘŜƭƭŜ aƻǊǊƛǎΣ aŀǊƪ !ƭƭǳƴΣ aǊ ϧ aǊǎ .Ǌƛŀƴ [ŜŜǘΣ ¢ƘŜ 
CŜƭǘǿŜƭƭ ²ŜƭƭōŜƛƴƎǎ DǊƻǳǇΣ ¢ƘŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘŀǇŜƭΣ  
CŜƭǘǿŜƭƭ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ WƻƘƴΣ ǿƘƻ ǎŀǿ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ 
±ƛƭƭŀƎŜ CŜǘŜ ŀƴŘ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ƳŀǊƛƎƻƭŘǎ ǿŜǊŜ 
ōƛƎƎŜǊ ǘƘŀƴ ƻǳǊǎ ς ƘŜ ǿŀǎ ŎƻǊǊŜŎǘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΗ Lǘ ǿŀǎ 
ƪƛƴŘ ƻŦ ƘƛƳ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǎƻƳŜ ǘƻ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎΦ LŦ L 
ƘŀǾŜ ƳƛǎǎŜŘ ŀƴȅƻƴŜΣ Ƴȅ ŀǇƻƭƻƎƛŜǎΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳǊ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŬƴŘ ƛǘ ǾŜǊȅ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǊƛƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ 
!ƭƭΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ ƻƴ 
CŀŎŜōƻƻƪ ςΩІCŜƭǘǿŜƭƭ ƛƴ .ƭƻƻƳΩ ƻǊ ŬōϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ ƻǊ 
ƻƴ лттуропрсмпΦ 


