
  

!ƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ {ǘ aŀǊȅΩǎ /ƘǳǊŎƘΦ 

I   : 

Christmas Events 

Christmas Lights for My Wish 

Our Indian Volunteer Pt. 2 

How Would We React? 

News From the Playgroup 

Training for the North Pole 

Farmyard Mutterings 

Itôs the Time for Nestboxes 

Plus, all our usual puzzles 

and much more inside. 

aǳŎƘ ǘƻ Ƴȅ ŀƴƴƻȅŀƴŎŜ L ǿŀǎ 
ǇƘƻǘƻōƻƳōŜŘ ōȅ {ŀƴǘŀ ƭŀǎǘ 
5ŜŎŜƳōŜǊ ǿƘƛǎǘ ǘŀƪƛƴƎ ŀ 
ǇƘƻǘƻ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎΗ 

Iƻǿ Ƴŀƴȅ ǊŜƛƴŘŜŜǊ Ŏŀƴ ȅƻǳ ŬƴŘ ƛƴǎƛŘŜΚ 



н 

C9[¢²9[[ hwD!bL{!¢Lhb{           [ƛǎǘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘΦ 

CŜƭǘǿŜƭƭ .ƻǿƭǎ aŀǊǝƴ .ƭŀŎƪƳŀƴ унфунм 

     ¢ƘŜ wƻȅŀƭ .ǊƛǝǎƘ [ŜƎƛƻƴ όIŀƭƭ  унупулύ Lŀƴ wŀȅƴŜǊ лттсс опустф  

w.[ tƻǇǇȅ !ǇǇŜŀƭ hǊƎŀƴƛǎŜǊ aŀǊȅ wŜȅƴƻƭŘǎ унумол 

CŜƭǘǿŜƭƭ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ 

                 !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 
aŀǊƛƻƴ [ǳŎŀǎ ό/ƘŀƛǊƳŀƴύ 

унутсф 

 

CŜƭǘǿŜƭƭ ¢ŀōƭŜ ¢Ŝƴƴƛǎ /ƭǳō {ǘŜǾŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ  лтпос флррнл 

.ŜŀǾŜǊǎ ŀƴŘ /ǳōǎ /ƭŀƛǊŜ {ŎŀǊũ унтррр 

CŜƭǘǿŜƭƭ {ŎƘƻƻƭ t¢!  Ϫ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

CŜƭǘǿŜƭƭ ²ƻƳŜƴϥǎ LƴǎǝǘǳǘŜ /ƭŀƛǊŜ {ŎŀǊũ унтррр 

CŜƭǘǿŜƭƭ tƭŀȅƎǊƻǳǇ aŜǊƭŜ DŀƭƭŀƎƘŜǊ лтрун отмфуп 

CŜƭǘǿŜƭƭ {Ŏƻǳǘ DǊƻǳǇ /ƭŀƛǊŜ {ŎŀǊũ унтррр 

CŜƭǘǿŜƭƭ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō bŜƛƭ 9ŘǿŀǊŘǎ ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅύ  

CŜƭǘǿŜƭƭ ¸ƻǳǘƘ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō !ƴŘȅ YŜƴƴŜŘȅ унуфмп 

CŜƭǘǿŜƭƭ ϧ ¢ƘŜǜƻǊŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aŜƴŎŀǇ aǊǎ ¢Φ {ƛǎƳŜȅ унтнфн 

CŜƭǘǿŜƭƭ .ǊƻǿƴƛŜǎ ¢ǊŀŎŜȅ /ƻŎƪ  

CŜƭǘǿŜƭƭ {ƻŎƛŀƭ /ƭǳō  унулфо 

CŜƭǘǿŜƭƭ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ aǊǎ WΦ [ƛƭƭȅŎǊƻǇ унуооп 

CŜƭǘǿŜƭƭ DƻƭŦ /ƭǳō WƻŀƴƴŜ .ŀǘŜǎ унтспп 

CŜƭǘǿŜƭƭ Lƴ .ƭƻƻƳ wƛǘŀ tŀƎŜ лттуропрсмп 
wŜŎǘƻǊ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ tŀǊƛǎƘ /ƘǳǊŎƘ 
/ǳǊŀǘŜ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ 

wŜǾŘΦ Wƻŀƴ IƻǊŀƴ 
Wǳŀƴƛǘŀ IŀǿǘƘƻǊƴŜ 

унулоп 
лмоос тнурпр 

/ƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ   /ƘǊƛǎǝƴŜ tŀǊƪŜǊ унтмрн 

CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ {ǘŜǇƘŜƴ tŀǊƪŜǊ унтмрн 

CŜƭǘǿŜƭƭ aŜƴΩǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘ унтлнф 

CŜƭǘǿŜƭƭ aŜǘƘƻŘƛǎǘǎ aƛƪŜ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ лттмн ртутнм 

CŜƭǘǿŜƭƭ aǳǎŜǳƳ DǊŀƘŀƳ {ƛƳƻƴǎ унуоут 

tŀǊƛǎƘ /ƭŜǊƪΣ Wƻ aŀǊǝƴΦ 9ƳŀƛƭΥ ŎƭŜǊƪϪŦŜƭǘǿŜƭƭǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ унуоуо 

  tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκŦŜƭǘǿŜƭƭǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ 

CŜƭǘǿŜƭƭϥǎ IƛǎǘƻǊȅ ²ŜōǎƛǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŦŜƭǘǿŜƭƭΦƴŜǘ 

5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ммǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнп 
{ǳōƳƛǧŜŘ ŀǊǝŎƭŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƘŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴΣ ŜƳŀƛƭŜŘ ƻǊ ǘȅǇŜŘ ƛƴ a{ ²ƻǊŘ ŀƴŘ 
ǎŜƴǘ ǘƻΥ ¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊΣ aǊ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘΣ мсΣ CŀƭŎƻƴ wƻŀŘΣ CŜƭǘǿŜƭƭΣ όунтлнфύΣ 

9ƳŀƛƭΥ ƎŀǊƭŀƴŘǇϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 
!ŘǾŜǊǝǎŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊΥ {ǳǎŀƴ ²ƛǘƘŜǊǎΣ  

¢ƘŜ .ǳƴƎŀƭƻǿΣ .ƭŀŎƪŘȅƪŜ wƻŀŘΣ CŜƭǘǿŜƭƭ όунттруύ 
9ƳŀƛƭΥ ǎψǿƛǘƘŜǊǎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻΦǳƪ 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛǎ ōȅ Lŀƴ ²Ŝōō όунумстύ ϧ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŦƻǊ ϻр ŀ ȅŜŀǊΣ ƛƴŎƭΦ ǘǿƻ ŦǊŜŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŦǊŜŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛƴ CŜƭǘǿŜƭƭΦ  DƛƊ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊΦ 

http://www.feltwellparishcouncil.norfolkparishes.gov.uk


о 

{ŀƴǘŀϥǎ IŜƭǇŜǊǎΥ Iƻǿ 9ŀŎƘ ±ƛƭƭŀƎŜ wŜǎƛŘŜƴǘ 
/ƻǳƭŘ ¢Ǌŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ bƻǊǘƘ tƻƭŜ 

LƳŀƎƛƴŜ {ŀƴǘŀ ƛƴ ŀ ǇƛŎƪƭŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ŜƭǾŜǎ ŀǊŜ ƻǾŜǊǿƻǊƪŜŘΣ ǘƘŜ 
ǊŜƛƴŘŜŜǊ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ǎƻƳŜ ŎŀǊŘƛƻΣ ŀƴŘ ƘŜΩǎ ƘŜŀǊŘ ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ 
ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƘŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƎŜǘ Ƙƛǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ōŀŎƪ ƻƴ ǘǊŀŎƪΦ 
IŜǊŜΩǎ Ƙƻǿ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ŎƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ŀ ōƛǘ ƻŦ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎƘŀǊƳ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 
tƻƭŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ {ŀƴǘŀ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ȅŜǘΦ 

{ǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ CŀǊƳŜǊǎΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ǊŜŀŘȅ-ƳŀŘŜ ǎƭŜƛƎƘ-
ǇǳƭƭƛƴƎ ǇǊƻǎΦ ¦ǎŜŘ ǘƻ ƘŀǳƭƛƴƎ Ƙŀȅ ŀƴŘ ƭƛƊƛƴƎ ƘŜŀǾȅ ǘƻƻƭǎΣ ǘƘŜȅΩŘ ƘŀǾŜ 
ƴƻ ǘǊƻǳōƭŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ {ŀƴǘŀΩǎ ǎƭŜƛƎƘΦ ²ƛǘƘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ǎƴƻǿ-ōƻƻǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 
ǘƘŜȅΩŘ ōŜ ǎŜǘ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ŀƴȅ ƛŎȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ {ŀƴǘŀ Ŏŀƴ 
ŎǊƻǎǎ Ƙƛƭƭ ŀƴŘ ŘŀƭŜΦ ²ƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǎǘŀƳƛƴŀΣ ƻǳǊ ŦŀǊƳŜǊǎ 
ŎƻǳƭŘ ŀŘŘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ǇƻǿŜǊ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ {ŀƴǘŀΩǎ ǎƭŜƛƎƘ ƻũ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘτƴƻ ǊŜƛƴŘŜŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘΗ 

¢ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ 5ƻƎ ²ŀƭƪŜǊǎΣ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǊŜƛƴŘŜŜǊ 
ŬǘƴŜǎǎ ǘǊŀƛƴŜǊǎΦ ²Ƙƻ ōŜǧŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 5ŀǎƘŜǊΣ 5ŀƴŎŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŀƴƎ 
ŀǊŜ ƛƴ ǝǇ-ǘƻǇ ǎƘŀǇŜΚ ²ƛǘƘ ƭŜŀŘǎΣ ǿƘƛǎǘƭŜǎΣ ŀƴŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǘǊŜŀǘǎ όǘƘŜȅ 
ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ōƛǎŎǳƛǘǎ ŦƻǊ ŎŀǊǊƻǘǎύΣ ƻǳǊ ŘƻƎ ǿŀƭƪŜǊǎ ǿƻǳƭŘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜ άwǳŘƻƭǇƘ wŀŎŜǎέ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƛƴŘŜŜǊ 
ōǳƛƭŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǎǘŀƳƛƴŀΦ {ŀƴǘŀΩǎ ǊŜƛƴŘŜŜǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƛƳŜŘ ŀƴŘ 
ǊŜŀŘȅ ǘƻ ȊƛǇ ŀŎǊƻǎǎ ǊƻƻƊƻǇǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ŦǊƻǎǘȅ ŬŜƭŘǎ ŀƴŘ ŦƻƻǘǇŀǘƘǎΦ 

hǳǊ ǿŜƭƭ-ǎǘƻŎƪŜŘ {ƘƻǇǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭǾŜǎ 
ŦǳŜƭƭŜŘ ŀƴŘ ƻƴ ǘǊŀŎƪΦ {ǘƻŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ŜǎǎŜƴǝŀƭǎΣ ǘƘŜ 
ǎƘƻǇƪŜŜǇŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ŜƴǎǳǊŜ {ŀƴǘŀΩǎ ŎǊŜǿ ƴŜǾŜǊ Ǌǳƴǎ ƻǳǘ ƻŦ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ 
ŦǊƻƳ ǿǊŀǇǇƛƴƎ ǇŀǇŜǊ ǘƻ ŦŜǎǝǾŜ ǎƴŀŎƪǎΦ !ƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ƻǳǊ CƛǎƘ 
ϧ /ƘƛǇ {ƘƻǇ ŀƴŘ /ƘƛƴŜǎŜ ¢ŀƪŜŀǿŀȅΣ ŜǾŜƴ {ŀƴǘŀ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ƘŜŀǊǘȅ 
ƳŜŀƭ ŀƊŜǊ ŀ ƭƻƴƎ ŘŀȅΦ tŜǊƘŀǇǎ ƘŜΩŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǘŀǎǘŜ ŦƻǊ ǎǿŜŜǘ ŀƴŘ 
ǎƻǳǊ ŎƘƛŎƪŜƴ ƻǊ ŀ ŎƭŀǎǎƛŎ ŬǎƘ ǎǳǇǇŜǊτŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƘƛƳ ƎƻƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎΦ 

¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ CŜƭǘǿŜƭƭ ƛƴ .ƭƻƻƳ ǘŜŀƳ ǿƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ŀ ǘƻǳŎƘ ƻŦ ƘƻƭƛŘŀȅ 
ƳŀƎƛŎ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘ tƻƭŜΦ Yƴƻǿƴ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ 
ǘƘŜȅΩŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ {ŀƴǘŀΩǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴǘƻ ŀ ŦŜǎǝǾŜ ǿƻƴŘŜǊƭŀƴŘ ǿƛǘƘ 



п 

 

L¢Ω{ ¢I9 a9¢Ih5L{¢ /I!t9[Ω{ флǘƘ !bbL±9w{!w¸ 
!twL[ нлнр  

LC ¸h¦ !¢¢9b595 ¢I9 a9¢Ih5L{¢ {¦b5!¸ {/Ihh[ 

²9Ω5 [LY9 ¢h I9!w Cwha ¸h¦ 

LC ¸h¦ I!±9 !b¸ a9ahw!.L[L! hw LbChwa!¢Lhb 
!.h¦¢ ¢I9 /I!t9[Ω{ t!{¢Σ t[9!{9 D9¢ Lb ¢h¦/I 

tƛƭƻǘΥ 5ŜŀŘ ōǳƎǎ ƻƴ ǿƛƴŘǎƘƛŜƭŘΦ 

9ƴƎƛƴŜŜǊΥ [ƛǾŜ ōǳƎǎ ƻƴ ōŀŎƪ ƻǊŘŜǊΦ 

9ȄŎŜǊǇǘǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǾƛŀǝƻƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΩ Ŧŀǳƭǘ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊƳǎΦ 



р 

ǇƻƛƴǎŜǩŀǎΣ ƘƻƭƭȅΣ ŀƴŘ ǘǿƛƴƪƭƛƴƎ ƭƛƎƘǘǎΦ ¢ƘŜȅΩŘ ƭƛƴŜ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘƻ {ŀƴǘŀΩǎ ǎƭŜƛƎƘ ǿƛǘƘ ǎƴƻǿȅ ƅƻǊŀƭ ŘƛǎǇƭŀȅǎΣ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ŦŜǎǝǾŜ ƅŀƛǊΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ƎǊŜŜƴ-ǘƘǳƳōŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ 
{ŀƴǘŀΩǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŀȊȊƭƛƴƎ ǎǇƻǘ ƛƴ ǘƘŜ 
bƻǊǘƘ tƻƭŜΦ 

aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ƻǳǊ tƛƭŀǘŜǎ 9ƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ǿƻǳƭŘ ƎŜǘ {ŀƴǘŀ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǘƘƻǎŜ ǘǊƛŎƪȅ ŎƘƛƳƴŜȅ ŘŜǎŎŜƴǘǎΦ LƳŀƎƛƴŜ ƘƛƳ ŀǘ ŀ ƳƻǊƴƛƴƎ tƛƭŀǘŜǎ 
ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǇŜǊŦŜŎǝƴƎ Ƙƛǎ ǇƻǎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ Ƙƛǎ ŎƻǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛƎ 
ƴƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ tƛƭŀǘŜǎ ŎǊŜǿ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ {ŀƴǘŀ ōŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ Ƙƛǎ 
ǿŀȅ ƛƴǘƻ ŜǾŜǊȅ ƘƻǳǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƘƛǘŎƘΣ ǿƛǘƘ ŀōǎ ƻŦ ǎǘŜŜƭ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎŀǊǊȅ 
Ƙƛǎ ƘŜŀǾȅ ōŀƎ ƻŦ ǘƻȅǎΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ /ŀŦŞ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ bƻǊǘƘ tƻƭŜΩǎ Ŏƻǎȅ 
ŎƻǊƴŜǊΦ Yƴƻǿƴ ŦƻǊ ŦǳŜƭƭƛƴƎ ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿƛǘƘ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘǎΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ {ŀƴǘŀΩǎ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ Ǉƛǘ ǎǘƻǇ ŦƻǊ ŀ Ƙƻǘ ŎƻŎƻŀΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŜŜƪȅ 
ƳƛƴŎŜ ǇƛŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ƘƛƳ ŜƴŜǊƎƛǎŜŘΦ .ŜǘǿŜŜƴ ōǳǎǘƭƛƴƎ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ŀƴŘ 
ŦŜǎǝǾŜ ǘǳƴŜǎΣ ǘƘŜ ŎŀŦŞ ǿƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ƘƻƳŜƭȅ ǿŀǊƳǘƘ ǘƻ {ŀƴǘŀΩǎ ƘŜŎǝŎ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ƘƛƳ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƘŜŀŘΦ 

²ƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǇƛǘŎƘƛƴƎ ƛƴΣ ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ {ŀƴǘŀΩǎ ǳƭǝƳŀǘŜ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘŜŀƳΗ {ƻ ƛŦ ȅƻǳ ƘŜŀǊ ǎƭŜƛƎƘ ōŜƭƭǎ ŜŀǊƭȅ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΣ ƛǘΩǎ Ƨǳǎǘ 
ǳǎ ŘƻƛƴƎ ƻǳǊ bƻǊǘƘ tƻƭŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΗ 

IŜƭŜƴ 

[ƛŦŜ CƛǘƴŜǎǎ wŜ-9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

IŀǾƛƴƎ ŘǊƛǾŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ǊŜŎŜƴǘƭȅ L 
ǘƘƛƴƪ ƛǘΩǎ ǝƳŜ L ǊŜǾƛǾŜŘ ǘƘŜ ƻƭŘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǎƭƻƎŀƴ ƻŦ  

²ŜŀǊ {ƻƳŜǘƘƛƴƎ [ƛƎƘǘ ŀǘ bƛƎƘǘΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ ǾƛƭƭŀƎŜ LΩƳ ǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ 
ǾŜǊȅ ŘŀǊƪ ŀǊŜŀǎΦ  tƭŜŀǎŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅΣ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ 
ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǾŜǎǘ ƻǊ ǇǳǩƴƎ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǘŀǇŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ 
ȅƻǳǊ Ŏƻŀǘ ƻǊ ȅƻǳǊ ŘƻƎΩǎ ƭŜŀŘ ƻǊ ȅƻǳǊ ōƛƪŜΦ tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƭƛƎƘǘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōƛƪŜǎΦ  L 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǘŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƪƛƭƭŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǊƻŀŘǎ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ǎŜŜƴ ŎƭŜŀǊƭȅΦ 



с 



т 

IĈı ²ĈĥûÕ ²Ù wÙÁÏġΚ 

hƘ ŘŜŀǊΗ CǊŜŘ ƛǎ ŀǘ ƛǘ ŀƎŀƛƴΣ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭȅΣ ǇǊƻōŀōƭȅΣ ǿƛƭƭ ŀƴƴƻȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
ƻƴŜ ǊŜŀŘŜǊΦ  !ǎ ƘŜ ŀǎƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ά²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ 
ǘƘƛƴƪΚέ       ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ Ƙƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻǇƛƴƛƻƴǎΣ 9ŘΦ 
 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŦƻǊƎƛǾŜ ƳŜ ƛŦΣ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ L ǎǘŜǇ ǳǇ ƻƴǘƻ Ƴȅ 
ǎƻŀǇ-ōƻȄΣ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀƴ ŀƛǊƛƴƎ ǘƻ Ƴȅ ǊŜŀŎǝƻƴ ǘƻ ŀũŀƛǊǎΣ 
ǇŀǎǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜΦ 

CƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ оср ŘŀȅǎΣ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ Ƙŀǎ ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ 
ǘǳǊƳƻƛƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ {ŜŀΣ ǿƘŜǊŜ tŀƭŜǎǝƴŜ ŀƴŘ LǎǊŀŜƭ 
ƘŀǾŜ ōƛŎƪŜǊŜŘ ƻǾŜǊ ƭŀƴŘ ǎƛƴŎŜ мфптΦ !ǎ ǿŜ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜΣ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǿŀǊ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ŀ ƘƻƳŜ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŦƻǊ ŀ ƴŀǝƻƴ 
ŘŜŎƛƳŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ IƻƭƻŎŀǳǎǘΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝǝƻƴ ƻŦ tŀƭŜǎǝƴŜ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ŎƘƻƛŎŜ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ b!¢h ǿƘƻ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜȅ ƪƴŜǿ ōŜǎǘ 
ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ 

Iƻǿ ǘƘŀǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǉǳŜǎǝƻƴŜŘ ŜǾŜǊȅ 
Řŀȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ нфǘƘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊΣ мфптΣ ǿƘŜƴΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƻǇŜǊ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŀƭŜǎǝƴƛŀƴǎΣ ŬƊȅ-ǎƛȄ ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴŘ ǿŀǎ 
ƘŀƴŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭƛǎΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǳƳōǊŜƭƭŀ ƻŦ wŜǎƻƭǳǝƻƴ мумΦ 
¢Ƙǳǎ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ǘǿŜƴǘȅ-ȅŜŀǊ ǿŀǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƴŀǝƻƴǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ 
ƛƴ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻũŜǊŜŘ ōȅ tŀƭŜǎǝƴŜ ƛƴ ǇŜŀŎŜ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎΦ 
.ȅ мфстΣ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ƻƴ-ƎƻƛƴƎΣ ǘƘŜ tŀƭŜǎǝƴƛŀƴǎ 
ƘŀŘ ƭƻǎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŬƊƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴŘΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ǘǿŜƴǘȅ-
ǘǿƻ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ  ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ мфпуΦ 



у 



ф 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ŦƻǊƎƛǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǘƻƴŜ ƘŜǊŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘƛǎ ƛǎ 
ǿƘŜǊŜ Ƴȅ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŬƊȅ-ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŦŀƛƭŜŘ ǇŜŀŎŜ-ǘŀƭƪǎΣ ǿƛǘƘ ȅŜǘ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ {ŜŎǳǊƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ wŜǎƻƭǳǝƻƴ нпн ƛƴ ǇƭŀŎŜ Σ 
LǎǊŀŜƭ ƘŀǾŜ ƎŀƛƴŜŘ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƭŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀƭŜǎǝƴƛŀƴǎ ōȅ 
ǿƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ƭŀƴŘ-ƎǊŀō ŀƴŘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ 
Ƨǳǎǘ ŬƊŜŜƴ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƘƻƳŜƭŀƴŘΦ 

hōǾƛƻǳǎƭȅΣ L Řƻ ƴƻǘ ŎƻƴŘƻƴŜ ǘƘŜ ǿŀȅ IŀƳŀǎ ǿŜƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ 
ƻŦ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭƛǎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻǊŜƛƎƴ ŘƻƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜƭŀƴŘΣ ōǳǘ Ƙƻǿ ǿƻǳƭŘ ǿŜ ǊŜŀŎǘ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ƻǳǊ ƭŀƴŘ ǘŀƪŜƴ 
ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǳǎ ōȅ ǎǘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŦƻǊŎŜ ƻŦ ŀǊƳǎΚ  bƛƳōȅƛǎƳ ƛǎ ŀƴ 
ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǿŀȅ ƻŦ ƻōƧŜŎǝƴƎ ǘƻ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ 
ōǳǘ tŀƭŜǎǝƴŜ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ƘŀŘ ŀƴȅ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ƭŀǿ ǘƻ ǎǘƻǇ LǎǊŀŜƭ 
ǎǘŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴŘΦ LŦ ǘƘŀǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎΣ ǘƘŜ ŬƊŜŜƴ ǇŜǊŎŜƴǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ƭŜƊ ǿƛǘƘ ƛƴ нлнл ǿƛƭƭ ǎƭƻǿƭȅ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊΣ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭŜƊ ǿƛǘƘ 
ƴƻǘƘƛƴƎΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜ WŜǿǎ ǿŜǊŜΣ ƛƴ мфпуΦ 

vǳŜǎǝƻƴΥ- LŦ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ŀƴŘ tŀƭŜǎǝƴŜ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ƘƻƳŜƭŜǎǎ 
ƴŀǝƻƴΣ ǿƛƭƭ ǘƘŜ ¦YΣ ¦{! ŀƴŘ b!¢h ǎǘŜǇ ƛƴ ŀƴŘ ŬƴŘ ǘƘŜƳ ŀ 
ƘƻƳŜƭŀƴŘΚ L Řƻǳōǘ ƛǘ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘΦ όάbƻǘ ƻǳǊ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴȅ ƳƻǊŜΣ 
ƳŀǘŜΗέύ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ ¦{! ŀƴŘ ¦Y ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ LǎǊŀŜƭΣ ŀƴŘ LǊŀƴ 
ŀƴŘ /ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ IŀƳŀǎ ŀƴŘ IŜȊōƻƭƭŀƘΣ L ǎŜŜ ǘƘŜ ƳŀƪƛƴƎǎ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ 
млл-ȅŜŀǊ ǿŀǊΣ ǘƘŜ ƭƛƪŜ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ CǊŀƴŎŜϥǎ ŘƛǎǇǳǘŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
5ǳŎƘȅ ƻŦ !ǉǳƛǘŀƛƴŜ ƛƴ моотΣ ŀƴŘ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŀǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘΗ ¢ƘŜ 
CǊŜƴŎƘ ǎǝƭƭ Řƻƴϥǘ ƭƛƪŜ ǳǎΣ ōǳǘ ǘƘŀǘϥǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘƻǊȅΦ 

wŜƎǳƭŀǊ ǊŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ CŜƭǘǿŜƭƭ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ L ŀƳ ǇǊƻƴŜ 
ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ƻǇƛƴƛƻƴ ŀōƻǳǘ Ƴƻǎǘ ǘƘƛƴƎǎΣ ǎƻ ǿƘȅ Řƻƴϥǘ ȅƻǳ ǘŜƭƭ ƻǳǊ 
ŜŘƛǘƻǊ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪΚ                          CǊŜŘŜǊƛŎƪ WŀƳŜǎΣ hŎǘƻōŜǊ нлнп 

t[9!{9 ![[h² р C¦[[ ²hwYLbD 5!¸{ Chw ¸h¦w a95L/!¢Lhb ¢h .9 w9!5¸ 

  hǊŘŜǊŜŘ      wŜŀŘȅ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 

 {ŀǘΣ {ǳƴ ϧ aƻƴ     CƻƭƭƻǿƛƴƎ ¢ǳŜǎŘŀȅ 

 ¢ǳŜǎŘŀȅ       CƻƭƭƻǿƛƴƎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

 ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ      CƻƭƭƻǿƛƴƎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

 ¢ƘǳǊǎŘŀȅ       CƻƭƭƻǿƛƴƎ CǊƛŘŀȅ 

 CǊƛŘŀȅ       wŜŀŘȅ ŀ ǿŜŜƪ aƻƴŘŀȅ 

b9²  [ŜŀŘ ¢ƛƳŜǎ ŦƻǊ tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ  b9² 



мл 



мм 

[ÁġÙěġ /ĈĂěĥāÙė !ûÙėġě ÁĂÕ ¢ėÁÕìĂä {ġÁĂÕÁėÕě bÙıě 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ - 9Ƴŀƛƭǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ ϥ¢ŜǎŎƻϥ  

²Ŝ ŀǊŜ ǿŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǎŎŀƳ ŜƳŀƛƭǎ ŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ 
¢ŜǎŎƻ ƻũŜǊƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ϥǊŜǿŀǊŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ŀ ¢ŜǎŎƻ DƛƊ /ŀǊŘ ǿƻǊǘƘ 
ǳǇ ǘƻ ϻтрлϥΦ 

CǊŀǳŘǎǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǳǎŜ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŎŀƳ ŜƳŀƛƭǎ 
ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƻũŜǊƛƴƎ ƎƛƊ ŎŀǊŘǎ ƻǊ ŦǊŜŜ ƛǘŜƳǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƭŀƛƳŜŘ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ 
ƻƴ ŀ ƭƛƴƪ ƛƴ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭΦ !ƴȅƻƴŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŀ ǿŜōǎƛǘŜ 
ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƻƊŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜ ȅƻǳ ǘƻ ϥŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǎǳǊǾŜȅϥ ǘƻ ŎƭŀƛƳ ǘƘŜ ƻũŜǊŜŘ ōǳǘ 
ƴƻƴ-ŜȄƛǎǘŜƴǘ ƛǘŜƳΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ǿƛƭƭ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŦǊŀǳŘǎǘŜǊǎ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎŎŀƳ ŜƳŀƛƭǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ - 9Ƴŀƛƭǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ϥ{ǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ±ƛǊǳǎ 5ŜǘŜŎǘŜŘϥ 

²Ŝ ŀǊŜ ǿŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŎŀƳ ŜƳŀƛƭǎ ŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ŀ ϥ{ǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ±ƛǊǳǎ 5ŜǘŜŎǘŜŘϥ ƻƴ ȅƻǳǊ ŘŜǾƛŎŜΦ Lǘ ƎƻŜǎ ƻƴ ǘƻ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ϥƛǘ 
Ƴŀȅ ǎƻƻƴ ŎƻǊǊǳǇǘ ȅƻǳǊ ǎƛƳ ŎŀǊŘΣ ŘŀǘŀΣ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƛŦ ƴƻ ŀŎǝƻƴ ƛǎ 
ǘŀƪŜƴϥΦ ¢ƘŜ ŜƳŀƛƭǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ōǊŀƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ƴŀƳŜǎ ƭƛƪŜ DƻƻƎƭŜ ƻǊ !ǇǇƭŜΦ 

!ƴȅƻƴŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŀ ǇƘƛǎƘƛƴƎ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ - .ǳȅƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƭƭƛƴƎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ aŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜ 

CŀŎŜōƻƻƪ aŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōǳȅ ŀƴŘ ǎŜƭƭ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ƘǳƴǝƴƎ ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ 
ǎŎŀƳƳŜǊǎΦ {ŎŀƳƳŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ƴƻƴ-ŜȄƛǎǘŜƴǘΣ ŦŀƪŜ ŀƴŘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ 
ƎƻƻŘǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ǇǊŜȅ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ CŀŎŜōƻƻƪ aŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜΣ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǊŜŘ ƅŀƎǎΥ 

¶ wŜŦǳǎƛƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǳǇ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ 

¶ aƻǾƛƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ CŀŎŜōƻƻƪ aŜǎǎŜƴƎŜǊ 

¶ !ǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ōŜ ǎƘƛǇǇŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

¶ .ǳȅŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǇǊŜǇŀƛŘ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƭŀōŜƭ 

¶ .ǳȅŜǊǎ ƻǾŜǊǇŀȅƛƴƎ ǘƘŜƴ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǊŜŦǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 

¶ aŜǎǎŀƎŜǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ŀ ŦŜŜ ǘƻ ϥǳǇƎǊŀŘŜ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘϥ 

¶ bƻ ǇǊƻŬƭŜ ǇƛŎǘǳǊŜ 

άL ǎŀǿ ȅƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘ ǘƻŘŀȅΣ ǿƘƻ ƛǎ ǎǝƭƭ ǳƴŘŜǊ ƻǳǊ ŎŀǊ ŦƻǊ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅΦέ 

!ǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀŎǘǳŀƭ ŜƴǘǊȅ ƻƴ ŀ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǊŜŎƻǊŘΦ Φ 



мн 

Roy and Eva Invite you to their  
CHRISTMAS LIGHTS SWITCH ON  

1st Dec, 6pm. 4, Western Close, Feltwell. 



мо 

¶ wŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

tŀȅƳŜƴǘ ǎŎŀƳƳŜǊǎ ǇƻǎŜ ŀǎ ōǳȅŜǊǎ ǿƘƻ ŀǎƪ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴ ƛǘŜƳ ŀƴŘ ŎƭŀƛƳ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ǎŜƴǘ ŀ ǇŀȅƳŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ǎŜƴŘ ŀ ŎƻǳƴǘŜǊŦŜƛǘ ŎƘŜǉǳŜΣ ǳǎŜ ŀ ŦǊŀǳŘǳƭŜƴǘ 
ǇŀȅƳŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘΣ ƻǊ ŎƭŀƛƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǾŜǊǇŀƛŘ ŀƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ǊŜŦǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŜȄŎŜǎǎ ŀƳƻǳƴǘΦ 

tŀȅƳŜƴǘ ǎŎŀƳƳŜǊǎ ƳƛƎƘǘ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭƻƛǘ ǎŜƭƭŜǊǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǇŀȅƳŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƘŀǘ 
Ŏŀƴ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŀƊŜǊ ŀƴ ƛǘŜƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƻǎǘŜŘ ƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΦ 

9ǾŜƴ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŜ ǎŎŀƳƳŜǊ ǿƛƭƭ ǘǊȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻƛǘ ŀ ǇŀȅƳŜƴǘ Ǿƛŀ ŀ ōŀƴƪƛƴƎ ŀǇǇ 
ōǳȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜΦ !ƭǿŀȅǎ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇŀȅƳŜƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƭŜŀǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ōǳȅŜǊ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛǘŜƳΦ 

IŜǊŜϥǎ ŀ ǉǳƛŎƪ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜ ǿƘŜƴ ǎŜƭƭƛƴƎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ 
aŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜΥ 

¶ 5Ŝŀƭ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ōǳȅŜǊǎ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

¶ !ǾƻƛŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳƴƭŜǎǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

¶ ¦ǎŜ ǎŜŎǳǊŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƭƛƪŜ tŀȅtŀƭ ƻǊ ŎŀǎƘ-ƻƴ-ŘŜƭƛǾŜǊȅ 

¶ /ƘŜŎƪ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊ ƭƛǎǝƴƎǎ ŦƻǊ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǳǎŜǊǎ 

¶ wŜǇƻǊǘ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ōǳȅŜǊǎ ǘƻ CŀŎŜōƻƻƪ 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ - LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ {ŎŀƳǎ ŀƴŘ ŦŀƪŜ ŎǊȅǇǘƻŎǳǊǊŜƴŎȅ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ 

²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦŀƭƭƛƴƎ ǾƛŎǝƳ ǘƻ ƻƴƭƛƴŜ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎŎŀƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦŀƪŜ ŎǊȅǇǘƻŎǳǊǊŜƴŎȅ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎΦ [ƻǎǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ 
ǎŎŀƳǎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ŀ ŦŜǿ ƘǳƴŘǊŜŘ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǇƻǳƴŘǎΦ  

.ƛǘŎƻƛƴ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦŀƳƻǳǎ ŎǊȅǇǘƻŎǳǊǊŜƴŎȅΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мΣрлл 
ŎǊȅǇǘƻŎǳǊǊŜƴŎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ƻƴŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 9ǘƘŜǊŜǳƳ ŀƴŘ 
[ƛǘŜŎƻƛƴΦ /ǊȅǇǘƻŎǳǊǊŜƴŎƛŜǎ ƻƴƭȅ ŜȄƛǎǘǎ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ŀ ōŀƴƪΣ 
ǘǊŜŀǎǳǊȅ ƻǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ƳŜŀƴƛƴƎ ȅƻǳ Ŏŀƴϥǘ ƎŜǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƴƻǘŜǎ ƻǊ Ŏƻƛƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ōŀƴƪΦ  

hǳǊ ŀŘǾƛŎŜ ƛǎ ǘƻ ŀƭǿŀȅǎ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀ ŎǊȅǇǘƻŎǳǊǊŜƴŎȅ ƻǊ ŀƴ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ŀƴȅ ƳƻƴŜȅΦ   

! ŎǊȅǇǘƻŎǳǊǊŜƴŎȅ ǎŎŀƳ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ Ƴŀƴȅ ŦƻǊƳǎΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

¶ ŀ ŦŀƪŜ ŎǊȅǇǘƻŎǳǊǊŜƴŎȅ ǿƘƛŎƘ ŘƻŜǎƴϥǘ ƻǊ ǿƛƭƭ ŜǾŜǊ ŜȄƛǎǘ   

¶ ŀ ōƻƎǳǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ Ǉǳǘ ƳƻƴŜȅ ƛƴ ŀ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ 
ŎǊȅǇǘƻŎǳǊǊŜƴŎȅ  

¶ ŀ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǿŜōǎƛǘŜ ƭƛƴƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜƴ ŘƻǿƴƭƻŀŘǎ ƳŀƭǿŀǊŜ ƻƴǘƻ ȅƻǳǊ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊ  

²ƘƛŎƘΚ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǳǎŜŦǳƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǇƻǘ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎŎŀƳ 
ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ²ƘƛŎƘΚ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

¢ƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ƻƴŘǳŎǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ Ƙƻǿ 
ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎŎŀƳǎ ƻƴƭƛƴŜΦ   



мп 

 

The Historical 

Society 

Invites you all 

to 
 

Carols By 

Candlelight 
 

In  

St Nicholas Church 
 

Sunday 8th December 2024 
 

Commencing at 3.00pm 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ŜǾŜƴǘΦ 

 

Come and Sing your favourite carols  

together with selected readings in this  

lovely and now redundant church. 



мр 

LŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻũŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǎ ŀ ǎŎŀƳ 
ƻǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǾƛŎǝƳ ƻŦ ŀ ǎŎŀƳΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ǘƻ ǳǎ Ǿƛŀ ƻǳǊ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƘŜ /ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƘŜƭǇƭƛƴŜ ƻƴ ŦǊŜŜǇƘƻƴŜ лулу нно ммоо  

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ - CŀŎŜōƻƻƪ ŦŀƪŜ ϥƳƛǎǎƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴϥ ŀƴŘ ƭƻǎǘκŦƻǳƴŘ ǇŜǘ 

²Ŝ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŀƭŜǊǘ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ Ǉƻǎǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ 
ǘƻ ǇƘƛǎƘƛƴƎ ŀǧŜƳǇǘǎΦ 

CǊŀǳŘǎǘŜǊǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŎǊŜŀǘŜ Ǉƻǎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ŀƭŜǊǘǎ ƻǊ 
Ǉƻǎǘǎ ŀōƻǳǘ ƭƻǎǘκŦƻǳƴŘ ǇŜǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀƎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ 
Ǉƻǎǘ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀƎŜǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǿƛǘƘ ŀ 
ƭƛƴƪ ŦƻǊ ϥƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴϥ ŀƴŘ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜƳ 
ƻǊ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ƘƻƳŜΦ  

¢ƘŜǎŜ Ǉƻǎǘǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜΦ .ǳǘ ƛƴ ǊŜŀƭƛǘȅ ǘƘŜ ŦǊŀǳŘǎǘŜǊ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ 
ƎŀǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŦŀƪŜ ƭƻƎƛƴ ǎƛǘŜǎΣ ƻǊ ƻƴŎŜ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ 
Ƙŀǎ ŀ ƘƛƎƘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƘŀǊŜǎ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ ǘƻ ƭƛƴƪ ǘƻ ǎǳǊǾŜȅ ǎƛǘŜǎ 
ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƳƻƴŜȅΦ 

.ŜŦƻǊŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴȅ Ǉƻǎǘ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǘŀƪŜ ŀ ƎƻƻŘ ƭƻƻƪ ŀǘ ƛǘΣ ǘƘƛƴƪ ƛǎ ǘƘŜ 
ǎƻǳǊŎŜ ƎŜƴǳƛƴŜΦ [ƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇƻǎǘŜǊǎ ǇǊƻŬƭŜΣ ƛǎ ƛǘ ŀ ƴŜǿ ŀŎŎƻǳƴǘΚ 5ƻ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ƭƛǎǘŜŘΚ Lǎ ƛǘ Ƨǳǎǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇǊƻŬƭŜ ǇƛŎǘǳǊŜΚ IŀǾŜ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳŜƴǘǎ ōŜŜƴ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦŀƪŜΚ 

LŦ ȅƻǳ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ŀ ƭƛƴƪ ǿƘƛŎƘ ǘŀƪŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ŀ ƭƻƎ ƛƴ ǇŀƎŜΣ ǘŀƪŜ ŀ ŦŜǿ ŜȄǘǊŀ ǎŜŎƻƴŘǎ 
ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƎŜƴǳƛƴŜ ǎƛǘŜΦ LŦ ȅƻǳϥǊŜ ƴƻǘ ǎǳǊŜΣ Řƻƴϥǘ ŜƴǘŜǊ ŀƴȅ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ - ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ϥŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊϥ ǎŎŀƳ ƳŜǎǎŀƎŜǎ 

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ bƻǊŦƻƭƪ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ƳŜǎǎŀƎŜǎ 
ǿƘŜǊŜ ŦǊŀǳŘǎǘŜǊǎ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƛƳǇŜǊǎƻƴŀǘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǎǘŜŀƭ ƳƻƴŜȅΦ 

¢ƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƛƭƭ ƻƊŜƴ ǎǘŀǊǘ ϦIŜƭƭƻ aǳƳϦ ƻǊ ϦIŜƭƭƻ 5ŀŘϦ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ǘŜȄǝƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ƴŜǿ ƳƻōƛƭŜ ƴǳƳōŜǊ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻƴŜ ǿŀǎ ƭƻǎǘ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜŘΦ 

¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ŀǎƪ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ƴŜǿ ƻƴŜ ƻǊ ŎƭŀƛƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ƴŜŜŘ ƳƻƴŜȅ ǳǊƎŜƴǘƭȅ ǘƻ Ǉŀȅ ŀ ōƛƭƭΦ 

¢ƘŜ ŦǊŀǳŘǎǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŀƴƪ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻΣ 
ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜƳŀƴŘǎ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅΦ 

LŦ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ƳŜǎǎŀƎŜ όŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ƛǘ ƛǎ 
ŦǊƻƳύΣ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻǊ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ŀ ǾƻƛŎŜ ƴƻǘŜ ƛǎ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ 
ŎƘŜŎƪ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ǎŀȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜΦ 

{ǘƻǇΥ ¢ŀƪŜ ǝƳŜ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǊŜǎǇƻƴŘΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ǘǿƻ-ǎǘŜǇ 
ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻƴ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ ǇǊƛǾŀŎȅ ǎŜǩƴƎǎ 

¢ƘƛƴƪΥ 5ƻŜǎ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜΚ !ǊŜ ǘƘŜȅ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅΚ wŜƳŜƳōŜǊ 



мс 



мт 

ǘƘŀǘ ŦǊŀǳŘǎǘŜǊǎ ǇǊŜȅ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜϥǎ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ǘǊǳǎǘΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 

/ŀƭƭΥ ±ŜǊƛŦȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀ ǾƻƛŎŜ ƴƻǘŜΦ hƴƭȅ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ млл҈ ǎǳǊŜ 
ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƛǎ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘΣ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛǘ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǇƻǊǘ ǎǇŀƳ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƻǊ ōƭƻŎƪ ŀ ǎŜƴŘŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇΦ tǊŜǎǎ ŀƴŘ 
ƘƻƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ōǳōōƭŜΣ ǎŜƭŜŎǘ ϥwŜǇƻǊǘϥ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

!ƭǎƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƴŜǾŜǊ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘϥǎ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ŎƻŘŜ όǘƘŀǘϥǎ ǘƘŜ с-
ŘƛƎƛǘ ŎƻŘŜ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ Ǿƛŀ {a{ύΦ 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ - IƻǳǎŜƘƻƭŘ {ǳǇǇƻǊǘ CǳƴŘ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ 

²Ŝ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ŀ ǿŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ²ƻǊƪ ŀƴŘ tŜƴǎƛƻƴǎ 
ό5²tύ ŀōƻǳǘ ǎŎŀƳ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ IƻǳǎŜƘƻƭŘ {ǳǇǇƻǊǘ 
CǳƴŘΦ 

¢ƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀŘǾƛǎŜǎ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ϻфлл ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
IƻǳǎŜƘƻƭŘ {ǳǇǇƻǊǘ CǳƴŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ŀ ƭƛƴƪΣ Ǉŀȅ ϻм ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ōŀƴƪ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ ƳƻƴƛŜǎ ǘƻ ōŜ ǇŀƛŘΦ 

¢ƘŜǎŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎŜƴǳƛƴŜΣ ŀƴȅƻƴŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŀ 
ǿŜōǎƛǘŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƎŀǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛǘ ōȅ ŦƻǊǿŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ 
ǘƻ ттнсΦ 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ - 9Ƴŀƛƭǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ ϥbŜǜƭƛȄϥ 

²Ŝ ŀǊŜ ǿŀǊƴƛƴƎ bŜǜƭƛȄ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǎŎŀƳ ŜƳŀƛƭǎ ŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ϥŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇŀȅƳŜƴǘϥ ŀƴŘ ŀǎƪƛƴƎ 
ȅƻǳ ǘƻ ϥǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳǊ ǇŀȅƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴϥΦ 

¢ƘŜ ŜƳŀƛƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǘŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ϥ{ǳǇǇƻǊǘϥ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ǳǎƛƴƎ bŜǜƭƛȄ ƭƻƎƻǎ 
ŀƴŘ ƛƳŀƎŜǊȅΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ϥǳǇŘŀǘŜ ƴƻǿϥΣ ŀƴȅƻƴŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŀ ŦŀƪŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŜǜƭƛȄ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

hǳǊ ŀŘǾƛŎŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƻ ōŜ ǿŀǊȅ ƻŦ ŎƭŀƛƳǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŜƳŀƛƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 
ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ƭƛƴƪǎ ƻǊ ƻǇŜƴ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘǎ ƛŦ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΦ 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ - ¢ŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ϥ¦Y DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ²ƛƴǘŜǊ 
IŜŀǝƴƎ {ǳōǎƛŘȅ hŶŎŜ .ŜƴŜŬǘ tŀȅƳŜƴǘ bƻǝŎŜϥ 

²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǿŀǊƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎ ǿƘƛŎƘ 
ŎƭŀƛƳ ǘƻ ōŜ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ϥ¦Y DƻǾŜǊƴƳŜƴǘϥΦ 

hƴŜ ǊŜŎŜƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ϥǿŜ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƛǎǎǳŜ ǿƛƴǘŜǊ ƘŜŀǝƴƎ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ 
ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ȅƻǳǊ ƘŜŀǝƴƎ ŎƻǎǘǎϥΦ 

¢ƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƘŜƴ ŎƭŀƛƳ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ϥƻōǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ŀǇǇƭȅϥ 
ŀƴŘ Ŏŀƴ Řƻ ǎƻ Ǿƛŀ ŀ ƭƛƴƪ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜΦ ¢ƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘŜƴ ŎƭŀƛƳǎ ǘƘŀǘ ϥƻƴŎŜ 



му 



мф 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƻ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƭŀǾŀǘƻǊȅ ǎŜŀǘ ƛǎ ōǊƻƪŜƴ 
ŀƴŘ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ƎŜǘ ../нΦ 

                        9ȄǘǊŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ƭŜǧŜǊǎ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘŜƴŀƴǘǎ  

ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ƛǎ ŜƴƻǳƎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǘƻǇ ƛǎǎǳƛƴƎ ǿƛƴǘŜǊ ƘŜŀǝƴƎ ǎǳōǎƛŘȅ 
ōŜƴŜŬǘǎϥΦ 

¢ƘŜǎŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎŜƴǳƛƴŜ ŀƴŘ ŀƴȅƻƴŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ 
ǘƻ ŀ ŦŀƪŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

wŜǇƻǊǝƴƎ ǎŎŀƳǎ 

wŜǇƻǊǝƴƎ ǎŎŀƳǎ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ 
ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎŀƳƳŜǊǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǘŀǊƎŜǘ ǇŜƻǇƭŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŎƻƭŘ Ŏŀƭƭ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƻ ōŜ ŀ 
ǎŎŀƳ ƻǊ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǾƛŎǝƳ ƻŦ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎŎŀƳ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ǊŜǇƻǊǘ ƛǘ ǘƻ ǳǎ Ǿƛŀ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƘŜ /ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƘŜƭǇƭƛƴŜ 
ƻƴ ŦǊŜŜǇƘƻƴŜ лулу нно ммооΦ 

/ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŜōǎƛǘŜ  
όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƛǝȊŜƴǎŀŘǾƛŎŜΦƻǊƎΦǳƪκŎƻƴǎǳƳŜǊκǎŎŀƳǎύ 

LŦ ȅƻǳϥǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳ ƻŦ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎŎŀƳ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ /ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜ {ŎŀƳǎ !ŎǝƻƴΥ лулу нрл рлрл 
όŦǊŜŜǇƘƻƴŜύ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘ CǊŀǳŘǎΣ /ȅōŜǊ /ǊƛƳŜΣ tƘƛǎƘƛƴƎ ŀǧŜƳǇǘǎ 
ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ŜƳŀƛƭǎ ǘƻ !Ŏǝƻƴ CǊŀǳŘΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ CǊŀǳŘ ϧ /ȅōŜǊ /ǊƛƳŜ 
όb/{/ύ ōȅ ŦƻǊǿŀǊŘƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘϪǇƘƛǎƘƛƴƎΦƎƻǾΦǳƪΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǇƻǊǘ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ŦƻǊǿŀǊŘƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ттнс ŀ ŦǊŜŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǳǎŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ǘŜȄǘǎ 
ƻǊ Ŏŀƭƭǎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ƳƻōƛƭŜΦ   

²Ƙŀǘ ƛǎ ттнсΚ  ! ŦǊŜŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǳǎŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ 
ǘŜȄǘǎ ƻǊ Ŏŀƭƭǎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ƳƻōƛƭŜΦ   

ттнс ƛǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƳƻōƛƭŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ¦Y ƴŜǘǿƻǊƪǎ 
Ŏŀƴ ǘŜȄǘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǳƴǿŀƴǘŜŘ {a{ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƻǊ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ƻƴ ŀ 
ƳƻōƛƭŜΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ΨттнсΩ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǎǇŜƭƭǎ Ψ{t!aΩ ƻƴ 
ŀƴ ŀƭǇƘŀƴǳƳŜǊƛŎ ǇƘƻƴŜ ƪŜȅǇŀŘ ς ǘƘŀǘΩǎ ŀ ƘŀƴŘȅ ǿŀȅ ƻŦ 
ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ƛǘΦ 

https://www.citizensadvice.org.uk/consumer/scams/check-if-something-might-be-a-scam/
mailto:report@phishing.gov.uk


нл 



нм 

bÙı ¸ÙÁėΩě 9İÙ [ĈäìěġìÏÁû 

aŀǘŎƘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘȅ 
ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜƛǊ ŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ōŜŘǝƳŜ ƻƴ bŜǿ ¸ŜŀǊǎ 9ǾŜΦ  

мΦ ¢ƘŜ tȅƧŀƳŀ ǇŀǊǘȅ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ bƛƎƘǘŎƭǳōΦ  

нΦ DǊŜƎ ƘƻǎǘŜŘ ŀ {ǳǇŜǊ IŜǊƻ tŀǊǘȅ ŀǘ IƻƳŜΦ  

оΦ ¢ƘŜ мŀƳ .ŜŘǝƳŜΣ DƭƻǊƛŀΣ ¢ƘŜ /ŀǎǳŀƭ 5ǊŜǎǎŜǊ ŀƴŘ ¢ƘŜ tǳō ƎƻŜǊ 
ŀǊŜ ŀƭƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜΦ  

пΦ DŜƻǊƎƛŀ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƻ ōŜŘΦ ¢ƘŜ CƻǊƳŀƭ ŘǊŜǎǎŜǊ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ǘƻ ōŜŘΦ  

¢Ƙƛǎ [ƻƎƛǎǝŎŀƭ 
ǇǳȊȊƭŜ ǿŀǎ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ /ƘǊƛǎ 
ŀǘ ǘƘŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴΦ 

¢ƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ƻƴ 
ǇтпΦ 

! aÙěěÁäÙ ãėĈā ġéÙ 5ìěĔÙĂěÁėķ 

hėÕÙėě ãĈė ėÙĔÙÁġ āÙÕìÏÁġìĈĂ a¦{¢ ÎÙ ĔûÁÏÙÕ    
ÎÙãĈėÙ CwL5!¸ моġé 59/9a.9wΦ ¢Ĉ ÎÙ ÏĈûûÙÏġÙÕ   

ÎÙãĈėÙ /éėìěġāÁěΦ 

¢éìě ÕĈÙě bh¢ ÁĔĔûķ ġĈ ġéÙ āĈĂġéûķ ěÙėİìÏÙΦ 



нн 



но 

bÙıě ãėĈā CÙûġıÙûû tûÁķäėĈĥĔ 
hǳǊ tƭŀȅƎǊƻǳǇ ƛǎ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŎƘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ 
ŦƻǊ ƻǾŜǊ пл ȅŜŀǊǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ǘǊŀƛƴŜŘΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
ǎǘŀũ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ǎƳŀƭƭΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘΣ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅΣ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ  ²Ŝ ƻũŜǊ ōƻǘƘ н ȅŜŀǊ ƻƭŘ ŀƴŘ оκп ȅŜŀǊ ƻƭŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ŦǳƴŘŜŘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŦŜŜǎ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ŀǎ ƭƻǿ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ н - р ȅŜŀǊ ƻƭŘǎ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǎƻƳŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ CŜƭǘǿŜƭƭ tƭŀȅƎǊƻǳǇ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ /L[ 
CǳƴŘƛƴƎ ό/ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ [ŜǾȅύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
.ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ YƛƴƎΩǎ [ȅƴƴ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ bƻǊŦƻƭƪ 
ό./Y[²bύ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ǎǇŀŎŜ ǊŜǎǳǊŦŀŎŜŘΦ  ²Ŝ 
ƘŀŘ Ŧǳƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ 9ŘƳǳƴŘ ŘŜ aƻǳƴŘŜŦƻǊŘ 
¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ ¢ƘŜ CŜƭǘǿŜƭƭ ²ΦLΦΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ 

ƭŜŀǎŜƘƻƭŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀǊŜŀ ŎƭŜŀǊŜŘ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜǎǳǊŦŀŎƛƴƎΦ  

²ƘŜƴ ./Y[²b ŀǿŀǊŘŜŘ ǳǎ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
Ƴƻƻƴ ŀƴŘ Ǝƻǘ ǘƻ ƛǘ ǊƛƎƘǘ ŀǿŀȅΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ CŜƭǘǿŜƭƭ tƭŀȅƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ŀƭƭ 
ƘŀƴŘǎ ƻƴ ŘŜŎƪ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ 
ǎǘŀǊǘΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿŜ ǳǎŜŘ ǿŀǎ {ƻƊ {ǳǊŦŀŎŜǎ [ǘŘΦΣ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘƴΩǘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ƘŜƭǇŦǳƭΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜΦ  

²Ŝ ƴƻǝŬŜŘ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ŀƴŘ ¢ƘŜ 9ŘƳǳƴŘ ŘŜ aƻǳƴŘŜŦƻǊŘ 
tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ 
ǊŜǎǳǊŦŀŎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴ 
ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ƎŀǘŜǎ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ǇŀǊƪƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜΦ  

Lǘ ǘƻƻƪ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ р ŘŀȅǎΣ ōŀŎƪ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΣ ŦǊƻƳ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ 
ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǊŜǎǳǊŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŀǊŜŀΦ  Lǘ ƭƻƻƪǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ 
ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ƘŀǇǇƛŜǊΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƻǳǊ 
ǎŜǩƴƎΣ ƴƻǿ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǝƳŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǎǇŀŎŜΦ  

! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ./Y[²bΣ {ƻƊ {ǳǊŦŀŎŜǎ [ǘŘΣ ¢ƘŜ 9ŘƳǳƴŘ ŘŜ 
aƻǳƴŘŜŦƻǊŘ ¢ǊǳǎǘΣ ǘƘŜ CŜƭǘǿŜƭƭ ²ΦLΦΣ ǘƘŜ 9ŘƳǳƴŘ ŘŜ aƻǳƴŘŜŦƻǊŘ 
tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ CŜƭǘǿŜƭƭ tƭŀȅƎǊƻǳǇΦ  ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  



нп 



нр 

aĥġġÙėìĂäě ãėĈā ġéÙ CÁėāķÁėÕ 

!ǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ƛƴ ŀ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ 
!ƴǝŎȅŎƭƻƴƛŎ DƭƻƻƳΦ ¢Ƙƛǎ ŦŜŜƭǎ ǉǳƛǘŜ ŘŜǇǊŜǎǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ƴƻ ǎǳƴ 
ōǳǘ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ƴƻ Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ƻǳǊ ƭŀƴŘ ǿƻǊƪΦ !ƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǿƛƴǘŜǊ ŎŜǊŜŀƭǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƛƴ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎƭȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ 
ƘŜǊōƛŎƛŘŜǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿŜŜŘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΦ 

aŀǧƘŜǿ ²ŀǘŜǊǎ Ƙŀǎ ƴƻǿ ƭƛƊŜŘ тл҈ ƻŦ ƻǳǊ ǎǳƎŀǊ ōŜŜǘ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ²ƛǎǎƛƴƎǘƻƴ ŦŀŎǘƻǊȅΦ hǳǊ ǎǳƎŀǊ ōŜŜǘ ǿŀǎ 
ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƭŀǎǘ aŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƎǊŜǿ 
ŀǿŀȅ ǎǘǊƻƴƎƭȅΦ L ǿŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǇƭŀƴǘŜŘ ŀƊŜǊ 
ǎǳƴƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǿƛƭŘ ōƛǊŘǎŜŜŘ ƳƛȄǘǳǊŜ ƘŀŘ ŦŀǊ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ 
ǿŜŜŘǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴǎ 
ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ млл ǘƻƴƴŜǎ ƻŦ ōŜŜǘ ǇŜǊ ƘŜŎǘŀǊŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ мс҈ ǎǳƎŀǊΦ L ƳŜƴǝƻƴ ǘƘƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƻ 
ōŜ ǘƘŜ ƴƻǊƳ ŀƴŘ ƛǎ ŘƻǳōƭŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǎǇƛǊŜŘ ǘƻ ƻƴƭȅ нр ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ 
¢ƘŜ ŎǊŜŘƛǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ Ƴǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ōǊŜŜŘŜǊǎΦ hǾŜǊ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜȅ ōǊŜŘ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ȅƛŜƭŘǎ ōǳǘ Ƴŀƴȅ ƘŀǾŜ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƴŜƳŀǘƻŘŜ 
ŀǧŀŎƪ ŀƴŘ ǊƘƛȊƻƳŀƴƛŀΦ !ƭǎƻΣ ǎƻƳŜ ŀǊŜ ōǊŀƴŘŜŘ ΨǎƳŀǊǘΩ ƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
Ŏŀƴ ōŜ ƎǊƻǿƴ ǳǎƛƴƎ ƴŜǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƘŜǊōƛŎƛŘŜǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻǘƘ 
ŀ ǿƛŘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ǿŜŜŘǎ ŀƴŘ ǿŜŜŘ ƻǊ ǎŜŜŘȅ ōŜŜǘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ȅŜŀǊǎΦ 

¢ƘŜ ǾƛƴŜǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ƎƻƻŘΦ ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ŀǊŜ ƳŀǘǳǊƛƴƎ 
ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŜŘǎ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ǎŜŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƎƻƻŘ 
ǊƻƻǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǊƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƪ ǎǳōǎƻƛƭΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ Ƨƻō ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǿƛƴǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ǇǊǳƴŜ ǘƘŜƳ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ŦǊǳƛǝƴƎ ǿƛǊŜ ǘƻ 
ƭŜŀǾŜ ŀ ǘǊǳƴƪ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƭƛŦŜǎǇŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƭŀƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ŦǊǳƛǝƴƎ ōǊŀƴŎƘŜǎΦ 

L Řƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƻ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ .ǳŘƎŜǘΦ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƻ bŀǝƻƴŀƭ 
LƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛƴƛƳǳƳ ²ŀƎŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀũŜŎǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ƭƛƪŜ ƻǳǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜΣ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ƻŦ ǎŀƭŀŘǎ ŀƴŘ 
ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ƎǊŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀŎƪƛƴƎ ƻƴƛƻƴǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƭŀōƻǳǊ  

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻǾŜǊ 



нс 



нт 

ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǾŜǊȅ ƛƴƅŀǝƻƴŀǊȅΦ ¢ƘŜ ƳŀǊƎƛƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǊƪ 
ǿƛǘƘ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǊŜ ǎƻ ǝƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ Ŏƻǎǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǇŀǎǎŜŘ 
ƻƴΦ 

¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƛƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜ ǘŀȄ ǿƛƭƭ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ŀũŜŎǘ 
ƻƴ ŦŀƳƛƭȅ ŦŀǊƳǎ ƭƛƪŜ ƻǳǊǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ǎǘƻǇ 
ǊƛŎƘ ǇŜƻǇƭŜ ǎƘŜƭǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿŜŀƭǘƘ ƛƴ ŦŀǊƳƭŀƴŘΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ŀƭƭ ǿŜƭƭ ŀƴŘ 
ƎƻƻŘ ōǳǘ ǿŜ ŦŜŜƭ ŀǎ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƭƭŀǘŜǊŀƭ ŘŀƳŀƎŜΦ ²ƘŜƴŜǾŜǊ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎŀǎƘΣ ǿŜ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ Ƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ 5ŜŀǘƘ 
5ǳǘȅ Ƨǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƅŀǘŜŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƭŀƴŘΦ !ǎǎŜǘ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ŎŀǎƘ 
ǇƻƻǊΗ 

{ƻƳŜ ƳƻƴǘƘǎ ŀƎƻ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǊŜŎŀƭƭ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦǊƻƳ 5Ǌ tŀǳƭ [ŜŜ 
ŦƻǊ ƎƘƻǎǘ ǎǘƻǊƛŜǎΦ  {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ 
ǿŜōǎƛǘŜ ŎŀƭƭŜŘ ά¢ƘŜ DƘƻǎǘǎ ƻŦ ²Ŝǎǘ bƻǊŦƻƭƪΣέ ŀƴŘ ƘŜ Ƙŀǎ 

ŀǎƪŜŘ ƳŜ ǘƻ ǇǳōƭƛŎƛǎŜ ƛǘǎ ǿŜō ŀŘŘǊŜǎǎΦ  Lǘ ƛǎ ǿǿǿΦǇŀǳƭƭŜŜΦŎƻƳκY[  
¢ƻ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘǊŀƴƎŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ 
ǎƛƳǇƭȅ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ŀ ΨƎƘƻǎǘΦΩ 

DéĈěġě Ĉã ²Ùěġ bĈėãĈûù 

{ÙĂìĈė /ìġìļÙĂě /éėìěġāÁě ±Ùä tÁÏùě 

[ƻŎŀƭ ŦŀǊƳŜǊǎ ƘŀǾŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŦƻǊ 
ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ǇŀŎƪǎ ŦƻǊ {ŜƴƛƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎ όƻǾŜǊ ср ȅŜŀǊǎύ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŦ CŜƭǘǿŜƭƭΦ  tŀŎƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ CŜƭǘǿŜƭƭ 
{ƻŎƛŀƭ /ƭǳō ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ мтǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŦǊƻƳ мΦлл ς мΦол ǇƳ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōŀƎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ǇŀŎƪΦ 
όtƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ǇŀŎƪ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦύ 

/ƻƴǘŀŎǘ tŜƴƴȅ .ƭŀŎƪ ƻƴ όлмосс тнутммύ ƻǊ όлтфрн муолплύ 
ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƻũŜǊΦ  5ŜƭƛǾŜǊȅ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŀǧŜƴŘΦ 

L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǎŀŦŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ                     tŜƴƴȅ .ƭŀŎƪ 

http://www.paullee.com/KL


ну 

 



нф 

hǳǊ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦƻǊ bƻǾŜƳōŜǊ ǿŀǎ {ǳǎŀƴ 
WƻƴŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ¢Ǌǳǎǘ ŦƻǊ 
hǊƴƛǘƘƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜ .¢h ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ 
¢ƘŜǜƻǊŘ ŀǘ ŀ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƴǳƴƴŜǊȅ ǎƛƴŎŜ 
нллмΦ {ǳǎŀƴ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ 
DŀǊŘŜƴ .ƛǊŘ²ŀǘŎƘ {ǳǇǇƻǊǘŜǊ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŶŎŜǊ ōǳǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .¢h ŦƻǊ 
ƻǾŜǊ мл ȅŜŀǊǎΣ Ƴŀƛƴƭȅ ŀǎ ŀ ōƛǊŘ ǊƛƴƎŜǊ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦ 

¢ƘŜ .¢h ƛǎ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŎƘŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǧƻ .ƛǊŘǎ {ŎƛŜƴŎŜ tŜƻǇƭŜΦ 
¢ƘŜȅ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ .ƛǊŘǎΣ ǳǎŜ {ŎƛŜƴŎŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘŀǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ 
ǿƛǘƘ ōƛǊŘǎΣ ŀƴŘ ǘƻ Řƻ ǘƘŀǘ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ tŜƻǇƭŜΦ 
¦ƴƭƛƪŜ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ǘƘŜ .¢h ƛǎ ƴƻƴ-ŎŀƳǇŀƛƎƴƛƴƎΣ ǇǳǊŜƭȅ 
ƛƳǇŀǊǝŀƭ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴŎƛƭǎΣ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘϥǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǘƻ 
ōƛǊŘǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ .¢h ǿƻǊƪǎ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ w{t. ǘƻ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ²ŀǘŎƘ ǘǾ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 
¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ŀǘ ǘƘŜ bǳƴƴŜǊȅ [ŀƪŜǎΣ ¢ƘŜǜƻǊŘΦ  

!ƭƭ ǘƘŜƛǊ Řŀǘŀ ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ мнл ǎǘŀũ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŬŜƭŘǎΦ мол ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 
άǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘέ ŀƴŘ олл ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƭƭ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ .¢h ǎǳǊǾŜȅǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀōƻǳǘ 
нлΣллл ƳŜƳōŜǊǎΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘǿƻ 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǳǊǾŜȅǎ ǿƻǊǘƘ ϻпн Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇƻǳƴŘǎΦ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ŀǎǎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ .¢h ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ 
ŬƴŀƴŎŜŘ ōȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƻǊƪΦ 

¢ƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ¢ƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ [ƻƻǇ 

мΦ {ǘǊƻƴƎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƭŀǊƎŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜǎ ŀƴŘ 
ƭƻǘǎ ƻŦ Řŀǘŀ ǎŜǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀōƻǳǘ ōƛǊŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘǊŜƴŘǎΦ 

нΦ LŘŜƴǝŬŜŘ ǘǊŜƴŘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŜǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƛΦŜΦ Ƙƻǿ 
Ŏŀƴ ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ōƛǊŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ōŜ ǊŜǾŜǊǎŜŘΚ 

оΦ ±ŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎΦ 

пΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ ƛǎ ǘƘŜƴ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ƴŜǿ Řŀǘŀ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ 



ол 



ом 

ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŜΦƎ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŬŜƭŘ ǘǊƛŀƭǎΦ {Ƴŀƭƭ ǎŎŀƭŜΦ 

рΦ !ŎǝƻƴτǇǳǩƴƎ ƛƴǘƻ ŜũŜŎǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ [ŀǊƎŜ 
ǎŎŀƭŜΦ 

сΦ hƴƎƻƛƴƎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ 

wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŦƻǊƳǎΣ ŦǊƻƳ 
ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜǘŎΦ ǘƻ ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ .¢h ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ 
ǘƘƛǎ ŜƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴƭƛƴŜΣ ƛƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƎǳƛŘŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 
ǇŜǊǎƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ȅƻǳǘƘ ǿƛƴƎΦ 

Lƴ ŜǎǎŜƴŎŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ǘƘŜ .¢h ŘƻŜǎ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ŎƛǝȊŜƴ ǎŎƛŜƴŎŜΦ 
hƴƎƻƛƴƎ ǎǳǊǾŜȅǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŜŀōƛǊŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ǿŜǘƭŀƴŘ ōǊŜŜŘƛƴƎ 
ǎǳǊǾŜȅ ό²9.{ύΣ ƘŜǊƻƴ ŎŜƴǎǳǎ όƭƻƴƎŜǎǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎƛƴƎƭŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŎŜƴǎǳǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘύΣ ǿƛƴǘŜǊ Ǝǳƭƭ Ǌƻƻǎǘǎ ǎǳǊǾŜȅ ό²LbD{ύ ŀƴŘ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴ 
.ƛǊŘ²ŀǘŎƘ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ άƛƴ ȅƻǳǊ ǇȅƧŀƳŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ǎƛƴƪΗέ 
ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ ǘƘƛǊǘȅ ȅŜŀǊǎΦ LǘΩǎ ŀ ǿŜŜƪƭȅ Ŏƻǳƴǘ ƻŦ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ȅƻǳ ǎŜŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ȅƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴΣ bh¢ ƅȅƛƴƎ ƻǾŜǊ ƛǘΦ ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ǎǘǊƛŎǘ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎΦ ! ƳŀǇ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜŘ ƎŀǊŘŜƴǎ 
ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŎƻǾŜǊǎ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ¦YΦ Lǘ ƛǎ ŦǊŜŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ 
ƻƴƭƛƴŜΣ Ŏƻǎǘǎ ϻмт ŦƻǊ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ōƻƻƪ ŀƴŘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ  
LƴŎƭǳŘŜŘΣ ŀƴŘ ŘƻƴŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
ǎƻŎƛŜǝŜǎΣ ŀǊŜ ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎΣ ǊŜǇǝƭŜǎ ŀƴŘ ƳŀƳƳŀƭǎ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 
ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘǊŀƎƻƴƅƛŜǎΣ ōǳƳōƭŜ ōŜŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ōǳǧŜǊƅȅ 
ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

{ǳǎŀƴ ǘƘŜƴ ǘŀƭƪŜŘ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
.ƛǊŘ²ŀǘŎƘ ǎǳǊǾŜȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 
ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƻŦ DǊŜŜƴŬƴŎƘŜǎ ƻǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǘǊƛŎƘƻƳƻƴƛŀǎƛǎ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǇƛƎŜƻƴǎΦ  !ǊƻǳƴŘ нллр-с ƛǘ 
ƧǳƳǇŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ DǊŜŜƴŬƴŎƘŜǎΦ  ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƛǎ ƴƻǿ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŜŘΣ ŀƭōŜƛǘ ŀǘ ŀ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭ ōǳǘΣ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ƛǘ ǿƛƭƭ 
ǊŜŎƻǾŜǊΦ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜ {ǳǎŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ǿŀǎƘ ȅƻǳǊ ōƛǊŘ ŦŜŜŘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ  

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ оо  



он 

           {ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ aǊǎ WΦ /ƭŜƳŜƴǘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ƻǳǊ ǿƻǊŘ ǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ƻƴ ¢L¢[9{ hC {¢9±9b {tL9[.9wD CL[a{Φ 
 

CƛƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻǇǇƻǎƛǘŜΦ ¢ƘŜȅ Ǌǳƴ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅΣ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅΣ 
ŘƛŀƎƻƴŀƭƭȅΣ ōŀŎƪǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ŦƻǊǿŀǊŘǎ ōǳǘ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƭƛƴŜΦ 
 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ hb9 ŜȄǘǊŀ ǇƘǊŀǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎǊƛŘΦ 

²ĈėÕ {ÙÁėÏé 

¢ƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ƻƴ ǇŀƎŜ ту 



оо 

![²!¸{ 

!aL{¢!5 

.wL5D9 hC {tL9{ 

/!¢/I a9 LC ¸h¦ /!b 

/[h{9 9b/h¦b¢9w hC ¢I9  
   ¢ILw5 YLb5 

5¦9[ 

9atLw9 hC ¢I9 {¦b 

9¢ ¢I9 9·¢w! ¢9ww9{¢wL![ 

CLw9[LDI¢ 

IhhY 

Lb5L!b! Whb9{ !b5 ¢I9  
   [!{¢ /w¦{!59 

W!²{ 

W¦w!{{L/ t!wY 

[Lb/h[b 

aLbhwL¢¸ w9thw¢ 

a¦bL/I 

w9!5¸ t[!¸9w hb9 

{!±!D9 

{/ILb5[9w{ [L{¢ 

{ha9¢ILbD 9±L[ 

{¢!w ²!w{ 

{¦D!w[!b5 9·tw9{{ 

¢I9 !5±9b¢¦w{ hC ¢Lb ¢Lb 
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²!w Ihw{9 
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wŜǇƻǊǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

 

 

ŘƛǎŜŀǎŜ ǎǇǊŜŀŘΦ  !ƭǎƻΣ ǘƻ ƳƻǾŜ 
ȅƻǳǊ ŦŜŜŘŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ 
ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŘƛǎŜŀǎŜ 
ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ 

 
LŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
DŀǊŘŜƴ .ƛǊŘ²ŀǘŎƘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 
.¢h ŀǘ ǿǿǿΦōǘƻΦƻǊƎκƎŀǊŘŜƴōƛǊŘǎ 

 

¢ƘŜ aŜƴΩǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō ǳǎǳŀƭƭȅ 
ƳŜŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ мǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 
aƻƴǘƘ ŀǘ ¢ƘŜ ²ŜƭƭпƛƴƎǘƻƴ ƛƴ 
CŜƭǘǿŜƭƭ ŀǘ фŀƳΦ  Lǘ Ŏƻǎǘǎ ϻуΦлл ǇŜǊ 
ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ 
ǘŀƭƪΣ ǘŜŀ ƻǊ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ŀ Ŧǳƭƭ 
9ƴƎƭƛǎƘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿƘƛŎƘ ƴŜǾŜǊ Ŧŀƛƭǎ 
ǘƻ ǇƭŜŀǎŜΦ 

bŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ 
ǿŜƭŎƻƳŜΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ 
ǳǎ ǘƘŜƴ ŜƛǘƘŜǊ Ŏŀƭƭ ¢ƘŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ 
ŀƴŘ ōƻƻƪ ƻƴ лмупн унуннпΣ 
ōŜŦƻǊŜ пǇƳ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ /ƭǳō 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘ ŀǘ 
ƎŀǊƭŀƴŘǇϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳΦ 

hǳǊ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ 
тǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǿƘŜƴ 
ƻǳǊ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ 
ŜǾŜǊ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ YŜǾƛƴ 
.ƻŀǊŘƳŀƴΦ 
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оп 



ор 

¸ŜǎǘŜǊŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΣ L ǿŀǎ ƛƴ 
{ǳǧƻƴ /ƻƭŘŬŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ 
Ƴȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊ /ƘŀǊƭƻǧŜΣ ƘŜǊ 
ƘǳǎōŀƴŘΣ hƭƛǾŜǊ ŀƴŘ ǘǿƻ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ŀ ƳŜŀƭΦ  ¢ƘŜ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀǊǝŎƭŜ ǘƘŀǘ L ǿǊƛǘŜ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ 
ŦƻǊ bƻǊŦƻƭƪ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎΦ  L ƘŀǾŜ 
ŀƭǿŀȅǎ ǿǊƛǧŜƴ ǘƘŜƳ ŦƻǊ Ƴȅ 
ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ пл ȅŜŀǊǎ 
ǎǇŜƴǘ ƛƴ CŜƭǘǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ  ол ƻǊ пл 
ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀ 
ƭƻǘ ƳƻǊŜ ŜŀǊǘƘȅ ǘƘŀƴ ƛǎ 
ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƴƻǿŀŘŀȅǎ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ 
ƘŀŘ ǘƻ ǎƻƊŜƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ƧƻƪŜǎ 
ŀƴŘ ōŜ ǾŜǊȅ ŎŀǊŜŦǳƭ ƴƻǘ ǘƻ 
ƻũŜƴŘ ŀƴȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǎƻǳƭǎΦ  L 
ǘƻƭŘ /ƘŀǊƭƻǧŜ ŀƴŘ hƭƛǾŜǊ ǘƘŀǘ L 
ƻƊŜƴ ǎŀǘ Řƻǿƴ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ 
ŀǊǝŎƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎƭǳŜ ƛƴ 
Ƴȅ ƘŜŀŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ 
ǿƻǳƭŘ ōŜΦ  bƻǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ά̧ Ŝǎ ǿŜ ƪƴƻǿΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻōǾƛƻǳǎέ 
ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜΦ  ¢ƘŜȅ 
ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ YƛƴŘƴŜǎǎ ƳƛƎƘǘ 
ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ǘƻǇƛŎ ǎƻΣ ƘŜǊŜ ǿŜ ƎƻΦ 

²Ŝ ƘŜƭŘ ŀ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǊŀƳōƭƛƴƎ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ŘŜŀƭ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΣ 
ƻƊŜƴ ǳƴǎƻƭƛŎƛǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ƛƴ ƻǳǊ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦŀǊ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ 
ƭŀŎƪ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎΦ  Lƴ Ƴȅ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ 
ǇŜƻǇƭŜ ǊŜŀƭƭȅ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΣ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΦ  L ŀƳ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŦǊƻƳ 
Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΣ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΣ IŀƎƭŜȅ CǊŜŜ /ƘǳǊŎƘ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ IŀƎƭŜȅ wƻǘŀǊȅ /ƭǳōΣ 
ŀƭƭ Ƴȅ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ IŀƎƭŜȅΣ 
ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ Ƴȅ ƭŀŘƛŜǎΩ ŎƘƻƛǊ 
ŀƴŘ ŀƭƭ Ƴȅ ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ŦǊƻƳ bƻǊŦƻƭƪ όǇƻǎǘ мфттύ ŀƴŘ 
{ǳǎǎŜȄ όмфтл ς мфттύΦ  L ǊŜŀƭƛǎŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ōƻǳƴǘȅ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ƛǎ 
ƴƻǘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ 
Ŧƻƭƪ ǎǳũŜǊ ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ 
ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΦ 

aȅ ŘŀǊƭƛƴƎ ǿƛŦŜ 5ŜŀƴƴƛŜ όŀƭǎƻ 
ƪƴƻǿƴ ŀǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻǊ IŜŀŘ 
hŶŎŜ ƛƴ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎύ 
ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ άƛƴǘƻέ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ L 



ос 



от 

ƪƴƻǿ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ {ƻǳǘƘ 
²Ŝǎǘ bƻǊŦƻƭƪ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǘŜǎǝŦȅ ǘƻ 
ǘƘƛǎΦ  ! wŜƛƪƛ aŀǎǘŜǊΣ ǎƘŜ ǉǳƛŜǘƭȅ 
ƘŜƭǇŜŘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƭǿŀȅǎ ŦƻǊ 
ƴƻ ŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ Ƴȅ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ  L ƻƊŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ 
ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƻ ƘŜǊ ŦƻǊ wŜƛƪƛΦ  {ƘŜ 
ŀƭǿŀȅǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƳŜ ŀǘ Ƴȅ 
ŀŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǘ ƘƻƳŜΣ 
ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŎŀƭƳƴŜǎǎ ŀǘ ŀ ǝƳŜ 
ǿƘŜƴ ƴŜǿ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƘƻǳƎƘǘ 
ŀŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇŀƛƴŦǳƭΦ 
{ƘƻǊǘƭȅ ōŜŦƻǊŜ ǎƘŜ ŘƛŜŘ ŀǘ ŀ 
ǇŀƴǘƻƳƛƳŜ ƛƴ aŀƭǾŜǊƴ όhƘ ¸ŜǎΣ 
ǎƘŜ ŘƛŘύ 5ŜŀƴƴƛŜ ǿǊƻǘŜ ŀ ƭŜǧŜǊ 
ǘƻ ƘŜǊ ƴƛŜŎŜ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ 
ǎƛƎƴƛƴƎ ƻũ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŀŎǘ ŀǎ ƘŜǊ 
Ŭƴŀƭ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ǳǎ ŀƭƭ ŀƴŘ 
ŬƴƛǎƘ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƻƴΦ 

ά.Ŝ ƪƛƴŘ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ƭƻǾŜ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ς  [ƻǘǎ 
ƻŦ ƭƻǾŜ ς 5ŜŀƴƴƛŜ  ···έ 

Lǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ 
ǎŀƴƛǝǎŜŘ ƧƻƪŜǎΥ 

! ƘǳǎōŀƴŘ ǊƻƭƭŜŘ ƘƻƳŜ ǾŜǊȅ 
ŘǊǳƴƪΣ ǾƻƳƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭǿŀȅ 
ŀƴŘ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŘΦ  IŜ 
ŀǿƻƪŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ŎǊŀǎƘƛƴƎ 
ƘŜŀŘŀŎƘŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƻ 
ǎŜŜ ǘǿƻ !ǎǇƛǊƛƴ ŀƴŘ ŀ Ǝƭŀǎǎ ƻŦ 
ǿŀǘŜǊ ōȅ ǘƘŜ ōŜŘǎƛŘŜΣ ƴŜȄǘ ǘƻ ŀ 
ǇƛƭŜ ƻŦ ƴŜŀǘƭȅ ƛǊƻƴŜŘ ŎƭƻǘƘŜǎΦ  
IŜ ǎǘŀƎƎŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŀƭƭǿŀȅΣ 
ŀǎǘƻƴƛǎƘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ƛǘ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ 

ǎƘƛƴƛƴƎΦ  Iƛǎ ǿƛŦŜ ǿŀǎ ǿŀƛǝƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ōƛƎ ǇƭŀǘŜ ƻŦ 
ōǊŜŀƪŦŀǎǘΦ  IŜ ǘƻƭŘ ƘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 
ǿŀǎ ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƘŜ 
ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǝƴƎΦ  ά²ŜƭƭΣ L ǿŀǎ 
ǊŀǘƘŜǊ ŀƴƎǊȅ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŎŀƳŜ 
ƘƻƳŜΣέ ǎŀƛŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ άōǳǘ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǎŀƛŘ ƳŀŘŜ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ  ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ōŜŘΣ L ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ 
Ǉŀƴǘǎ ƻũ ŀƴŘ ȅƻǳ ǎŀƛŘΣ ΨIŜȅΣ 
ǎǘƻǇ ǘƘŀǘΣ LΩƳ ƳŀǊǊƛŜŘέΦ 

! ǉǳƛŜǘΣ ƎŜƴǘƭŜ Ƴŀƴ ǿŀǎ ǎƛǩƴƎ 
ŀǘ ŀ ōŀǊ ǿƘŜƴ ŀ ǇǊŜǧȅ ȅƻǳƴƎ 
ƭŀŘȅ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎƛǘ ōŜǎƛŘŜ ƘƛƳΦ  IŜ 
ǘƻƭŘ ƘŜǊ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ hY ŀƴŘ 
ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ōǳȅ ƘŜǊ ŀ ŘǊƛƴƪΦ 
ά²I!¢Σ ! ah¢9[Κέ ǎƘŜ 
ǎŎǊŜŀƳŜŘΦ ά̧ h¦ ²!b¢ a9 ¢h 
[9!±9 ¢IL{ .!w !b5 Dh ¢h ! 
ah¢9[ ²L¢I ¸h¦Κέ  IŜ ŘŜƴƛŜŘ 
ǎŀȅƛƴƎ ŀƴȅ ǎǳŎƘ ǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŜ 
ǎƘƻǳǘŜŘ ά̧ h¦ ²!b¢ ¢h 5h 
²I!¢ ²L¢I a9 !¢ ¢I9 
ah¢9[Κέ  ¢ƘŜ ǇƻƻǊ ŎƘŀǇ ǿŀǎ 
ǊŜŀƭƭȅ ŜƳōŀǊǊŀǎǎŜŘΣ ŘŜƴƛŜŘ 
ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ ǎŀƛŘ ŀƴȅ 
ǎǳŎƘ ǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǘƻ ǎƛǘ ƛƴ ŀ 
ǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ 
9ǾŜǊȅōƻŘȅ ǿŀǎ ǎǘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ƎƭŀǊƛƴƎ ŀǘ ƘƛƳΦ  ¢ƘŜ ƎƛǊƭ ǿŜƴǘ 
ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ ƘƛƳ ŀƎŀƛƴΦ  {ƘŜ 
ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀ 
tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ 
Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜŀŎǘŜŘ ǘƻ 



оу 

9ŀŎƘ ǊƻǿΣ ŎƻƭǳƳƴ ϧ оȄо 
ǎǉǳŀǊŜ Ƴǳǎǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ 
ƴǳƳōŜǊǎ м-ф 

!ƴǎǿŜǊ ƻƴ ǇŀƎŜ ту 

{ĥÕĈùĥ tĥļļûÙ 

The Food Pantry, Feltwell 
WHO ARE WE? 

We are a group of volunteers who have set up 
a small non-profit shop of greatly reduced 
prices to help with the high cost of living for 
the local villages, as we are a rural 

community with no supermarkets nearby. 

We run a membership scheme for a one-off charge of Ã3.50 

For that we supply free fruit, vegetables & bread depending on 
availability & also the ability to shop with us at vastly reduced 
prices.  Food donations are gratefully accepted, please leave in 

the Food Pantry area in St. Maryôs Church, Feltwell. 

We can also provide crisis packages for those in need, free of 
charge with the help of public donations. 

You can find us at St Maryôs Church, Feltwell. 

We also offer second-hand clothing for a small donation. 

OPENING TIMES: 

Wednesday  9AM ð 11:30PM 

Saturday   12:30PM ð 2:00PM 

For more details visit our Facebook Page or  
call 07454 259280 
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ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ōƛȊŀǊǊŜ ŀƴŘ 
ŜƳōŀǊǊŀǎǎƛƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ  {ƘŜ 
ŀǇƻƭƻƎƛǎŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ǎƘŜ 
ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŎŀǳǎŜŘ ƘƛƳ ŀǘ ǿƘƛŎƘ 
Ǉƻƛƴǘ ƘŜ ǎŎǊŜŀƳŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ 
Ƙƛǎ ǾƻƛŎŜΣ ά²I!¢Σ ¸h¦ ²!b¢ 
ϻмрл ΚΗέ 

²ŜŀǊƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ŘǊŜǎǎΣ ŀ ǿƛŦŜ 
ǘŜȄǘŜŘ ŀ ǎŜƭŬŜ ǘƻ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ά5ƻŜǎ ǘƘƛǎ 
ƳŀƪŜ Ƴȅ ōǳƳ ƭƻƻƪ ōƛƎΚ  IŜ 
ǘŜȄǘŜŘ ōŀŎƪΣ άbhhΗέ  ¢ƘŜ 
ŀǳǘƻŎƻǊǊŜŎǘ ƻƴ Ƙƛǎ ǇƘƻƴŜ 
ŀƭǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻΣ άaƻƻΗέ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƘǳǎōŀƴŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ŜƭǎŜ ǘƻ 

ƭƛǾŜΦ 

5L9¢ ¢LtΥ  LŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ƘǳƴƎǊȅΣ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ Ƨǳǎǘ ōŜ 
ǘƘƛǊǎǘȅ ǎƻ ŘǊƛƴƪ ŀ ōƻǧƭŜ ƻŦ ǿƛƴŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎŜŜ Ƙƻǿ ȅƻǳ ŦŜŜƭΦ 

hōŜǎŜ Ƴŀƴ ǘƻ ŘƻŎǘƻǊΣ άhōŜǎƛǘȅ 
Ǌǳƴǎ ƛƴ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΦέ  5ƻŎǘƻǊΣ 
ά¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ǘƘŀǘ ƴƻōƻŘȅ 
Ǌǳƴǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦέ 

9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ 
ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ ǳƴǝƭ Ƨǳǎǘ ŀƊŜǊ ȅƻǳ 
ƴŜŜŘ ƛǘΦ 

IŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ŀƴŘ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ  .Ŝǎǘ 
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