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C9[¢²9[[ hwD!bL{!¢Lhb{           [ƛǎǘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘΦ 

CŜƭǘǿŜƭƭ .ƻǿƭǎ ¢ǊŜǾƻǊ Iƻōōǎ унтлтф 

¢ƘŜ wƻȅŀƭ .ǊƛǝǎƘ [ŜƎƛƻƴ WƻƘƴ [ƛƴƪƛƴ унутнф 

w.[ tƻǇǇȅ !ǇǇŜŀƭ hǊƎŀƴƛǎŜǊ aŀǊȅ wŜȅƴƻƭŘǎ унумол 

CŜƭǘǿŜƭƭ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ 

                 !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 

aŀǊƛƻƴ [ǳŎŀǎ ό/ƘŀƛǊƳŀƴύ 

          ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅύ 

унутсф 

 

CŜƭǘǿŜƭƭ .ŀōȅ ŀƴŘ ¢ƻŘŘƭŜǊ DǊƻǳǇ [ŀǊŀ tŀȅƴŜ лтрфн мнстст 

.ŜŀǾŜǊǎ ŀƴŘ /ǳōǎ /ƭŀƛǊŜ {ŎŀǊũ унтррр 

CŜƭǘǿŜƭƭ {ŎƘƻƻƭ t¢! [ƛǎŀ {ǘǊǳǧ Ϫ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

CŜƭǘǿŜƭƭ ²ƻƳŜƴϥǎ LƴǎǝǘǳǘŜ /ƭŀƛǊŜ {ŎŀǊũ унтррр 

CŜƭǘǿŜƭƭ tƭŀȅƎǊƻǳǇ {ŀƳŀƴǘƘŀ bŜǿƳŀƴ лтрун отмфуп 

CŜƭǘǿŜƭƭ {Ŏƻǳǘ DǊƻǳǇ /ƭŀƛǊŜ {ŎŀǊũ унтррр 

CŜƭǘǿŜƭƭ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō {ŀǊŀƘ wŀƳǎŜȅ ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅύ лтунр рлсфтп 

CŜƭǘǿŜƭƭ ¸ƻǳǘƘ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō !ƴŘȅ YŜƴƴŜŘȅ унуфмп 

CŜƭǘǿŜƭƭ ϧ ¢ƘŜǜƻǊŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aŜƴŎŀǇ aǊǎ ¢Φ {ƛǎƳŜȅ унтнфн 

CŜƭǘǿŜƭƭ .ǊƻǿƴƛŜǎ [ƛǎŀ !ƭƭōǳǘ-YŜƴǝǎƘ лттмл сууурт 

CŜƭǘǿŜƭƭ {ƻŎƛŀƭ /ƭǳō   унулфо 

CŜƭǘǿŜƭƭ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ aǊǎ WΦ [ƛƭƭȅŎǊƻǇ унуооп 

!ƭǾŜǾŀ vǳƛƭǘŜǊǎ .ŜǊȅƭ vǳƛƭǘŜǊ лмосс тнтптн 

CŜƭǘǿŜƭƭ DƻƭŦ /ƭǳō YƛƳ IŜȅōƻǳǊƴŜ унтспп 

CŜƭǘǿŜƭƭ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ DǊƻǳǇ tŀǘǊƛŎƛŀ tǊŀǧ унурут 

wŜŎǘƻǊ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ tŀǊƛǎƘ /ƘǳǊŎƘ wŜǾŘΦ Wƻŀƴ IƻǊŀƴ унулоп 

/ƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴǎ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ   Wǳŀƴƛǘŀ IŀǿǘƘƻǊƴŜ 

  /ƘǊƛǎǝƴŜ tŀǊƪŜǊ 

лмосс тнурпр 

унтмрн 

CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ {ǘŜǇƘŜƴ tŀǊƪŜǊ унтмрн 

CŜƭǘǿŜƭƭ aŜƴΩǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘ унтлнф 

Cо - CŜƭǘǿŜƭƭ CƛƭƳ Cŀƴǎ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘ унтлнф 

CŜƭǘǿŜƭƭ aŜǘƘƻŘƛǎǘǎ aƛƪŜ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ лттмн ртутнм 

CŜƭǘǿŜƭƭ aǳǎŜǳƳ DǊŀƘŀƳ {ƛƳƻƴǎ унуоут 

tŀǊƛǎƘ /ƭŜǊƪΣ Wƻ aŀǊǝƴΦ 9ƳŀƛƭΥ ŦŜƭǘǿŜƭƭǇŀǊƛǎƘŎƭŜǊƪϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ унуоуо 

  tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκŦŜƭǘǿŜƭƭǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƴƻǊŦƻƭƪǇŀǊƛǎƘŜǎΦƎƻǾΦǳƪ 

CŜƭǘǿŜƭƭϥǎ IƛǎǘƻǊȅ ²ŜōǎƛǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŦŜƭǘǿŜƭƭΦƴŜǘ 

5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜ ƛǎ мпǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнм 
{ǳōƳƛǧŜŘ ŀǊǝŎƭŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƘŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ƻǊ ǘȅǇŜŘ ƛƴ ²ƻǊŘ нлмф ƻǊ ŜŀǊƭƛŜǊΦ 
¢ƘŜ ŜŘƛǘƻǊǎ ŀǊŜ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘΣ мсΣ CŀƭŎƻƴ wƻŀŘΣ CŜƭǘǿŜƭƭΣ όунтлнфύΣ 

9ƳŀƛƭΥ ƎŀǊƭŀƴŘǇϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 
{ǳǎŀƴ ²ƛǘƘŜǊǎΣ ¢ƘŜ .ǳƴƎŀƭƻǿΣ .ƭŀŎƪŘȅƪŜ wƻŀŘΣ CŜƭǘǿŜƭƭ όунттруύ 

9ƳŀƛƭΥ ǎψǿƛǘƘŜǊǎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻΦǳƪ 

!ŘǾŜǊǝǎŜǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {ǳǎŀƴ ²ƛǘƘŜǊǎ όунттруύ 
5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛǎ ōȅ Lŀƴ ²Ŝōō όунумстύ ϧ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘ  

http://www.feltwellparishcouncil.norfolkparishes.gov.uk
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,ÁÓÔ ÍÏÎÔÈ ) ÓÔÁÒÔÅÄ ÓÅÒÉÁÌÉÓÉÎÇ ÔÈÅ &ÅÌÔ×ÅÌÌ ÓÅÃÔÉÏÎ ÆÒÏÍ &ÒÁÎÃÉÓ 
"ÌÏÍÅУÉÅÌÄȭÓȟ ΄(ÕÎÄÒÅÄ ÏÆ 'ÒÉÍÅÓÈÏÕȡ &ÅÌÔ×ÅÌÌ΄ȟ ÉÎ !Î %ÓÓÁÙ 
4Ï×ÁÒÄÓ ! 4ÏÐÏÇÒÁÐÈÉÃÁÌ (ÉÓÔÏÒÙ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙ ÏÆ .ÏÒÆÏÌËȡ 
6ÏÌÕÍÅ φ ,ÏÎÄÏÎȟ υότωɊȟ ÐÐȢ υόϋ-φττȢ   

4ÈÉÓ ÉÓ ÆÒÅÅÌÙ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÏÎÌÉÎÅ ÁÔ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÂÒÉÔÉÓÈ-
ÈÉÓÔÏÒÙȢÁÃȢÕËȾÔÏÐÏÇÒÁÐÈÉÃÁÌ-ÈÉÓÔ-ÎÏÒÆÏÌËȾÖÏÌςȾÐÐρψχ-ςππȢ  

0ÅÒÍÉÓÓÉÏÎ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÇÒÁÎÔÅÄ ÂÙ "(/ ÔÏ ÒÅÐÒÏÄÕÃÅ ÔÈÉÓ ÅÓÓÁÙ ÉÎ 
ÓÍÁÌÌ ÐÁÒÔÓȢ "ÒÁÃËÅÔÅÄ ÄÁÔÅÓ ÁÒÅ ÍÙ ÁÄÄÉÔÉÏÎÓȢ 

¢Ƙƛǎ ǇŀǊǘ όCŜƭǘǿŜƭƭ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎύ
ǿŀǎ ƘŜƭŘ ōȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜŜŘƛƴƎ !ōōƻǘǎΣ 
ǝƭƭ ǘƘŜ ǊŜƛƎƴ ƻŦ YƛƴƎ IŜƴǊȅ L όммлл-мморύ 
ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǝƳŜ ǘƘŜ ƳƻƴŀǎǘŜǊȅ ƻŦ 9ƭȅ ōŜƛƴƎ 
ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ōƛǎƘƻǇϥǎ ǎŜŜΤ ǘƘƛǎ ƳŀƴƻǊΣ 
ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΣ ǿŀǎ ǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
.ƛǎƘƻǇΣ ŀƴŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ƛƴ орǘƘ IŜƴǊȅ LLLΦ 
όмнрмύ ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ 9ƭȅ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀǊǘŜǊ ŦƻǊ 
ŦǊŜŜ-ǿŀǊǊŜƴ ƛƴ ŀƭƭ Ƙƛǎ ƭŀƴŘǎ ƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ƳŀƴƻǊ ƻŦ ǘƘŜ YƛƴƎ ƛƴ 
ŎŀǇƛǘŜΦ 

Lƴ мнттΣ сǘƘ 9ŘǿΦ LΦ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀƴƻǊΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƛǎ ǎŀƛŘΣ ǳǇƻƴ 
ǘƘŜ ƻŀǘƘǎ ƻŦ bƛŎƘƻƭŀǎ ¢ƻǿƴǎƘŜŀŘΣ 
bƛŎƘƻƭŀǎ LƴƎŜƭƻƴŘΣ ϧŎΦ ǘŜƴŀƴǘǎ ǘƘŜƴ 
ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƧǳǊȅΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇ όIǳƎƘ ŘŜ 
.ŀƭǎƘŀƳύ ƘŀŘ ŀ ƎŀƭƭƻǿǎΣ ǇƛƭƭƻǊȅΣ ǾƛŜǿ ƻŦ 
ŦǊŀƴƪǇƭŜŘƎŜΣ ŎƻƴƴǳǎŀƴŎŜ ƻŦ ōǳǎƘŜƭǎΣ ϧŎΦ 
ŀƴŘ ƭƛōŜǊǘȅ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀƭƭ ǇƭŜŀǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 
ǎƘŜǊƛũ ƳƛƎƘǘΣ ǿƛǘƘ ǿǊƛǘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘΦ  

aŀƴƻǊ τ ŀ ǳƴƛǘ ƻŦ ƭŀƴŘ ǊŜƴǘŜŘ 
ǘƻ ǘŜƴŀƴǘǎΦ 

IŜƴǊȅ L ǿŀǎ YƛƴƎ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ 
ŦǊƻƳ ммлл ǘƻ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘ ƛƴ 
ммор  

{ŜŜ τ ! ǎŜŀǘΤ ŀ ǎƛǘŜΤ ŀ ǇƭŀŎŜ 
ǿƘŜǊŜ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴ ǇƻǿŜǊ ƛǎ 
ŜȄŜǊŎƛǎŜŘΦ 

CǊŜŜ ǿŀǊǊŜƴτƛǎ ŀ ǘȅǇŜ ƻŦ 
ŦǊŀƴŎƘƛǎŜ ƻǊ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ 
ŎƻƴǾŜȅŜŘ ōȅ ŀ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴ ƛƴ 
ƳŜŘƛŜǾŀƭ 9ƴƎƭŀƴŘ ǘƻ ŀƴ 
9ƴƎƭƛǎƘ ǎǳōƧŜŎǘΣ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǘƻ 
ƘƻƭŘ ǘƘŜƳ ƘŀǊƳƭŜǎǎ ŦƻǊ ƪƛƭƭƛƴƎ 
ƎŀƳŜ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ŀ ǎǝǇǳƭŀǘŜŘ ŀǊŜŀΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀ 
ǿƻƻŘ ƻǊ ǎƳŀƭƭ ŦƻǊŜǎǘΦ  

/ŀǇƛǘŜ τ !ƴ ŀƴŎƛŜƴǘ 9ƴƎƭƛǎƘ 
ǘŜƴǳǊŜΣ ŀōƻƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мсслΣ ōȅ 
ǿƘƛŎƘ ŜƛǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ƭŀƴŘ 
ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎǊƻǿƴΦ 

±ƛŜǿ ƻŦ CǊŀƴƪǇƭŜŘƎŜτǘƻ ƘŜŀǊ 
ŀŎŎǳǎŀǝƻƴǎ 

.ǳǎƘŜƭτ ƛǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ у ŘǊȅ 

ƎŀƭƭƻƴǎΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ Ƴƻǎǘƭȅ  

CÙûġıÙûû ìĂ ġéÙ IĥĂÕėÙÕ Ĉã DėìāÙěéĈĥ tÁėġ н 

.ìěéĈĔ Ĉã 9ûķϥě aÁĂĈėτtÁėġ мΦ 

Lƴ ǎƘƻǊǘΣ ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇ ǿŀǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŀǊōƛǘŜǊ ƻŦ 
ƳŀǧŜǊǎ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭΦ .ƛǎƘƻǇǎ ƘŀŘ 
ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 



п 



р 

¢ƘŜ ŘŜƳŜŀƴǎ όƭŀƴŘύ ŀǊŜ ǘƘǳǎ 
ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘΥ ƛƴ {ǳǘƘŦŜƭŘ пл ŀŎǊŜǎ ŀƴŘ ŀƴ 
ƘŀƭŦΣ ƛƴ tƻǊǘŜƎŀǘŜŦŜƭŘ мнм ŀŎǊŜǎΣ ƛƴ 9ǎǜŜƭŘ 
мпл ŀŎǊŜǎΣ ƛƴ aƛƪŜƭŜōŜǊŜŘŦŜƭŘ нмт ŀŎǊŜǎΣ 
ƛƴ [ƻǾŜǊƪŜƘƛƭŦŜƭŘ мто ŀŎǊŜǎ ŀƴŘ ŀƴ ƘŀƭŦΣ 
ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ōŜƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǇƭƻǳƎƘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘǊŜŜ ǇƭƻǳƎƘǎΤ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ǇƭƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 
ǘƘǊŜŜ ǎǘƻƴŜ-ƘƻǊǎŜǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ƻȄŜƴΣ ŀƴŘ 
ǘǿƻ ƘƻǊǎŜǎ ǘƻ ƘŀǊǊƻǿ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ Lƴ 
IƛŎƪŜƎŀǘŜΣ ϧŎΦ сл ŀŎǊŜǎ ƻŦ ƳƻǿƛƴƎ 
ƳŜŀŘƻǿǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŀǎǘǳǊŜǎ ƛƴ 
IƛŎƪŜƎŀǘŜ пл ŀŎǊŜǎΣ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƳƻǿƛƴƎΣ 
ƛƴ CǊƛǘƘŜƭƳŜǎ ол ŀŎǊŜǎΦ LǘŜƳΣ ǘƘŜǊŜ 
ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŀƴƻǊ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ŎƻƳƳƻƴ ǇŀǎǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ 
[ƛƴƎōŜǊŜǿƻƴƎΣ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴ ōȅ 9ƭƭŜƴƎŀǘŜΣ ǘƻ 
ǘƘŜ ōƻǳƴŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ CŜƭǘǿŜƭƭ ŀƴŘ 
aŜǘƘǿƻƭŘΣ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘ ƻƴŜ ƭŜŀƎǳŜ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜΣ ŀƴŘ ƛƴ ōǊŜŀŘǘƘ ŀ ƎƻƻŘ ŦǳǊƭƻƴƎΣ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƻŦ aŜǘƘǿƻƭŘΣ ²ƛƭǘƻƴΣ 
ŀƴŘ IƻŎƪǿƻƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŎƻƳƳƻƴΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƭƻǊŘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƻǿƴΣ ŀǎ ǘƘŜ 
ōƛǎƘƻǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǊŘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƻǿƴ ƘŀǾŜ ŀ 
ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ǇŀǎǘǳǊŜǎ 
ƻŦ aŜǘƘǿƻƭŘΣ IƻŎƪǿƻƭŘΣ ŀƴŘ ²ƛƭǘƻƴΣ 
ƘƻǊƴΣ ǳƴŘŜǊƘƻǊƴΤ ōǳǘ ƴƻ ƻƴŜ ƻǳƎƘǘ ƻǊ 
Ŏŀƴ ŘƛƎΣ Ŏǳǘ ƘŜŀǘƘΣ ϧŎΦ ōǳǘ ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜƴŀƴǘǎ ƻƴƭȅΦ ¢ƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ŀ ƳŀǊǎƘ ŎŀƭƭŜŘ {ǳǘƘŦŜƴΣ ŎƻƳƳƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭƻǊŘǎΣ ϧŎΦ ƛƴ ǘƘŜ 
ǘƻǿƴ ƻŦ CŜƭǘǿŜƭƭΣ ŦƻǊ ŦŜŜŘƛƴƎΣ ŘƛƎƎƛƴƎΣ ϧŎΦ ōǳǘ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎ ƻŦ ²ƛƭǘƻƴ 
ŀƴŘ IƻŎƪǿƻƭŘ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ōƻǳƴŘǎΣ 
ƘƻǊƴΣ ǳƴŘŜǊƘƻǊƴΦ  

¢ƻ ōŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘ 

ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƘŜŀǘΦ  

5ŜƳŜǎƴŜτLƴ ǘƘŜ ŦŜǳŘŀƭ 
ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ ŘŜƳŜǎƴŜ ǿŀǎ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǊŜǘŀƛƴŜŘ 
ōȅ ŀ ƭƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴƻǊ ŦƻǊ Ƙƛǎ 
ƻǿƴ ǳǎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǳƴŘŜǊ 
Ƙƛǎ ƻǿƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

5ŜƳŜŀƴǎ ŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘ 
ƛǎ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 
ǎǇŜƭƭƛƴƎ ƻǊ ŀ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ƳƛǎǘŀƪŜΣ 
L ōŜƭƛŜǾŜΦ 

/ƻƳƳƻƴ tŀǎǘǳǊŜτǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ƻŦ ǇŀǎǘǳǊƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎ ƻƴ 
ŀƴƻǘƘŜǊϥǎ ƭŀƴŘ  

IƻǊƴ ŀƴŘ ¦ƴŘŜǊƘƻǊƴτ
ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ƪƛƴŘǎ ƻŦ 
ƘƻǊƴŜŘ ōŜŀǎǘǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ȅƻǳƴƎΣ ŀƴŘ ǎƻ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ƻǊ ǳƴŘŜǊ ƘƻǊƴΣ ƻǊ ƻƭŘΣ ŀƴŘ ǎƻ 
ƘƻǊƴŜŘΦ 

LƴǘŜǊŎƻƳƳƻƴτ!ǎ ŀ ƴƻǳƴΣ 
ǘƘƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ŀǊŜŀ 
ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ƎǊŀȊƛƴƎΤ ŀǎ ŀ ǾŜǊō 
ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ŀ 
ŎƻƳƳƻƴΦ  

{ƻΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƛǎ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ƛǎ ŦŀǊƳŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƳƳƻƴ ƭŀƴŘ ŦƻǊ ƎǊŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜŀǘ 
ŘƛƎƎƛƴƎ όΨŎǳǘ ƘŜŀǘƘΩύ ōǳǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜƴŀƴǘǎΦ 



с 

 



т 

 

 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŬƭƳ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ мфрфΣ ŜƴǝǘƭŜŘ ϥ[ƻƻƪ ōŀŎƪ ƛƴ ŀƴƎŜǊΗϥ  ¢ƘŜ 
ǝǘƭŜ ǿŀǎ ŘǊŀƳŀǝŎ ƛƴ ƛǘǎŜƭŦΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ǿŀǎ ǎƛƳǇƭȅ ǘƘŜ 
ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦŀƳƻǳǎ ƭƻǾŜ ŀũŀƛǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ƛƴŎƻƳǇŀǝōƭŜ ƭƻǾŜǊǎ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ŀũŜŎǘŜŘ ŀ ƎǊǳƳǇȅ ƻƭŘ ǿƻƳŀƴΦ 

bƻǿ ƛǘϥǎ Ƴȅ ǘǳǊƴ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŀ ǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ƛƴǾƛǘŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ƭƻƻƪ 
ōŀŎƪΣ ƴƻǘ ƛƴ ŀƴƎŜǊΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ƴƻǎǘŀƭƎƛŀ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭƻǾŜ ŀũŀƛǊ 
ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƭƻƴƎΣ ƭƻƴƎ ŀƎƻΣ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ƘŀƭŎȅƻƴ Řŀȅǎ ƻŦ Ƴȅ ȅƻǳǘƘΣ ŀƴŘ 
ǎǘŀȅǎ ǿƛǘƘ ƳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΗ 

L ǿŀǎ ōƻǊƴ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿƻǊƭŘ ǿŀǊΣ ŀƴŘ 
ǘƘŀƴƪŦǳƭƭȅ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƴŀǝƻƴǎΦ  aȅ ǿƻǊƭŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŜŀǝƴƎΣ ǎƭŜŜǇƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ǿŜƭƭΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿΗ  ²ƘŜƴ L ǿŀǎ ƻƭŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ƎǊƻǿƴ-ǳǇ 
ƎǊǳōΣ Ƴȅ ǿƘƻƭŜ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŎƘŀƴƎŜŘΗ 

CǊƛŘŀȅ ōŜŎŀƳŜ ϥCƛǎƘ ŀƴŘ ŀ ǇŜƴƴϥƻǊǘƘϥ ŘŀȅΗ  ¢ƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ōŜƎŀƴ ŦƻǊ ƳŜΣ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ Ƴȅ 
aǳƳ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ƻǳǊ ǎǳǇǇŜǊΦ  ¢ƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎΣ ŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦǳƳŜ ƻŦ ǾƛƴŜƎŀǊ ŀƴŘ ōƻƛƭƛƴƎ ŘǊƛǇǇƛƴƎ ǿŀƊŜŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎΣ ƛƴǾƛǝƴƎ ƻƴŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƻ ǇŀǊǘŀƪŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ƎƭƻǊƛƻǳǎ  
ǿŜŜƪƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  hƴŎŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŬǎƘƳƻƴƎŜǊϥǎ ƭŀƛǊΣ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ƎǊŜŜǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǎƳŜƭƭǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘǊŀƴǎŬȄŜŘ ǳǎ ƳŜǊŜ 
ƳƻǊǘŀƭǎ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ  L ǎƘŀƭƭ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ ŬǊǎǘ ǾƛǎƛǘΦ  IƻƭŘƛƴƎ 
ƻƴ ǝƎƘǘ ǘƻ Ƴȅ aǳƳϥǎ ƘŀƴŘΣ L ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǉǳŜǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƪƛŘǎ ƛƴ 
ǘƘŀǘ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ǇŀǊŀŘƛǎŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ϥCƛǎƘ ŀƴŘ /ƘƛǇ {ƘƻǇϥΗ  !ƭƭ ŀǊƻǳƴŘ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ŎǊŀŎƪƭƛƴƎ ǎƻǳƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ŬǎƘ ǿŀǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŜŀǎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ƙƻǘ 
ōŜŜŦ ŘǊƛǇǇƛƴƎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘǳƎŜ ƘŜƭǇƛƴƎǎ ƻŦ ŎƘƛǇǎ ōŜƛƴƎ ŘǊƻǇǇŜŘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ǉŀƴǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜΦ  hƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊ ǎǘƻƻŘ ǘƘŜ ǾƛƴŜƎŀǊ ōƻǧƭŜǎΣ 
ǎŀƭǘ ŎŜƭƭŀǊǎ ŀƴŘ ƧŀǊǎ ƻŦ ǇƛŎƪƭŜŘ ŜƎƎǎ ƻǊ ƻƴƛƻƴǎ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘƛƴƎ 
ǘƻǳŎƘŜǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ƳŜŀƭΦ  ά{ŀƭǘ ŀƴŘ ǾƛƴŜƎŀǊΣ aŀŘŀƳΚέ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǿŀǎ ǎƪƛƭŦǳƭƭȅ ǿǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅϥǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊΣ 
ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜ ƘŀƴŘŜŘ ƻǾŜǊΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜƴ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜΦ  ! ǉǳƛŎƪ ŘŀǎƘ 
ƘƻƳŜΣ ǘƻ ǇƭŀǘŜǎ ǿŀǊƳƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ŬǊŜǎƛŘŜΣ ŀ ŎǊǳǎǘȅ ƭƻŀŦ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΣ 

Cìěé !ĂÕ ! tÙĂĂΩĈėġé 



у 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƪŜǧƭŜ ǿƘƛǎǘƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘƻǾŜΦ  ¢ƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǿŀǎ ŀ ǎƭƻǿ 
ǎǘǊƻƭƭ ƘƻƳŜǿŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƳŜŀƭ ŜƴƧƻȅŜŘ ŘƛǊŜŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊΗ  
²ƘƛŎƘŜǾŜǊ ŎƘƻƛŎŜ ǿŀǎ ƳŀŘŜΣ ȅƻǳǊ ϥŎƻŘ ŀƴŘ ŀ ǇŜƴƴϥƻǊǘƘϥ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ǊŜƭƛǎƘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŀǘƻŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴΣ ŀƴŘ ŬǎƘ 
ǿŀǎƴϥǘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǊŀǝƻƴƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ŀũŜŎǘŜŘ ŀƭƭ ŦƻƻŘǎǘǳũ ǳƴǝƭ мфрпΦ  
[ƛǾƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ǎŜŀǎƛŘŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ōƻƴǳǎΣ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǎƪƛƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǊƻŘ ŀƴŘ 
ƭƛƴŜ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ŘƛŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜǎƻƳŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŜŀΗ 

hƴŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ CǊƛŘŀȅΣ L ōŜŎŀƳŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘƻǎŜ ǘǊŜŀǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŬǎƘ ǎƘƻǇ ŎŀƳŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜ ƻƴ Ƴȅ ǇƭŀǘŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜΦ  DǊŀƴŘŀŘ 
ǿŀǎ ǿƛǘƘ ǳǎ ŦƻǊ ǘŜŀΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎƴϥǘ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀƭƭ 
ŎƭŜŀǊ ǘƻ ŀ ȅƻǳƴƎ ƭŀŘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ Ǉƻǎǘ-ǿŀǊ ǝƳŜǎΦ 

ά²ŜƭƭΣ ƭŀŘΣ ƛǘ ŀƭƭ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƘƛǎŀǿŀȅΗέ ƘŜ ǎŀƛŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀŎƘ ŦƻǊƪŦǳƭ 
ƻŦ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ ŦŜŀǎǘΦ  ά¦ǎ Ŧƻƭƪǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ōȅ ǘƘŜ ǎŜŀ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ƪŜǇǘ 
ǘƘŜ ŬǎƘ ŀƴŘ ŎƘƛǇ ǎƘƻǇǎ ōǳǎȅΦ  {ǘŀƴŘǎ ǘƻ ǊŜŀǎƻƴΣ Řƻƴϥǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΚ  
.ǳǘ ǿŜϥŘ Řƻ ǿŜƭƭ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΣ DƻŘ-ǎŜƴǘ Ǿƛǧŀƭǎ 
ȅƻǳ ŀƴŘ L ǘŀƪŜ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŘ ƻƴ ŀ CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘΣ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǘƘŜǊŜ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōǊŀǾŜǎǘ ƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ Ƨƻō ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΦέ  tŀǳǎƛƴƎ ǘƻ ǎǇŜŀǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƘƛǇΣ ƘŜ ǎƳƛƭŜŘ ŀǘ aǳƳ ŀƴŘ 5ŀŘ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΦ 

¢ƘŜȅ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪ ǘƘŀǘ ǎŀƛŘΣ ά¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ 
ƭƻƴƎ ƻƴŜΗέΣ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦƻƻŘΦ 

άbƻǿΣ ƭŀŘΣ L ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ŎƘŀǇǎ Ǝƻ ƻǳǘ ǘƻ ŎŀǘŎƘ 
ŬǎƘΣ ƭƻōǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳŎƘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƛǘ ŦƻǊŜǾŜǊΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƭƻǾŜ ǘƘŜ ǎŜŀΦ  Lƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ŬǎƘƛƴƎ ǿŀǎ ŀ ŎƘŜŀǇ ǿŀȅ ǘƻ 
ŦŜŜŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘŜƴ ƳŜŀǘ ǿŀǎ ǎŎŀǊŎŜΦ  Lƴ ŀƴȅ ŎŀǎŜΣ ǎƻƳŜ Ŧƻƭƪǎ 
ŎƻǳƭŘƴϥǘ ŀũƻǊŘ ǘƻ Ŝŀǘ ƳŜŀǘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ  ¢ƘƛƴƎǎ ŎƘŀƴƎŜŘΣ ŀƴŘ ǎƻƻƴΣ 
ǘƘŜ ŬǎƘŜǊƳŜƴ ǿŜǊŜ ŦŜŜŘƛƴƎ ǿƘƻƭŜ ǘƻǿƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛƭǾŜǊ ŘŀǊƭƛƴƎǎΣ 
ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ƭƛǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ Ǝƻ 
ǘƻ ǎŜŀ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴΣ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ Řŀȅǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 
ŦƻƭƪǎΣ ƛƴ ŦŀƛǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŦƻǳƭΣ Ƨǳǎǘ ǘƻ Ǉǳǘ ŀ ŎƻŘ ŀƴŘ ŀ ǇŜƴƴϥƻǊǘƘ ƻƴ 
ƻǳǊ ǘŀōƭŜǎΦ  ¢ƘŜȅ ŜǾŜƴ ǎƴƻƻƪ ƻǳǘ ǘƻ ŬǎƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊ ȅŜŀǊǎΣ ƘƻǇƛƴƎ 
ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ¦-ōƻŀǘǎΗ  Cƻƭƪǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴ ǿŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƻ 



ф 

C[!DτCÙûġıÙûû [ĈÏÁû !ÏġìĈĂ DėĈĥĔ 

¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ǊŜŀƭƭȅ ǎǘƻǇǇŜŘ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ƛƴ aŀǊŎƘ 
нлнлΦ  aŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƘŀǾŜ 
ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ  ²Ŝ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŦƻƻŘ ƘŜƭǇ ǎŎƘŜƳŜ ōŀǎŜŘ ŀǘ {ǘ 
aŀǊȅΩǎ /ƘǳǊŎƘΦ 

L ƘŀǾŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎƛȄ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǎƘƻǇ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻǊ ŎƻƭƭŜŎǘ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜǊƴ ǿƻǊƭŘ ƛǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ  aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ōǳǘ 
ōȅ ǉǳƛǊƪ ƻŦ ŦŀǘŜΣ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Ƴƻǎǘ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΣ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ  IƻǇŜŦǳƭƭȅ 
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǳǊ ǿƘƻ ƛǎ 
ƭƻƴŜƭȅΣ ǎƘƛŜƭŘƛƴƎΣ ƛǎƻƭŀǝƴƎΣ Ƙŀǎ ƴƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƻǊ ƛǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǎƘƻǇ ŦƻǊ 
ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ƛŦ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇΦ  LŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳ 
Ŏŀƴƴƻǘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ŀŎǝǾŀǘŜ 
ǘƘŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎκƘŜƭǇ ǘŜŀƳΦ 

L Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ƻƴ ƳƻōƛƭŜ лттмнртутнм ƻǊ ōȅ ŜƳŀƛƭ 
ƳƛƪŜƎǿмрϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

aƛƪŜ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ 

5ǳƴƪƛǊƪ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƻǳǊ ƭŀŘǎ ōŀŎƪ ƘƻƳŜΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜƴϥǘ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇΣ ōǳǘ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪ ƻŦ ƛǘ ŀǘ 5ǳƴƪƛǊƪΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘϥǎ ŀ ŦŀŎǘΗέ 

{ƻΣ ȅƻǳƴƎ ƳŀƴΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳϥǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ŬǎƘ ŀƴŘ ŎƘƛǇǎΣ Ƨǳǎǘ ǘƘƛƴƪ 
ŀōƻǳǘ ǘƘƻǎŜ Ǝǳȅǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ŀƭƭ ǿŜŀǘƘŜǊǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜŀǘΦ  ¢ƘŜ 
ǎŜŀ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ Ŧƻƭƪǎ ǿƘƻϥƭƭ Ǝƻ ǘƘŜǊŜΦέ 

άDǊŀƴŘŀŘΚέ 

ά̧ ŜǎΣ ƭŀŘΚέ 

ά/ŀƴ L ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛǇǎΚέ 

CǊŜŘŜǊƛŎƪ WŀƳŜǎ 

mailto:mikegw15@gmail.com


мл 

 



мм 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜϥǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ {ŎŀƳǎΣ /ƻƴǎǳƳŜǊ !ƭŜǊǘǎ 
ŀƴŘ bŜǿǎΥ  

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ ς CŀƪŜ Iaw/ ŀƴŘ Dh±¦Y ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎΦ  wŜƳŜƳōŜǊΥ 
Iaw/κDh±¦Y Řƻ ƴƻǘ ǎŜƴŘ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀōƻǳǘ ǘŀȄ ǊŜŦǳƴŘǎ ƻǊ ŀǎƪ 
ȅƻǳ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻǊ ǇŀȅƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōȅ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜΦ  

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ ς CŀƪŜ /h±L5-мф ±ŀŎŎƛƴŜ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ  

[ÁġÙěġ /ĈĂěĥāÙė !ûÙėġě ÁĂÕ ¢ėÁÕìĂä {ġÁĂÕÁėÕě bÙıě 

https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=sIZyHQbrDy1zXRWAez0AEu6mGdzR40v3dcIYTTi%2bcaWqAi8H%2b87kUvycsAgRl7L0CTgCoBwxWfMIiNj%2fFM2%2fRBvxwKNoYS0%2b6LVTEQM%2fuzjBaknVTeQrEt0VFBreuB5M2TY4YZWCeXUJrA9685kGjjH%2fKJAPMY%2bJpI
https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=BQQ6eXghXk9by1UiS8kfI%2f8VJGUzxkCStWFcMzrNfsALItS%2bc%2f%2beZj6%2fpoTdwT%2bPU%2b18wP404gXLJxf9Mek9cOiqQ8iBiabyolr6ZhsEYtFUJyGYVQjVoQZJj9%2fUMhsSc0VR4QoPYL7QV7aCbuGp4Yj0%2fEM0q8hd


мн 

!ƴȅƻƴŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ 
ŀ ŦŀƪŜ bI{ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  

¢ƘŜ bI{ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘŜ /h±L5-мф ǾŀŎŎƛƴŜ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ Ƴƻǎǘ 
ŀǘ Ǌƛǎƪ ŦǊƻƳ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bI{Φ 
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴΦ 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ ς ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ ŎƻƭŘ Ŏŀƭƭǎ 
ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ΨbI{Ω 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ ς ¢ŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ 
ŀōƻǳǘ Ψ/h±L5 .ŜƴŜŬǘ tŀȅƳŜƴǘǎΩ 

hƴƭƛƴŜΣ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ ǇƘƛǎƘƛƴƎ 
ǎŎŀƳǎ 

.Ŝ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŎŀƳǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎΥ 
CŀŎŜōƻƻƪ aŜǎǎŜƴƎŜǊ ǳǎŜǊǎ ǿŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ Ψ[ƻƻƪ ǿƘŀǘ LΩǾŜ ŦƻǳƴŘΩ 
ƳŜǎǎŀƎŜ ǎŎŀƳΦ 

aƻǊŜ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ȅƻǳ ŎŀƴΥ 

±ƛǎƛǘ ƻǳǊ /ƻƴǎǳƳŜǊ !ƭŜǊǘǎ ǿŜō ǇŀƎŜ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀƭŜǊǘǎ 
ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦ/ƻƴǎǳƳŜǊ ǎŎŀƳ ŀƭŜǊǘǎ - bƻǊŦƻƭƪ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ  

wŜǇƻǊǝƴƎ ǎŎŀƳǎ 

wŜǇƻǊǝƴƎ ǎŎŀƳǎ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ 
ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎŀƳƳŜǊǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǘŀǊƎŜǘ ǇŜƻǇƭŜΦ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǇƻǊǘ ǎŎŀƳǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƘŜ 
/ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƘŜƭǇƭƛƴŜΥ лулу нно ммоо όŦǊŜŜǇƘƻƴŜύ 

/ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŜōǎƛǘŜ ό[ƛǾŜ ƭƛƴƪ ƛƴ ƻƴƭƛƴŜ ƛǎǎǳŜύ 

LŦ ȅƻǳϥǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳ ƻŦ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎŎŀƳ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ /ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜ {ŎŀƳǎ !ŎǝƻƴΥ 

лулу нрл рлрл όŦǊŜŜǇƘƻƴŜύ 
/ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜ {ŎŀƳǎ !Ŏǝƻƴ ǿŜōǎƛǘŜ ό[ƛǾŜ ƭƛƴƪ ƻƴƭƛƴŜύ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘ CǊŀǳŘǎΣ /ȅōŜǊ /ǊƛƳŜ ŀƴŘ tƘƛǎƘƛƴƎ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ 
!Ŏǝƻƴ CǊŀǳŘΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ CǊŀǳŘ ϧ /ȅōŜǊ /ǊƛƳŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŎŜƴǘǊŜΥ 

лолл мно нлпл       !Ŏǝƻƴ CǊŀǳŘ ǿŜōǎƛǘŜ ό[ƛǾŜ ƭƛƴƪ ƻƴƭƛƴŜύ 

https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=7fYGw0TVpzwjC2hGYA2kJoXHkeeYcX44he3EEcH2IrHwigpb0IWRCzUm%2bkn5wZ%2bUDQsWxnuYrp3eCxLiwMBfiCD1Z4ETeGFOG4yeOGBYlOnMY3fJu%2bclGcAWRgWFEMJ6zV5WeJPLS29xjtTNXm1xZscvOmgg4Fy%2fno9s5ej816
https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=7fYGw0TVpzwjC2hGYA2kJoXHkeeYcX44he3EEcH2IrHwigpb0IWRCzUm%2bkn5wZ%2bUDQsWxnuYrp3eCxLiwMBfiCD1Z4ETeGFOG4yeOGBYlOnMY3fJu%2bclGcAWRgWFEMJ6zV5WeJPLS29xjtTNXm1xZscvOmgg4Fy%2fno9s5ej816
https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=wFiJ3GMOC%2bWFY4THwG6zouETWfNtzKfEamycUg55CrXOsh%2fWLxxbPAbn3X%2fMSHj1BPcS0p6T0fe2eT3rRtEK2nTn02IoKWETGmo9saRUgmEfnzytGwHlW%2bg8sqOESU75HE7JhnmahdI%2bYcKoY6N4gooTI87LaQgJgYv6tAMA
https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=wFiJ3GMOC%2bWFY4THwG6zouETWfNtzKfEamycUg55CrXOsh%2fWLxxbPAbn3X%2fMSHj1BPcS0p6T0fe2eT3rRtEK2nTn02IoKWETGmo9saRUgmEfnzytGwHlW%2bg8sqOESU75HE7JhnmahdI%2bYcKoY6N4gooTI87LaQgJgYv6tAMA
https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=zUC97oAnSryRX%2bT7anR1WOwTejc9Gzd6CkzFqWmZhXfU6Rm3PXTWuFEN40LboIyiPdM6aU7arSE1HD5Yhva%2b1wK6UBiNXzagohXgbsRT4vUhu72RX4%2fkb4zV%2b9Jxmuq8h74iCJe9LVgNSJzrbqaXw%2ft6uZ93Lb9xkE0c63vy
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мо 

LƳŀƎƛƴŜ ǘǿƻ ōƻȅǎ ƭŀȊƛƴƎ ŀǿŀȅ ŀ 
ǿŜŜƪŜƴŘ ŬǎƘƛƴƎ ƛƴ ŀ ǇƻƴŘΦ  
²Ƙŀǘ Řƻ ǘƘŜȅ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘΚ 

CǊŜŘŜǊƛŎƪ WŀƳŜǎ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ƛŘŜŀǎΦ 

.ǳǘ ŬǊǎǘΧ 

a!¢9{ 
όIƻǿ ƛǘ ŀƭƭ ōŜƎŀƴύ 

 
ά²ƻǘ ǿŜ Ǝƻƴƴŀ ŘƻΣ ƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜϥǎ ōǊƻƪŜƴ ǳǇ ŦƻǊ ǘϥǎǳƳƳŜǊΚ ²Ŝ ϥŀǎ 
ǘƻ ϥŀǾŜ ǎǳƳƳŀǘ ǘŀ ŘƻΣ Řƻƴϥǘ ǿŜΚέ 

άIŀŘƴϥǘ ƎƛǾŜƴ ƛǘ ƳǳŎƘ ǘƘƻǳƎƘǘΣ ǊŜŀƭƭȅΦ Lǘϥǎ ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ ȅŜǘΣ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴϥ ǿŜϥǎ ƻƴƭȅ Ƨǳǎǘ ǇŀŎƪŜŘ ǳǇΣ ōǳǘ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ǎŀȅǎΣ ǿŜ Ƙŀǎ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ǎǳƳƳŀǘ ǘŀ ŘƻΣ ǎƻ ƭŜǘϥǎ Ƨǳǎǘ ǎƛǘ ϥŜǊŜ ŀƴϥ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƛǘΦέ 

ά²ŜƭƭΣ ȅƻǳ ŀƭǿŀȅǎ ϥŀǎ ōŜŜƴ ǘϥƻƴŜ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀǎΣ ǎƻ Lϥƭƭ ƭŜŀǾŜ ƛǘ ǘƻ 
ȅƻǳ ǘŀ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛϥ ǎǳƳƳŀǘ ŀǎϥƭƭ Ǉŀǎǎ ǘϥǝƳŜΦ ²Ŝ ƴŜŜŘǎ ƻǿǘ ǘƘŀǘ 
Řƻƴϥǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ǊŜŀŘƛƴϥ ŀƴϥ ǿǊƛǝƴϥΣ Ŏƻǎ ǿŜϥ ōƛƴ Řƻƛƴϥ ŜƴƻǳƎƘ ŀ ǘƘŀǘ ƛƴ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƛƴϥǘ ǿŜΚέ 

ά{ƻΣ ƴƻ ǊŜŀŘƛƴϥΣ ŀƴϥ ƴƻ ǿǊƛǝƴϥΚ Iƻǿϥǎ ŀōƻǳǘ ŀ ōƛǘ ŀ ŬǎƘƛƴΚ ¢Ƙŀǘ 
Řƻƴϥǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ƴƻ ǊŜŀŘƛƴϥ ƻǊ ǿǊƛǝƴϥΣ ŘƻŜǎ ƛǘΚ L ōƛƴ Ǝƻƛƴϥ ǘƻ ǘϥǇƻƴŘ ǿƛϥ 
DǊŀƴŘǇŀ ƴƻǿ ŀƴϥ ǘƘŜƴΣ ŀƴϥ LϥǾŜ ƻƊŜƴ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ϥŀǾƛƴϥ ŀ Ǝƻ 
ƳŜǎŜƭŦΣ ŀǎ ƛǘ ϥŀǇǇŜƴǎΦ IŜ Řƻƴϥǘ ŎŀǘŎƘ ƳǳŎƘΣ ōǳǘ ǎŀȅǎ ƛǘ Řƻƴϥǘ ƳŀǧŜǊΣ 
Ŏƻǎ Ŝϥǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ϥŜǊ ƛƴŘƻƻǊǎ ŦƻǊ ŀ ōƛǘ ŀ ǇŜŀŎŜ ŀƴϥ 
ǉǳƛŜǘΣ ŀƴȅ ǊƻŀŘΦ IŜ ǎŀȅǎ ǘƘŜǊŜϥǎ ƻƴƭȅ ƳƛƴƴŜǊǎ ŀƴϥ ǘƘŜ ƭƛƪŜΣ ǎƻ ƛǘϥǎ 
ƴƻǘ ŀǎ ƛŦ DǊŀƴ ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǝƴϥ ϥƛƳ ǘƻ ōŜ ŦŜǘŎƘƛƴϥ ǎǳƳƳŀǘ ϥƻƳŜ ŦƻǊ 
ǘŜŀΦ IŜϥǎ Ǝƻǘ ǘϥǊƛƎƘǘ ƛŘŜŀ ǘƘŜǊŜΣ ŀƴϥ ƴƻ ƳƛǎǘŀƪŜΗέ 

ά{ƻΣ Řϥȅŀ ǊŜŎƪƻƴ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ƛǘ ŀ ǘǊȅΚ L ŀƛƴϥǘ Ǝƻǘ ŀ ǊƻŘΣ ƻǊ ƻǿǘΣ ǎƻ 
LϥŘ ϥŀǾŜ ǘŀ ǿŀǘŎƘ ȅƻǳ Řƻƛƴϥ ƛǘΦ {ƻǊǘ ŀ ƪŜŜǇ ȅŀ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ƭƛƪŜΚέ 

ά̧ ŜŀƘΣ ǿƘȅ ƴƻǘΚ LϥƳ ǎǳǊŜ DǊŀƴŘǇŀϥƭƭ ƭŜǘ ƳŜ ōƻǊǊŜǊ ƻƴŜ ƻŦ ϥƛǎ ǊƻŘǎ 
ŀƴϥ ǎǘǳũΣ ŀƴ ǘƘŜƴ ŀƭƭ ǿŜ ϥŀǎ ǘŀ Řƻ ƛǎ ŘƛƎ ǳǇ ŀ ŦŜǿ ǿƻǊƳǎΣ ŀƴϥ ǿŜϥŘ 
ōŜ Ŭǘ ǘŀ ƎƻΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎŀȅǎΗέ 

άaŀȅōŜ L ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƳŜ ƻǿƴ ǊƻŘ ƻǳǘ ƻŦ ŀ ŎŀƴŜ ŀƴϥ ŀ ōƛǘ ƻϥ ǎǘǊƛƴƎΣ 
ŀƴϥ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǎƘƻǿ ƳŜ ǿƻǘ ǘŀ ŘƻΦ LǘϥŘ ōŜ ŀ ƭŀǳƎƘ ƛŦ L ŎŀǳƎƘǘ ŀ 
ǝŘŘƭŜǊΣ ǿƻǳƭŘƴϥǘ ƛǘΚέ 



мп 

ά̧ ƻǳϥŘ ϥŀǾŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŎƘŀƴŎŜ ŀǎ ƳŜΣ Ŏƻǎ L ŀƛƴϥǘ ŘƻƴŜ ƛǘ ōŜŦƻǊŜΣ 
ƴŜƛǘƘŜǊΗ ϥ!ƴ ƭƛƪŜ DǊŀƴŘǇŀ ǎŀȅǎΣ ȅƻǳ Řƻƴϥǘ ƴŜŜŘ ǘŀ ŎŀǘŎƘ ƻǿǘΣ ϥŎƻǎ 
ŜǾŜƴ ƛŦ ȅŀ ŘƛŘΣ ȅŀϥŘ ƻƴƭȅ ϥŀǾŜ ǘŀ ŎƘǳŎƪ ƛǘ ōŀŎƪ ƛƴΦ ²Ƙƻ ƪƴƻǿǎΚ aŀȅōŜ 
ƻƴŜ ŘŀȅΣ ȅƻǳ ŀƴϥ ƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǇŜǊ ŀƴƎƭŜǊǎΣ ŀƴϥ ōŜ ƛƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ 
ŀƴϥ ǎǘǳũΣ ŀƴϥ ǘŀƪƛƴϥ ƘƻƳŜ ŎǳǇǎ ŦƻǊ ǘϥŦƻƭƪǎ ǘŀ Ǉǳǘ ƻƴ ǘϥǎƛŘŜōƻŀǊŘΚέ 
 
!ƴŘ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘǿƻ ȅƻǳƴƎ ƭŀŘǎ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƴƎ ŀ ƭƻƴƎ ǎǳƳƳŜǊ 
ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ŘƻΣ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ 
ǳǇ ŬǎƘƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƭŀǎǘ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜΦ 

 

                    I¦..[9  .¦..[9Η 
 

ά{ƘŜ ƛǎΣ L ǘŜƭƭǎ ȅŜǊΗ {ƘŜϥǎ ŀ ǿƛǘŎƘΗ {ƘŜ ǎƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜǊŜ 
ŀƭƭ ŘŀȅΣ ƳŀƪƛƴƎ ǎǇŜƭƭǎ ŀƴϥ ǎǘǳũ ŦƻǊ ǘǳǊƴƛƴƎ ƪƛŘǎ ƛƴǘŀ 

ŦǊƻƎǎ ŀƴϥ ǘƘŜ ƭƛƪŜΗ {ƘŜϥŘ ǘǳǊƴ ȅƻǳ ƛƴǘŀ ŀ ŦǊƻƎΣ ŀƴŘ ƴƻ ƳŜǎǎƛƴϥΗ 
¢ƘŜƴ ǿƘŀǘϥŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅΣ ŜƘΚ /ǊƻŀƪΣ ŎǊƻŀƪ ƛǎ ŀƭƭΣ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜΗ 

ά¢ǊƻǳōƭŜ ǿƛ ȅƻǳ ƛǎ ȅŜǊ ǊŜŀŘƛƴϥ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ƻϥ ǘƘƻǎŜ ŘŀƊ ŎƻƳƛŎǎ 
ŦǊƻƳ ƻũ ƻŦ ǘϥƳŀǊƪŜǘΦ ¢Ƙŀǘ ǎǘǳũ ŀƛƴϥǘ ǊŜŀƭΣ ȅŀ ƪƴƻǿΚ ²ƛǘŎƘŜǎ 
ōǊŜǿƛƴϥ ǎǇŜƭƭǎΗ ¸ƻǳϥƭƭ ōŜ ǎŀȅƛƴϥ ȅƻǳ ǎŜŜƴ ŦŀƛǊƛŜǎ ŀǘ ǘϥōƻǧƻƳ ƻŦ ȅŜǊ 
ŘŀŘϥǎ ǾŜƎ ǇŀǘŎƘ ƴŜȄǘΗέ 

ά²ŜƭƭΣ ǘƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜΣ ǎŜŜΣ ŎƭŜǾŜǊ ŘƛŎƪΦ L ϥŀǎ ǎŜŜƴ ŦŀƛǊƛŜǎΗ bŜŀǊ ƻǳǊ 
ǎƘŜŘΣ ŀŎǘǳŀƭƭȅΣ Ǉƭŀƛƴ ŀǎ Lϥǎ ǎŜŜƛƴϥ ȅƻǳ ƴƻǿΦ ¢ƘŜȅ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǎƳŀƭƭΣ 
ƭƛƪŜΦ /ƻǎ ŦŀƛǊƛŜǎ ƛǎ ƻƴƭȅ ǎƳŀƭƭΦ ¸ƻǳ Ǝƻǧŀ ōŜ ǉǳƛŎƪ ǘƻ ǎǇƻǘ ϥŜƳΣ 
ǘƘŜȅ ōŜƛƴϥ ǎƻ ǎƳŀƭƭΣ ƴƻǘ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ǳƎƭȅ ƻƭŘ ǿƛǘŎƘ ƛƴ ǘƘŜǊŜΗ {ƘŜϥǎ 
ƴƻǿǘ ōǳǘ ŀƴ ǳƎƭȅ ƻƭŘ ǿƛǘŎƘ ǿƛϥ ƭƻƴƎ ǎǘǊŀƎƎƭȅ ϥŀƛǊΣ ŀƴϥ ŀ ƎŀǇ ƛƴ ϥŜǊ 
ǊƻǧŜƴ ƻƭŘ ōƭŀŎƪ ǘŜŜǘƘΗ .Ŝǘ ϥŜǊ ōǊŜŀǘƘϥǎ ƭƛƪŜ ƻǳǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ƭŀǾǾȅΣ ŀƴϥ 
ŜǾŜƴ ƻǳǊ Ŏŀǘ ǿƻƴϥǘ Ǝƻ ƛƴ ǘƘŜǊŜΗέ 

άhǿ Řϥȅƻǳ ƪƴƻǿ ǎƘŜϥǎ Ǝƻǘ ǊƻǧŜƴ ǘŜŜǘƘΚ ¸ƻǳ 
ŀƛƴϥǘ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƴ ƘŜǊΗ bƻ-ƻƴŜ ƘŀǎΦ !ƭƭ ȅƻǳ ǎŜŜƴ ƛǎ 
ƘŜǊ ƻƭŘ ōǊƻƻƳ ōȅ ǘϥŦǊƻƴǘ ŘƻƻǊΣ ŀƴϥ ȅƻǳ ƛƳŀƎƛƴŜϥǎ 
ŀƭƭ ǎƻǊǘǎΗ L ōŜǘ ƛŦ ȅƻǳϥŘ ǊŜŀŘ 5ŀƴ 5ŀǊŜΣ ȅƻǳϥŘ ŀ 
ǎŜŜƴ ϥƛǎ ǎǇŀŎŜǎƘƛǇ ƛƴ ȅŜǊ ŘŀŘϥǎ ƎŀǊŀƎŜΗέ 

άbƻǿ ȅƻǳϥǎ Ƨǳǎǘ ōŜƛƴϥ ŘŀƊΗ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƪƴƻǿǎ ŀǎ 
Ƙƻǿ 5ŀƴ 5ŀǊŜ ƭƛǾŜǎ ƻƴ aŀǊǎΣ ǎƻ ϥƻǿ ǿŜ Ǝƻƴƴŀ 



мр 

ǎŜŜ ϥƛƳ ŦǊƻƳ Řƻǿƴ ϥŜǊŜΣ ŜƘΚ ¸ƻǳ ŘƻŜǎ ǎŀȅ ǘƘŜ ŘŀƊŜǎǘ ǘƘƛƴƎǎ ŀǘ 
ǝƳŜǎΗέ 

ά!ƴϥ L ǎǳǇǇƻǎŜ ȅƻǳǊ ǳƎƭȅ ƻƭŘ ǿƛǘŎƘ ƅƛŜǎ ŀōƻǳǘ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŀǘ 
ƻƭŘ ōǊƻƻƳ ǇŀǊƪŜŘ ōȅ ǘϥŦǊƻƴǘ ŘƻƻǊΚ .ȅ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƻƴΣ ǿƛϥ 
ϥŜǊ Ŏŀǘ ƘŀƴƎƛƴƎ ƻƴ ōŜƘƛƴŘΣ Lϥƭƭ ōŜǘΗέ 

ά̧ ƻǳ ƳŀǊƪ Ƴȅ ǿƻǊŘǎΗ {ƘŜϥǎ ŀ ǿƛǘŎƘΣ ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ ƴƻ ƎƻƻŘΣ ƛǎ Ƴȅ 
ƻǇƛƴƛƻƴΦ ¸ƻǳǊ ƻƭŘ ƭŀŘȅ ǿƻǳƭŘƴϥǘ ōŜ ōŜǎǘ ǇƭŜŀǎŜŘ ƛŦ ȅƻǳ ǘǳǊƴŜŘ ǳǇ 
ϥƻǇǇƛƴ ŀōƻǳǘ ƻƴ ϥŜǊ ƪƛǘŎƘŜƴ ƅƻƻǊΗ {ƘŜϥǎ ōŜ ǇǊƻǇŜǊ ƴŀǊƪŜŘΣ ǎƘŜ 
ǿƻǳƭŘΣ ŀƴϥ ŀǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻƭŘ ƳŀƴΣ ŜϥŘ ōŜ ǎǇƛǩƴ ŦŜŀǘƘŜǊǎΗέ 

άhƪΣ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴƴŀ ōŜƭƛŜǾŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǊǳōōƛǎƘΣ ǘƘŀǘϥǎ ǳǇ ǘƻ ȅƻǳΦ .ǳǘ 
ƛŦ ȅŀ ŀǎƪ ƳŜ ƛǘϥǎ ŀƭƭ ǇǊŜǘŜƴŘ ǎǘǳũ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŎƻƳƛŎǎΦ !ƴϥ ōŜǎƛŘŜǎΣ 
ŜǾŜƴ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 5ŀƴ 5ŀǊŜ ƭƛǾŜǎ ƻƴ ǘϥƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘϥaƻƻƴΗ 
!ƴȅǿŀȅΣ ŜƴƻǳƎƘ ƻŦ ǿƛǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ŦŀƛǊƛŜǎΣ ŀǊŜ ǿŜ Ǝƻƴƴŀ ǎǘŀƴŘ ϥŜǊŜ 
ŀƭƭ Řŀȅ ƻǊ ŀǊŜ ǿŜ Ǝƻƛƴϥ ŬǎƘƛƴϥΚέ 

 

!ǎ ǘƘŜ ǘǿƻ ōƻȅǎ ǎǘǊƻƭƭŜŘ ƻũ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƭŀƴŜΣ ǊƻŘǎ ŀƴŘ ƧŀƳ-ƧŀǊǎ 
ǎǿƛƴƎƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎΣ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ŎƻǧŀƎŜ 
ƻǇŜƴŜŘΣ ŀƴŘ ƻǳǘ ǎǘŜǇǇŜŘ ǘƘŜ ǳƎƭȅ ƻƭŘ ǿƛǘŎƘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ȅƻǳƴƎ ŦŀƛǊȅΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜȅ ƳƻǳƴǘŜŘ ǘƘŜ ōǊƻƻƳǎǝŎƪ 
ŀƴŘ ƅŜǿ ƻũ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƻƻƴƭƛƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜƛǊ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŎƻǳƭŘ 
ǎǝƭƭ ōŜ ƘŜŀǊŘΣ ƭƻƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ 

CǊŜŘŜǊƛŎƪ WŀƳŜǎ 

aƻǊŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻƴŘ ŜŘƎŜ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΦ 

 

 

  ¢ƻΦΦΦ 

{ŀǊŀƘ ²ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ .ƻō ²ŀƛǘŜǎ 
ƻƴ ȅƻǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻƴ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅΦ 

                     ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎƻ ƘŀǇǇȅ ŦƻǊ ȅƻǳ ōƻǘƘΦ 

                     [ƻǘǎ ƻŦ ƭƻǾŜ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ȄȄȄ 



мс 

 



мт 

²ŜƭƭΣ ƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ǿŜŜƪ ƻŦ нлнмΦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ 
bŜǿ ¸ŜŀǊ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǎǘǊŀƴƎŜΣ 
Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǘǿƻ ƻŦ ǳǎ ƛƴ ǎƻƭƛǘŀǊȅ 
ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘΣ ŜŀǝƴƎ ǎƛƳǇƭŜ 
ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ǊŜǇŜŀǘǎ ƻƴ ¢±Φ IŀǇǇƛƭȅΣ ƛƴ Ƴȅ 
ƻǇƛƴƛƻƴΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ ǎǘǳũ ƻƴ 
¢± ƛǎ ŦŀǊ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǘƘŜȅ Ǉǳǘ ƻǳǘ ǘƘŜǎŜ 
Řŀȅǎ ǎƻ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ пл
-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ²ŀǊ CƛƭƳǎΣ 
aƻǊŜŎŀƳōŜ ŀƴŘ ²ƛǎŜΣ 5ŀǾƛŘ 
Wŀǎƻƴ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ aƻŘŜǊƴ ŘǊŀƳŀ 
ƪŜŜǇǎ ƧǳƳǇƛƴƎ ŀōƻǳǘ άCƻǳǊ 
ǿŜŜƪǎ ŜŀǊƭƛŜǊέ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōȅ άCƻǳǊ ǿŜŜƪǎ 
ƭŀǘŜǊέ ǿƘƛŎƘΣ ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅΣ 
ƳŜŀƴǎ άƴƻǿέΦ L ǎƻƻƴ ƭƻǎŜ ǘǊŀŎƪ 
ŀƴŘ ƎŜǘ ŦǊǳǎǘǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎƘƻǿΦ ²ƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ 
ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǎƛǘ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ŀǎ ƛǘ ƪŜŜǇǎ 
ŎƘŀƴƎƛƴƎΦ ²Ŝ ǿŀǘŎƘŜŘ ǎƻƳŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŬƭƳǎ 
ōŜŦƻǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƳǳǎƛŎ 
ǎƻǳƴŘǘǊŀŎƪ ŘǊƻǿƴŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ 
ǎǇŜŜŎƘΦ  !Ƙ ǿŜƭƭΣ ǝƳŜ ǘƻ ŜƴŘ 
ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊ aŜƭŘǊŜǿ Ǌŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǘƻ ƎǊŜŜǘ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ 
ǿƛǘƘ ǳƴōǊƛŘƭŜŘ ŎƘŜŜǊ ŀƴŘ 
ƻǇǝƳƛǎƳΦ 

¢ƘŜ ǾŀŎŎƛƴŜǎ ƘŀǾŜ ŀǊǊƛǾŜŘΣ ǿŜ 
ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ǘƘŜ ŎŀǊ ƻũ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ŀǎ ǿŜ 
ǎŜƭŦ-ƛǎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ 
ǎƛƴŎŜ ƎƛǾŜƴ ǳǇ ŀƴȅ ƛŘŜŀ ƻŦ ƎƻƛƴƎ 
ƻƴ ƘƻƭƛŘŀȅΦ ¢ƘŜ ƘŀǊŘ ǇŀǊǘ ƛǎ 
ōŜƛƴƎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ 
IŀǾƛƴƎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ 
²ƻǊŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ ǘƻ ōŜ ƴŜŀǊ ŀ ƭƻǘ 
ƻŦ ǘƘŜƳΣ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ 
½ƻƻƳ ƻǊ CŀŎŜǝƳŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 
ŎƭŜǾŜǊΣ Řƻ ƴƻǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ǎŀǝǎŦȅ 
ǘƘŜ ƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ƘƻƭŘ 
ǘƘŜƳ ŀƭƭΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ƳŜƳƻǊƛŜǎ 
ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ bŜǿ ¸ŜŀǊ ƛƴ 
CŜƭǘǿŜƭƭ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ŀ 
ƭƻƴƎ ǝƳŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ 



му 

 

п-с-у ŀƴŘ мс ǎŜŀǘŜǊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƭǎƻ  
9{¢!¢9 /!w{ 

9·tw9{{ /h¦wL9w {9w±L/9 

[L/9b/95 ¢!·L{ ϧ twL±!¢9 ILw9 /!w{ 
5L{¢!b/9 bh h.W9/¢ 

!ƛǊǇƻǊǘǎ - ²ŜŘŘƛƴƎǎ - tŀǊǝŜǎ 

/hb¢w!/¢{ ²9[/ha9 

муΣ aL[[ [!b9 Ih/Y²h[5 
¢ŜƭΥ όлмупнύ унуптм 
        όлмупнύ унтооф 

/ŀǊ tƘƻƴŜ        /ŀǊ tƘƻƴŜ        /ŀǊ tƘƻƴŜ 
лтпор фстфнт - лтуос слонон - лтууф лтутфт 



мф 

ƻŦ ǿŜŜƪǎ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 
ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǇŀǊǝŜǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊǎ 
ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ƴƛǎǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻŘŀȅΦ 

[ŀǎǘ ƳƻƴǘƘΣ L ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ 
ǎŀƎŀ ƻŦ ǘǿƻ Ƙƻƭƭȅ ōǳǎƘŜǎ ǿƘƛŎƘ 
ǿŜǊŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ǿƛǘƘ ŀ 
ƭƻƭƭƛǇƻǇ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ  ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ 
ǊŜŘ ōŜǊǊƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊǊƛǾŜŘΣ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ǊŀƎƎŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻ 
ǊŜǎŜƳōƭŀƴŎŜ ǘƻ ŀ ƭƻƭƭƛǇƻǇΦ ¢ƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ƴƻ ōŜǊǊƛŜǎΦ ! ƴƻǘŜ ǿŀǎ 
ŜƴŎƭƻǎŜŘ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘΣ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ǉƻƭƭƛƴŀǝƻƴ 
ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ 
ōŜǊǊƛŜǎ ōǳǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀǧŀŎƘŜŘ ŀ 
ŦŜǿ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ōŜǊǊƛŜǎ ŦƻǊ 
ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ !ƊŜǊ ǎƻƳŜ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŀ 
ōǊŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǎǳƳŜǊ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ¦ƴŦŀƛǊ ¢ǊŀŘƛƴƎ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǿŜ ŜƴŘŜŘ ǳǇ 
ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǎƘŜǎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ 
ǊŜŦǳƴŘŜŘ ǘƘŜ ŎƻǎǘΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ 
ǘŀƪŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ǘƻ 
ǊŜŎƻǾŜǊ ŀƴŘ L ǎǘǳŎƪ ǘƘŜƳ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎƛǩƴƎ ǊƻƻƳ 
ǿƛƴŘƻǿǎΦ hƴŜ Řŀȅ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΣ ŀ 
ōƭŀŎƪōƛǊŘ ƅŜǿ ǳǇ ŀƴŘ ŀǧŀŎƪŜŘ 
ǘƘŜ ōŜǊǊƛŜǎΦ L ǘƘƻǳƎƘ ά¢Ƙƛǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƻƻŘέ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘŜŘ 
ƛƴ ŀƳŀȊŜƳŜƴǘ ŀǎ ƘŜ ŎƘƻƳǇŜŘ 
Ƙƛǎ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŀƭŦ ŀ ŘƻȊŜƴ 
ōŜǊǊƛŜǎ ǿƘƛŎƘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΣ ²ƘŜƴ 

ƘŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ōŜǊǊƛŜǎΣ 
ǎŜŎǳǊŜƭȅ ǿƛǊŜŘ ƻƴΣ ƘŜ Ǝƻǘ ǊŜŀƭƭȅ 
ƳƛũŜŘ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƎŀǾŜ ǳǇ 
ƛƴ ŘƛǎƎǳǎǘΣ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ Ƙƛǎ Řŀȅ 
Ƨƻō όǇŀǘǊƻƭƭƛƴƎ Ƙƛǎ ǇŀǘŎƘ ƻŦ ƻǳǊ 
ƭŀǿƴ ŀƴŘ ǎŎŀǊƛƴƎ ƻũ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
ōƭŀŎƪōƛǊŘǎΣ ǇƛƎŜƻƴǎ ƻǊ ƧŀŎƪŘŀǿǎ 
ǿƘƛŎƘ ǎǘǊŀȅ ƻƴǘƻ Ƙƛǎ ǘǳǊŦύΦ IŜ 
ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƎǊƻǳƴŘ ŦŜŜŘŜǊ 
ŀƴŘ ƛƎƴƻǊŜǎ ǘƘŜ ǊƻōƛƴǎΣ ǝǘǎ ŀƴŘ 
ƎƻƭŘŬƴŎƘŜǎ ǘƘǊŜŜ ŦŜŜǘ ŀōƻǾŜ Ƙƛǎ 
ƘŜŀŘΦ 

!ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƳŀƎƛƴŜΣ ƭƛŦŜ ƛǎ ǉǳƛŜǘ 
ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘΦ L ŀƳ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ Ƴȅ 
ŦǊŀŎǘǳǊŜŘ ƪƴŜŜŎŀǇ ǿƘƛŎƘ 
ǇǊŜǾŜƴǘǎ ƳŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇƭŀƴǝƴƎ ƎŀǊŘŜƴ ōǳƭōǎΦ L ŀƳ ǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ŎƻǳƭŘ Řƻ ǿƛǘƘ 
ŎƘŜŜǊƛƴƎ ǳǇ ǎƻ L ǎƘŀƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ 
ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƧƻƪŜǎ ǿƘƛŎƘΣ ƳƛƴŘŦǳƭ 
ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊǝŎƭŜǎ Ƙƛǘ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ŀǊŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭƭȅ 
ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ 
ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ōȅ ŀƭƭΦ L ƘŀƴƪŜǊ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƻƭŘ Řŀȅǎ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ǿǊƛǝƴƎ 
ŦƻǊ Ƴȅ ǇŀǝŜƴǘǎΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǿƘƻƳ 
ǿŜǊŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ 
ŜŀǊǘƘȅ ƧƻƪŜǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 
ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǎǳōǘƭŜǝŜǎ ƭƛƪŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 
ŎƻǊǊŜŎǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ǳǇǎŜǩƴƎ 
ŎŜǊǘŀƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƛƳŜǎ 
ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ǘǊƻǳōƭŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ǳǇΦ ¢ƘŜ ƪƛŘǎ ŀǊŜ 
ŀƭǿŀȅǎ ǎŀȅƛƴƎ ά5ŀŘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ 
ǎŀȅ ǘƘŀǘΗέ aȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ άL Ƨǳǎǘ 



нл 



нм 

tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŜΦ 

¢ƘŜ bI{ ǿƛƭƭ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǘǳǊƴΦ  Lǘ ƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴƻǘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ bI{ ƻǊ ȅƻǳǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ ŀ 
ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƴΦ 

¢ƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ǘŜǎǘǎ ŦƻǊ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎΦ  
¢Ŝǎǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ммфΦ 

ŘƛŘέ Ŏǳǘǎ ƴƻ ƛŎŜΦ 

L ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ǉǳō ƻƴŜ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƘŜƴ L ǎŀǿ ŀƴ ƻƭŘ Ƴŀƴ 
ǎƛǩƴƎ ƻƴ ŀ ǿƻƻŘŜƴ  ōƻȄ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇŀǾŜƳŜƴǘΣ ŘŀƴƎƭƛƴƎ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ 
ǎǘǊƛƴƎ ƻƴ ŀ ǇƻƭŜ ƻǾŜǊ ŀ ǇǳŘŘƭŜΣ 
ΨŬǎƘƛƴƎΩΦ Lǘ ǿŀǎ ŎƻƭŘΣ ǎƻ L ƛƴǾƛǘŜŘ 
ƘƛƳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƳŜ ŦƻǊ ŀ Ǉƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǳōΦ !ƊŜǊ ƘŀƭŦ ŀƴ ƘƻǳǊ ƻǊ ǎƻΣ L 
ŀǎƪŜŘ ƘƛƳ ƧƻƪƛƴƎƭȅ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ 
ƘŜ ƘŀŘ ŎŀǳƎƘǘ ǘƻŘŀȅΦ άhƘέ ƘŜ 
ǊŜǇƭƛŜŘ ά̧ ƻǳΩǊŜ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘƘ 
ǘƻŘŀȅέΦ 

aƛƭŘǊŜŘ ǿŀǎ ŀ ǎǘŀǳƴŎƘ ƳŜƳōŜǊ 
ƻŦ ƘŜǊ ŎƘǳǊŎƘ ōǳǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ 
ƎƻǎǎƛǇ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ 
ƪŜŜǇŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΩǎ ƳƻǊŀƭǎΦ ! 
ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ ƧƻƛƴŜŘ ŀƴŘ ǎƘŜ 

ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǘŜƭƭƛƴƎ ŀƭƭ ŀƴŘ 
ǎǳƴŘǊȅ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ Ǿŀƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ǇŀǊƪŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ǉǳō 
ŀƭƭ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǎƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƪƴŜǿ 
ǿƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ƘŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀƴ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎΦ 
{ƘŜ ŀƭǎƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ƘƛƳ ŀƴŘ 
ǘƻƭŘ ƘƛƳ ǘƻ ƳŜƴŘ Ƙƛǎ ǿŀȅǎΦ IŜ 
ǎǘŀǊŜŘ ŀǘ ƘŜǊΣ ǎŀƛŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ 
ǿŀƭƪŜŘ ŀǿŀȅΦ [ŀǘŜǊ ǘƘŀǘ 
ŜǾŜƴƛƴƎΣ ƘŜ ǇŀǊƪŜŘ Ƙƛǎ Ǿŀƴ 
ƻǳǘǎƛŘŜ aƛƭŘǊŜŘΩǎ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ƭŜƊ 
ƛǘ ǘƘŜǊŜ ŀƭƭ ƴƛƎƘǘΦ 

5ŜŀƴƴƛŜ Ƨƻƛƴǎ ƳŜ ƛƴ ǿƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ 
ŀƭƭ ŀ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ 
bŜǿ ¸ŜŀǊΦ 

Lŀƴ bƛǎōŜǘ 

CėĈā CÙûġıÙûû {ĥėäÙėķ ıÙÎěìġÙ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ hb{ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ р ŘŜŀǘƘǎ 
ŘǳŜ ǘƻ /h±L5-мф ōŜǘǿŜŜƴ мǎǘ aŀǊŎƘς ол bƻǾŜƳōŜǊ 
нлнл ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊȅΣ CŜƭǘǿŜƭƭ ŀƴŘ IƻŎƪǿƻƭŘ ŀǊŜŀΦ   



нн 

WŀƴŜǘ /ƭŜƳŜƴǘǎ ōǊƛƴƎǎ ǳǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇǳȊȊƭŜΣ ŀ ²ƻǊŘ ¢ǊŀƛƭΦ 

{ǘŀǊǝƴƎ ŀǘ bƻΦм Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŎƭǳŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōƻȄ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ 
ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜΦ  ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ƭŜǧŜǊ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀƴǎǿŜǊΦ ²ƻǊƪ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜΦ IŀǾŜ Cǳƴ 

²ĈėÕ ¢ėÁìû bĈΦ м 

 

мΦ Lǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ΧΦΦ όŀ ǎƻƴƎύ όпύ 
нΦ ¢ƘŜ {ŀōōŀǘƘ Řŀȅ όсύ 
оΦ Lǘ ŎƻƳŜǎ ōǳǘ ƻƴŎŜ ŀ ΧΦ όпύ 
пΦ hǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ŀƎŀƛƴ όфύ 
рΦ aŀƎƴŀƴƛƳƛǘȅΣ ƴƻōƭŜƴŜǎǎ ƻŦ ƘŜŀǊǘ όмлύ 

/ûĥÙě 



но 

сΦ ¸ƻǳ Řƻ ǘƘƛǎ ǿƘŜƴ ǝǊŜŘ όпύ 
тΦ ! ŎƭŜŀǊΣ ǾƻƭŀǝƭŜΣ ƅŀƳƳŀōƭŜ ƭƛǉǳƛŘ όтύ 
уΦ hǇǇƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦ ƛƴ ŀ DƻŘ όмлύ 
фΦ !ƴ LǎƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ όмлύ 
млΦ ! ŘŜǾƛŎŜ ŦƻǊ ŀǊǊŜǎǝƴƎ ƘŀŜƳƻǊǊƘŀƎŜ όмлύ 
ммΦ ¢ƻ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ όмсύ 
мнΦ /ƘǊƛǎǘǎ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ όсύ 
моΦ {ŜƴǎƻǊ ƻǊ ƻōǎŎǳǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǘŜȄǘ όсύ 
мпΦ όIƛǎǘƻǊƛŎύ {ŜŎǊŜǘ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛƴ /Ƙƛƴŀ όпύ 
мрΦ ! ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ŘŜǎŎŜƴǘ ƻŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴ όфύ 
мсΦ ²ƻǊƴ ōȅ aƻƘŀƳŜŘŀƴ ǿƻƳŜƴ όтύ 
мтΦ !ƴ ƻǇǝŎŀƭ ǘƻȅ όммύ 
муΦ ¢ƻ ƳŜŜǘ όфύ 
мфΦ ¢ƻ ŦŀŎŜ ŀ ǿŀƭƭ ǿƛǘƘ ƳŀǎƻƴǊȅ  όрύ 
нлΦ ! ǘƻǳƎƘ ŬōǊƻǳǎ ŎƻǊŘ ŀǧŀŎƘƛƴƎ ƳǳǎŎƭŜ ǘƻ ōƻƴŜ  όсύ 
нмΦ wƻǳƎƘ ƭǳƳǇ ƻǊ Ƴŀǎǎ όсύ 
ннΦ ¸ƻǳ ƳŀǎǝŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ όрύ 
ноΦ !ƴŎƛŜƴǘ DǊŜŜƪ DƻŘ ƻŦ ƳŀǊǊƛŀƎŜ  όрύ 
нпΦ ¢ƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ŀ ǘǊŀƛƭƛƴƎ ƻǊ ŎƭƛƳōƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ όмлύ 
нрΦ CŜŜƭƛƴƎ ōƻŘƛƭȅ ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘ  όтύ 
нсΦ ¢ƘŜ ŦǊǳƛǝƴƎ ǎǇƛƪŜ ƻǊ ƘŜŀŘ ƻŦ ŎƻǊƴ όоύ 
нтΦ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎ όмоύ 
нуΦ {ǝƳǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ƳƛƴŘ  όфύ 
нфΦ LƴǾŀŘŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ όуύ 
олΦ CǊƻȊŜƴ Ǌŀƛƴ όпύ 
омΦ CǊŜŜŘƻƳ ŦǊƻƳ ōƻƴŘŀƎŜ όтύ 
онΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƻǳǊ ƻŦ ƎƻƭŘ  όсύ 
ооΦ CƻǊƳ ƻŦ ǿƛƴŎƘ  όуύ 
опΦ ¢ƘŜ ǿŀǊƳ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ Χ  όсύ 
орΦ ¢ƻ ƳŀƪŜ ŎƻƭŘ όммύ 
осΦ [ƛƎƘǘ Ŧŀǿƴ ŎƻƭƻǳǊ  όпύ 
отΦ ¢ǳōŜǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ƪƛŘƴŜȅǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōƭŀŘŘŜǊ  όтύ 
оуΦ [ƛƴŜ ƻŦ ƧǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ŜŘƎŜǎ όпύ 
 
¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ²ƻǊŘ ¢Ǌŀƛƭ ǎƻƭǳǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǇŀƎŜ рмΦ 



нп 

 



нр 

!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ р ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ L ƘŜŀǊŘ ŀƴ ŀŘǾŜǊǘ ƻƴ ǊŀŘƛƻ Y[Ca ŀōƻǳǘ ŀ 
ŎƘŀǊƛǘȅ ŎŀƭƭŜŘ ²Ŝǎǘ bƻǊŦƻƭƪ .ŜŦǊƛŜƴŘƛƴƎ ƴŜŜŘƛƴƎ ƴŜǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  L 
ƧƻǧŜŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ ŀ ǊƛƴƎΦ  L ǿŀǎ ǎŜƳƛ-ǊŜǝǊŜŘ 
ŀƴŘ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ Ǉǳǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  L ƭƻǾŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ L ǘƘƻǳƎƘǘ L ǿƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ƛǘ 
ŀ ƎƻΦ 

²Ŝǎǘ bƻǊŦƻƭƪ .ŜŦǊƛŜƴŘŜǊǎ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 
ǎƻŎƛŀƭ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ŜƭŘŜǊƭȅ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƻǊ ǿƛǘƘ ŀ 
ǇŀǊǘƴŜǊΣ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

.ŜŦǊƛŜƴŘŜǊǎ Ǿƛǎƛǘ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƻƴŎŜ ŀ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘΦ  ²Ŝ ƘŜƭǇ 
ŎƭƛŜƴǘǎ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ŜƴƘŀƴŎŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ 
ƛǎƻƭŀǝƻƴΦ 

Lǘ ƛǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ  ²ƛǘƘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рл ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƭƭ 5.{ 
ŎƘŜŎƪŜŘΣ ǿŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ŦŀǊ ŀƴŘ ǿƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ bƻǊŦƻƭƪ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

²b. ŀŎŎŜǇǘ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ŦǊƻƳ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǎŜƭŦ 
ǊŜŦŜǊǊŀƭǎΦ 

L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ƛǘ 
ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎΦ  aŜŜǝƴƎ ǾŀǊƛŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŀƎŜ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ŀōƛƭƛǝŜǎ ōǳǘ ŀƭƭ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ  {ƻƳŜ 
ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ŦŀǊ ŀƴŘ ǿƛŘŜ ƻǊ ǿƛǘƘ ƴƻ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƻ ŀǘ ŀƭƭΦ 

! ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛǎ ƳŀǘŎƘŜŘ ǘƻ ŀ ŎƭƛŜƴǘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ 
ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƎŜǘ ƻƴΦ 

! Ǿƛǎƛǘ Ƴŀȅ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀ ǘǊƛǇ ƻǳǘ ƛŦ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ƛǎ ƳƻōƛƭŜ ŀƴŘ ǿŀƴǘǎ ǘƻ Ǝƻ 
ŦƻǊ ŀ ŎǳǇ ƻŦ ǘŜŀ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƎŀǊŘŜƴ ŎŜƴǘǊŜΦ  ! ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōƭƻŎƪ 
ƻǊ Ƨǳǎǘ ǘƻ ǎƛǘ ŀƴŘ ŎƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ǇƘƻƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ Ǉǳǘ ƻƴ ƘƻƭŘ ŘǳŜ ǘƻ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƻǊ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ 

bĈėãĈûù .ÙãėìÙĂÕìĂä 



нс 

ǎƘƛŜƭŘƛƴƎΦ 

! ǊŜŦŜǊǊŜŘ ŜƭŘŜǊƭȅ ŎƭƛŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀƭƻƴŜΣ ƭƻƴŜƭȅ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎ 
ƛǎƻƭŀǘŜŘΦ  hǊ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻƴŜ ƻŦ ǿƘƻƳ Ƴŀȅ ōŜ ƘƻǳǎŜ 
ōƻǳƴŘΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǘŜǊƳƛƴŀƭƭȅ ƛƭƭ ƻǊ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ŎŀǊŜǊΦ  ! 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƎƻƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ǎƛǩƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ƘƻǳǊ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘκ
ŎƭƛŜƴǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŘƻƎ ŦƻǊ ŀ ǿŀƭƪ ƻǊ ƴƛǇ Řƻǿƴ ǘƘŜ 
ǊƻŀŘ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜƳ ōƻǘƘ ŜƴƻǊƳƻǳǎƭȅΦ 

!ǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ƭƛƪŜ ƳƛƴŘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ƳƻƴǘƘƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎκǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛƴƎǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ōŜŦǊƛŜƴŘƛƴƎΦ  L 
ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŜǾŜǊȅ ƳƛƴǳǘŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ 
ȅŜŀǊǎΦ  !ƴŘ LΩǾŜ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ ƭƻǾŜƭȅ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

²Ŝǎǘ bƻǊŦƻƭƪ .ŜŦǊƛŜƴŘƛƴƎ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻŶŎŜ ƛƴ YƛƴƎǎ [ȅƴƴΦ wƛƴƎ лмрро 
тсорлл ƛŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ōŜŦǊƛŜƴŘŜǊ ƻǊ Ƨǳǎǘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜΦ 

Dƛƴƴȅ ²ƘƛǘŜ 

bŜǿǎ CǊƻƳ ¢ƘŜ [ŜƎƛƻƴ  

²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ƻƴŜ ƳƻƴǘƘ ƛƴǘƻ нлнм ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ǎŜŜƳ ƳǳŎƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ нлнлΦ  {ƻΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ƻǳǊ ōǊŀƴŎƘ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ ƻǊ ¢9!a{Φ  ¢ƘŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ 
ƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ƳŜŜǝƴƎΦ  ¢ƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ 
ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ нƴŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ мфΦол όтΦол ǇƳύΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ Ŏŀƴ 
ȅƻǳ ƭƻƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ р Ƴƛƴǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘΣ ǇƭŜŀǎŜΦ  

WƻƘƴ [ƛƴƪƛƴ ό/ƘŀƛǊƳŀƴύ  

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǊŜŀŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ƘŀƴŘǎ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ {ǘŀǝǎǝŎǎ Ƙŀǎ ƳŀǎǎŜǎ ƻŦ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎΦ  ±ƛǎƛǘΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƻƴǎΦƎƻǾΦǳƪκǇŜƻǇƭŜǇƻǇǳƭŀǝƻƴŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅκ
ƘŜŀƭǘƘŀƴŘǎƻŎƛŀƭŎŀǊŜκŎƻƴŘƛǝƻƴǎŀƴŘŘƛǎŜŀǎŜǎκŀǊǝŎƭŜǎκ
ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎŎƻǾƛŘмфκƭŀǘŜǎǝƴǎƛƎƘǘǎ 



нт 

¢ƘŜ Ψ{ǘŀȅƛƴƎ [ƻŎŀƭΩ  

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ Ƴŀƴȅ 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻǾŜǊŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳŜŘƛŀΦ  

hƴƭȅ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ Řŀȅǎ ŀƎƻ ǿŜ ǎŀǿ ǘƘŜ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ IƻǊǎŜȅ DŀǇ ŎŀǊ 
ǇŀǊƪ ƛƴ ŀ ōƛŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ǎŜŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǊŜŎŜƴǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǘ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜōȅ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿŜǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ŬȄŜŘ ǇŜƴŀƭǘȅ ƴƻǝŎŜǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǘ ƻŦ 
Ŏƻǳƴǘȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ǎǇƻǘΦ Lƴ bƻǊŦƻƭƪΣ ǿŜ ŀǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ 
Ƴŀƴȅ ōŜŀǳǘȅ ǎǇƻǘǎΣ ŦŀǊ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ǘƻ ŜǾŜƴ ǎǘŀǊǘ ƴŀƳƛƴƎΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ōŜŀǳǘȅ ǎǇƻǘǎ 
ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƻŎŀƭ ǘƻ ȅƻǳΦ  

aŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǳƴŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƴƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǝƳŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜƳΦ !ƭƭ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜǎ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƻƴŎŜ ǿŜ ŀǊŜ ōŀŎƪ ǘƻ ƳƻǊŜ 
ƴƻǊƳŀƭ ǝƳŜǎΦ YŜŜǇ ƛǘ ƭƻŎŀƭΗ  

IŀǊŜ /ƻǳǊǎƛƴƎ  

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜŜ ƘŀǊŜ ŎƻǳǊǎƛƴƎ ǘŀƪƛƴƎ 
ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƘƻǘǎǇƻǘ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅΦ L ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴȅ ǎƛƎƘǝƴƎ ƻŦ ƘŀǊŜ 
ŎƻǳǊǎƛƴƎ ƻƴ ффф ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ Řƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ǎǳŎƘ 
ƛƭƭŜƎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  



ну 

 



нф 

wŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ м ŘƻƎ ǎŜƛȊŜŘ ŀƴŘ р 
ƳŀƭŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦƻǊ ¢ǊŜǎǇŀǎǎ ƛƴ tǳǊǎǳƛǘ ƻŦ DŀƳŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ȅŜǘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻǳǊǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ƻǊ ǎƻ ŘǳŜ ǘƻ /h±L5 ŘŜƭŀȅǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳŀƎƛǎǘǊŀǘŜǎΩ ŎƻǳǊǘǎΦ  

²ƛƭŘƭƛŦŜ /ǊƛƳŜ  

¢Ƙƛǎ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊƻǳƴŘ DǊŜŀǘ 
/ǊŜǎǘŜŘ bŜǿǘǎΣ Ƴŀƛƴƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ǇƻƴŘǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ŜǘŎΦ ²Ƙƛƭǎǘ 
DǊŜŀǘ /ǊŜǎǘŜŘ bŜǿǘǎ ŀǊŜ ŀ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ 
ƭƛŎŜƴŎŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƴ ǎƛǘŜΣ ǎƛƳǇƭŜ ǇƻƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƭƛŎŜƴŎŜ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇƻƴŘ ƛǎ ƭŜƊ 
ǳƴŘŀƳŀƎŜŘΦ hƊŜƴ ǇƻƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 
Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ LŘŜŀƭƭȅΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ǇƻƴŘ ǿƘŜǊŜ 
ȅƻǳ ƪƴƻǿ DǊŜŀǘ /ǊŜǎǘŜŘ bŜǿǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ƛǘ ƛǎ ōŜǎǘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ 
ƻǳǘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭŘŜǊ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎ όƛǘΩǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 
ōŜǘǿŜŜƴ bƻǾŜƳōŜǊ-WŀƴǳŀǊȅύ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƘŜ ƴŜǿǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇƻƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ȅƻǳΩǊŜ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǊƳ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀƴȅǿŀȅΦ /ŀǊŜ 
ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘƛōŜǊƴŀǝƴƎΦ !ǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ 
ƭƛƎƘǘΣ L ŀƳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ōŀǘ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ƛǘ ƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŀǘǎ ǊƻƻǎǝƴƎ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻǊ ǘǊŜŜǎ ƛǘ ƛǎ ƛƭƭŜƎŀƭ ǘƻ ŘŜǎǘǊƻȅ ƻǊ ŘƛǎǘǳǊō ǘƘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊƻōƭŜƳ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƴŀǝǾŜ ōŀǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƘƻǎŜ 
ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴ ŘŜŎƭƛƴŜΦ  

aŀƪƛƴƎ ¢ƘŜ wƛƎƘǘ /ŀƭƭ  

²ƘŜƴ ǾƛǎƛǝƴƎ ŦŀǊƳǎ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ L ŀƳ ƻƊŜƴ ŀǎƪŜŘ ǿƘƻ 
ǇŜƻǇƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘΣ ǿƘŀǘϥǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇƻƭƛŎŜ ŀōƻǳǘ ǎǳŎƘ ŀƴŘ ǎǳŎƘ ŀ ƳŀǧŜǊΣ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǳǇ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǿƘƻ 
ƛǎ ōŜǎǘ ǘƻ ƘŜƭǇΦ  

ффф /ŀƭƭǎκ9ƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ  

²ƘŜƴ ǿŜ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ǘŜǊƳǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 
ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŎǊƛƳŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǎƻ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ƘŀǊŜ 
ŎƻǳǊǎƛƴƎΣ ŘƻƳŜǎǝŎ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƴƻǿΣ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ 
ƘƛƎƘǿŀȅ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ǊƻŀŘ ǘǊŀŶŎ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƻǊ ōƭƻŎƪƛƴƎ 



ол 

 



ом 

ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅΣ ōǳǊƎƭŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜ ōŜƛƴƎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƻũŜƴŘŜǊǎ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ƻƴ ǎŎŜƴŜΦ !ƴȅ ŎǊƛƳŜ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻǊ ƭƛŦŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻǊ ǎŜǊƛƻǳǎ ƘŀǊƳ 
ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǳǎ ƻƴ фффΦ  

млмκbƻƴ 9ƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ  

{ǿƛǘŎƘōƻŀǊŘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ Ǉƻƛƴǘ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƛŦ ƛǘ 
ƛǎƴΩǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ Ǉǳǘ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǊƻƻƳ ƛǘǎŜƭŦΦ ¢Ƙŀǘ 
ǎŀƛŘ ŀǘ ǝƳŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ Ŏŀƭƭǎ ŀƴŘΣ ŀǎ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘΣ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǎƻƳŜ ŘŜƭŀȅǎΦ  

5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘ ŎǊƛƳŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƳǳŎƘ ǉǳƛŎƪŜǊ 
ŀƴŘ ŜŀǎƛŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŜǎƴϥǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƳŜŀƴ ȅƻǳ 
ǿƻƴΩǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ŀǎ ŀƴ ƻŶŎŜǊ ƻǊ Ŏŀƭƭ ǘŀƪŜǊ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ 
ǘƻ Ŏŀƭƭ ȅƻǳ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŎŀƴΦ  

LŦ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ƛǎ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǳƴƛǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜΣ ȅƻǳǊ ŜƴǉǳƛǊȅ ƻǊ 
ǊŜǇƻǊǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇŜǊǎƻƴΦ  

²Ŝ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊƳ ǘƻ ǘŜƭƭ ǳǎ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ 
ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƻǊ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴȅ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛŦ 
ǘƘŜȅΩǊŜ ƴƻǘ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΣ ŀǎ LΩǾŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŀōƻǾŜΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ L ŀƳ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ 
ŀƴȅ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƳŀǧŜǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŎǊƛƳŜǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊƳ ƻǊ млм ƛƴ ŎŀǎŜ LΩƳ ƴƻǘ ŀǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ǘƘŜǎŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŎǝƻƴŜŘ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ŦŀǎƘƛƻƴΦ  

t/ /ƘǊƛǎ {ƘŜƭƭŜȅ μ ŎƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊΦǎƘŜƭƭŜȅϪƴƻǊŦƻƭƪΦǇƴƴΦǇƻƭƛŎŜΦǳƪ μ 

лтфлл плтмлс  

wŜǇƻǊǝƴƎ !ƴƻƴȅƳƻǳǎƭȅ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛƴƎǎ ƻǊ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ 
ŀƴƻƴȅƳƻǳǎƭȅ Ǿƛŀ ǘƘŜ ффф ƻǊ млм ƴǳƳōŜǊǎΣ ŀǎ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘǿƻ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƭƛƴŜǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇƻƭƛŎŜ ŦƻǊŎŜǎΦ  

¢ƘŜǎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ /ǊƛƳŜǎǘƻǇǇŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ ƻƴ 
лулл рррммм ƻǊ ǘƘŜ bC¦Σ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ ƻƴ лулл туо лмотΦ .ƻǘƘ 
ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻƻΦ  



он 

Cƭȅ ¢ƛǇǇƛƴƎ  

!ƴƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳƻƴ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛǎ ŀǊƻǳƴŘ ƅȅ ǝǇǇƛƴƎΦ 
²ƛǘƘƻǳǘ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀǿǎ ƻƴ ƅȅ ǝǇǇƛƴƎΣ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ǿŀȅ ƻŦ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜ ƅȅ ǝǇǇƛƴƎ ƛǎ 
ƻƴƎƻƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΣ ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǇƻƭƛŎŜΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ƛǘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƛǘ ǘƻ 
ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜΦ wŜƭŜǾŀƴǘ ƴǳƳōŜǊǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴƭƛƴŜΦ  

{ǘǊŀȅκCƻǳƴŘ 5ƻƎǎ  

{ǘǊŀȅ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ŘƻƎǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ōȅ ǳǎΦ LŦ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀ 
ǎǘǊŀȅΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŘƻƎ ǿŀǊŘŜƴ ǿƛƭƭ ŎƻƭƭŜŎǘ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ŘƻƎΦ LŦ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ !Ǝŀƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ  

¢ƘŜƊ ƻŦ tƻǎǘ .ƻȄŜǎ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎǊƛƳŜ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƻŎŎǳǊ ŜǾŜǊȅ ƴƻǿ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ƻƊŜƴ ǎŜŜƴ ŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ƛǘŜƳǎΦ {ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀƴȅƻƴŜ ŀŎǝƴƎ 
ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ŀ Ǉƻǎǘ ōƻȄΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ Ŏŀƭƭ ǳǎ ŀƴŘ ǘŜƭƭ ǳǎ ǿƘŀǘ 
ȅƻǳ ǎŀǿΦ  

tŜƻǇƭŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ Ǉƻǎǘ ōƻȄŜǎ ǘƻ ǎǘŜŀƭ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǳƴƘŜŀǊŘ ƻŦΗ  

{ŎǊŀǇ aŜǘŀƭ  

²Ƙƛƭǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ƳŜǘŀƭ ƭƛƪŜ ƻōƧŜŎǘǎΣ ǎŎǊŀǇ ƳŜǘŀƭ ǇǊƛŎŜǎ ƘŀǾŜ 
ǎŜŜƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎǊƛƳŜǎ ƻŦ ǎǘƻƭŜƴ 
ƳŜǘŀƭΦ hŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƳŜǘŀƭǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ŎƻƴǾŜǊǘŜǊǎ ƻƴ ƻǳǊ ŎŀǊǎΦ  

aŀǊƪƛƴƎ tǊƻǇŜǊǘȅ  

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ L ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ƘŀƴŘƘŜƭŘ ŜƴƎǊŀǾŜǊΦ L Ǉƭŀƴ 
ǘƻ ŎŀǊǊȅ ǘƘƛǎ ŀǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ƳŜ ǿƘŜƴ L ŀƳ ŀƭƭƻǿŜŘ ōŀŎƪ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ 
ŀƴŘ ƻƴ ǘƻ ǎƛǘŜǎ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƳŀǊƪ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜΦ  

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǎǘƻƭŜƴΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƳŀǊƪŜŘ ƛƴ ŀƴȅǿŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊΩǎ L5Φ Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎ ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ 



оо 

ǘƘŜ ǎŜǊƛŀƭ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘƻƭŜƴΦ  

²ƘŜƴ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ƘƛƎƘ ǾŀƭǳŜ ƎƻƻŘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ƘŀǾŜ ǳƴƛǉǳŜ ǎŜǊƛŀƭ ƴǳƳōŜǊǎΦ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜǎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ǊŜŎƻǾŜǊ ǘƘŜǎŜ ǎǘƻƭŜƴ ƛǘŜƳǎΦ  

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƻƻƭ ƻǊ ƛǘŜƳ ƻŦ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘƻƭŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ƳŀǊƪŜŘ ƻǊ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŜǊƛŀƭ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŀǘ ƛǘŜƳ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƛƳŜΦ  

tƭŜŀǎŜ ǊŜǾƛŜǿ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ǎŜǊƛŀƭ ƴǳƳōŜǊǎ 
ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ǎŜŎǳǊŜƭȅΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀȅΣ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜ ǿƻǊǎŜ ƘŀǇǇŜƴ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ 
ǎǘƻƭŜƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ȅƻǳΦ  

!ƭǎƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƳŀǊƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀǎ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ƭŜǎǎ 
ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǘƻ ǎǘŜŀƭ ŀǎ ƛǘΩǎ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ǘƻ ǎŜƭƭ ƻƴΦ 
aŀƪŜ ƛǘ ƻōǾƛƻǳǎ ȅƻǳΩǾŜ ƳŀǊƪŜŘ ƛǘΗ Lǘǎ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎǘƻǇ ƛǘǎ 
ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ Ƨǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ Ƙŀǎ ȅƻǳǊ ǇƻǎǘŎƻŘŜ ƛƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƳŀǊƪŜǊ 
ǿǊƛǧŜƴ ƻǾŜǊ ƛǘ ƻǊ ŜǘŎƘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ƛǘΦ  



оп 

 



ор 

CÙûġıÙûû LĂ ¢éÙ bÙıě  

¢ƘŜǜƻǊŘ ŀƴŘ ²ŀǧƻƴ ¢ƛƳŜǎ мфнрΣ ƴƻ ŘŀǘŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ 

{Ŏƻǳǘǎ /ƻƴŎŜǊǘ 

hƴ aƻƴŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ŎƻƴŎŜǊǘ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ .ƻȅ {Ŏƻǳǘǎ 
ό¢a/!ύΣ ²ƻƭŦ /ǳōǎ ŀƴŘ .ǊƻǿƴƛŜǎ ǳƴŘŜǊ {ŎƻǳǘƳŀǎǘŜǊ tΦ.Φ {ǇŜƴŎŜǊ 
ǿƘƻ ǿƛǘƘ aƛǎǎ ²ƛƴƴƛŜ {Ǉƛƴƪǎ ŀƴŘ aǊ 9Φ .Ǌƻǿƴ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ōƻȅǎ ŀƴŘ 
ƎƛǊƭǎΦ  aƛǎǎ {Ǉƛƴƪǎ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŘǊŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾƻǘŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ 
ƻŦ ǝƳŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǘƻ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ .ƻō 
!ƴŘŜǊǎƻƴΣ 9ǊƴƛŜ wŜŜǾŜΣ bƻǊŀ .ǊƻǿƴΣ YŀǘƘƭŜŜƴ {ǘŜǿŀǊŘΣ {ƻƴƴƛŜ 
²ŀƭƪŜǊΣ CǊŀƴƪ ²Ŝōō ŀƴŘ ²ƛƭƭƛŜ {ŀŘŘƛƴƎǘƻƴΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǎƪŜǘŎƘ ά¢ƘŜ .ŀōŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻƻŘέ ǘƘŜ Ŏŀǎǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ YŀǘƘƭŜŜƴ 
/ƻƭƭƛƴǎΣ WŀŎƪ .ǊƻƻƪΣ CǊŀƴƪ ²ŜōōΣ /ƘŀǊƭƛŜ /ƻƻǇŜǊ ŀƴŘ 9ǘƘŜƭ ²ƘƛǎǘƭŜǊΦ 

hǘƘŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ǿŜǊŜ .Ŝǧȅ /ƻŎƪΣ .ŜǊǝŜ {ǇŜƴŎŜǊΣ ±ƛƻƭŜǘ .ƻƴƴŜǧΣ 
9ƭƭŀ [ŜƳƻƴΣ !ŘŜƭŀƛŘŜ !ŘŀƳǎΣ ²ƛƭƭƛŜ wŜŜǾŜΣ {ƛŘ wŜŜǾŜ ŀƴŘ /ƘŀǊƭƛŜ 
/ƻƻǇŜǊΦ 

!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ aǊ {Φ ¢ƛƴƪΣ aǊ IΦ ±ƛƴŎŜƴǘΣ aǊ ² ²ƛƭƭŜǧΣ aǊ 
5ƻǳƎƭŀǎ DǊŀǎǎΣ aǊ WΦ¢Φ hǊŀƴƎŜΣ aǊ CΦ bƛŎƘƻƭǎƻƴ ό[ƻƴŘƻƴύΣ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛǎǘ ǿŀǎ aǊ tΦ .Φ {ǇŜƴŎŜǊΣ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ 
ŀǘ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ aǊ IǳƎƘ ±ƛƴŎŜƴǘ ƻŶŎƛŀǘŜŘ ŀǎ aΦ/Φ 
ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ aǊǎ 9Φ ²ƛƭƭŜǧ ŀƴŘ aǊΦ CΦ 
bƛŎƘƻƭǎƻƴΦ 

hǾŜǊ ϻмс ǿŀǎ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
.ƻȅ {ŎƻǳǘǎΩ ¢ǊƻƻǇ CǳƴŘǎΦ 

aȅ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ L ǿŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ǊƛŘŜ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ 
ƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ǿƘŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƭƛƎƘǘǎΦ ¢ƘŜȅ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ 
ƭƛƊŜŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎƭƻƻƳȅ ȅŜŀǊ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ƘŀŘΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 



ос 

 

 

¢ƘŜ /ƘŀǊƛǘȅ ŀǿŀǊŘǎ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ƴŜŜŘΣ ƘŀǊŘǎƘƛǇ ƻǊ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ 
ƎǊŀƴǘǎ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ƛǘŜƳǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘΣ ƘŀǊŘǎƘƛǇ ƻǊ ŘƛǎǘǊŜǎǎΦ 

Lǘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŜ ŎƘǊƻƴƛŎ ƛƭƭƴŜǎǎ ƛƴ ȅƻǳƴƎŜǊ ǇŜƻǇƭŜΦ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻΥ ¢ƘŜ 
!ǘƳŜǊŜ /ƘŀǊƛǘȅ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ мс CŀƭŎƻƴ wƻŀŘΣ CŜƭǘǿŜƭƭΣ Ltнс 
п!W ƎƛǾƛƴƎ ŀǎ ƳǳŎƘ ŘŜǘŀƛƭ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘΣ 
ƘŀǊŘǎƘƛǇΣ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ƻǊ ƛƭƭƴŜǎǎ ōŜƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΦ 

!ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ a¦{¢ ōŜ ŀ CŜƭǘǿŜƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘΦ 
 

EDMUND ATMERE (FELTWELL) CHARITY 



от 

 

 

L ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ {ŀǊŀƘ 

¸ƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ 

²Ŝ ƴŜǾŜǊ ƳŜǘ ƻƴŜ ƴƛŎŜǊ 

²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƧŜǎǘ 
 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ {ŀǊŀƘ 

CƻǊ ǘƘŜ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎƘƻǿ 

¢ƻ ǳǎ ǿƘƻ ƘŀǊŘƭȅ ƪƴŜǿ ȅƻǳ 

.ŦƻǊŜ ǘƘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ōƭƻǿ 
 

¸ƻǳ ŎŀƳŜ ǊƻǳƴŘ ǘƻ ƻǳǊ ƘƻƳŜ 

!ƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ȅƻǳǊ ōƛŘ 

hƴŜ Řŀȅ ōŀŎƪ ƛƴ aŀǊŎƘ 

!ƴŘ ǘƘƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ƳŀŘŜ 
 

aȅ ǿƛŦŜ ƛǎ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ 

{ƻ ŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƭŜǧŜǊ ǎŀƛŘ 

!ƴŘ ǿŀǊƴŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭ 

Lǘ ŬƭƭŜŘ ǳǎ ōƻǘƘ ǿƛǘƘ ŘǊŜŀŘ 
 

.ǳǘ ȅƻǳ ǎƻƭǾŜŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻōƭŜƳ 

wƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǎǘŀǊǘ 

²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ǿŜ Řƻ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳ 

¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƪƛƴŘŜǎǘ ƘŜŀǊǘ 
 

hǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ 

!ƴŘ ǎŀǾŜŘ ǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ 

CǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ 

hŦ ǘƘƛǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƳŜǎǎ 
 

¸ƻǳΩǾŜ ōŜŜƴ ƭƛƪŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ 

hǳǊ ƻǿƴ ƭƛǾŜǎ ŦŀǊ ŀǿŀȅ 

²Ŝ ǇǊŀȅ ƻƴŜ Řŀȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ 

!ƴŘ ƘŜǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ȅƻǳ ǎƘŜΩƭƭ ǎŀȅ 

IŀǊǊȅ Dƛƭƭ 

¢éÁĂù ¸ĈĥΣ {ÁėÁé 



оу 

5ÁġìĂä [ĈäìěġìÏÁû  

мΦ ¢ƘŜ LƴŘƛŀƴ ƳŜŀƭ ǿŀǎ ϻмн ŎƘŜŀǇŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ aŜȄƛŎŀƴ ƳŜŀƭ  

нΦ aŜƭŀƴƛŜ ŀƴŘ aƛŎƘŜƭƭŜ ŘŀǘŜŘ DǊŀƘŀƳ ŀƴŘ WŀƪŜΦ 

оΦ WƻƘƴΩǎ 5ŀǘŜΣ tŀǘǊƛŎƛŀΩǎ 5ŀǘŜΣ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ ƳŜŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ  
     Lǘŀƭƛŀƴ ƳŜŀƭ ŀǊŜ ŀƭƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŀǘŜǎΦ 

пΦ ¢ǊŜǾƻǊΩǎ aŜȄƛŎŀƴ ƳŜŀƭ Ŏƻǎǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ WƻƘƴΩǎ ƳŜŀƭΦ  

рΦ DǊŀƘŀƳ ŘƛŘƴΩǘ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ aƛŎƘŜƭƭŜΣ ǿƘƻ ŀǘŜ 
     LƴŘƛŀƴ ŦƻƻŘΦ 

сΦ aƛŎƘŜƭƭŜ ǎǇƭƛǘ ǘƘŜ ōƛƭƭ ǿƛǘ ƘŜǊ ŘŀǘŜ рлκрл ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ  
    ϻофΦрлΦ 

¢ƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ƻƴ ǇŀƎŜ поΦ 

¢Ƙƛǎ [ƻƎƛǎǝŎŀƭ 

ǇǳȊȊƭŜ ǿŀǎ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ 

/ƘǊƛǎ ŀǘ ǘƘŜ 

²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴΦ 

aŀǘŎƘ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜǘƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ŘŀǘŜΣ ǘƘŜ ƳŜŀƭ ǘƘŜȅ ŀǘŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀƭΦ 



оф 

 

FELTWELL 
METHODIST CHURCH 
 

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ǊŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǾŜǊȅ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ нлнмΦ   

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǾƛŘŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ŀƴŘ ŦǊƻƳ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ƳŜŘƛŀΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ 
ŀƴȅ ƭƻƻǇƘƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ŦƻǊ 
ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ǇƭŜŀǎǳǊŜΣ ƛǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ǘƻ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ Ǝǳƛƭǘȅ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǎŜƭŬǎƘ ŀǘ ǝƳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀ ƭŜǎǎŜǊ ƻǊ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜƎǊŜŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘǎ ǿƘŜƴ ǿŜΩǊŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭΣ ƻǊ 
ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŀƭ ǘŀōƭŜ ƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢± ǊŜƳƻǘŜΦ 

aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƎŜǘ ƭŀǎǝƴƎ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ǎŜƭŬǎƘ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŀŎǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ΨƎƻƴŜ ƛƴ ŀ ƅŀǎƘΩ ōǳǘ Ƴŀȅ 
ƭŜŀǾŜ ŀ ƭŀǎǝƴƎ Ǉŀƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ŀŎǘ ƻŦ ǎŜƭŬǎƘƴŜǎǎΣ 
ǿƛǘƘ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ŜȄŀƳǇƭŜΦ  aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƻǳōƭŜǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǎŜƭŬǎƘ 
ŀƳōƛǝƻƴǎΦ  9ǾŜƴ ƛƴ ¢ƘŜ .ƛōƭŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƻŦ ǎŜƭŬǎƘΣ ǎŜƭŦ-
ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǝƳŜǎ ƻŦ 
aƻǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ WŜǎǳǎΦ  /ŀƴ ȅƻǳ ŬƴŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǎŜƭŬǎƘƴŜǎǎ ƛƴ 
¢ƘŜ .ƛōƭŜΚ 

Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜ L ǇƭŜŀŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǊŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ōŜ Ŏŀǳǝƻǳǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǘǊŀǾŜƭ ǇƭŀƴǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘΩǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ǘƘŜƳΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǘǊƛŎǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴǎΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ bŀǝƻƴŀƭ ƭƻŎƪŘƻǿƴΥ {ǘŀȅ ŀǘ IƻƳŜ - 
Dh±Φ¦Y όǿǿǿΦƎƻǾΦǳƪύ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǘǊŀǾŜƭΦ Lƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎ 
ƛƎƴƻǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎκƭŀǿ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦŀŎǘ ŀƴŘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ōŜ 
ŬƴŜŘκǇǊƻǎŜŎǳǘŜŘΦ 

{ƻΣ Dƻ {ŀŦŜƭȅΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ƻƴŜ Řŀȅ ǿŜ Ƴŀȅ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǇǊƻǎǇŜǊΦ 

/ǊŀƊ ϧ /Ƙŀǘ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǳƴǝƭ ǎŀŦŜ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ 

https://www.gov.uk/guidance/national-lockdown-stay-at-home
https://www.gov.uk/guidance/national-lockdown-stay-at-home
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t/ /ƘǊƛǎ {ƘŜƭƭŜȅ μ ŎƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊΦǎƘŜƭƭŜȅϪƴƻǊŦƻƭƪΦǇƴƴΦǇƻƭƛŎŜΦǳƪ μ 

лтфлл плтмлс  
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!ǎ 9ŘƛǘƻǊǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ Ǉǳǘ ǇŜƴ ǘƻ ǇŀǇŜǊ ƻǊ 
ŬƴƎŜǊǎ ǘƻ ƪŜȅōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘ ǎƻƳŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ŀǎ ƭƻƴƎ 
ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀǿ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ 
ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅΦ  tŜǊƘŀǇǎ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ 
CŜƭǘǿŜƭƭΣ ŀ ōƛƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ŀ ŘŜŎŜŀǎŜŘ ǊŜƭŀǝǾŜΣ ŀ ǇƻŜƳΣ ȅƻǳǊ Ƙƻōōȅ ƻǊ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ŀƴ ƻǇƛƴƛƻƴ ǇƛŜŎŜ ƻǊ ŜǾŜƴ ŀ Ƴƻŀƴ ƻǊ ǿƻǊŘ ƻŦ ǇǊŀƛǎŜ ƻǊ ŀ 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ  tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ tŀǳƭ ƻǊ {ǳǎŀƴ ŀǘ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ 

ht9b Chw {¦.aL{{Lhb{ 

άhƭŘ /ƻŘƎŜǊǎέ Ƴŀȅ ƳŜŜǘ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŘƛǎǘŀƴŎŜŘ ƘŀƭƭΣ ǎƻƻƴΣ 
ōǳǘ ƴƻǘ ǳƴǝƭ ƛǘ ƛǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ǎŀŦŜ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ Ǉǳǘ ǳǇ ƻǳǊ ƴŜǿ 
ōŀƴƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪΦ  LǘΩǎ ŀƴ ƻǇŜƴ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ƴƻ ŀƎŜ ƭƛƳƛǘ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ƻƴƭȅ ϻоΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎƻƳŜ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΗ  ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ 
ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ DǊŜŀǘ .Ǌƛǘŀƛƴ ϧ ¦Y DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

{ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ ς !ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ƻǇŜƴ ŦƻǊ 
ǇǳōƭƛŎ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ 
ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ [ƻŎƪŘƻǿƴ ǊǳƭŜǎΣ ǎƻΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ƻǘƘŜǊ 
ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎǳǎǇŜƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ōǳǘ 
ǊŜƳŀƛƴ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ǎƻƭŀŎŜΦ  ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴȅƻƴŜ 
ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ǇŜŀŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƘŜŎǝŎ ǿƻǊƭŘΦ  
CŀƳƛƭƛŜǎ Ŏŀƴ ǎƛǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ǎŀŦŜƭȅ ŘƛǎǘŀƴŎŜŘ 
ǎŜŀǝƴƎΦ  ²Ŝ ŀƭƭ ǿŜŀǊ ƳŀǎƪǎΦ 

9[9±9b½9{ ς ǿƛƭƭ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǎǘŀǊǘ ŀƎŀƛƴ ǎƻƻƴΣ ōǳǘ ǇǊƻōŀōƭȅ ƴƻǘ ǳƴǝƭ 
ŀƊŜǊ 9ŀǎǘŜǊΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ CLw{¢ ²95b9{5!¸ hC 9!/I ahb¢I 
!¢ млŀƳΣ ǿƘŜƴ ƻǳǊ ǳǎǳŀƭ ƘƻƳŜ-ƳŀŘŜ ŎŀƪŜǎ ϧ ǇƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ 

L Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ƻƴ ƳƻōƛƭŜ лттмнртутнм ƻǊ ōȅ ŜƳŀƛƭ 
ƳƛƪŜƎǿмрϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

aƛƪŜ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ 

mailto:mikegw15@gmail.com
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¢ƘŜ ǎƘƻƻǘǎ ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ŀƴŘ Ƴȅ 
ōǊƻǘƘŜǊ IŀǊƻƭŘ ŀƴŘ aƻǘƘŜǊ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƴȅ 
CŀǘƘŜǊΦ  aƻǘƘŜǊ ƘŀŘ ǘƻ ƎŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻƭŘ ōƛƪŜ ŀƴŘ Ǝƻ ŀƴŘ Řƻ ǘƘŜ 
ƻǊŘŜǊƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ IŀƭƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭƭ ŎƻƻƪŜŘ 
ƻǾŜǊ Ŏƻŀƭ ŬǊŜǎ ŀƴŘ ƻǾŜƴǎΦ  .ŜƴǎƭŜȅΣ ǘƘŜ ōǳǘƭŜǊΣ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ²ƛƴŜ [ƻŘƎŜΣ ŀƴŘ ƘŜ ǿŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ŎŀǊǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŬŜƭŘǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǎƘƻƻǘ ƭǳƴŎƘŜǎΦ  ¢ƘŜ ŎŀǊǘ ǿŀǎ ŀ ƳŀǊǾŜƭƭƻǳǎ 
ŎƻƴǘǊŀǇǝƻƴ - ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻƻƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ōǳǘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳǎ 
ǎƭƛŘ ƛƴ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭƻŎƪŜǊ ŦƻǊ ǘŀōƭŜŎƭƻǘƘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊŜǎǘΦ  aƻƴŜȅ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ƴƻ ƻōƧŜŎǘΦ 

¢ƘŜ Ǝǳƴǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀōƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ IŀƭƭΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ōƻǘƘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ŎƻŀŎƘƳŜƴ ŎƻǳƭŘ ǎǘŀȅΦ  hƴŜ Řŀȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎƘƻƻǝƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ 
ŦŜƴ ŀǘ .ƭŀŎƪŘȅƪŜΣ Ƴȅ ŘŀŘ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƎŀƳŜ 
ŎŀǊǘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ Ǝǳƴǎ ǿŜƴǘ ƻũ ǘƻ ǎƘƻƻǘΣ ŀƴŘ ƻƴ ƴƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƻ ƭŜǘ ƛǘ 
ƎƻΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǘŜǊǊƛōƭŜ ǘƘǳƴŘŜǊǎǘƻǊƳΣ ŀƴŘ L ǿŀǎ ǎƻ 
ŦǊƛƎƘǘŜƴŜŘ ǘƘŀǘ L ƘƛŘ ƛƴ ŀ ƘƻǳǎŜ ƴŜŀǊōȅΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǎǳƴ ŎŀƳŜ ƻǳǘΣ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ ƘŀŘ ƎƻƴŜΗ L ŘƛŘƴϥǘ ŘŀǊŜ ǘŜƭƭ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊΦ  ! 
ŎƘŀǳũŜǳǊ ŎŀƳŜ ōȅ ǿƛǘƘ ŀ ōƛƎ ŎŀǊΣ ŀ 5ŀƛƳƭŜǊΣ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ƳŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƘƻǊǎŜΦ IŜϥŘ Ǝƻǘ ǘƻ ǘƘŜ 9ƭƳ ¢ǊŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ŎŀǊǘΦ  L ƧǳƳǇŜŘ 
ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊ ŀƴŘ Ǝƻǘ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ƘƛƳ ōŀŎƪΦ  bƻ ƻƴŜ ƘŀŘ 
ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜϥŘ ƎƻƴŜ ŀƴŘ L ŘƛŘƴϥǘ ŘŀǊŜ ǎŀȅ. 

aǊ 5ƻǳƎƭŀǎ DǊŀǎǎ όƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ƛƴ !ǇǊƛƭ мффо ŀƴŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ  
ŀƴ ¦ǇŎƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ǎƘƻƻǘΦύ 

5ÁġìĂä [ĈäìěġìÏÁû {ƻƭǳǝƻƴ  

WƻƘƴ  DǊŜƎƻǊȅ ϻтр /ƘƛƴŜǎ 

¢ǊŜǾƻǊ tŀǘǊƛŎƛŀ ϻуо aŜȄƛŎŀƴ 

DǊŀƘŀƳ aƛŎƘŜƭƭŜ ϻтф Lǘŀƭƛŀƴ 

WŀƪŜ aŜƭŀƴƛŜ ϻтм LƴŘƛŀƴ 
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