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W. A. Wilkin 

 

Plus: Improve Your  
Diet, From the Class-
room, Good Health, 
Scams, Radio Caroline, 
Puzzles & lots more. 

Another maxed-out issue 

!ƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ {ǘ aŀǊȅΩǎ /ƘǳǊŎƘΦ 

Events, Celebrations & Special Days 

IŀǊǊȅ tƻǧŜǊ .ƻƻƪ bƛƎƘǘ -оǊŘ CŜō 

²ƛƴǘŜǊ hƭȅƳǇƛŎǎ пǘƘ CŜō ǘƻ нлǘƘ CŜō 

²ƻǊƭŘ bǳǘŜƭƭŀ 5ŀȅ рǘƘ CŜō 

/ƘŀǊƭŜǎ 5ƛŎƪŜƴǎ 5ŀȅ тǘƘ CŜō 

{ŀŦŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘ 5ŀȅ уǘƘ CŜō 

5ŀǊǿƛƴ 5ŀȅ мнǘƘ CŜō 

St. Valentine's Day 14th Feb 
wŀƴŘƻƳ !Ŏǘǎ ƻŦ YƛƴŘƴŜǎǎ 5ŀȅ мтǘƘ CŜō 



н 

C9[¢²9[[ hwD!bL{!¢Lhb{           [ƛǎǘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘΦ 

CŜƭǘǿŜƭƭ .ƻǿƭǎ ¢ǊŜǾƻǊ Iƻōōǎ унтлтф 

¢ƘŜ wƻȅŀƭ .ǊƛǝǎƘ [ŜƎƛƻƴ WƻƘƴ [ƛƴƪƛƴ унутнф 

w.[ tƻǇǇȅ !ǇǇŜŀƭ hǊƎŀƴƛǎŜǊ aŀǊȅ wŜȅƴƻƭŘǎ унумол 

CŜƭǘǿŜƭƭ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ 

                 !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 

aŀǊƛƻƴ [ǳŎŀǎ ό/ƘŀƛǊƳŀƴύ 

          ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅύ 

унутсф 

 

CŜƭǘǿŜƭƭ .ŀōȅ ŀƴŘ ¢ƻŘŘƭŜǊ DǊƻǳǇ [ŀǊŀ tŀȅƴŜ лтрфн мнстст 

.ŜŀǾŜǊǎ ŀƴŘ /ǳōǎ /ƭŀƛǊŜ {ŎŀǊũ унтррр 

CŜƭǘǿŜƭƭ {ŎƘƻƻƭ t¢! [ƛǎŀ {ǘǊǳǧ Ϫ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

CŜƭǘǿŜƭƭ ²ƻƳŜƴϥǎ LƴǎǝǘǳǘŜ /ƭŀƛǊŜ {ŎŀǊũ унтррр 

CŜƭǘǿŜƭƭ tƭŀȅƎǊƻǳǇ {ŀƳŀƴǘƘŀ bŜǿƳŀƴ лтрун отмфуп 

CŜƭǘǿŜƭƭ {Ŏƻǳǘ DǊƻǳǇ /ƭŀƛǊŜ {ŎŀǊũ унтррр 

CŜƭǘǿŜƭƭ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō {ŀǊŀƘ wŀƳǎŜȅ ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅύ лтунр рлсфтп 

CŜƭǘǿŜƭƭ ¸ƻǳǘƘ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō !ƴŘȅ YŜƴƴŜŘȅ унуфмп 

CŜƭǘǿŜƭƭ ϧ ¢ƘŜǜƻǊŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aŜƴŎŀǇ aǊǎ ¢Φ {ƛǎƳŜȅ унтнфн 

CŜƭǘǿŜƭƭ .ǊƻǿƴƛŜǎ [ƛǎŀ !ƭƭōǳǘ-YŜƴǝǎƘ лттмл сууурт 

CŜƭǘǿŜƭƭ {ƻŎƛŀƭ /ƭǳō  унулфо 

CŜƭǘǿŜƭƭ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ aǊǎ WΦ [ƛƭƭȅŎǊƻǇ унуооп 

!ƭǾŜǾŀ vǳƛƭǘŜǊǎ .ŜǊȅƭ vǳƛƭǘŜǊ лмосс тнтптн 

CŜƭǘǿŜƭƭ DƻƭŦ /ƭǳō YƛƳ IŜȅōƻǳǊƴŜ унтспп 

CŜƭǘǿŜƭƭ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ DǊƻǳǇ   

wŜŎǘƻǊ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ tŀǊƛǎƘ /ƘǳǊŎƘ wŜǾŘΦ Wƻŀƴ IƻǊŀƴ унулоп 

/ƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴǎ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ   Wǳŀƴƛǘŀ IŀǿǘƘƻǊƴŜ 

  /ƘǊƛǎǝƴŜ tŀǊƪŜǊ 

лмосс тнурпр 

унтмрн 

CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ {ǘŜǇƘŜƴ tŀǊƪŜǊ унтмрн 

CŜƭǘǿŜƭƭ aŜƴΩǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘ унтлнф 

Cо - CŜƭǘǿŜƭƭ CƛƭƳ Cŀƴǎ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘ унтлнф 

CŜƭǘǿŜƭƭ aŜǘƘƻŘƛǎǘǎ aƛƪŜ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ лттмн ртутнм 

CŜƭǘǿŜƭƭ aǳǎŜǳƳ DǊŀƘŀƳ {ƛƳƻƴǎ унуоут 

tŀǊƛǎƘ /ƭŜǊƪΣ Wƻ aŀǊǝƴΦ 9ƳŀƛƭΥ ŦŜƭǘǿŜƭƭǇŀǊƛǎƘŎƭŜǊƪϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ унуоуо 

  tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκŦŜƭǘǿŜƭƭǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƴƻǊŦƻƭƪǇŀǊƛǎƘŜǎΦƎƻǾΦǳƪ 

CŜƭǘǿŜƭƭϥǎ IƛǎǘƻǊȅ ²ŜōǎƛǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŦŜƭǘǿŜƭƭΦƴŜǘ 

5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜ ƛǎ мпǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнн 
{ǳōƳƛǧŜŘ ŀǊǝŎƭŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƘŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ƻǊ ǘȅǇŜŘ ƛƴ ²ƻǊŘ нлмф ƻǊ ŜŀǊƭƛŜǊΦ 
¢ƘŜ ŜŘƛǘƻǊǎ ŀǊŜ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘΣ мсΣ CŀƭŎƻƴ wƻŀŘΣ CŜƭǘǿŜƭƭΣ όунтлнфύΣ 

9ƳŀƛƭΥ ƎŀǊƭŀƴŘǇϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 
{ǳǎŀƴ ²ƛǘƘŜǊǎΣ ¢ƘŜ .ǳƴƎŀƭƻǿΣ .ƭŀŎƪŘȅƪŜ wƻŀŘΣ CŜƭǘǿŜƭƭ όунттруύ 

9ƳŀƛƭΥ ǎψǿƛǘƘŜǊǎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻΦǳƪ 

!ŘǾŜǊǝǎŜǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {ǳǎŀƴ ²ƛǘƘŜǊǎ όунттруύ 
5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛǎ ōȅ Lŀƴ ²Ŝōō όунумстύ ϧ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘ  

http://www.feltwellparishcouncil.norfolkparishes.gov.uk


о 

hƴŜ aƛƭƭƛƻƴ ¢ǊŜŜǎ ŦƻǊ bƻǊŦƻƭƪ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘǊŜŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀƳōƛǝƻǳǎ ǎŎƘŜƳŜ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ 
ƻƴŜ Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘǊŜŜǎ ƛƴ bƻǊŦƻƭƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ  CŜƭǘǿŜƭƭ DƻƭŦ 
/ƭǳō ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŎƘŜƳŜ ŀƴŘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнм ǇƭŀƴǘŜŘ ул ǘǊŜŜǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ƎǊŀƴǘΦ 

.ȅ ǇƭŀƴǝƴƎ 
ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ 
ƘŜŘƎŜǎ ǿŜ 
ŀǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ 
ǘŀŎƪƭŜ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ōȅ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ŎŀǊōƻƴ 
ǎǘƻǊŀƎŜ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ 
ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ hƴŜ 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘǊŜŜǎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

ƻƴŜ ǘǊŜŜ ǇŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ флуΣллл ƛƴ bƻǊŦƻƭƪ ŀǘ нлмфΦ ¢Ƙƛǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŀŎƘƛŜǾŜ ȊŜǊƻ ŎŀǊōƻƴ ōȅ нлолΦ ¢ƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
Ǿƛǎƛǘ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴƻǊŦƻƭƪΦƎƻǾΦǳƪκǿƘŀǘ-ǿŜ-Řƻ-ŀƴŘ-Ƙƻǿ-ǿŜ-ǿƻǊƪκ
ŎŀƳǇŀƛƎƴǎκм-Ƴƛƭƭƛƻƴ-ǘǊŜŜǎ-ŦƻǊ-ƴƻǊŦƻƭƪ 

CŜƭǘǿŜƭƭ DƻƭŦ /ƭǳō ƛǎ ǾŜǊȅ ƪŜŜƴ ǘƻ ƭƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ōȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǳǊ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ  ¢ƘŜ DƻƭŦ /ƭǳō ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ƴŜǿ ȅƻǳƴƎ ƎƻƭŦŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ƧǳƴƛƻǊ ǎŜŎǝƻƴΣ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ Wƻ .ŀǘŜǎ όtD! tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭύΣ 9ƴƎƭŀƴŘ DƻƭŦ ŀƴŘ ǘƘŜ DƻƭŦ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƭǳō ƘƻǳǎŜ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ƴƻƴ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎǳǇŜǊō ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀΣ ǘƘŜ /ƭǳō 
Ŏŀƴ Ǝƻ ŦǊƻƳ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

{ǘŜǾŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ 

https://www.norfolk.gov.uk/what-we-do-and-how-we-work/campaigns/1-million-trees-for-norfolk
https://www.norfolk.gov.uk/what-we-do-and-how-we-work/campaigns/1-million-trees-for-norfolk
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CėĈā ¢éÙ /ûÁěěėĈĈā 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ŜŘƛǝƻƴ ƛǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ȅƻǳ ōȅ ŦƻǳǊ 
ŀǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ¸ŜŀǊ {ƛȄ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ǿƛǘƘ ōƭŜŀƪΣ ŦǊƻǎǘ ǊƛŘŘŜƴ ƳƻǊƴƛƴƎǎΗ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ŎƘƛƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀǎ ƛǘ ǎǿŜŜǇǎ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ŬŜƭŘǎ ƻŦ CŜƭǘǿŜƭƭΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ŀǘ 
ƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƭƻŎŀƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΥ 9ŘƳǳƴŘ 5Ŝ aƻǳƴŘŜŦƻǊŘΣ ǘƘŜ 
ǘŜŜǘƘ-ŎƘŀǧŜǊ ƻŦ ŦǊŜŜȊƛƴƎ-ŎƻƭŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ōŜ ƘŜŀǊŘ ŜŎƘƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ǾŜǊƳƛƭƭƛƻƴ-ŎƻƭƻǳǊŜŘ ōŜƭƭ ǊƛƴƎǎ ǘƻ ǎƛƎƴŀƭ ǘƘŜ 
ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘŜǊƳΦ   

Lƴ 9ŀƎƭŜǎ ό¸ŜŀǊ сύΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƻǇƛŎΣ 
ΨtƭŀǎǝŎ tƭŀƴŜǘΦΩ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ-ǿƘƻ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ- ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ǇƭŀƴŜǘ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ǎǳŎƘ ŀǎΥ ŎƻƭǘŀƴΣ 
ǳǊŀƴƛǳƳΣ ǝƳōŜǊ ŀƴŘ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎΦ [ŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜǊƳΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƴƻƴ-ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ 
ŜȄƘŀǳǎǝōƭŜ ǎǘƻǊŜǎΣ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴΦ  

Lƴ aŀǘƘǎΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŘŜŎƛƳŀƭǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ǘƻ ƳǳƭǝǇƭȅ ŘŜŎƛƳŀƭ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǘƘƛǎ 
ǿŜŜƪΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ 
ǿƘŜǘƘŜǊ WŀŎƪ όŦǊƻƳ WŀŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜŀƴǎǘŀƭƪύ ƛǎ Ǝǳƛƭǘȅ ƻǊ ƛƴƴƻŎŜƴǘ 
ŀƊŜǊ ǎǘŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜ ƎƛŀƴǘΩǎ ƘŀǊǇ ŀƴŘ ƘŜƴΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƛǎΣ ƛƴ !ǊǘΣ 9ŀƎƭŜǎ 
ǿŜǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ DǊŀŶǝ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ŘŜǎƛƎƴǎΦ 

CǳǊǘƘŜǊ ƻƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ¸ŜŀǊ ¢ǿƻ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǘƻǇƛŎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ¦YΤ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŜȄǇŜǊǘ ƎŜƻƎǊŀǇƘŜǊǎ 
ŀǎ ǘƘŜȅ ǎǘǳŘȅ ƳŀǇǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ŎƛǝŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ aŀǘƘǎ όǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎύ ŀƴŘ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜΦ LƴǎƛŘŜ ¸ŜŀǊ CƛǾŜΣ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΤ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀƴ 



с 

ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ƻǳǊǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊǎΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿǊƛǝƴƎ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜΦ ²Ƙŀǘ ƻƴ 9ŀǊǘƘ ƘŀǾŜ ǘƘŜǎŜ ǳƴƭŀǿŦǳƭ 
ǇǳǇƛƭǎ ōŜŜƴ ǳǇ ǘƻΚ    

!ǎ ǿŜ ŘǊŀǿ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΣ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ WǳŘŀƛǎƳ 5ŀȅ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ -ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ŜŀƎŜǊ ŎƭŀǎǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿǎ ŀǊǝŎƭŜ ŀƴŘ ǿŜ 
ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƎƻŜǎ ƻƴ ƛƴ 9ŘƳǳƴŘ 5Ŝ 
aƻǳƴŘŜŦƻǊŘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ ¸ŜŀǊ с ǊŜǇƻǊǘŜǊǎΦ 

CƻǊ ƻǾŜǊ ŀ ŘŜŎŀŘŜ ƴƻǿ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŜŜǝƴƎ ŜǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
млΦол ŀƳ ς мнΦол ǇƳ ƛƴ ²ŜŜǝƴƎ ±ƛƭƭŀƎŜ IŀƭƭΦ  hǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƳŜ 
ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ .ǊŀƴŘƻƴΣ  IƻŎƪǿƻƭŘΣ 
[ŀƪŜƴƘŜŀǘƘΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ Ƴŀƴȅ ŀ CŜƭǘǿŜƭƭ ŀǊǝǎǘ Ƙŀǎ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ƻǳǊ 
ƳŜŜǝƴƎǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƻŦ ƳƛȄŜŘ ŀōƛƭƛǘȅΣ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ǇŀƛƴǘŜŘ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎΦ  ²Ŝ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳŜŘƛǳƳǎΣ ǿŀǘŜǊ-
ŎƻƭƻǳǊΣ ŀŎǊȅƭƛŎǎΣ ǇŀǎǘŜƭǎΣ ōǳǘ ǿŜ ƻƊŜƴ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀ ǉǳƛŎƪ ǇŜƴŎƛƭ 
ǎƪŜǘŎƘΦ  .ŜŦƻǊŜ [ƻŎƪ-Řƻǿƴ ǿŜ ƻƊŜƴ ƘŀŘ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀǊǝǎǘ Ǿƛǎƛǘ 
ŀƴŘ Řƻ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ōǳǘ ƻƴ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŜ 
ƘŜƭǇ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΣ  ǳǎŜŦǳƭ ŎǊƛǝŎƛǎƳΣ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΦ 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ƛƴ 
ƭƻŎŀƭ ŀǊǘ ƎŀƭƭŜǊƛŜǎ ƻǊ ŀǘ IƻŎƪǿƻƭŘ /ƻǳƴǘǊȅ CŀƛǊΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ς ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ 
ǎƻŎƛŀƭƛǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƛƪŜ ƳƛƴŘŜŘ ŀǊǘ ƭƻǾŜǊǎΦ 

{ƻ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘǊȅ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘ ŀǘ ŘǊŀǿƛƴƎκǇŀƛƴǝƴƎΣ 
ƻǊ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ŀ Ƙƻōōȅ ȅƻǳ ƻƴŎŜ ŜƴƧƻȅŜŘΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ 
ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƴȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀǘ ²ŜŜǝƴƎ ±ƛƭƭŀƎŜ IŀƭƭΦ 

.ŜǊȅƭ tƻǳƴǘƴŜȅΣ  {ŜŎǊŜǘŀǊȅΦ   tƘƻƴŜ bƻΥ лмупн унутрл 

¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ǿŀǎ ǊŜǊǳƴ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ƻǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƻƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊΦ 

!ėġ CĈė tûÙÁěĥėÙ 



т 

5ìÕ ķĈĥ āÁùÙ Á bÙı ¸ÙÁėΩě ėÙěĈûĥġìĈĂ ġĈ  
ìāĔėĈİÙ ķĈĥė ÕìÙġΚ  

! ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƴŜŀǊƭȅ пл҈ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ŀ bŜǿ 
¸ŜŀǊΩǎ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ нлнмΣ ǿŜǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘƛŜǘΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘƻǎŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ 
ōŜŎƻƳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŝŀǘ 
ƛƴ нлннΣ ƻǊ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ȅƻǳǊ Ǉƭŀƴ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜΣ ƪŜŜǇ ƎƻƛƴƎΗ [ƛƪŜ 
ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƪƛƴŘ ƻŦ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǎƛƳǇƭŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŎŀǊǾŜ ƻǳǘ ȅƻǳǊ ǇŀǘƘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƻǎŜ ƎƻŀƭǎΣ 
ŀǾƻƛŘ ŘƛŜǘ ōǳǊƴƻǳǘΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜΦ   

²Ƙȅ ŘƻŜǎ ƛǘ ƳŀǧŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎǳǎǘŀƛƴ ƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎΚ   

L ŜȄǇŜŎǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ΨƎŀǊōŀƎŜ ƛƴΣ ƎŀǊōŀƎŜ 
ƻǳǘΦΩ 9ǾŜƴ ƛŦ ǿŜ ƳŀƪŜ ŀ ŦŜǿ ǎƳŀƭƭ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ǿƛƭƭ ǊŜǎǇƻƴŘ ƛƴ 
ƴǳƳŜǊƻǳǎ όŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎΗύ ǿŀȅǎ ǘƻ ŀ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŘƛŜǘ ƻŦ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘǎΦ ¢Ǌȅ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ŀǎ ŀ ŎŀǊΣ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ŀǎ ǘƘŜ 
ŦǳŜƭ ǘƘŀǘ ǇƻǿŜǊǎ ƛǘΣ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻǊ ǘȅǇŜ ƻŦ ŦǳŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōŜŎƻƳŜǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘΦ   

aƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ǿŜƛƎƘǘΦ IƻǿŜǾŜǊ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 
ǿŜ ŀǊŜ ǎƻ ŎŀǳƎƘǘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ƴƻǿΣ ǿŜ ǘŜƴŘ ǘƻ ƭƻǎŜ ǎƛƎƘǘ ƻŦ 
ƭƻƴƎŜǾƛǘȅΦ Iƻǿ ǿŜ ƳŀƴŀƎŜ ƻǳǊ ŘƛŜǘ ƴƻǿ ǿƛƭƭ ƛƳǇŀŎǘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘŜ 
ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎƪƛƴΣ ǘŜŜǘƘΣ ŀƴŘ ŜȅŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

hǘƘŜǊ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

[ƻǿŜǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ǘȅǇŜ н ŘƛŀōŜǘŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŎŀƴŎŜǊǎ  

¶ {ǘǊƻƴƎŜǊ ōƻƴŜǎ  

¶ ! ōƻƻǎǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƛƳƳǳƴƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳ  

¶ .ŜǧŜǊ ŘƛƎŜǎǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦǳƴŎǝƻƴ  

¶ LƳǇǊƻǾŜŘ ƳǳǎŎƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ   

LƳǇǊƻǾŜŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ƘŜŀƭǘƘ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅΣ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎ Ƙŀōƛǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 



у 

ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŘƛŜǘΣ ǘƻƻΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎ ŀǎ ŀŘǳƭǘǎΣ Ǉƭǳǎ Ƴŀƴȅ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǿǘƘΣ ƭƛƪŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ōǊŀƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜƳ 
ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ 
ŦǳǘǳǊŜ ƘŜŀƭǘƘ ŦƻǊ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 

{ǝŎƪƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇƭŀƴΦ L ƭƛƪŜ 
ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘƛƴƎǎ ǎƛƳǇƭŜΣ ŀƴŘ 
ŘƻƴΩǘ ǘŜƴŘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ 
ŎŀƭƻǊƛŜǎΣ ōǳǘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŘƛŜǘǎ 
ŎƻƳŜ ƛƴ ŀƭƭ ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ 
ǎƛȊŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ ŦǊƻƳ 
ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴŜŜŘǎΦ IŜǊŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ȅƻǳ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŀŎƘƛŜǾŜ ȅƻǳǊ ƎƻŀƭǎΥ  

5ƻ ǎƻƳŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōȅ ŦŀǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ Ǝƻ Řƻǿƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 
ǇŀǘƘΦ L ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ƛŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƘŀƴŘŜŘ ǘƻ ȅƻǳ ƻƴ ŀ ǇƭŀǧŜǊ 
όŜȄŎǳǎŜ ǘƘŜ Ǉǳƴύ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀǎ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǎ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǊŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ōǳǘ ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘ ȅƻǳ Ǉǳǘ 
ƛƴ ƴƻǿΣ ǿƛƭƭ ŜƴŦƻǊŎŜ ȅƻǳǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎƻ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ōŜŎƻƳŜǎ 
ŀ ƘŀōƛǘΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƳŜŀƭ ŀƴŘ ōǊŜŀƪ ƛǘ Řƻǿƴ ǘƻ ǎǳōǎǝǘǳǘŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƳƻǊŜ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ŘƛŜǘΣ 
ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ǳǇ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǎŀƭŀŘǎ όǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭ ŎƻƭŘΗύ 
ǘƘŀǘ ǎƻǳƴŘ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ Ǉŀǎǘŀ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ 
ƭƛƪŜ ǎǇŀƎƘŜǩ ǎǉǳŀǎƘΦ LŦ ȅƻǳΩǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ Ŏǳǘ ƻǳǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ŦƻƻŘǎ ƭƛƪŜ 
ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΣ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŀǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎǊŀǾƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ŀǾƻŎŀŘƻǎΣ ƴǳǘǎΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦŀǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭΦ   

.Ŝ {a!w¢ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƎƻŀƭǎΦ 

{Φ {ǇŜŎƛŬŎΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ȅƻǳǊ Ǝƻŀƭ ǘƘŜ ōŜǧŜǊΦ ŜΦƎΦΣ L ŀƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ м ƳǳƎ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŦƻǊ р Řŀȅǎ 

aΦ aŜŀǎǳǊŀōƭŜΦ CƛƴŘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ȅƻǳǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŜΦƎΦ L ǿƛƭƭ ŘǊƛƴƪ н 
[ƛǘǊŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ {ǘǊƛƪŜ ŀ ōƛƎ ǝŎƪ ƻƴ ȅƻǳǊ 



ф 

ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ 

!Φ !ǧŀƛƴŀōƭŜΦ Lǎ ƛǘ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜΚ 5ƻ L ƴŜŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƻƪΣ ǘƻ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ Ƴȅ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŜŀǝƴƎ ƘƻƳŜ ŎƻƻƪŜŘ ƳŜŀƭǎΚ 

wΦ wŜŀƭƛǎǝŎΦ !ǾƻƛŘ ŀƴȅ ŜȄŎǳǎŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǇǊŜǾŜƴǘ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ǘŀƪƛƴƎ 
ŀŎǝƻƴΦŜƎ L ǿƛƭƭ ƭƻǿŜǊ Ƴȅ [5[ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ о ƳƻƴǘƘǎ ōȅ 
ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мрл ƳƛƴǳǘŜǎ ŀ ǿŜŜƪΣ ŜŀǝƴƎ ƭŜǎǎ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ Ŧŀǘ ŀƴŘ 
ŀŘŘŜŘ ǎǳƎŀǊΣ ŀƴŘ ŜŀǝƴƎ ƳƻǊŜ ǿƘƻƭŜ ƎǊŀƛƴǎΣ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ŀƴŘ ŦǊǳƛǘǎΦ  

¢Φ ¢ƛƳŜ ōŀǎŜŘΦ {Ŝǘ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ōǊŜŀƪ ƛǘ Řƻǿƴ ǘƻ ǿŜŜƪƭȅ 
ǘŀǎƪǎΦŜƎ L ǿƛƭƭ ƭƻǎŜ р ǇƻǳƴŘǎ ōȅ WǳƴŜ олΣ нлнл ōȅ ŜŀǝƴƎ ŘŜǎǎŜǊǘ ƻƴƭȅ 
ƻƴŜ ǝƳŜ ŀ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млΣллл ǎǘŜǇǎ ŀ ŘŀȅΦ 

YŜŜǇ ŀ ŦƻƻŘ ŘƛŀǊȅ ̧ ƻǳ Ƴŀȅ ŦŜŜƭ ǎƻƳŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ōǳǘ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ 
ƘŜƭǇǎ ȅƻǳǊ ŦƻŎǳǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ŀǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 
ŎƻƴǎǳƳŜΦ [ƻƎƎƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ Ŝŀǘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Ŏŀƴ ǊŜŀƭƭȅ 
Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǊ ōƛƎƎŜǎǘ ŜŀǝƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƭƛŜΦ  

/ƻƻƪ ŀǘ ƘƻƳŜ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ  

YƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘ όƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǘƘŜ ŎŀƭƻǊƛŜǎύ Ŏŀƴ ōŜ ŀ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƻǊŘŜǊ ŀ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅΦ 9ǾŜƴ ŀ ǇǊŜ ƳŀŘŜ ƳŜŀƭ Ŏŀƴ ōŜ 
ŀ ōƛƎ ƻōǎǘŀŎƭŜ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ȅƻǳǊ ǎƻŘƛǳƳ ƻǊ ǎǳƎŀǊ ƛƴǘŀƪŜ ƻǊ 
ŜǾŜƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇƻǊǝƻƴǎ ƛǎ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜΦ  

5ƻƴΩǘ Řƻ ƛǘ ŀƭƻƴŜ  

aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ōŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƎƻŀƭǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ƛǘ 
ƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ 
ǎƘŀǊŜŘ ǇǳōƭƛŎ Ǝƻŀƭ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳ ƻŦ ƭƛƪŜƳƛƴŘŜŘ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ȅƻǳΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳΣ ŀƴŘ ƘƻƭŘǎ ȅƻǳ 
ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜΣ ƛǎ ŀ ǊŜŎƛǇŜ όǇŀǊŘƻƴ ǘƘŜ Ǉǳƴύ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎΦ   

 

.ȅ IŜƭŜƴ DƻŘŘŀǊŘ-bƛŎƪƻƭƭǎ  

{ǘƻǧ ǘǊŀƛƴŜŘ tƛƭŀǘŜǎ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŀƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭ ¢ǊŀƛƴŜǊ 

IŜƭŜƴ Ƙŀǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ Ƴŀƴȅ ǿƻƳŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ 
ǊŜǎǳƭǘǎΦ aŜǎǎŀƎŜ лтфттмусфсф ǘƻ ōƻƻƪ ŀ Ŏŀƭƭ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀ ǿŀȅ 
ŦƻǊǿŀǊŘΦ [ƛǾŜ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŀƴŘ Řƻ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ǿŀƴǘ 
ǘƻ ŘƻΦ 



мл 

C9[¢²9[[.9LbD{ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŦǊƻƳ млΦлл ǝƭƭ мнΦлл ŀǘ CŜƭǘǿŜƭƭ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ IŀƭƭΦ  
 

²Ŝ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ŀƭƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ŀ 
Ƴŀǎƪ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜȄŜƳǇǘΦ  ¢ŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎŜǘ ƻǳǘ ǎƻŎƛŀƭƭȅ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ŀ ƻƴŜ-ǿŀȅ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  IŀƴŘ ǎŀƴƛǝǎŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴ 
ǇƭŀŎŜ ƻƴ ŜƴǘǊȅ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘŀƭƭΦ  ¢ƘŜ Ƙŀƭƭ ƛǎ ŎƭŜŀƴŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŀƭƭ 
ƳŜŜǝƴƎǎΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  ϻоΦлл ǇŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ŎƻǾŜǊ Ƙŀƭƭ Ŏƻǎǘǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ǘŜŀΣ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎΦ  ²Ŝ ǎǘŀǊǘ ƻũ ǿƛǘƘ ƎŜƴǘƭŜ 
ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ǎƛǩƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘŀƛǊΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƎŀƳŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ vǳƛȊΣ .ƛƴƎƻΣ /ƻǳƴǘŘƻǿƴΣ ŀ ǘŀƭƪΣ 
.ŜŜǘƭŜŘǊƛǾŜΣ /ŀƴŘƭŜ ŀōǎǘǊŀŎǘ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ Ǝƭŀǎǎ ǇŀƛƴǝƴƎΦ  hǘƘŜǊ ǘƻǇƛŎǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ  !ƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘƻǳǊΣ ǿŜ Ǉƭŀȅ ƎŀƳŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇƭŀȅΣ ǘƘŜǎŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŎǊŀōōƭŜΣ ǘŀōƭŜ ǘŜƴƴƛǎΣ ǎƳŀƭƭ ǎƴƻƻƪŜǊ ǘŀōƭŜΣ ŎŀǊŘǎΣ ŎƘŜǎǎΣ ŘǊŀǳƎƘǘǎ 
ŀƴŘ ŘƻƳƛƴƻŜǎ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ  ¢Ŝŀ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ǎŜǎǎƛƻƴΦ  bŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 



мм 

[ÁġÙěġ /ĈĂěĥāÙė !ûÙėġě ÁĂÕ ¢ėÁÕìĂä {ġÁĂÕÁėÕě bÙıě 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜϥǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ {ŎŀƳǎΣ /ƻƴǎǳƳŜǊ !ƭŜǊǘǎ 
ŀƴŘ bŜǿǎΥ 

/ƻƭŘ /ŀƭƭƛƴƎ !ƭŜǊǘ ς ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ 
ŎƻƭŘ Ŏŀƭƭǎ ǎǘŀǝƴƎ Ψȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 5Ŝōǘ 
CƻǊǳƳΩ 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ ς CŀŎŜōƻƻƪ ƳŜǎǎŀƎŜǎ 
ŦǊƻƳ ŦŀƪŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ - IŜǊƳŜǎ ǘŜȄǘǎ  

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ ς ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ ŎƻƭŘ Ŏŀƭƭǎ 
ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ΨbI{ 
±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴ IǳōΩ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎ 

±ƛǎƛǘ ƻǳǊ /ƻƴǎǳƳŜǊ !ƭŜǊǘǎ ǿŜō 
ǇŀƎŜ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ŀƭŜǊǘǎ 

CƛƴŘ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ 

Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ ¢ǿƛǧŜǊ 

wŜǇƻǊǝƴƎ ǎŎŀƳǎ 

wŜǇƻǊǝƴƎ ǎŎŀƳǎ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ 
ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎŀƳƳŜǊǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǘŀǊƎŜǘ ǇŜƻǇƭŜΦ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǇƻǊǘ ǎŎŀƳǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƘŜ 
/ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƘŜƭǇƭƛƴŜΥ лулу нно ммоо όŦǊŜŜǇƘƻƴŜύ 
/ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŜōǎƛǘŜ 

LŦ ȅƻǳϥǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳ ƻŦ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎŎŀƳ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ /ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜ {ŎŀƳǎ !ŎǝƻƴΥ 
лулу нрл рлрл όŦǊŜŜǇƘƻƴŜύ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘ CǊŀǳŘǎΣ /ȅōŜǊ /ǊƛƳŜ ŀƴŘ tƘƛǎƘƛƴƎ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ 
!Ŏǝƻƴ CǊŀǳŘΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ CǊŀǳŘ ϧ /ȅōŜǊ /ǊƛƳŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŎŜƴǘǊŜΥ 
лолл мно нлпл 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƭƛǾŜ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ !Ŏǝƻƴ CǊŀǳŘ ǿŜōǎƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ƛǎǎǳŜΦ 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ ς ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ ŎƻƭŘ Ŏŀƭƭǎ 
ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ Ψ!ƳŀȊƻƴΩ 

wŜŎŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

  ¢Ƙŀǘ Ψŀƴ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ϻтлл Ƙŀǎ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ 
ŀƴ ƛtƘƻƴŜΣ ƛŦ ǘƘƛǎ ƛǎƴΩǘ ȅƻǳ ǇƭŜŀǎŜ 
ǇǊŜǎǎ м 
  ¢Ƙŀǘ Ψŀ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ϻтфΦфф Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ȅƻǳǊ !ƳŀȊƻƴ tǊƛƳŜ 
ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴΩ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜƴ ǎǘŀǘŜǎ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ΨǇǊŜǎǎ м ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ ǘƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘΩ 
  ¢Ƙŀǘ Ψŀ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŎƻǎǝƴƎ ϻмΣллл Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƻƴ ȅƻǳǊ !ƳŀȊƻƴ ŀŎŎƻǳƴǘΩ 
ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜƴ ǎǘŀǘŜǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ΨǇǊŜǎǎ м ƛŦ 
ȅƻǳ ŘƛŘ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜΩΦ 
  9ǘŎΦ    5ƻ bh¢ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ Ŏŀƭƭ 
ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΣ Ƨǳǎǘ ƘŀƴƎ ǳǇΦ 
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мн 

tƭŀŎŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜǾŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ōƻƻƪŜŘ ƻƴƭƛƴŜ- ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ 
ŜǾŜƴǘǎΦǊǎǇōΦƻǊƎΦǳƪκƭŀƪŜƴƘŜŀǘƘŦŜƴ ǘƻ ǊŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ōƻƻƪ ǝŎƪŜǘǎΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ 
лмупн усоплл ƻǊ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƭŀƪŜƴƘŜŀǘƘϪǊǎǇōΦƻǊƎΦǳƪ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎΦ 

CǊƛŘŀȅΩǎ CƻǊŀȅ 

!ŘǳƭǘǎΥ ϻт ƴƻƴ-w{t. ƳŜƳōŜǊǎΣ ϻр ŦƻǊ w{t. ƳŜƳōŜǊǎΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ όмлҌ ȅŜŀǊǎύΥ ϻо ŦƻǊ ƴƻƴ-w{t. ƳŜƳōŜǊǎΣ ϻн ŦƻǊ w{t. ƳŜƳōŜǊǎΦ 

aƻƴǘƘƭȅ ƎǳƛŘŜŘ ǿŀƭƪ ς ммŀƳ-мǇƳΣ ŬǊǎǘ ǿŜŘǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΥ 

CǊƛŘŀȅ п CŜōǊǳŀǊȅΦ 

Wƻƛƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ǘŜŀƳ ƻƴ ŀ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜΣ 
ǘŀƪƛƴƎ ƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜ ƎƻΦ  

LŦ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ǿŜǘ ŀƴŘ ǿƛƴŘȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀ ǿŜŜƪ ŀƘŜŀŘ ǳƴǝƭ ƛǘ 
ŎƘŜŜǊǎ ǳǇ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ŀ ǿŀƭƪΗ 

²ƛƴǘŜǊ ²ŀƭƪƛƴƎ {ŀŦŀǊƛ 

aŀƴȅ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ŀǊŜƴϥǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ōŜƘƛƴŘ 
ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ǘƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƘƛŘƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴ 
Ǉƻƻƭǎ ŀƴŘ ǊŜŜŘōŜŘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜƴϥǘ ǾƛǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǾƛǎƛǘƻǊ ǘǊŀƛƭǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿŀƭƪ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ǎƛȄ ƳƛƭŜǎ ƭƻƴƎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ .ƻǘŀƴȅ .ŀȅ {{{LΦ ²Ŝ 
ǿƛƭƭ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǝŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǊƻǳƴŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŎǊŀƴŜǎΣ ōƛǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ƳŀǊǎƘ ƘŀǊǊƛŜǊǎΦ tƭŜŀǎŜ ǿŜŀǊ ƭƻƴƎ ǘǊƻǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘƻǳǘ 
ŦƻƻǘǿŜŀǊΦ tƭŜŀǎŜ ŀƭǎƻ ōǊƛƴƎ ŀ ǇŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ 
{ǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ мп ŀƴŘ ŀōƻǾŜΦ 

{ǳƴŘŀȅ с CŜōǊǳŀǊȅ όфΥолŀƳ-оǇƳύ  ϻуτϻнл 

DƘƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ CŜƴǎ ƎǳƛŘŜŘ ǿŀƭƪ  

!Řǳƭǘǎ ϻмлκ /ƘƛƭŘǊŜƴ ϻр όbƻƴ-aŜƳōŜǊǎύ !Řǳƭǘǎ ϻуκ /ƘƛƭŘǊŜƴ ϻп όaŜƳōŜǊǎύΦ  
{ǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ у ŀƴŘ ŀōƻǾŜΦ   tǊƛŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŦŜŜ ŦƻǊ ƴƻƴ-
ƳŜƳōŜǊǎΦ 

¢ǳŜǎŘŀȅ нл CŜōǊǳŀǊȅ όоǇƳτрΥолǇƳύ 

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ǇŀƛǊǎ ƻŦ ōŀǊƴ ƻǿƭǎ ƴŜǎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊŜǎŜǊǾŜΦ [ŀǘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ƻǳǘ ƘǳƴǝƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ŘŀȅƭƛƎƘǘ ƘƻǳǊǎΦ Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ǿŀƭƪ ƻŦ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘǊŜŜ ƳƛƭŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜǎŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƎƘƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ CŜƴǎ ƘǳƴǝƴƎΦ LŦ ǿŜ ŀǊŜ 
ƭǳŎƪȅΣ ǿŜ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǎŜŜ ŀ ǎƘƻǊǘ-ŜŀǊŜŘ ƻǿƭ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŜǾŜƴ ŀ ƘŜƴ ƘŀǊǊƛŜǊΦ 
tƭŜŀǎŜ ǿŜŀǊ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǿŀǊƳ ŎƭƻǘƘŜǎ ŀƴŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ōƻƻǘǎ ƻǊ ǿŜƭƭƛŜǎΦ 

Events at RSPB 

Lakenheath  

mailto:lakenheath@rspb.org.uk


мо 

/ƻƭŘ /ŀƭƭƛƴƎ !ŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ¢ǊŀŘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 

hǳǊ ŀŘǾƛŎŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƻ ƴŜǾŜǊ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎƻƭŘ Ŏŀƭƭǎ ŀǘ 
ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊΥ 

¶ LŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ŎƻƭŘ Ŏŀƭƭǎ ŀǘ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƛǘ ƛǎ ȅƻǳǊ 
ŘƻƻǊǎǘŜǇ ǎƻ ȅƻǳǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŜǾŜƴ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ŘƻƻǊΣ ƛŦ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƘŜŎƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎǇȅ ƘƻƭŜΣ ǳǎŜ ŀ ǾƛŘŜƻ ŘƻƻǊōŜƭƭ ƻǊ ƭƻƻƪ 
ŀƴŘ ǘŀƭƪ ŦǊƻƳ ŀ ǿƛƴŘƻǿ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜǊŜ 

¶ ¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƻǘƘŜǊ ŘƻƻǊǎ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀǊŜ ƭƻŎƪŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘƻƻǊ 

¶ LŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ƻũŜǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎŜƭƭ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ǇƻƭƛǘŜƭȅ ōǳǘ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ǎŀȅ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ 
ŘƻƻǊ 

¶ LŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
ƻǊ ŎƘŀǊƛǘȅ ŀǎƪ ǘƻ ǎŜŜ L5Φ LŦ L5 ƛǎ ƻũŜǊŜŘΣ ŀǎƪ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ƛǘ ǘƻ 
ŎƘŜŎƪ ƛǘǎ ǾŀƭƛŘƛǘȅΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ L5 ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ L5 ōȅ ŀ ƴǳƳōŜǊ ȅƻǳ 
ŬƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ōƻƻƪΣ 5h bh¢ ǳǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 
L5Σ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦŀƪŜ 

¶ LŦ ƴƻ L5 ƛǎ ƻũŜǊŜŘΣ ǘƘŜ ŎŀƭƭŜǊ ǊŜŦǳǎŜǎ ǘƻ ƭŜǘ ȅƻǳ ŎƘŜŎƪ ƛǘΣ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ƴƻǘ ǾŜǊƛŦȅ ƛǘ ƛǎ ƎŜƴǳƛƴŜ ǇƻƭƛǘŜƭȅ ōǳǘ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ǎŀȅ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ŘƻƻǊ 

¶ !ǎ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ŎŀƭƭŜǊ ƭŜŀǾŜǎΣ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŀŦŜƭȅ ŦǊƻƳ ƛƴǎƛŘŜ ȅƻǳǊ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿŀǘŎƘ ŀƴŘ ǎŜŜΥ 

¶ 5ƻ ǘƘŜȅ Ǝƻ ǘƻ Ŏŀƭƭ ŀǘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΚ 
¶ 5ƻ ǘƘŜȅ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜΣ ƛǎ ƛǘ ǎƛƎƴ ǿǊƛǧŜƴΣ Ŏŀƴ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ƳŀƪŜΣ ƳƻŘŜƭΣ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇƭŀǘŜΚ 

¶ !ǊŜ ǘƘŜȅ ŀƭƻƴŜ ƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΚ 
¶ bƻǘŜ Řƻǿƴ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ŎŀƭƭŜǊΣ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎŀƭƭƛƴƎ 
ŀƴŘ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ǎŀȅ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ς ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƛǎ ǾŜǊȅ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ¢ǊŀŘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ ǿƘŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŀǘ /ƻƭŘ /ŀƭƭƛƴƎ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴȅ ŘƻƻǊǎǘŜǇ ŎƻƭŘ ŎŀƭƭƛƴƎ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǳǎ Ǿƛŀ ƻǳǊ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƘŜ /ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƘŜƭǇƭƛƴŜ ƻƴ ŦǊŜŜǇƘƻƴŜ лулу 
нно ммоо ƻǊ bƻǊŦƻƭƪ /ƻƴǎǘŀōǳƭŀǊȅ Ǿƛŀ млмΦ 



мп 

 



мр 

¢ƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ уǘƘ WŀƴǳŀǊȅ ƳŜŜǝƴƎ 
ǿŀǎ 5ŀǾŜ ²ŀǊŘ ǿƘƻ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ǳǎ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ wŀŘƛƻ /ŀǊƻƭƛƴŜΣ όw/ύ ǘƘŜ 
ǇƛǊŀǘŜ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ōŜƎŀƴ 
ōǊƻŀŘŎŀǎǝƴƎ ƻƴ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ мфспΦ 

±ƛǊǘǳŀƭƭȅ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǿŜƭƭΣ 
ǘƘƻǎŜ ŀōƻǾŜ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀƎŜόΗύ ǊŜŎŀƭƭŜŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ /ŀǊƻƭƛƴŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǇƛǊŀǘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘǊŀƴǎƛǎǘƻǊ ǊŀŘƛƻǎ ΨōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦΩ 

¢ƘŜ ƴŀƳŜ /ŀǊƻƭƛƴŜ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜ ōȅ ŦƻǳƴŘŜǊ wƻƴŀƴ hΩwŀƘƛƭƭȅ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ WƻƘƴ CΦ YŜƴƴŜŘȅΩǎ 
ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǿƘƻƳ ƘŜ ƘŀŘ ǎŜŜƴ 
ŘŀƴŎƛƴƎ ƛƴ ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ǘŀƪŜƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ IƻǳǎŜΦ 

²ƛǘƘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōŀŎƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ŬǾŜ 
/ƛǘȅ ƳƛƭƭƛƻƴŀƛǊŜǎ ƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀ 
тлн-ǘƻƴ 5ŀƴƛǎƘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŦŜǊǊȅΣ 
ǘƘŜ CǊŜŘŜǊƛŎŀΣ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
ŘƛǎŎ ƧƻŎƪŜȅǎ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ǘǿƻ мл-
ƪƛƭƻǿŀǧ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ǎǘŀŎƪ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘǎΦ 

¢ƘŜ ǎƘƛǇΣ ǘƘŜƴ ǊŜƴŀƳŜŘ ǘƘŜ a± /ŀǊƻƭƛƴŜΣ ǿŀǎ ŀƴŎƘƻǊŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ǘƘŜƴ ǘƘǊŜŜ-ƳƛƭŜ ƭƛƳƛǘ ƻũ CŜƭƛȄǎǘƻǿŜΦ ²ƛǘƘ 5W /ƘǊƛǎ aƻƻǊŜ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƻƴƎ ǇƭŀȅŜŘ ǿŀǎ /ŀƴΩǘ .ǳȅ aŜ [ƻǾŜ ōȅ ¢ƘŜ .ŜŀǘƭŜǎΦ 

{ƛȄ ǿŜŜƪǎ ƭŀǘŜǊ wŀŘƛƻ !ǘƭŀƴǘŀΣ ŀōƻŀǊŘ ǘƘŜ aƛ !ƳƛƎƻΣ ƧƻƛƴŜŘ /ŀǊƻƭƛƴŜ 
ŀƴŘ ƻƴ оǊŘ Wǳƭȅ мфсп ōƻǘƘ ǎǘŀǝƻƴǎ ƳŜǊƎŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /ŀǊƻƭƛƴŜ 
ōŀƴƴŜǊΦ ¢ƘŜ a± /ŀǊƻƭƛƴŜ  ǎŀƛƭŜŘ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ƳƛƭŜǎ ƻũ ǘƘŜ LǎƭŜ ƻŦ aŀƴ 
όw/ bƻǊǘƘύ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛ !ƳƛƎƻ ǎǘŀȅŜŘ Ƨǳǎǘ ƻũ CŜƭƛȄǎǘƻǿŜ όw/ {ƻǳǘƘύΦ 

tƛǊŀǘŜ ǊŀŘƛƻ ŎŀƳŜ ŀōƻǳǘ ŀǎ ŀƴ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƛŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ 
ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ../ ǿƘƛŎƘ ƻƴƭȅ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƘƻǳǊǎ 
ƻŦ wƻŎƪ ϧ wƻƭƭ ŀ ǿŜŜƪΗ .ȅ ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴ ƻŦ мфсп /ŀǊƻƭƛƴŜ ƘŀŘ ƳƻǊŜ 
ƭƛǎǘŜƴŜǊǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ../ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ  

hǘƘŜǊ ǇƛǊŀǘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ¦Y 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƳŀŘŜ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ƴƻƛǎŜǎ ōǳǘ ƴƻ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀŎǝƻƴ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘŜƴǎ ƻŦ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ǘƘŜ ǇƛǊŀǘŜǎ ǿŀǎ ŀ ǾƻǘŜ ƭƻǎŜǊ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎǘŀƴŘ ƻũ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƳŀŘŜ ŘƛǊŜ ǘƘǊŜŀǘǎ ōǳǘ ŘƛŘ ƴƻǘƘƛƴƎΦ  



мс 

 



мт 

wŀŘƛƻ /ŀǊƻƭƛƴŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ 
Ƙƻǎǘ ƻŦ 5Wǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ 
ǇǳōƭƛŎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ¢ƻƴȅ 
.ƭŀŎƪōǳǊƴΣ {ƛƳƻƴ 5ŀȅΣ 
WƻƘƴƴƛŜ ²ŀƭƪŜǊΣ 5ŀǾŜ [ŜŜ 
ǘǊŀǾƛǎΣ ¢ƻƳƳȅ ±ŀƴŎŜ ŀƴŘ 
9ƳǇŜǊƻǊ wƻǎŎƻ ŀƳƻƴƎǎǘ 
Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
aŀǊƛƴŜ .ǊƻŀŘŎŀǎǝƴƎ 
hũŜƴŎŜǎ !Ŏǘ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ мпǘƘΣ 
мфстΣ ǎŀǿ ǘƘŜ ŘŜƳƛǎŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǇƛǊŀǘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ōǳǘ /ŀǊƻƭƛƴŜΣ ōȅ 
ƳƻǾƛƴƎ ƛǘǎ ōŀǎŜ ǘƻ IƻƭƭŀƴŘΣ ƪŜǇǘ ƻƴ ōǊƻŀŘŎŀǎǝƴƎΦ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 
../ ƭŀǳƴŎƘŜŘ wŀŘƛƻ мΣ ŀ ŎŀǊōƻƴ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛǊŀǘŜ ǎǘŀǝƻƴǎΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜŎŀŘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ƛƳǇƻǳƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƛǎ ǎƘƛǇǎ hΩwŀƘƛƭƭȅ ƪŜǇǘ ƻƴ ƎƻƛƴƎΦ ¢ƘŜ a± 
/ŀǊƻƭƛƴŜ ǿŀǎ ǎŎǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ƛƴ мфтн ǘƻ Ǉŀȅ ƻũ ŘŜōǘǎ ōǳǘ ǘƘŜ aƛ !ƳƛƎƻ 
ǿŀǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪƴƻŎƪ-Řƻǿƴ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ϻнΣпллΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŎƘƻǊŜŘ ƻũ ǘƘŜ 5ǳǘŎƘ ƳŀƛƴƭŀƴŘ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 5ǳǘŎƘ ƭŀǿǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǇƛǊŀǘŜǎΣ ǘƘŜ aƛ !ƳƛƎƻ ǿŀǎ 
ǘƻǿŜŘ ǘƻ ŀƴŎƘƻǊŀƎŜ ŀǘ YƴƻŎƪ 5ŜŜǇ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘŀƳŜǎΦ 
¢Ƙǳǎ ōŜƎŀƴ ŀ ƎƻƭŘŜƴ ŀƎŜ ŦƻǊ /ŀǊƻƭƛƴŜ ǳƴǝƭΣ ƛƴ мфулΣ ŀƴŘ ƛƴ ŀ 
ǎƘƻŎƪƛƴƎƭȅ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǊŜǇŀƛǊΣ ǎƘŜ ǎŀƴƪ ƛƴ ŀ ǎǘƻǊƳΦ 

.ǳǘ hΩwŀƘƛƭƭȅ ǿŀǎƴΩǘ ŬƴƛǎƘŜŘΦ Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфулΩǎ ƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀƴŘ 
ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ŀ ŘŜŜǇ ǎŜŀ ǘǊŀǿƭŜǊΣ ǘƘŜ wƻǎǎ wŜǾŜƴƎŜΣ ƛƴǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ƛƴŎŀǊƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ǇƛǊŀǘŜ ǊŀŘƛƻΦ Lǘ ƘŀŘ ŀ оллƊ ŀŜǊƛŀƭΗ 

¢ƘŜ wŜǾŜƴƎŜ ǊƻŘŜ ƻǳǘ Ƴŀƴȅ ǎǘƻǊƳǎΣ ǿŀǎ ǊŀƛŘŜŘ ōȅ ŀǊƳŜŘ 5ǳǘŎƘ 
ƻŶŎƛŀƭǎ ŀƴŘ ǎƛƭŜƴŎŜŘΦ Lƴ bƻǾΦ мффм ǎƘŜ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƻƴ DƻƻŘǿƛƴ {ŀƴŘǎΦ 
{ƘŜ ǿŀǎ ǎŀƭǾŀƎŜŘ ǘƻ 5ƻǾŜǊΣ ǎƻƭŘ ŦƻǊ ϻнлΣллл ǘƻ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ƎǊƻǳǇΦ 

! ƭƻƴƎΣ ǎŀŘ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wƻǎǎ wŜǾŜƴƎŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƭŜǎǎ 
ŀƴŘ ƭŜǎǎ ǎŜŀ-ǿƻǊǘƘȅ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΦ {ƘŜ ƛǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƳƻƻǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ .ƭŀŎƪǿŀǘŜǊ ƴŜŀǊ .ǊŀŘǿŜƭƭΦ DǳƛŘŜŘ 
ǘƻǳǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƘŜǊŜ ƎǳƛŘŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŬǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŀŘƛƻ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƛǇΣ ōƻǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƭƛǾŜ ōǊƻŀŘŎŀǎǘǎ ŀƴŘ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ōǊƻŀŘŎŀǎǘΦ ¢ƻ ŘŀǘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нΣллл ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƘŀǾŜ 

¢ƘŜ wƻǎǎ wŜǾŜƴƎŜ 

ŀƴŘ ƛǘǎ оллƊ ŀŜǊƛŀƭΦ 



му 



мф 

! ƴŜǿ ȅŜŀǊΣ нлннΣ ƭŜǘΩǎ ƘƻǇŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀƭƭ ǿŜ ǿƛǎƘ ŦƻǊ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ƳƻǊŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ 
ƴƻǊƳŀƭƛǘȅΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛŦ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿƘŀǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎΗΗ   

WŀƴǳŀǊȅ ǎŀǿ ǳǎ ǎǳōƳƛǘ ƧǇŜƎ ƛƳŀƎŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ 
9Ƴƻǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ [Ŝǿƛǎ ¢ǳǊƴŜǊ ŀƴŘ 
¢ƛƳ .ǊƛŘƎŜǎ ƎƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ǘŀƭƪǎΦ  hǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ǿƛƭƭ 

ƻũŜǊ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ  hƴ ǘƘŜ фǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊƛƴƎ ǘƻ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ǘƘŜ Ƴƻƻƴ ƛƴ ƻǳǊ Ψ[ǳƴŀǊ bƛƎƘǘΩ ²ƻǊƪǎƘƻǇΦ  
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ƘŀƴŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻƴ ǎŜǩƴƎǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎŀƳŜǊŀǎΣ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƛƳŀƎŜǎΦ  hƴ ноǊŘ CŜōǊǳŀǊȅ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀ ǘŀƭƪ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǿƛǘƘ ǳǎΦ  ²Ŝ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŜȄǇŜǊǘǎ ǿŜ ŀǎƪ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜΦ  ²ŀǘŎƘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭǎ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴ ǎǘƻǊŜ ŀǎ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ǇŀǎǎŜǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ƻƴ ƘŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜΦ 

²Ŝ ƳŜŜǘ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ ŀǘ ǘƘŜ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ IŀƭƭΣ оф IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘΣ .ǊŀƴŘƻƴΣ Ltнт 
л!vΣ ŀǘ тΥолǇƳ ŀƴŘ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ŘŀǘŜǎ ŀǊŜ оǊŘ ŀƴŘ мтǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлнм 

/ƻǾƛŘ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻϪōǊŀƴŘƻƴŎŀƳŜǊŀŎƭǳōΦŎƻΦǳƪ 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ. 

ǘƻǳǊŜŘ ǘƘŜ ǎƘƛǇΦ  

¢ƻŘŀȅ wŀŘƛƻ /ŀǊƻƭƛƴŜ ǎǳǊǾƛǾŜǎ ƻƴ !a спу ǳǎƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘŀǝƻƴ 
ǎǘŀǘǳǎΣ ƻƴ 5!. ƛƴ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎ ōǳǘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƛǎǘŜƴŜǊǎ ƛǎ 
Ǿƛŀ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ ! /ŀǊƻƭƛƴŜ !ǇǇΣ ϻмΦффΣ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

¢ƘŜ aŜƴΩǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō ƳŜŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ мǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ ŀǘ 
¢ƘŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ƛƴ CŜƭǘǿŜƭƭ ŀǘ фŀƳΦ  Lǘ Ŏƻǎǘǎ ϻтΥрл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǘŀƭƪΣ ǘŜŀ ƻǊ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ŀ Ŧǳƭƭ 9ƴƎƭƛǎƘ 
ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ǘŀǎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ƎƻƻŘ ƛǘ ƛǎΦ 

bŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ǘƘŜƴ 
ŜƛǘƘŜǊ Ŏŀƭƭ ¢ƘŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ ōƻƻƪ ƻƴ лмупн унуннпΣ ōŜŦƻǊŜ пǇƳ 
ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ /ƭǳō Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ tŀǳƭ 
DŀǊƭŀƴŘ ŀǘ ƎŀǊƭŀƴŘǇϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳΦ   

hǳǊ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ уǘƘ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ 
/ƻƭƛƴ /ƭŜƳŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ǝƳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ {ƪȅ ¢± 

mailto:garlandp@btinternet.com


нл 

 



нм 

²ŜƭƭΣ ƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ς ǘƘŜ 
ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ нлннΦ !ǎ ǿŜ 
ƎǊƻǿ ƻƭŘŜǊ ό5ŜŀƴƴƛŜ ƛǎ ƴŜŀǊƭȅ 
ул ŀƴŘ L ŀƳ ƴƻǘ ŦŀǊ ōŜƘƛƴŘΗύ ƛǘ ƛǎ 
ƳƻǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǘƻ ƭƻƻƪ 
ōŀŎƪǿŀǊŘ ǘƘŀƴ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 
hōǾƛƻǳǎƭȅΣ ƭƛŦŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŀǘ ŀ 
ǎƭƻǿŜǊ ǇŀŎŜ ǘƘŜǎŜ Řŀȅǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǝƳŜ ŦƻǊ 
ǊŜƳƛƴƛǎŎŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎΣ L 
ŀƳ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ǿƘȅ ǘƘŜ нм ȅŜŀǊǎ 
ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ƘŀǾŜ 
ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ǎƻ ǉǳƛŎƪƭȅΦ !ǎ нΣллл 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ōŜǎƛŜƎŜŘ ōȅ ƻŶŎƛŀƭŘƻƳ 
ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŎǊŀǎƘŜǎ 
ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊ ŀǘ ƳƛŘƴƛƎƘǘ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ 
ŀŘŀǇǘ ǘƻ нллл ŦǊƻƳ ǘƘŜ мфффΦ L 
ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ǿŜ ŜǾŜǊ ŘƛŘ ǇǊƻŘǳŎŜ 
ŀ ŎƻƘŜǊŜƴǘ Ǉƭŀƴ ōǳǘΣ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘΣ ƴƻǘƘƛƴƎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀƴŘ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƘŀǇǇȅΦ 
¢ƘŜƴΣ Ƴȅ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŀǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ 
ŀ ǊŜŀƭƭȅ ōǳǎȅ ǝƳŜ ŀƴŘΣ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ōŀŎƪΣ L ƘŀǾŜ ƴƻ ƛŘŜŀ Ƙƻǿ ǿŜ 
ŎƻǇŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘ ŀƭƭΦ Lǘ ŀƭƭ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎΩ ŎƘƻƛǊ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aŜǘƘǿƻƭŘ 
bƛƴŜ [Ŝǎǎƻƴǎ ŀƴŘ /ŀǊƻƭǎΣ ǳǎǳŀƭƭȅ 
ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ ǿŀǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ōǳǎȅ ς ǿŜ ƘŜƭŘ ŀ ǎǘŀũ 
ƭǳƴŎƘ ŀǘ ¢ƘŜ hƭŘ IƻǳǎŜΣ ǘƘŜ 
ƳŀǎǎƛǾŜ ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳ ǘŀōƭŜ 
ƎǊƻŀƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘ ό¢Ƙŀǘ ǘŀōƭŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ мп ōŀƭƭƻƻƴ ōŀŎƪ ŎƘŀƛǊǎ 
ƴƻǿ ƭƛǾŜ ƛƴ /ƭŜƴǘΣ ƴŜŀǊ ǘƻ ǳǎ 
ƘŜǊŜ ƛƴ IŀƎƭŜȅ ŀƊŜǊ L ǎƻƭŘ ǘƘŜƳ 
ǘƻ ŀ ŎŀǊŘƛƻƭƻƎƛǎǘ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ ŀ 
DtΦ  όhǳǊ рм ȅŜŀǊ ƻƭŘ ǎƻƴ /ŀƭǳƳ 
ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƻƊŜƴ 
ŜƴƧƻȅǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ 
ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƘŀŘ Ƙƛǎ ōƛǊǘƘŘŀȅ 
ǇŀǊǝŜǎ ŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ōƻȅύΦ .ŀŎƪ ǘƻ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ ς ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ǿŀǎ 
ŎƭŜŀǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎŜǘ ŦƻǊ ŀ ƭŀǊƎŜ 
ƳŜŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǾƛǎƛǝƴƎ 
ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƭƻǎŜ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 
¢ƘŜƴ ǎƻƳŜ ǇŀǊǘȅ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ƻũ 
ǘƻ aŜǘƘǿƻƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛŘƴƛƎƘǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ .ŀŎƪ ƘƻƳŜ ǘƻ ōŜ CŀǘƘŜǊ 



нн 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ L ǳǎŜŘ ǘƻ ǿŀƛǘ 
ǳǇ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ǿŜƴǘ ǘƻ ōŜŘ ōǳǘΣ 
ŀǎ ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ƻƭŘŜǊ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇǳōΣ ŎƻƳƛƴƎ ƘƻƳŜ ŀǘ оŀƳΣ 
ǿŜ ǘƻƻƪ ǘƻ ƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎǘƻŎƪƛƴƎǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ 
ōŜŘǊƻƻƳ ŘƻƻǊǎΦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅ 
ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŀƭƭȅ ōǳǎȅΣ ǿƛǘƘ ŀ 
ƳŀǎǎƛǾŜ ƳŜŀƭ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǇŀǊǘȅ 
ƎŀƳŜǎΦ CƻǊ ǾŜǊȅ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ L 
ǿŀǎ ƻƴ Ŏŀƭƭ ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅ 
ŀƴŘΣ ƻƴŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘƛǎ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ 
IŜŀŘ hŶŎŜ ŀƴŘ ƳŜ ŦŀƭƭƛƴƎ ƻǳǘ 
ōƛƎ ǝƳŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǇƭŀȅƛƴƎ 
tƛŎǝƻƴŀǊȅ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƻƴŜ 
ǇŜǊǎƻƴ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎΣ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ǿƘŀǘ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘǊŀǿƴΦ 5ŜŀƴƴƛŜ ǿŀǎ 
ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ǳǎŜƭŜǎǎ ŀǘ 
ŘǊŀǿƛƴƎ όǘǊǳŜύ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǿƻǊǎŜ 
ŀǘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ƘŜǊ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ 
ǇƛŎǘǳǊŜǎ όŜǉǳŀƭƭȅ ǘǊǳŜύ ǎƻ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ƻƴ ŀ ǊƻŀŘ ǘƻ Ǌǳƛƴ ǿƘŜƴ ŀ 
ǇƻƻǊ ǇŀǝŜƴǘ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ 
ǎƻǳǇ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǾƛǎƛǘΣ ǘƘǳǎ ǎŀǾƛƴƎ ǘƘŜ 
ŘŀȅΦ 5ŜŀƴƴƛŜ ǘŜŀƳŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ 
5ǳƴŎŀƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘ 
ƛƴ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƭƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ǝƻǘ 
ƻƴ ǿƛǘƘ tƛŎǝƻƴŀǊȅ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭΦ 
bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ 9ǾŜ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ōƛƎ 
ōŀǎƘ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎΤ ǘƘƛǎ ƛǎ ƛƴ ƳŀǊƪŜŘ 
ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ǿƘŜƴ 

Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǘǿƻ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴ 
ŜŀǊƭȅ ƴƛƎƘǘΦ 

[ƛŦŜ Ƙŀǎ ǎƭƻǿŜŘ Řƻǿƴ 
ŜƴƻǊƳƻǳǎƭȅ ŀƴŘ L ǘƘƻǳƎƘǘ ŀ ŦŜǿ 
ƧƻƪŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅ ƳƛƎƘǘ 
ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΥ 

¢ǿƻ ǎŜƴƛƻǊ ƭŀŘƛŜǎ ǿŜǊŜ 
ƻǳǘ ŦƻǊ ŀ {ǳƴŘŀȅ ŘǊƛǾŜ ƛƴ ŀ ƘǳƎŜ 
ŎŀǊΦ bŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜƳ ŎƻǳƭŘ ǊŜŀƭƭȅ 
ǎŜŜ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ŘŀǎƘōƻŀǊŘΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ ǘƻ 
ŀƴ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǿŀǎ 
ǊŜŘ ȅŜǘ ǘƘŜȅ ŘǊƻǾŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘΦ ¢ƘŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ƘŜǊǎŜƭŦΣ ϦL ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ 
LϥƳ ƭƻǎƛƴƎ ƛǘΣ ōǳǘ L ǎǿŜŀǊ ǿŜ Ƨǳǎǘ 
ŘǊƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŜŘ ƭƛƎƘǘΦϦ ! 
ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ƭŀǘŜǊΣ ǘƘŜȅ ŘǊƻǾŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜŘ ƭƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ 
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǿŀǎ ŀƭƳƻǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜŘ ōǳǘ 
ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƘŀǘ 
ǎƘŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƎƻƛƴƎ ƳŀŘΣ ǎƻ ǎƘŜ 
ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ƻƴŜ 
ƭŀǎǘ ŎƘŀƴŎŜΦ !ǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǇŀƛŘ 
ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ŀǧŜƴǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 
ǝƳŜ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ 
ǊŜŘΤ Ƨǳǎǘ ŀǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ Ƨǳǎǘ 
ǎǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘΦ  Ϧ{ǳǎŀƴΗϦ ǘƘŜ 
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ȅŜƭƭŜŘΦ Ϧ5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ 
ǿŜ Ƨǳǎǘ Ǌŀƴ о ǊŜŘ ƭƛƎƘǘǎ ƛƴ ŀ 
ǊƻǿΚ ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 



но 

 



нп 

ƪƛƭƭŜŘΗϦ ϦhƘΣ ŀƳ L ŘǊƛǾƛƴƎΚϦ 
ŎŀƳŜ ǘƘŜ ǊŜǇƭȅΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŀ Ƴŀƴϥǎ улǘƘ 
ōƛǊǘƘŘŀȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿŀƴǘŜŘ 
ǘƻ ƎŜǘ ƘƛƳ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎƛƊΦ {ƛƴŎŜ 
ƘŜ ǿŀǎ ŀ ǿƛŘƻǿŜǊ ƻŦ Ƴŀƴȅ 
ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǎƻƳŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜȅ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ōƻƻƪ 
ŀ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻǎǝǘǳǘŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ 
Ƙƛǎ ƘƻǳǎŜ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ƎƛǾŜ 
ƘƛƳ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ [ŀǘŜǊ 
ǘƘŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ŀǎ ǘƘŜ ƻƭŘ Ƴŀƴ 
ǿŀǎ ƎŜǩƴƎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ōŜŘΣ ǘƘŜ 
ŘƻƻǊōŜƭƭ ǊŀƴƎΦ IŜ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ 
ŘƻƻǊ ŀƴŘ ǎŀǿ ǘƘŜ ƭŀŘȅ ǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ǘƘŜǊŜ ƛƴ ŀ ǎŜȄȅ ƻǳǜƛǘΦ {ƘŜ ǎŀƛŘ  
ϦIƛ ǘƘŜǊŜΣ LϥƳ ƘŜǊŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ 
ǎǳǇŜǊ ǎŜȄΗϦ ¢ƘŜ ƻƭŘ Ƴŀƴ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ŦƻǊ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ǎŀƛŘΥ Ϧ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ Lϥƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘŜ 
ǎƻǳǇέΦ 

!ƴ ƻƭŘ Ƴŀƴ ǎƛǩƴƎ ŀǘ ŀ ōŀǊ 
ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀǊǘŜƴŘŜǊ ǿƘȅ 
ƘŜ ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǎƻ ǎǘǊŜǎǎŜŘΣ άLΩƳ 
ƴƻǘ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ǿŜƭƭ ǎƛƴŎŜ Ƴȅ ǿƛŦŜ 
ŘƛŜŘΦ L ƘŀǾŜ ƴƛƎƘǘƳŀǊŜǎ ŀōƻǳǘ ŀ 
ƳƻƴǎǘŜǊ ǳƴŘŜǊ Ƴȅ ōŜŘ ŀƴŘ L ŀƳ 
ǘƻƻ ŜƳōŀǊǊŀǎǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜƪ ƘŜƭǇΦέ  
!ƴƻǘƘŜǊ Ƴŀƴ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǊ ǎŀƛŘ άL 

ƻǾŜǊƘŜŀǊŘ ȅƻǳǊ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ L ŀƳ ŀ 
ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎǘΦ aŀȅōŜ L Ŏŀƴ ƘŜƭǇΦ 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎ ƛǎ ȅƻǳ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ 
ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŘǊŜŀƳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ƛǎ ƻōǾƛƻǳǎ ǎƻ L ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 
IŜǊŜΩǎ Ƴȅ ŎŀǊŘΣ ƎƛǾŜ ƳŜ ŀ ŎŀƭƭΦέ 
! ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ Ǉŀǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǘǿƻ ŀǊŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǊΦ 
¢ƘŜ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎǘ ǎŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻƭŘ 
ƳŀƴΣ άIƛΣ Ƙƻǿ ƎƻŜǎ ǘƘŜ 
ƴƛƎƘǘƳŀǊŜǎΚ L ƴŜǾŜǊ ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ 
ȅƻǳ ǎƻ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ 
ƻƪŀȅΦέ ¢ƘŜ ƻƭŘ Ƴŀƴ ǊŜǇƭƛŜŘΣ 
ά¢ƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘΣ ǘƘŜ 
ōŀǊǘŜƴŘŜǊ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜΦέ 
tǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎǘΣ ά¢ƘŜ ōŀǊǘŜƴŘŜǊ 
ƘŜƭǇŜŘ ȅƻǳΚ ¸ƻǳ ƴŜŜŘŜŘ ŀ 
ǘǊŀƛƴŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳΣ 
ǿƘŀǘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŎƻǳƭŘ ŀ ōŀǊǘŜƴŘŜǊ 
Řƻ ǘƘŀǘ ŀ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎǘ ŎƻǳƭŘƴΩǘΚέ 
¢ƘŜ ƻƭŘ Ƴŀƴ ǎŀƛŘΣ άIŜ ǘƻƭŘ ƳŜ 
ǘƻ ǎŀǿ ǘƘŜ ƭŜƎǎ ƻũ Ƴȅ ōŜŘΦέ 

 

5ŜŀƴƴƛŜ Ƨƻƛƴǎ ƳŜ ƛƴ 
ǿƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǾŜǊȅ IŀǇǇȅ 
ŀƴŘ IŜŀƭǘƘȅ bŜǿ ¸ŜŀǊ 

Lŀƴ bƛǎōŜǘ 

¢Ƙƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƛǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ōȅ [ƛƳŜǘǊŜŜ tǊƛƴǝƴƎΣ  

пп! tŀǊŀŘƛǎŜ wƻŀŘΣ 5ƻǿƴƘŀƳ aŀǊƪŜǘ t9оу фW9Φ  

tƘƻƴŜΥ лмосс оуофуф  



нр 

¶ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛŘŜŀ 

¶ ¸ƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅ 

¹ aŀƪŜ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ 

¹ tǊƻǾƛŘŜ Ǉƭŀƴǘǎκōǳƭōǎ 

¹ {ƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ 

¹ 5ŜƭƛǾŜǊ ƭŜŀƅŜǘǎ 

¶ Yƴƻǿ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǎǇƻƴǎƻǊ ǳǎ 

¶ !ǊŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ 

tƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ 
aƛƪŜ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ ƳƛƪŜƎǿмрϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΣ ƳŜǎǎŀƎŜ ƳŜ ƻǊ ǘŜȄǘ ƳŜ 
лттмнртутнмΦ 

hǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ 

мΦ bŀǘǳǊŀƭƛǎŜŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ōǳƭōǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ΨƎŀǘŜǿŀȅǎΩΦ 
.ƭǳŜōŜƭƭǎΣ LǊƛǎΣ bŀǊŎƛǎǎǳǎκ5ŀũƻŘƛƭ όbƻǘ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘύΣ ¢ǳƭƛǇΣ 
!ŎƻƴƛǘŜǎΣ {ƴƻǿŘǊƻǇǎΣ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ 

нΦ aŜŀŘƻǿ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ƎǊŀǎǎ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƳƻǿŜŘ ōȅ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ 
¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ ŜǾŜƴ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƭƻǎǘ ƛƴǎŜŎǘǎΣ 
[ŜǇƛŘƻǇǘŜǊŀΣ ǇƻƭƭƛƴŀǝƴƎ .ŜŜǎΣ [ŀŘȅōƛǊŘǎΣ DǊŀǎǎƘƻǇǇŜǊǎΣ ŜǘŎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿƛƭƭ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ōƛǊŘǎΣ .ƭŀŎƪōƛǊŘǎΣ DǊŜŀǘ ¢ƛǘǎΣ .ƭǳŜ ¢ƛǘǎΣ 
/ƘŀŶƴŎƘŜǎΣ DƻƭŘŬƴŎƘŜǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŜŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŜŘǎ ƻŦ 
ǿƛƭŘ ƎǊŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊƘŜŀŘǎΦ 

оΦ tƭŀƴǘŜǊǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ 
ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǘŜƴŘ ǘƘŜǎŜ ǿƘŜƴ ǇŀǎǎƛƴƎΦ 

пΦ hǇŜƴ DŀǊŘŜƴǎ ς ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƛƴ 

mailto:mikegw15@gmail.com


нс 



нт 

ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ƻƴ ф WǳƭȅΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ōŜƭƻǿΦ ±ƛŜǿŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ 
ŀ ŦŜŜ ŦƻǊ ŀ ƳŀǇ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΤ ǘƘƛǎ ŦŜŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘΦ Cƛ. Ƴŀȅ ǘƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ 
ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎΦ 

р .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǊ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƅƻǊŀƭ ŘƛǎǇƭŀȅΦ 

.ŀƛƭŜȅ .ǊƻǿƴΣ /ƘǊƛǎǝƴŜ ϧ {ǘǳŀǊǘ {ŀƳǳŜƭǎΣ ¢ƘŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴΣ .ǊƛƎŜǧŜ 
²ƛƭƪƛƴǎƻƴΣ Lŀƴ wŀȅƴŜǊΣ {ǘŜǾƻ {ŀǳƴŘŜǊǎΣ ±ƛŎǘƻǊ IƛƭƭΣ aŀǊǝƴ ϧ Wƻ 
.ƭŀŎƪƳŀƴΣ /ŀǊƻƭ aŀŎƪ 

!ǊŜ ȅƻǳ ƻƴ ŀ ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜΣ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ŀũƻǊŘ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ 
ǇǊƛŎŜǎΚ LŦ ǎƻ ǘƘƛǎ ƛǎ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 

²Ŝ Ǌǳƴ ŀ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǎŎƘŜƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ 
ǿŜŜƪƭȅ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜΦ ²Ŝ 
ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƻǳǊŎŜ ŦǊŜǎƘΣ ŦǊƻȊŜƴΣ ŎǳǇōƻŀǊŘ 
ŦƻƻŘǎ ŀƴŘ ǘƻƛƭŜǘǊƛŜǎΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎŀǾŜ ȅƻǳ ƳƻƴŜȅΦ ²Ŝ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ŘƛŶŎǳƭǘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƻƴŜ ƻũ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦŜŜ ƻŦ ϻоΦрл ǇŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΦ  

¢Ƙƛǎ ǎŎƘŜƳŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ŦŜŜǎ ƻƴ ŀƭƭ ƛǘŜƳǎ ƛΦŜΦ ŀ ǇŀŎƪŜǘ ƻŦ 
¦ƴŎƭŜ .Ŝƴǎ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ǊƛŎŜ ƛǎ нлǇΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘƻǇ 
ǇŜƻǇƭŜ ƘƛǩƴƎ ΨŎǊƛǎƛǎΩ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴǘ ƻƴ ŦƻƻŘ ōŀƴƪǎΦ  

!ƴȅ ƳƻƴŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦŜŜǎ ƻǊ ǎŀƭŜǎ ƎƻŜǎ 
ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ƳƻǊŜ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǇŀƴǘǊȅ ǎǘƻŎƪŜŘΦ 

/Ǌƛǎƛǎ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴ ƴŜŜŘΦ  

LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ǎƛƳǇƭȅ ƭƛƪŜ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ 
CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ¢ƘŜCƻƻŘtŀƴǘǊȅCŜƭǘǿŜƭƭ ƻǊ Ŏŀƭƭ лтпрпнрфнулΦ  



ну 



нф 

ммΦ DŜǩƴƎ !ōƻǳǘ 

¢ƘŜ ōƛŎȅŎƭŜ ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мфрлǎΦ !ƴȅ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ ŀ ƻƴŜ-ǿŀȅ ǎȅǎǘŜƳ ǿƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŀǳƎƘŜŘ ŀǘΦ aȅ ŦŀƳƛƭȅ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ aǳƴǎƻƴΩǎ tƭŀŎŜ ǘƻ 
/ŀƳōǊƛŘƎŜ IƻǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ мфсм ŀƴŘ ǿƘƛƭǎǘ ŎŀǊǎ ǿŜǊŜ 
ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƳƻǊŜ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ǘƘŜǊŜΣ ŀ ǉǳƛŎƪ ƳŜƴǘŀƭ Ŏƻǳƴǘ-ǳǇ ǎǳƎƎŜǎǘǎ 
ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ мр ŎŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ aǳƴǎƻƴΩǎ tƭŀŎŜΦ aȅ ŦŀǘƘŜǊΩǎ 
Ƨƻō ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƴŜŀǊ {ǘ LǾŜǎ ƛƴ 
/ŀƳōǊƛŘƎŜǎƘƛǊŜ ς ƘŜ ƘŀŘ ŀ пл ƳƛƭŜ ŎƻƳƳǳǘŜ Ƴƻǎǘ Řŀȅǎ ƻƴ ǿƛƴŘƛƴƎ 
ŦŜƴƭŀƴŘ ǊƻŀŘǎΦ .ǳǘ Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴΦ aƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊƪŜŘ 
ƭƻŎŀƭƭȅΥ ǘƘŜ ƭŀƴŘΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ 
Ǉǳōǎ ŀƴŘ ǎƘƻǇǎΦ LŦ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ōƛŎȅŎƭŜΣ 
ƳƻǇŜŘ ƻǊ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ǿŀǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 

Lǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ ōƛŎȅŎƭŜΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΦ ! 
ƭŀŘȅ L ƪƴŜǿ ǿƘƻ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ мфмл ƛƴǎƛǎǘŜŘ ǘƘŜ ōƛŎȅŎƭŜ ƘŀŘ ǎŀǾŜŘ 
ǊǳǊŀƭ 9ƴƎƭŀƴŘΦ ¦ƴǝƭ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ǊŜǎǇŜŎǘŀōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ƭŀŘƛŜǎ ǘƻ ŎȅŎƭŜ 
ƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƛƴ ƭŀǘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ǝƳŜǎΣ ǘƘŜȅ ǎǘƻƻŘ 
ƭƛǧƭŜ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ ƳŜƴŦƻƭƪ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ǾƛƭƭŀƎŜΦ {ƘŜ ƘŀŘ 
ŀ ǇƻƛƴǘΥ L ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ Ŏƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ CŜƭǘǿŜƭƭ ƴŀƳŜǎ ǘƻ ǿƘƻƳ L ƘŀǾŜ ŀ 
ōƭƻƻŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΗ .ƛŎȅŎƭŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƴŜǿ ŦǊƻƳ .ŀǎƛƭ 
±ƛƴŎŜƴǘΩǎ 9ƭƳ ¢ǊŜŜ ǎƘƻǇ ƛƴ {ƘƻǊǘ .ŜŎƪ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ 
.ǊƛǝǎƘ ƳŀŘŜΦ .ƛƎ ōǊŀƴŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ wŀƭŜƛƎƘΣ IŜǊŎǳƭŜǎΣ .{!Σ wƻȅŀƭ 
9ƴŬŜƭŘ ŀƴŘ tƘƛƭƭƛǇǎΦ 

aƻǘƘŜǊǎ ƘŀŘ ŎȅŎƭŜǎ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ǘƻŘŘƭŜǊ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ǿƘŜŜƭΥ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǘŀƭƪΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ǎƛǘ ǎǝƭƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǧƭŜ ǎŜŀǘǎ 
ŀƴŘ ƴƻƴŎƘŀƭŀƴǘƭȅ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ Ǝƻ ōȅ ŀǎ ƳǳƳ ǇŜŘŀƭƭŜŘ ƘŀǊŘ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǊŀƛƴΦ tƭŀǎǝŎ ŎƻǾŜǊǎ ƻǊ ǎǘǊƛƴƎǎ ǝŜŘ ƻǾŜǊ ǊŜŀǊ 
ƳǳŘƎǳŀǊŘǎ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ǎƪƛǊǘǎ ōŜƛƴƎ ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƻƪŜǎΦ !ƭƭ ŎȅŎƭŜǎ 
ƘŀŘ ŀ ōŜƭƭ ƻǊ ƘƻǊƴΥ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǿΦ CƻƻŘ ƴƻǘ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ǿŀǎ 
Ƴŀƛƴƭȅ ōƻǳƎƘǘ ƛƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ŀ ōŀǎƪŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǿŀǎ ōŜǧŜǊ 
ǘƘŀƴ ŀ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ōŀƎ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ōŀƴƎ ƭŀǘŜǊŀƭƭȅ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ǘƻ ŀƴŘ 
ŦǊƻ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŦƻǊƪǎ ƻǊ ǿƻǊǎŜΦ όL ǊŜŎŀƭƭ ŎȅŎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ōŀƎ ƻǾŜǊ Ƴȅ 
ƘŀƴŘƭŜōŀǊǎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ς ŀ ƭŀǊƎŜ ƭƛƎƘǘ ŀƭŜ ς ǎǿƛƴƎƛƴƎ 

DėĈıìĂä ¦Ĕ LĂ CÙûġıÙûû LĂ ¢éÙ мфрлě Ϩ слě 
.ķ wĈÎÙėġ ²ÁûÕÙĂ 



ол 

 



ом 

ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǊŜǾƻƭǾƛƴƎ ōƛŎȅŎƭŜ ǎǇƻƪŜǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƘŜ ŎǊƻǿƴ 
ǘƻǇ ŎƭŜŀƴ ƻũΗ L ƘŀŘ ŀ ōŀƎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ōŜŜǊ ŀƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ŎǊƻǎǎ ƳƻǘƘŜǊ ǿƘŜƴ L 
Ǝƻǘ ƘƻƳŜύΦ aƻǘƘŜǊǎ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǇǊŀƳǎ ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ŎŀǊ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ǊŜŀƭƭȅ 
ǘƻƻƪ ƻũΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ōŀōȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǎƛƎƘǘΦ Lƴ ŦŀŎǘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŜǾŜƴ 
ǎƭƻǿŜŘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ŎŀǊǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǳƴǝƭ ŘŜƳƻǳƴǘŀōƭŜ ōƻŘƛŜǎ ǿŜǊŜ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŎŀǊ ōƻƻǘǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŎŀǊǊȅ 
Ŏƻǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎǘƻǿŜŘ ǿƘƛƭŜ ƳǳƳ ƘŜƭŘ ōŀōȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǎŜŀǘΣ ǿƛǘƘ ƴƻ 
ǎŜŀǘ ōŜƭǘǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΦ 

¢ƘŜ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ƳŀƪŜǎ ƻŦ ǎŎƻƻǘŜǊ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǎǘȅƭƛǎƘ Lǘŀƭƛŀƴ ±ŜǎǇŀ ŀƴŘ 
ǘƘŜ [ŀƳōǊŜǧŀ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǿŀǎ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀ ƳƻǘƻǊōƛƪŜΦ 
L ƳŀŘŜ ǘƘŜ ƳƛǎǘŀƪŜ όƻƴƭȅ ƻƴŎŜΗύ ƻŦ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƻǘōǊŀƪŜ ƻƴ Ƴȅ 
мфрф ƳƻŘŜƭ [ŀƳōǊŜǧŀ [ƛмрл Ƨǳǎǘ ŀǎ L ǿŀǎ ǘǳǊƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŘǊƛǾŜǿŀȅΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƭƻƻǎŜ ŎƘƛǇǇƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ƛƴ ŀ ǎǇƭƛǘ ǎŜŎƻƴŘ Ƴȅ 
ǎŎƻƻǘŜǊ ǿŀǎ ƭȅƛƴƎ ƻƴ ƛǘǎ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ǎƻ ǿŀǎ LΗ ¢ƘŜ ǎŎƻƻǘŜǊΩǎ ǎƳŀƭƭŜǊ 
ǿƘŜŜƭǎ ƳŀƎƴƛŬŜŘ ŀƴȅ ǊƻŀŘ ƛƳǇŜǊŦŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻǇŜ 
ƛŦ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻƻ ŦŀǎǘΦ .ƛƪŜ ōŜƎƛƴƴŜǊǎ ŦŀǾƻǳǊŜŘ ǘƘŜ ¢ǊƛǳƳǇƘ ¢ƛƎŜǊ /ǳō 
ŀƴŘ ǘƘŜ .{! .ŀƴǘŀƳ ōǳǘ ōȅ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфслǎ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ IƻƴŘŀΣ 
{ǳȊǳƪƛ ŀƴŘ ¸ŀƳŀƘŀ ǿŜǊŜ ƻǳǎǝƴƎ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ōƛƪŜǎΦ CƻǊ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳƛŘ ǘƻ ƭŀǘŜ мфслǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǎŎƻƻǘŜǊ ǊƛŘƛƴƎ άaƻŘǎέ όŀƭƭ 
ƴŜŀǘƭȅ ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ŦŀƴŎȅ ǎƘƛǊǘǎ ŀƴŘ tŀǊƪŀ ƧŀŎƪŜǘǎ ǿƛǘƘ ǿŜƭƭ ƎǊƻƻƳŜŘ 
ƘŀƛǊύ ŀǘ ǿŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊōƛƪŜ ǊƛŘƛƴƎ άwƻŎƪŜǊǎέ όƛƴ ǎǘǳŘŘŜŘ ƭŜŀǘƘŜǊǎ 
ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ άǘƻǳƎƘέύΦ  .ǳǘ ƛƴ CŜƭǘǿŜƭƭΣ ŜƭŘŜǊƭȅ ŦŀǊƳƘŀƴŘǎ ƳƛƎƘǘ ǊƛŘŜ 
ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀ ǎŎƻƻǘŜǊ όƴƻǘ ǎƻ ŦŀǊ ǘƻ ŦŀƭƭΧύ ŀƴŘ tŀǳƭ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ άƳƻŘέ 
ŦǊƻƳ ²ŜŜǝƴƎ ǿƻǳƭŘ ǊƛŘŜ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ /ƭǳō ƻƴ ŀ CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ƛƴ 
Ƙƛǎ Ǉƛƴƪ ǘŀō ǎƘƛǊǘ ŀƴŘ ōƭǳŜ ƪƴƛǧŜŘ ǝŜΣ ƻƴ Ƙƛǎ ƴŜǿ {ǳȊǳƪƛ тфŎŎ 
ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜΦ !ŘƳƛǧŜŘƭȅ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǇǊŜǧȅ ƭƛǧƭŜ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜΦ 

¢ƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ŎŀǊ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ǿŀǎ ŘǊƛǾŜƴ ƭŜǎǎ ōȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ōȅ 
ǘƘŜƛǊ ƻũǎǇǊƛƴƎΦ aŜƴ ǿƘƻ ƘŀŘ ƴƻǘ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ²ŀǊ ƻǊ 
ƭŀǘŜǊ bŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƛŎȅŎƭŜ ƻǊ 
ƳƻǘƻǊ ŎȅŎƭŜΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀ ǿŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ Ǉǳō ǿŀǎ ƴƻ ƘŀǊŘǎƘƛǇΦ .ǳǘ 
ŀǎ Ǉƻǎǘ-ǿŀǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜŎŀƳŜ ƻƭŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŘǊƛǾŜΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ōǳǘ о 
ŎŀǊǎ ƳƛƎƘǘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōŜ ǇŀǊƪŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǎƻƳŜ aǳƴǎƻƴ tƭŀŎŜ ƘƻƳŜǎΦ 
CǊƻƳ мфрф ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ŎŀǊ ŘŜǎƛƎƴΦ /ŀǊǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎǘȅƭƛǎƘ 
aƛƴƛΣ ǘƘŜ άIŀǊǊȅ tƻǧŜǊέ CƻǊŘ !ƴƎƭƛŀΣ ǘƘŜ άōƛƎ ŎŀǊέ CƻǊŘ /ƻǊǝƴŀΣ ǘƘŜ 
WŀƎǳŀǊ 9-¢ȅǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛƴƛΦ hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƳŀǊƪŜǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ !ǳǎǝƴ т ŀƴŘ 



он 



оо 

ǘƘŜ aƻǊǊƛǎ aƛƴƛ aƛƴƻǊ όƛƴ ŀ ƴƻŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ aƻǊǊƛǎ aƛƴƻǊύΤ ǘƘŜ 
άaƛƴƛέ ƴƛŎƪ-ƴŀƳŜ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ aƻǘƻǊ 
/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳƻƴ ǇŀǊƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƛǘǎ ƴŀƳŜ 
ǎǝƭƭ ƭƛǾŜǎ ƻƴ ǘƻŘŀȅΦ 

/ŀǊǎ ǿŜǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ .ǊƛǝǎƘΥ !ǳǎǝƴΣ CƻǊŘΣ IƛƭƭƳŀƴΣ WŀƎǳŀǊΣ 
aDΣ aƻǊǊƛǎΣ wƛƭŜȅΣ {ǳƴōŜŀƳΣ ¢ǊƛǳƳǇƘΣ ±ŀǳȄƘŀƭƭΣ ²ƻƭǎŜƭŜȅ ς ǘƻ ƴŀƳŜ 
ŀ ŦŜǿ ς ŀƴŘ ŜŀŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƻŘŘ 
±² ά.ŜŜǘƭŜέ ƳƛƎƘǘ ǎƘƻǿ ƛǘǎ ŦŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мфслǎ ŀƴŘ L ǊŜŎŀƭƭ ǎŜŜƛƴƎ 
ŀ ƭŜƊ-ƘŀƴŘ ŘǊƛǾŜ .a² άƧǳǎǘ ǾƛǎƛǝƴƎέ aǳƴǎƻƴΩǎ tƭŀŎŜ ƛƴ ŀōƻǳǘ мфслΦ 
¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƭŜǾŜǊ ά¦ƭǝƳŀǘŜ 5ǊƛǾƛƴƎ aŀŎƘƛƴŜέ 
ƳŀǊƪŜǝƴƎ - ŦƻǊ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ Ǌǳǎǘ ōǳŎƪŜǘΗ .ǳǘ CǊŜƴŎƘ ƻǊ Lǘŀƭƛŀƴ 
ŎŀǊǎ ǿŜǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ǳƴƘŜŀǊŘ ƻŦ ǳƴǝƭ ǘƘŜ мфслǎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ wŜƴŀǳƭǘ 
5ŀǳǇƘƛƴŜ ŀƴŘ Cƛŀǘ рлл ōŜƎŀƴ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊΦ ¢ƘŜ ƭƛǧƭŜ DŜǊƳŀƴ IŜƛƴƪŜƭ 
ŀƴŘ LǎŜǧŀ άōǳōōƭŜέ ŎŀǊǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎǇƛŎǳƻǳǎ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛŦ 
ǎŜŜƴ ǿŜǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ w!C ŎŀƳǇΦ όLƴŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅΣ ǘƘŜ w!C ōŀǎŜ 
ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ άǘƘŜ ŎŀƳǇέ - ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ¦{!!C 
ŀǊǊƛǾŜŘύΦ 

¢ƘŜ ά{ǳƴŘŀȅ !ƊŜǊƴƻƻƴ 5ǊƛǾŜέ ǿŀǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфрлǎ ŀƴŘ L 
ƘŀǘŜŘ ƛǘΦ ²Ŝ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǘƻǇ ŀƴȅǿƘŜǊŜΤ ƳǳƳ ŀƴŘ ŘŀŘ Ƨǳǎǘ ŘǊƻǾŜ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǎƻ ōƻǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘΦ !ƴŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŜŀǊƭȅ ǎƛȄǝŜǎ ŎŀǊ ƻǿƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ƧǳǎǝŦȅƛƴƎ ŀ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ǘǊƛǇ ǘƻ bƻǊǿƛŎƘ 
ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎ ōȅ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ƻƴ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ǎƘƻǇ ǇǊƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ 
ǇǊƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭŀǊƎŜ ƧŀǊǎ ƻŦ aŀȄǿŜƭƭ IƻǳǎŜ ŎƻũŜŜ ǿŀǎ ƻƊŜƴ 
ŎƛǘŜŘΦ ¢ƻǿƭŜǊǎ ƻŦ .ǊŀƴŘƻƴ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŀ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ōǳǎ ŦǊƻƳ 
CŜƭǘǿŜƭƭ ǘƻ .ǳǊȅ ŀƴŘ ǘǿƛŎŜ ǿŜŜƪƭȅ ǘƻ [ȅƴƴΦ L ƘŀǾŜ ƘŀǇǇȅ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀǎ 
ŀ ǘŜŜƴŀƎŜǊ ƻŦ ōǳȅƛƴƎ ŀ ƘŀƭŦ Ǉƛƴǘ ƻŦ ōǊƻǿƴ ǎƘǊƛƳǇǎ ƻƴ [ȅƴƴ ƳŀǊƪŜǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƘƻƳŜΦ !ƴŘ ǘƘƻǳƎƘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΣ ǘǊŀƛƴǎ 
ǿŜǊŜ ŀ ŬƴŜ ǿŀȅ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŀǿŀȅ ƻƴ ƘƻƭƛŘŀȅ ƻƴŎŜ ŀ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 
ǿƛǘƘ ƴƻ ŎŀǊǎΦ hǊ ƭŜŀǾƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƴŜȅƳƻƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ 
ǘŀȄƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛŘŜ ǘƻ [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ ǎǘŀǝƻƴΥ 
wǳǎǎŜƭƭΩǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŜƴŘ ƻŦ {ƘƻǊǘ .ŜŎƪ ŀƴŘ [ƻǾŜƭƭΩǎ ŀǘ ǘƘŜ 9ƭƳ ¢ǊŜŜ 
ŜƴŘΦ !ƴŘ ƳŀƴƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀǝƻƴƳŀǎǘŜǊΣ ŀ ōƻƻƪƛƴƎ ŎƭŜǊƪ ŀƴŘ ŀ 
ǇƻǊǘŜǊΤ ƴƻ-ƻƴŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴŜŘ ǿƘŜƴ ŎƻƴŦŜǩ ǿŀǎ ǘƘǊƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ ƘŀǇǇȅ 
ŎƻǳǇƭŜ ŘŜǇŀǊǝƴƎΦ 



оп 

WŀƴŜǘ /ƭŜƳŜƴǘǎ ōǊƛƴƎǎ ǳǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇǳȊȊƭŜΣ ŀ ²ƻǊŘ ¢ǊŀƛƭΦ 

{ǘŀǊǝƴƎ ŀǘ bƻΦм Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŎƭǳŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōƻȄ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ 
ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜΦ  ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ƭŜǧŜǊ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀƴǎǿŜǊΦ  ²ƻǊƪ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜΦ  IŀǾŜ Cǳƴ 

²ĈėÕ ¢ėÁìû bĈΦ мо 

 

/ûĥÙě 

м ¢ƘŜ ōƻǘŀƴƛŎŀƭ ƴŀƳŜ ŦƻǊ ŀ DƛƴƎŜǊ [ƛƭȅ όмлύ 
н aŀǊƪ ƻƴ ŀ ǎƘƻŜ όрύ 
о bŜǿƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƻǊ ƳŀŘŜ όрύ 
п ! ǘȅǇŜ ƻŦ ŀƛǊŎǊŀƊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿƛƴƎǎ όмлύ 
р wƻƭƭ-Ŏŀƭƭ ǳǎŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ όуύ 



ор 

с /ƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ǎǇŜŜŘ όпύ 
т 9ƴƎƭƛǎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀǳǘƘƻǊ муфт-мфсу όп-сύ 
у bŀǝƻƴŀƭ !ŜǊƻƴŀǳǝŎǎ ŀƴŘ {ǇŀŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όŀōōǊŜǾ м-м-м-мύ 
ф ¢ǿƻ ¢ŜƳǇƭŜǎ ōǳƛƭǘ ǎƛŘŜ ōȅ ǎƛŘŜ ŦƻǊ wŀƳŜǎŜǎ ŀƴŘ bŜŦŀǘŀǊƛ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ 
ǿƘŜǊŜΚ όо-сύ 
мл bƻǊǎŜ DƻŘ ƻŦ ƳƛǎŎƘƛŜŦ ό пύ 
мм !ŘǾŀƴŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊ ǊŜŎŜƴǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ƛƴ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭ όсύ 
мн 5ŜŀǘƘ ƻŦ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǝǎǎǳŜ ŜǎǇΦ ƻŦ ōƻƴŜ όуύ 
мо WǳƳǇƛƴƎ ǊŀŎŜ-ŎƻǳǊǎŜ όмоύ 
мп ²ƻǊƪ ǎƘƛƊ ǇŀǧŜǊƴ όпύ 
мр .ŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όмлύ 
мс {Ƴŀƭƭ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ǘǊŜŜ ǿƛǘƘ Ǉƻƛǎƻƴƻǳǎ ǎŜŜŘǎ όуύ 
мт ! ǘȅǇŜ ƻŦ ŜȄƻǝŎ ŦǊǳƛǘ όрύ 
му ²ƘŜǊŜ ƛƴ 9ƎȅǇǘ ŘƛŘ !ƎŀǘƘŀ /ƘǊƛǎǝŜ ǿǊƛǘŜ ϥ5ŜŀǘƘ ƻƴ ǘƘŜ bƛƭŜϥ όо-ф-рύ 
мф wŜƭŀǝǾŜƭȅ ōǊƻŀŘ ƅŀǘ ƻǊƎŀƴ ƻŦ ŀ Ǉƭŀƴǘ ǎǇǊƛƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ŀ ǎǘŜƳ 
όпύ 
нл Iƻǿ Ƴŀƴȅ ŦǳǎŜŘ ōƻƴŜǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ {ŀŎǊǳƳ όпύ 
нм ¢ƘŜ ōƻǘŀƴƛŎŀƭ ƴŀƳŜ ŦƻǊ ŀ ϥtƛƴŜŀǇǇƭŜ [ƛƭȅϥ ό тύ 
нн {Ƴŀƭƭ ƭƛȊŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ {ŎƛƴŎƛŘŀŜ όрύ 
но ²ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ōƻŘȅ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŬƴŘ ǘƘŜ ϥ[ƻƻǇ ƻŦ IŜƴƭŜϥ όсύ 
нп {ƭŀƴƎ ŦƻǊ ŀ ƭƻǳǘ ƻǊ ƘƻƻƭƛƎŀƴ όоύ 
нр !ƴ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ tƻǇƭƛǘŜŀƭ !ǊǘŜǊȅ ǇŀǎǎŜǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƪƛƴ όс-о-пύ 
нс {ƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ όсύ 
нт ²ƘƻǎŜ ǘŀǎƪ ǿŀǎ ƛǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ϥ¢ƘŜ DƛǊŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŀȊƻƴ vǳŜŜƴϥ όуύ 
ну ¢ƻ ƎŜƴǘƭȅ ǘŀƪŜ ŀ ŘǊƛƴƪ όоύ 
нф tǊŜǾŀƭŜƴǘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻǊ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ όтύ 
ол 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ Ƴǳǎǘ Ǝƻ όф-пύ 
ом ¢ƻ ŎƻƴǎǳƳŜ ǎǳǎǘŜƴŀƴŎŜ όоύ 
он .ƻǘŀƴƛŎŀƭ ƴŀƳŜ ŦƻǊ ŀ ƘŀǊŘȅ /Ƙǳǎŀƴ ²ƛƴŘƳƛƭƭ Cŀƴ tŀƭƳ όмн-уύ 
оо ¢ƻ ōǊƛƴƎ ƻǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅ όсύ 
оп {ȅǊƛŀ ŀƴŘ DŜƻǊƎƛŀ ŀǊŜ ǘǿƻ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ōƻǊŘŜǊ ǘƘƛǎ ƴŀǝƻƴ όсύ 
ор aƻƴŜǘŀǊȅ ǳƴƛǘ ƻŦ /Ƙƛƴŀ όпύ 
ос {ŀƴǘŀ /ƭŀǳǎ ƘƻƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴ όр-пύ 
от aŀŎƘƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ŀƭƭ ƅƻƻǊǎ όуύ 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ²ƻǊŘ ¢Ǌŀƛƭ ǎƻƭǳǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ср 



ос 

 



от 

 CŜƭǘǿŜƭƭƛŀƴǎ !ǊƻǳƴŘ  

¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ 
 

{ŀǊŀƘ aŀƴƴƛƴƎ 

aȅ ƘǳǎōŀƴŘ ƛǎ {ǘŜǾŜƴ aŀƴƴƛƴƎΣ ǎƻƴ ƻŦ DŜƻǊƎŜ aŀƴƴƛƴƎ ǿƘƻΩǎ 
ƳƻǘƘŜǊ ǿŀǎ 5ƻǊŀ aŀƴƴƛƴƎΣ ǎƛǎǘŜǊ ǘƻ CǊŀƴŎƛǎ !ǊǘƘǳǊ aŀƴƴƛƴƎ ǿƘƻϥǎ 
ƴŀƳŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ƻƴ CŜƭǘǿŜƭƭ {ǘ bƛŎƘƻƭŀΩǎ ǿŀǊ ƳŜƳƻǊƛŀƭΦ tŀǊŜƴǘǎ ǘƻ 
CǊŀƴŎƛǎΣ 5ƻǊŀ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƛōƭƛƴƎ ŀǊŜ aǊ ϧ aǊǎ DΦ! aŀƴƴƛƴƎ όƳƻǘƘŜǊ 
ŀǇǇŜŀǊǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǘƻ ōŜ !ƭƛŎŜ ²ŀƭƪŜǊΦύ 

¢ƘŜ ƭƛƴƪ ǘƻ CŜƭǘǿŜƭƭ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƻƴ DŜƻǊƎŜǎ ōƛǊǘƘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ  

!ƴȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛƴƪǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦ 

L ǊŜǇƭƛŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭΦ LΩǾŜ ǘǊŀǿƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ L ƘŀǾŜ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀōƻǳǘ CŜƭǘǿŜƭƭ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ- 

CǊƻƳ .ǳǊƛŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ 

aŀǊƎŀǊŜǘ aŀƴƴƛƴƎ τ олκмκмфоп 
CǊŀƴƪ aŀƴƴƛƴƎτуκммκмфпм 
DŜƻǊƎŜ b aŀƴƴƛƴƎτнфκоκмфпо 
DŜƻǊƎŜ !ǊǘƘǳǊ aŀƴƴƛƴƎ !ƎŜτтпΣ млκтκмфрм 

CǊƻƳ ǘǿƻ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ {ǘ aŀǊȅΩǎ /ƘǳǊŎƘ 

Lƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǾŜΣ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǎƛŘŜΣ ŀǊŜ ǘƘŜǎŜ ǎƘƛŜƭŘǎΣ 
vǳŀǊǘŜǊƭȅ ƻǊ ŀƴŘ ƎǳƭΦ ƛƴ ǘƘŜ мǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ŀ ǘǊŜŜ ǾŜǊǘΦ 
{ƻǳǘƘǿŜƭƭΣ ŀǊƎΦ ǘƘǊŜŜ ŎƛƴǉǳŜŦƻƛƭǎ ƎǳƭΦ 
hƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜΣ 
5Ŝ-DǊŜȅ ƻŦ aŜǊǘƻƴΣ ŀȊΦ ŀ ŦŜǎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ŎƘŜǾǊƻƴǎ ƻǊΦ 
aŀƴƴƛƴƎΣ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ƻǊ ŀƴŘ ƎǳƭΦ ŀ ŎǊƻǎǎ ƅƻǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŬǾŜ ǘǊŜŦƻƛƭǎ  
ǎƭƛǇǇŜŘ ƻǊΣ ŀƴŘ ¢Ŝȅ ŀǎ ōŜŦƻǊŜΦ 



оу 

¢Ƙƛǎ ŦǊƻƳ ŀ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜ - ¢ƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ƻƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƴŀǾŜ ƻƴŎŜ ōƻǊŜ ǘƘŜ ǎƘƛŜƭŘǎ ŀƴŘ ŀǊƳǎ ƻŦ ŘŜ aƻǳƴŘŜŦƻǊŘΣ 
aŀƴƴƛƴƎΣ DǊŜȅ ŀƴŘ {ƻǳǘƘǿŜƭƭΣ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘΦ 

CǊƻƳ ŀ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ŎǳǩƴƎ - aǊǎΦ 5Φ aŀƴƴƛƴƎ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ŦǳƴŜǊŀƭ ƛƴ 
мфоо ƻŦ aǊ ²ƛƭƭƛŀƳ .ŜŀƳƛǎ 

CǊƻƳ .ŀǇǝǎƳ ǊŜŎƻǊŘǎ - млκоκмуно CǊŀƴŎƛǎ aŀƴƴƛƴƎ ōŀǇǝǎŜŘΣ ŦŀǘƘŜǊ 
IŜƴǊȅ aŀƴƴƛƴƎΣ ƭŀōƻǳǊŜǊΣ ǿƛŦŜ aŀǊƛŀ 

¢ǿƻ ǇƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦŦŜƭǘǿŜƭƭΦƴŜǘ  

/ƛǊŎŀ мфнуΦ ¢ŀƪŜƴ ŀǘ 
ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸a/! 
Iǳǘ ƻƴ CŀƛǊ /ƭƻǎŜΦ 

¢ƻǇ ǊƻǿΥ .Ŝƭƭŀ wƻǇŜǊΣ 
YŀǘƘƭŜŜƴ /ƻƭƭƛƴǎ 
όaƻǘƘŜǊ DƻƻǎŜύΣ 
vǳŜŜƴƛŜ !ƴŘŜǊǎƻƴ 

{ŜŎƻƴŘ wƻǿΥ 5ƻǊƻǘƘȅ 
IŜǿƛǧΣ aŀŘƎŜ 
.ŀƴƘŀƳΣ YŀǘƘƭŜŜƴ 

{ǇƛƴƪǎΣ aŜǊŎȅ ²ŀǊŘΣ [ǳŎȅ aŀƴƴƛƴƎΣ bŜƭƭƛŜ [ŀǿǎ 

CǊƻƴǘ wƻǿΥ bŀƴŎȅ {ǘŜǿŀǊŘΣ aǳǊƛŜƭ /ǳǊǝǎΣ aŀǊƧƻǊƛŜ {ǘŜǿŀǊŘΣ .ŜŎƪȅ 
!ŘŀƳǎΣ hƭƛǾŜ wƛŎŜΣ 9ŘƛǘƘ ²ŀǊŘ ό5ŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ /ƘŀǊƭŜǎ ²ŀǊŘύΣ {ŜŀǘŜŘΥ 
wŀȅƳƻƴŘ {ƘƛƴƎŬŜƭŘ 

¢ŀƪŜƴ ŀōƻǳǘ мфнр ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ [ƛǧƭŜ {ŎƘƻƻƭΦ 

¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛǎ aƛǎǎ 
²ƛƴƛŜ {ǇƛƴƪǎΦ bƻǘŜΥ 
DƛǊƭǎ ƴŀƳŜǎ ŀǊŜ 
ƳŀƛŘŜƴΦ 

.ŀŎƪ wƻǿΥ !Φ 

.ŜƭƭƛƴƎƘŀƳΣ wΦ .ǳǘŎƘŜǊΣ 
CΦ wǳŘƭƛƴƎΣ Κ [ŀǿǎΣ {Φ 
tŜŀǎŜΣ {Φ 9ŘǿŀǊŘǎΣ LΦ 
aŀƴƴƛƴƎ 
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оф 

aƛŘŘƭŜ wƻǿΥ wΦ ²ŀƭŘŜƴΣ 9Φ IƛŎƪǎΣ YΦ ¢ǳŎƪΣ IΦ /ƻŎƪΣ ΚΣ aŀȅ aŀƎƎǎ 

CǊƻƴǘ wƻǿΣ ±Φ 5ŀǾƛŘǎƻƴΣ 5Φ .ǊƻŘȅΣ 9Φ tǊȅŜǊΣ wΦ /ǳǊǝǎΣ aΦ bƛŎƘƻƭǎΣ ±Φ 
[ŀǿǊŜƴŎŜΣ 9Φ ²ƘƛǘŜ όtƻƭǎŜƴύ 

L ƘŀǾŜ ŀ ƴƻǘŜ ƻŦ ŀ aŀƴƴƛƴƎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǘƻǊŜ ŀǘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ 
ƳƛŘ-мфллǎΦ 

¢ƘŜ ²ŀƭƪŜǊǎ ŀǊŜ ŀ ƭƻƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ CŜƭǘǿŜƭƭ ŦŀƳƛƭȅΦ 

!ƭƛŎŜ ƛǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ муум ŎŜƴǎǳǎ- .ƻǊƴ IƻŎƪǿƻƭŘΣ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦŀƳƛƭȅ ²-ǿƛŘƻǿΣ ŀƎŜ тнΣ ŦŜƳŀƭŜΦ 

¢ƘŜ ²ŀƭƪŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ǎǝƭƭ ŦŀǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

L ƘƻǇŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƛǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
aŀƴƴƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

{ŀǊŀƘ ǊŜǇƭƛŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

²ƘŜƴ {ǘŜǾŜΩǎ ŦŀǘƘŜǊ ŘƛŜŘ ǿŜ ŦƻǳƴŘ Ƙƛǎ ōƛǊǘƘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΣ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ 
ƪŜŜǇŜǊ ƘŀŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ Ƙƛǎ ōƛǊǘƘΣ ƳƻǘƘŜǊ 5ƻǊŀ aŀƴƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪƘƻǳǎŜΣ ²ƛŎƪƭŜǿƻƻŘΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǿƘȅ ƘŜ ƴŜǾŜǊ ǘŀƭƪŜŘ 
ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅΦ 

Lǘ ǿŀǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 5ƻǊŀΩǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƛōƭƛƴƎǎΣ ƻƴŜ ōŜƛƴƎ ƘŜǊ 
ōǊƻǘƘŜǊ ōƻǊƴ мфмоΣ ƘŜΩǎ ƴŀƳŜ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǊ ƳŜƳƻǊƛŀƭ όƘŜŀŘ ǎǘƻƴŜύ 
{ǘ bƛŎƘƻƭŀǎ /ƘǳǊŎƘ ȅŀǊŘΦ CƭƻǊŜƴŎŜ .Ǌŀƛƴ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǎǘŜǊΣ ǇŀǊŜƴǘǎ D! 
aŀƴƴƛƴƎΦ 

hǘƘŜǊ ǎƛōƭƛƴƎǎ ŀǊŜ DŜƻǊƎŜ ŀƴŘ [ǳŎȅΦ [ǳŎȅ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŀ ǇƘƻǘƻ 
ȅƻǳ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ όǎŜŎƻƴŘ Ǌƻǿ ǊƛƎƘǘύΦ 

²Ƙŀǘ L ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ŬƴŘ ƛǎ ǎƻƳŜ ƻƭŘ ǇƘƻǘƻǎΣ ǊŜƭŀǝƻƴǎΣ ƭŜǘǎ ƘƻǇŜ 
ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ŦǊǳƛǜǳƭΦ 

 

/ŀƴ ŀƴȅ ǊŜŀŘŜǊ ƘŜƭǇ {ŀǊŀƘ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǉǳŜǎǘ ǘƻ ŬƴŘ 

ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ aŀƴƴƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ CŜƭǘǿŜƭƭΚ LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜΣ tŀǳƭΣ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 



пл 

 


