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FeltwelliansðIn Memory of 

Albert Victor Mott 

Streetwave Phone Survey 

Parish Council Report 

Plus, all our usual puzzles 

and much more inside. 
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C9[¢²9[[ hwD!bL{!¢Lhb{           [ƛǎǘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘΦ 

CŜƭǘǿŜƭƭ .ƻǿƭǎ aŀǊǝƴ .ƭŀŎƪƳŀƴ унфунм 

     ¢ƘŜ wƻȅŀƭ .ǊƛǝǎƘ [ŜƎƛƻƴ όIŀƭƭ  унупулύ Lŀƴ wŀȅƴŜǊ лттсс опустф  

w.[ tƻǇǇȅ !ǇǇŜŀƭ hǊƎŀƴƛǎŜǊ aŀǊȅ wŜȅƴƻƭŘǎ унумол 

CŜƭǘǿŜƭƭ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ 

                 !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 
aŀǊƛƻƴ [ǳŎŀǎ ό/ƘŀƛǊƳŀƴύ 

унутсф 

 

CŜƭǘǿŜƭƭ ¢ŀōƭŜ ¢Ŝƴƴƛǎ /ƭǳō {ǘŜǾŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ  лтпос флррнл 

.ŜŀǾŜǊǎ ŀƴŘ /ǳōǎ /ƭŀƛǊŜ {ŎŀǊũ унтррр 

CŜƭǘǿŜƭƭ {ŎƘƻƻƭ t¢!  Ϫ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

CŜƭǘǿŜƭƭ ²ƻƳŜƴϥǎ LƴǎǝǘǳǘŜ /ƭŀƛǊŜ {ŎŀǊũ унтррр 

CŜƭǘǿŜƭƭ tƭŀȅƎǊƻǳǇ aŜǊƭŜ DŀƭƭŀƎƘŜǊ лтрун отмфуп 

CŜƭǘǿŜƭƭ {Ŏƻǳǘ DǊƻǳǇ /ƭŀƛǊŜ {ŎŀǊũ унтррр 

CŜƭǘǿŜƭƭ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō bŜƛƭ 9ŘǿŀǊŘǎ ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅύ  

CŜƭǘǿŜƭƭ ¸ƻǳǘƘ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō !ƴŘȅ YŜƴƴŜŘȅ унуфмп 

CŜƭǘǿŜƭƭ ϧ ¢ƘŜǜƻǊŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aŜƴŎŀǇ aǊǎ ¢Φ {ƛǎƳŜȅ унтнфн 

CŜƭǘǿŜƭƭ .ǊƻǿƴƛŜǎ ¢ǊŀŎŜȅ /ƻŎƪ  

CŜƭǘǿŜƭƭ {ƻŎƛŀƭ /ƭǳō  унулфо 

CŜƭǘǿŜƭƭ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ aǊǎ WΦ [ƛƭƭȅŎǊƻǇ унуооп 

CŜƭǘǿŜƭƭ DƻƭŦ /ƭǳō WƻŀƴƴŜ .ŀǘŜǎ унтспп 

CŜƭǘǿŜƭƭ Lƴ .ƭƻƻƳ wƛǘŀ tŀƎŜ лттуропрсмп 
wŜŎǘƻǊ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ tŀǊƛǎƘ /ƘǳǊŎƘ 
/ǳǊŀǘŜ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ 

wŜǾŘΦ Wƻŀƴ IƻǊŀƴ 
Wǳŀƴƛǘŀ IŀǿǘƘƻǊƴŜ 

унулоп 
лмоос тнурпр 

/ƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ   /ƘǊƛǎǝƴŜ tŀǊƪŜǊ унтмрн 

CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ {ǘŜǇƘŜƴ tŀǊƪŜǊ унтмрн 

CŜƭǘǿŜƭƭ aŜƴΩǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘ унтлнф 

CŜƭǘǿŜƭƭ aŜǘƘƻŘƛǎǘǎ aƛƪŜ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ лттмн ртутнм 

CŜƭǘǿŜƭƭ aǳǎŜǳƳ DǊŀƘŀƳ {ƛƳƻƴǎ унуоут 

tŀǊƛǎƘ /ƭŜǊƪΣ Wƻ aŀǊǝƴΦ 9ƳŀƛƭΥ ŎƭŜǊƪϪŦŜƭǘǿŜƭƭǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ унуоуо 

  tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκŦŜƭǘǿŜƭƭǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ 

CŜƭǘǿŜƭƭϥǎ IƛǎǘƻǊȅ ²ŜōǎƛǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŦŜƭǘǿŜƭƭΦƴŜǘ 

5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜ ƛǎ мпǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнр 
{ǳōƳƛǧŜŘ ŀǊǝŎƭŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƘŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴΣ ŜƳŀƛƭŜŘ ƻǊ ǘȅǇŜŘ ƛƴ a{ ²ƻǊŘ ŀƴŘ 
ǎŜƴǘ ǘƻΥ ¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊΣ aǊ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘΣ мсΣ CŀƭŎƻƴ wƻŀŘΣ CŜƭǘǿŜƭƭΣ όунтлнфύΣ 

9ƳŀƛƭΥ ƎŀǊƭŀƴŘǇϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 
!ŘǾŜǊǝǎŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊΥ {ǳǎŀƴ ²ƛǘƘŜǊǎΣ  

¢ƘŜ .ǳƴƎŀƭƻǿΣ .ƭŀŎƪŘȅƪŜ wƻŀŘΣ CŜƭǘǿŜƭƭ όунттруύ 
9ƳŀƛƭΥ ǎψǿƛǘƘŜǊǎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻΦǳƪ 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛǎ ōȅ Lŀƴ ²Ŝōō όунумстύ ϧ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŦƻǊ ϻр ŀ ȅŜŀǊΣ ƛƴŎƭΦ ǘǿƻ ŦǊŜŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŦǊŜŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛƴ CŜƭǘǿŜƭƭΦ  DƛƊ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊΦ 

http://www.feltwellparishcouncil.norfolkparishes.gov.uk


о 

{ǇǊƛƴƎ Lƴǘƻ !ŎǝƻƴΥ DŜǘ wŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ {Ŝŀǎƻƴ 
ƻŦ DǊƻǿǘƘ 

!ǎ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƎǊƻǿ ƭƻƴƎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ōǊƛƎƘǘŜƴΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ǘƻǳŎƘ 
ƻŦ ƳŀƎƛŎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΦ ¢ǊŜŜǎ ōŜƎƛƴ ǘƻ ōǳŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎ 
ǇŜŜƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ ŦƻƎΦ LǘΩǎ ƴŀǘǳǊŜΩǎ ƎŜƴǘƭŜ ƴǳŘƎŜΣ ǎŀȅƛƴƎΣ 
άwƛƎƘǘ ǘƘŜƴΣ ǝƳŜ ǘƻ ǎƘŀƪŜ ǘƘƛƴƎǎ ǳǇτƭƛŦŜΩǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ƎŜǘ ƭƛǾŜƭȅΗέ 
¢Ƙƛƴƪ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ ŀǎ ȅƻǳǊ ǿŀǊƳ-ǳǇ ƭŀǇ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƳŀǊŀǘƘƻƴ ƻŦ 
ǎǇǊƛƴƎΦ [ŜǘΩǎ ǎǘǊŜǘŎƘ ƻǳǘ ǘƘƻǎŜ ƭƛƳōǎ ŀƴŘ ǎƘŀƪŜ ƻũ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ōƭǳŜǎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΗ 

¢ƻ ƪƛŎƪ-ǎǘŀǊǘ ȅƻǳǊ ǎǇǊƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅΣ Ƙƻǿ ŀōƻǳǘ ǿŜŀǾƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ǎƛƳǇƭŜ 
ǎǘǊŜǘŎƘŜǎ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ŘŀȅΚ bƻǘƘƛƴƎ ǎŀȅǎ άLΩƳ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǎǇǊƛƴƎέ ǉǳƛǘŜ 
ƭƛƪŜ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǘƻǳŎƘ ȅƻǳǊ ǘƻŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƻǳƴŘƛƴƎ ƭƛƪŜ ŀ ŎǊŜŀƪȅ 
ƎŀǘŜΗ !ŘŘ ŀ ōǊƛǎƪ ǿŀƭƪ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǝƳŜǎ ŀ ǿŜŜƪ ƻǊ ŀ ǘŜƴ-ƳƛƴǳǘŜ 
Řŀƛƭȅ ǎǘǊŜǘŎƘΣ ŀƴŘ ȅƻǳΩƭƭ ōŜ ŀƳŀȊŜŘ ŀǘ Ƙƻǿ ŜƴŜǊƎƛǎŜŘ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŀǎ ǘƘŜ 
ǎŜŀǎƻƴ ǳƴŦƻƭŘǎΦ 

!ƴŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅΧ ±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ 5ŀȅ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊΗ 
wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƻǎŜ Řŀȅǎ ǿƘŜƴ CŜōǊǳŀǊȅ ƳŜŀƴǘ ƘŀƴŘǿǊƛǧŜƴ ƭƻǾŜ 
ƴƻǘŜǎΣ ƎǊŀƴŘ ƎŜǎǘǳǊŜǎΣ ƻǊ ŀ ƅǳǧŜǊ ƻŦ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ŀ 
ǎŜŎǊŜǘ ŀŘƳƛǊŜǊΚ tŜǊƘŀǇǎ ȅƻǳ ŜǾŜƴ ǿŜƴǘ ƻǳǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ 
ƛƳǇǊŜǎǎτǿŀǎ ǘƘŀǘ ǊŜŀƭƭȅ ȅƻǳΣ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ƻǳǘ ŎƘŜŜǎȅ ƻƴŜ-ƭƛƴŜǊǎ ŀƴŘ 
ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎƳƻǳƭŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛǊǊƻǊΚ hƘΣ ǘƘŜ ǊƻƳŀƴŎŜΗ 

Cŀǎǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƻŘŀȅΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎŀƴŘƭŜƭƛǘ ŘƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊǜŜƭǘ 
ŎŀǊŘǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ŀ ōŀŎƪǎŜŀǘ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ƎƻƻŘ ƴƛƎƘǘΩǎ 
ǎƭŜŜǇΣ ƭŜǘΩǎ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘΥ ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ȅƻǳƴƎτŀǘ ƭŜŀǎǘ ƛƴ ǎǇƛǊƛǘΗ ¢Ƙƛǎ 
±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎΣ ǿƘȅ ƴƻǘ ŎƘŀƴƴŜƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳǘƘŦǳƭ ȊŜǎǘ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
ǿŜƭƭōŜƛƴƎΚ .ŜŎŀǳǎŜ ƭŜǘΩǎ ŦŀŎŜ ƛǘΣ ƴƻǘƘƛƴƎ ǎŀȅǎ άǊƻƳŀƴŎŜέ ǉǳƛǘŜ ƭƛƪŜ 
ŦŜŜƭƛƴƎ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǎƪƛƴΦ 

{ƻΣ ƎǊŀō CŜōǊǳŀǊȅ ōȅ ǘƘŜ ƘƻǊƴǎΗ {ǘǊŜǘŎƘΣ ǿŀƭƪΣ ƭŀǳƎƘΣ ŀƴŘ ƳŀȅōŜτ
Ƨǳǎǘ ƳŀȅōŜτǿƘƛǇ ƻǳǘ ŀ ŎƘŜŜƪȅ ǿƛƴƪ ŀƴŘ ŀ ǊƻƳŀƴǝŎ ƎŜǎǘǳǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ƻǿƴΦ !ƊŜǊ ŀƭƭΣ ǎǇǊƛƴƎ ƛǎ ŀōƻǳǘ ƎǊƻǿǘƘΣ ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ ǊŜŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ 
ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƭƛŦŜ ǎƻ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎΦ 

IŜƭŜƴΦ 

[ƛŦŜ CƛǘƴŜǎǎ wŜ-ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ                                     /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻǾŜǊ ǇŀƎŜ 
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IŜƭŜƴ ŀŘŘŜŘ ŀ ŦƻƻǘƴƻǘŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ ±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ 5ŀȅ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wƻƳŀƴ ŦŜǎǝǾŀƭ ƻŦ [ǳǇŜǊŎŀƭƛŀΦ 

!ǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ LΩŘ ƴŜǾŜǊ ǊŜŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ L ŘƛŘ ǎƻƳŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ 9ƴŎȅŎƭƻǇŀŜŘƛŀ .ǊƛǘŀƴƴƛŎŀΦ 

¢ƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŦŜǊǝƭƛǘȅ 
ǊƛǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀƛǊƛƴƎ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ǿƛǘƘ ƳŜƴ ōȅ ƭƻǧŜǊȅΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ рǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ tƻǇŜ DŜƭŀǎƛǳǎ L ŦƻǊōƛŘ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ [ǳǇŜǊŎŀƭƛŀ 
ŀƴŘ ƛǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘ {ǘΦ ±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ 
5ŀȅΣ ōǳǘ ƛǘǎ ǘǊǳŜ ƻǊƛƎƛƴ ƛǎ ǾŀƎǳŜΦ ±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ 5ŀȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ǘƻ ōŜ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀǎ ŀ Řŀȅ ƻŦ ǊƻƳŀƴŎŜ ǳƴǝƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ мпǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƳŀǊǘȅǊǎ ƴŀƳŜŘ ±ŀƭŜƴǝƴŜΣ ǘƘŜ 
Řŀȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƛǘǎ ƴŀƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊƛŜǎǘ ǿƘƻ ǿŀǎ ƳŀǊǘȅǊŜŘ ŀōƻǳǘ 
нтлŎŜ ōȅ ǘƘŜ ŜƳǇŜǊƻǊ /ƭŀǳŘƛǳǎ LL DƻǘƘƛŎǳǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƭŜƎŜƴŘΣ ǘƘŜ 
ǇǊƛŜǎǘ ǎƛƎƴŜŘ ŀ ƭŜǧŜǊ άŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ±ŀƭŜƴǝƴŜέ ǘƻ Ƙƛǎ ƧŀƛƭŜǊΩǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ 
ǿƘƻƳ ƘŜ ƘŀŘ ōŜŦǊƛŜƴŘŜŘ ŀƴŘΣ ōȅ ǎƻƳŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎΣ ƘŜŀƭŜŘ ŦǊƻƳ 
ōƭƛƴŘƴŜǎǎΦ hǘƘŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƘƻƭŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ {ǘΦ ±ŀƭŜƴǝƴŜ ƻŦ ¢ŜǊƴƛΣ ŀ 
ōƛǎƘƻǇΣ ŦƻǊ ǿƘƻƳ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘΣ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŜ 
ǘǿƻ ǎŀƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳƻƴ ƭŜƎŜƴŘ ǎǘŀǘŜǎ 
ǘƘŀǘ {ǘΦ ±ŀƭŜƴǝƴŜ ŘŜŬŜŘ ǘƘŜ ŜƳǇŜǊƻǊΩǎ ƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜŎǊŜǘƭȅ ƳŀǊǊƛŜŘ 
ŎƻǳǇƭŜǎ ǘƻ ǎǇŀǊŜ ǘƘŜ ƘǳǎōŀƴŘǎ ŦǊƻƳ ǿŀǊΦ Lǘ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ 
ŦŜŀǎǘ Řŀȅ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜΦ  

CƻǊƳŀƭ ƳŜǎǎŀƎŜǎΣ ƻǊ ǾŀƭŜƴǝƴŜǎΣ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мрллǎΣ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ 
ƭŀǘŜ мтллǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ǇǊƛƴǘŜŘ ŎŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǾŀƭŜƴǝƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ-
муллǎΦ ±ŀƭŜƴǝƴŜǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŘŜǇƛŎǘ /ǳǇƛŘΣ ǘƘŜ wƻƳŀƴ ƎƻŘ ƻŦ ƭƻǾŜΣ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜŀǊǘǎΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎŜŀǘ ƻŦ ŜƳƻǝƻƴΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǾƛŀƴ ƳŀǝƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ōŜƎƛƴǎ ƛƴ ƳƛŘ-CŜōǊǳŀǊȅΣ ōƛǊŘǎ 
ŀƭǎƻ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƎƛƊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎŀƴŘȅ ŀƴŘ 
ƅƻǿŜǊǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜŘ ǊƻǎŜǎΣ ŀ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ōŜŀǳǘȅ ŀƴŘ ƭƻǾŜΦ  

¢ƘŜ Řŀȅ ƛǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ .ǊƛǘŀƛƴΣ /ŀƴŀŘŀΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ 
ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !ǊƎŜƴǝƴŀΣ CǊŀƴŎŜΣ 
aŜȄƛŎƻΣ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀΦ Lƴ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ 
ǿŜŘŘƛƴƎ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΣ ŀƴŘ Ƴŀǎǎ ǿŜŘŘƛƴƎǎ ƻŦ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ŎƻǳǇƭŜǎ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ǳƴŎƻƳƳƻƴ ƻƴ ǘƘŀǘ ŘŀǘŜΦ ¢ƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ Ƙŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ 
ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ŀũŜŎǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  



с 

CėĈā ¢éÙ /ûÁěěėĈĈā 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǘƘŜ aŀƎǇƛŜ /ƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ 
Ƨƻōǎ ǘƘŜȅ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Řƻ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ƻƭŘŜǊΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƭƛƪŜ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŘǊŀǿƛƴƎǎΦ  
{ƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ bŜǿ ¸ŜŀǊϥǎ 
ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ 
ŎƻǳƭŘ Řƻ ƛƴ нлнрΦ 

 

όaŀƎǇƛŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ 
Ŏƭŀǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  

hŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘΥ 

½ƻƻ ƪŜŜǇŜǊΣ  !ŎŎƻǳƴǘŀƴǘ 

¢ŜŀŎƘŜǊΣ  tƻƭƛŎŜ hŶŎŜǊ 

CƻƻǘōŀƭƭŜǊΣ  DŀǊŘŜƴŜǊ 

IƻǊǎŜ ǊƛŘŜǊΣ  .ǳƛƭŘŜǊΣ  

CƛǊŜŬƎƘǘŜǊΣ  5ƻŎǘƻǊΣ  

wŀŎŜ ŎŀǊ ŘǊƛǾŜǊΣ  /ƻƻƪΦ  9Řύ 



т 

²Ƙŀǘ ŘƛŘ ǘƘŜ ǇŀƛƴǘŜǊ ǎŀȅ ǘƻ ƘŜǊ ǎǿŜŜǘƘŜŀǊǘΚ 

L ƭƻǾŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀƭƭ Ƴȅ ŀǊǘΦ 



у 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ {ǿƛƊǎ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƘȅ CƭƻǊŜƴŎŜ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ 
ŀƴŘ 9ŘƛǘƘ /ŀǾŜƭƭ ŀǊŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ǘƻŘŀȅΥ 

CƭƻǊŜƴŎŜ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƻǾŜǊ нлл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ  
{ƘŜ ǿŀǎ ŀ ƴǳǊǎŜΦ {ƘŜ ǎŀǿ ǘƘŀǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ǿŜǊŜ ŘƛǊǘȅΦ  
¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ƎŜǊƳǎ ǎǇǊŜŀŘ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ Ǝƻǘ 
ǎƛŎƪŜǊΦ  {ƘŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǎ ǿŀǎƘ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ 
ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳǎΦ  {ƘŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ƛƴ 
ǘƘŜ /ǊƛƳŜŀƴ ²ŀǊΦ  

 

9ŘƛǘƘ /ŀǾŜƭƭ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ мулрΦ  {ƘŜ 
ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƴǳǊǎŜ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ǘǊŀƛƴŜŘ ƻǘƘŜǊ ƴǳǊǎŜǎ 
ǘƻƻΦ  Lƴ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ м 9ŘƛǘƘ ƘŜƭǇŜŘ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ƎŜǘ ōŜǧŜǊ 
ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘƛŎƘ ǎƛŘŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƻƴΦ  {ƘŜ ƘŜƭǇŜŘ нлл 
ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŜǎŎŀǇŜΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘΦ 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ŀōƻǳǘ b//Ωǎ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ  ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƛǎ 
ŎŀƭƭŜŘ {ǘǊŜŜǘǿŀǾŜ ŀƴŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ DŀƭŀȄȅ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏŀōǎ ƻŦ ōƛƴ ƭƻǊǊƛŜǎ ǳǇƭƻŀŘ ŀƴŘ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǎǇŜŜŘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƳŜŀǎǳǊŜŘΦ  ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǳƭǘ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκ
ŀǇǇΦǎǘǊŜŜǘǿŀǾŜΦŎƻκŎƻǾŜǊŀƎŜ-ŎƘŜŎƪŜǊκррΦ  !ƭƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ƛǎ ŜƴǘŜǊ 
ȅƻǳǊ Ǉƻǎǘ ŎƻŘŜΣ ǎŜƭŜŎǘ ȅƻǳǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ 
ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ōȅ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ  L ŎƘŜŎƪŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ Ƴȅ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴ CŀƭŎƻƴ wƻŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇŀƎŜΦ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ōŜǘǿŜŜƴ ммκлпκнлнп - млκмлκнлнп ŀƴŘ 
ŀǊŜ ŀǾŜǊŀƎŜǎΦ 

! ǎƛƎƴŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƳŀǇ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘΣ ōȅ ȊƻƻƳƛƴƎ ƛƴΣ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 
Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŀǘ 99 ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎƛƎƴŀƭ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ CŜƭǘǿŜƭƭ ǿƘƛƭǎǘ ¢ƘǊŜŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ǘƘŜ ǿƻǊǎǘΦ  ¢Ƙƛǎ ŘƻŜǎƴΩǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƛƳǇƭȅ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ǳǇƭƻŀŘ ŀƴŘ 
ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǎǇŜŜŘǎ ŀǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŦƻǊ CŀƭŎƻƴ wƻŀŘΦ  wŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǿƘŜǊŜ ōƛƴ ƭƻǊǊƛŜǎ ƎƻΣ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ Ƴƻǎǘ ǊƻŀŘǎΦ 

{ġėÙÙġıÁİÙ 



ф 

bƻǘŜΦ  LŦ ȅƻǳ ƴƻǝŎŜ ǿƻǊƪ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘŜƭŜŎƻƳǎ ǘƻǿŜǊ ƻƴ ǘƘŜ 
hƭŘ .ǊŀƴŘƻƴ wƻŀŘ ƛǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ !ƴƎƭƛŀƴ ²ŀǘŜǊΩǎ {ƳŀǊǘ ²ŀǘŜǊ aŜǘŜǊ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ŀǎ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ !²Ωǎ нлнл-нлнр ǇƭŀƴΣ άΧ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ 
ǎƳŀǊǘ ƳŜǘŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŀ ǎǘŜǇ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƻǳǊ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊ ŜŶŎƛŜƴŎȅ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΧ ά  ¢Ƙƛǎ ƛǎ tƭŀƴƴƛƴƎ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ нпκлнлфнκC ŀǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘΥ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ hƳƴƛ 
ŀƴǘŜƴƴŀ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻǿŜǊΣ ŀ Dt{ 
ƳƻŘǳƭŜ ŀƴŘ оD ŀƴǘŜƴƴŀ ŬƴƛŀƭΦ  bƻǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎΦ 



мл 



мм 

{ġÁìėûìãġ ġĈ IÙÁİÙĂ 

   ¢ǿƻ ǿŀȅǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ Řŀȅ ƳƻǊŜ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΥ 

   5ƻƴΩǘ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƻũ ǘƘŜ ōŀǘƘǊƻƻƳ  
   ǎŎŀƭŜǎΦ  

²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ CǊŜŘ Ƙŀǎ ƭŜƊ ǘƘŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ǎƛŘŜ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ƻƴŜ ŀ ǘƻǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘǊƛǾƛŀƭΚ 

! ǿƘƛƭŜ ŀƎƻΣ L ǿǊƻǘŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇƛŜŎŜ ǿƘƛŎƘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ŦŜƭƭ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƛƴǘƻ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ L ǳǎŜŘ ǘƘŜ Ǉƛƴǘ Ǝƭŀǎǎ ǘƻ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜΦ Lƴ ŀ ǿƻǊŘΣ L ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ά5ƻ ȅƻǳ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ ōŜ ŀ ϥƘŀƭŦ ŦǳƭƭΣ ƻǊ ŀ ƘŀƭŦ ŜƳǇǘȅϥ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ȅƻǳ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƭƛŦŜΦ 5ƻ ȅƻǳ ǎƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŜƴŎŜ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ŬƎǳǊŀǝǾŜƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ƻǊ 
Řƻ ȅƻǳ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ Řƻ Ŧŀƭƭ Ŧǳƭƭȅ ƻƴŜ ǿŀȅ ƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΚ 
{ŀǝǎŬŜŘ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ƭƛŦŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ȅƻǳΣ ƻǊ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ǊƻƻƳ ŦƻǊ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΚ 

! ǊŜŎŜƴǘ ŜǾŜƴǘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƘƻƳŜ ƘŀŘ ƳŜ ǊŜǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΣ ŀƴŘΣ ŀǎ 
ǳǎǳŀƭΣ Ƴȅ ƭƛǧƭŜ ƎǊŜȅ ŎŜƭƭǎ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ƻǾŜǊŘǊƛǾŜ ŀƴŘ ŬǊŜŘ ǳǇ Ƴȅ 
ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ŀƎŀƛƴΦ DƻƛƴƎ ƻũ ŀǘ ŀ ǘŀƴƎŜƴǘΣ όŀǎ ƛǎ Ƴȅ ǿŀƴǘύ L ŦƻǳƴŘ 
ƳȅǎŜƭŦ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ {ǘǳōōȅ YŀȅŜ ƳŜƴǝƻƴƛƴƎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƛƴ 
Ƙƛǎ ǎƻƴƎ ŀōƻǳǘ ǘŜƳǇŜǊŀƴŎŜΣ όƻǊ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛǘύΣ ŀƴŘ YŜǊƳƛǘ ǘƘŜ CǊƻƎ 
ŘŜŎǊȅƛƴƎ Ƙƛǎ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ ƭƛŦŜΦ 

L ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ  Ƴȅ ŬƊȅ-ŬƊȅ ǉǳŜǎǝƻƴ ŎƻǳƭŘ 
Ǉƻǎǎƛōƭȅ ōŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘΦ ¢Ƙŀǘ Ǝƭŀǎǎ ƘŀƭŦ Ŧǳƭƭ ƻǊ ƘŀƭŦ ŜƳǇǘȅΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ 
ƻƴ ȅƻǳǊ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΦ ¢ƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ƴƻ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ 
ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀǎ ŦŀǊ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻƴΣ ŀǎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ǘǳǊƴ ōŀŎƪΦ ¢ƘŜ ¢ƘƛǊǘȅ-bƛƴŜ 
{ǘŜǇǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ƴƻ ǊŜǘǳǊƴ ŀǘ ǎǘŜǇ ƴǳƳōŜǊ ǘǿŜƴǘȅΣ 
ǿƘŜǊŜ ǘƻ ǊŜǘǊŀŎŜ ƻƴŜϥǎ ǎǘŜǇǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜǘǳǊƴ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǧƻƳΣ ǿƘŜǊŜ 
ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ŀƎŀƛƴΣ ōǳǘ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǇǝƻƴ ŀƴŘ ǎŀǾŜŘ ȅƻǳ ǘƘƛǊǘȅ ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛǘ ǿƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀƎŀƛƴΦ όIƻǿϥǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ǿŜƭƭ ǘƘƻǳƎƘǘ-ƻǳǘ CǊŜŘŜǊƛŎƪ 
WŀƳŜǎ ƭƻƎƛŎΚύ 

!ƴȅǿŀȅΣ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƛƴ ƘŀƴŘΦ 



мн 



мо 

L ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ōǳƴƎŀƭƻǿΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦƻǊǘȅ ȅŜŀǊǎΣ ǎƻ LϥǾŜ 
ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ L ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛǘ 
ōŜŦƻǊŜΣ ǿƘŜƴ L ƭƛǾŜŘ ƭƛƪŜ ƻǘƘŜǊ ŦƻƭƪΣ ōǳǘ ŀǘ Ƴȅ ŀƎŜ ƴƻǿΣ LϥƳ ƎƭŀŘ ǘƘŜ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘƻŜǎƴϥǘ ŀǊƛǎŜΦ Lǘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦǳƴΣ ōǳǘ ƛǘϥǎ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ƴƻǿΣ 
ǎƻ ƛǘϥǎ ŀƭƭ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭΣ L ǎǳǇǇƻǎŜΦ 

{ƻΣ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ L ƘŀǾŜ ŘƻƴŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΚ ²Ƙŀǘ 
ǿƻǳƭŘ Ƴȅ Ŧƻƭƪǎ ƘŀǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘΣ ƛŦ LϥŘ ŘƻƴŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƻ ǎƘŀƳŜ ƛƴ ŘƻƛƴƎ ƛǘΣ LϥƳ ǎǳǊŜΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƛŘ ŘƛǎŀǇǇǊƻǾŜΣ ŦƻǊ ƻƴŜ ǊŜŀǎƻƴ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 
{ǝƭƭΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ƴȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ 
ŀŎŎŜǇǘ ƛǘΣ ǿƻǳƭŘƴϥǘ ǘƘŜȅΚ ¢ƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘƛŎƘ ǎƛŘŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǾƛŘŜ ǿŀǎ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜΦ bƻǘ Ƴȅ ǇǊƻōƭŜƳΗ L ǊŜŎƪƻƴ Ƴȅ 
Ǝƭŀǎǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŜƳǇǘȅ ƛƴ ŘƻǳōƭŜ-
ǉǳƛŎƪ ǝƳŜΗ !ƴŘ ǿƘŜƴ Ƴȅ ƭŜƎǎ ōŜŎŀƳŜ ǳƴǎǘŜŀŘȅΣ LϥŘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ 
ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ǘƻ ǎƛǘ ŘƻǿƴΣ ǿƻǳƭŘƴϥǘ LΚ 

aƛƴŘ ȅƻǳΣ ōŜƛƴƎ ŘǊǳƴƪ ƛƴ 
ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŀ ǎǘŀƛǊƭƛƊ 
ǇǊƻōŀōƭȅ ǿƻǳƭŘƴϥǘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǿƛǎŜΣ L ǎǳǇǇƻǎŜΦ L Ŏŀƴ 
Ƨǳǎǘ ǎŜŜ ƳȅǎŜƭŦ ǿƘƛȊȊƛƴƎ ǳǇ 
ŀƴŘ Řƻǿƴ ƻƴ Ƴȅ ŎƘŀǊƎŜǊΣ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŎŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΗ L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜȅ 
Ŏŀƴ ōŜ ŀ ōƛǘ ǎƭǳƎƎƛǎƘΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ŀ 
ƘǳǊǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ǊƻƻƳΗ 
{Ŝǘ ƻũ ŜŀǊƭȅΗ ¢Ƙŀǘϥǎ ǘƘŜ 
ŀƴǎǿŜǊΗ {Ŝǘ ƻũ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ 
ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǾƛŜǿΗΗ 

L ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ ǘƘŜȅ Řƻ ǘƘŜƳ 
ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ƅŀǘΚ 

hƴƭȅ ŀǎƪƛƴƎΗ 

Iƛ IƻΣ {ƛƭǾŜǊΗ  



мп 

 

Ϫ 

!ǊŜ ¸ƻǳ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ȅƻǳǊ ōŀǘƘǊƻƻƳ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΚ 

!ǊŜ ¸ƻǳ ƘŀǾƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǳǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎǘŀƛǊǎΚ 

!ǊŜ ¸ƻǳ ŀōƭŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ǎŀŦŜƭȅ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΚ 

²9 /!b I9[t 

/ŀǊŜ ϧ wŜǇŀƛǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƭŘŜǊΣ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ƭƛǾŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜ ƛƴ ŎƻƳŦƻǊǘΣ ǿŀǊƳǘƘ ŀƴŘ 

ǎŀŦŜǘȅΦ 

²ƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл ȅŜŀǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ŀƴŘ 

ǎƪƛƭƭŜŘ ǎǘŀũ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

hǳǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

§ IƻƳŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘŀƛǊƭƛƊǎΣ ƭŜǾŜƭ ŀŎŎŜǎǎ ǎƘƻǿŜǊǎΣ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƅƻƻǊ ƭƛƊǎΣ ǊŀƳǇǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎΦ  

§ ²Ŝ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƘƻǿŜǊ 

ōƻŀǊŘǎΣ ǎǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƎǊŀō ǊŀƛƭǎΦ  

§ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŘǾƛŎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǊŜǇŀƛǊǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻǊ 

ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

§ !ŘǾƛŎŜ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƎǊŀƴǘ ŦƻǊ ǿƻǊƪ 

ŀƴŘ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƻ ŀǇǇƭȅΦ 

§ tǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ 

ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ 

§ hǳǊ IŀƴŘȅǇŜǊǎƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ƘƻƳŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŜƴŜǊƎȅ 

ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ Ŧŀƭƭǎ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƻũŜǊǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀΦ  

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦŎŀǊŜŀƴŘǊŜǇŀƛǊ-ǿƴΦƻǊƎ ƻǊ Ŏŀƭƭ 

лмрро смснлл ƻǊ ŜƳŀƛƭΥŎŀǊŜŀƴŘǊŜǇŀƛǊϪǿŜǎǘ-ƴƻǊŦƻƭƪΦƎƻǾΦǳƪ 



мр 

¢Ƙƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƛǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ōȅ [ƛƳŜǘǊŜŜ tǊƛƴǝƴƎΣ  

пп! tŀǊŀŘƛǎŜ wƻŀŘΣ 5ƻǿƴƘŀƳ aŀǊƪŜǘ t9оу фW9Φ  

tƘƻƴŜΥ лмосс оуофуф  

t[9!{9 ![[h² р C¦[[ ²hwYLbD 5!¸{ Chw ¸h¦w a95L/!¢Lhb ¢h .9 w9!5¸ 

  hǊŘŜǊŜŘ      wŜŀŘȅ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 

 {ŀǘΣ {ǳƴ ϧ aƻƴ     CƻƭƭƻǿƛƴƎ ¢ǳŜǎŘŀȅ 

 ¢ǳŜǎŘŀȅ       CƻƭƭƻǿƛƴƎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

 ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ      CƻƭƭƻǿƛƴƎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

 ¢ƘǳǊǎŘŀȅ       CƻƭƭƻǿƛƴƎ CǊƛŘŀȅ 

 CǊƛŘŀȅ       wŜŀŘȅ ŀ ǿŜŜƪ aƻƴŘŀȅ 

b9²  [ŜŀŘ ¢ƛƳŜǎ ŦƻǊ tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ  b9² 

9Ǿŀ ŀƴŘ wƻȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ-ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ 
ȅƻǳ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƭƛƎƘǘǎ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƴŘ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ǊŀƛǎŜ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ϻттл ŦƻǊ Ƴȅ ²ƛǎƘ ŎƘŀǊƛǘȅ ŀǘ 
²Ŝǎǘ {ǳũƻƭƪ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎƻƻŘƛŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

! ǾŜǊȅ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ 

9Ǿŀ ŀƴŘ wƻȅ 



мс 

[ÁġÙěġ /ĈĂěĥāÙė !ûÙėġě ÁĂÕ ¢ėÁÕìĂä {ġÁĂÕÁėÕě bÙıě 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ - [ŜǧŜǊǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ϥ/ƘŀǊǘŜǊŜŘ ¢ǊŀŘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 
LƴǎǝǘǳǘŜϥ  

²Ŝ ŀǊŜ ǿŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ŦƻǊ ƭŜǧŜǊǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
/ƘŀǊǘŜǊŜŘ ¢ǊŀŘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ LƴǎǝǘǳǘŜ ό/¢{LύΦ  

¢Ƙƛǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŀ bƻǊŦƻƭƪ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƭŜǧŜǊ ŎƭŀƛƳƛƴƎ 
ǘƘŜȅ ϥƳŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŦǊŀǳŘϥ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
Ǿƛŀ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊΦ  

LŦ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘƛǎ ƻǊ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ǎŎŀƳΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀŘǾƛǎŜ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ 
ƳŀƪŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŘŜǘŀƛƭǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊΦ  

/¢{L ƘŀǾŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛǎǎǳŜŘ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŎŀƭƭǎΣ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭǎ 
ŦŀƭǎŜƭȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ōǊŀƴŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŎƭŀƛƳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ  

¶ ¢Ƙŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ϥŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ /¢{L ƘŀǾŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǘϥ  

¶ ¢Ƙŀǘ ϥƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǎŎŀƳƳŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ōȅ ¢ǊŀŘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎϥ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ Ŭƭƭ ƛƴ ŀ ϥŎǊŜŘƛǘƻǊǎ ŘŜōǘ ŦƻǊƳϥ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ 
ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ  

¶ ¢Ƙŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƭŀƛƳ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŦƻǊ ϥŦŀƛƭŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎϥ  

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ - {ŎŀƳ /ŀƭƭŜǊǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ tƻƭƛŎŜ hŶŎŜǊǎ  

²Ŝ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ŀ ǿŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ bƻǊŦƻƭƪ tƻƭƛŎŜ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ 
ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǎŎŀƳƳŜǊǎ ǇǊŜǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎΦ 

¢Ƙƛǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǎƛȄ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘ ¸ŀǊƳƻǳǘƘ ŀǊŜŀ ƻŦ Ŏŀƭƭǎ 
ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƻŶŎŜǊ ŀǘ ϥDǊŜŀǘ ¸ŀǊƳƻǳǘƘ tƻƭƛŎŜ {ǘŀǝƻƴϥ ŀƴŘ ϥIƻǿŀǊŘ {ǘǊŜŜǘ 
tƻƭƛŎŜ {ǘŀǝƻƴϥΦ hƴŜ ŎŀƭƭŜǊ ŘƛŘ ŀƭǎƻ ŎƭŀƛƳ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ ϥ{ŎƻǘƭŀƴŘ ¸ŀǊŘϥΦ ¢ƘŜ ŎŀƭƭŜǊǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦŀƭǎŜ ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀǊ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳǎ ōŜŦƻǊŜ ǳǎƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ōŀƴƪ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ǎǳƳǎ 
ƻŦ ŎŀǎƘ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ōȅ ŀ ŎƻǳǊƛŜǊΦ 

¢ǿƻ ǾƛŎǝƳǎ ǿŜǊŜ ǘƻƭŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŘǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŦǊŀǳŘǳƭŜƴǘƭȅ ƛƴ ŀ ƭƻŎŀƭ 
ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ōŀƴƪ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ǾƛŎǝƳǎ ǿŜǊŜ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŦǊŀǳŘǳƭŜƴǘ 
ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŦǊŀǳŘǎǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀōƻǳǘ 
ǿƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜǎŜ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜΦ 

¢ǿƻ ǾƛŎǝƳǎ ǿŜǊŜ ǘƻƭŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ōŀƴƪǎ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŦǊŀǳŘ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ƳƻƴŜȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ōŜ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŀǧŜƳǇǘǎ ǿŜǊŜ ǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ 



мт 

LŦ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘƛǎ ƻǊ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ Ŏŀƭƭ Řƻ ƴƻǘ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΣ ƘŀƴƎ 
ǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƻƴǘŀŎǘ bƻǊŦƻƭƪ tƻƭƛŎŜ ƻƴ млмΣ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƘƻƴŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ŀ ŎǊƛƳŜ ƛǎ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ŀƭǿŀȅǎ Ŏŀƭƭ фффΦ 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ - ¢ŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ 5²t 

²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǿŀǊƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŀƭŜǊǘ ŦƻǊ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ 
ōŜ ŦǊƻƳ 5²tΦ 

hƴŜ ǊŜŎŜƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ǎǘŀǘŜǎ ϥŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǎƴƻǿΣ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 
tŜƴǎƛƻƴ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀ ǿƛƴǘŜǊ ŎƻƭŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ ǎŎƘŜƳŜϥΦ 

¢ƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘŜƴ ŎƭŀƛƳǎ ǘƘŀǘ ϥŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘϥ Ǿƛŀ ŀ ƭƛƴƪ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜ ǿƛƴŘƻǿΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǊƻǳƴŘ нп ƘƻǳǊǎ ŦǊƻƳ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ 

¢ƘŜǎŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎŜƴǳƛƴŜ ŀƴŘ ŀƴȅƻƴŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ 
ǘƻ ŀ ŦŀƪŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

LŦ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘƛǎ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜƳ 
ōȅ ŦƻǊǿŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ттнсΦ 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ - ¢ŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ ϥwƻȅŀƭ aŀƛƭϥ 

²Ŝ ŀǊŜ ǿŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜ ŎƭŀƛƳƛƴƎ 
ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ϥwƻȅŀƭ aŀƛƭϥΦ  

hƴŜ ǊŜŎŜƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǳǎ ǎǘŀǘŜǎ ϥ²Ŝ ǊŜƎǊŜǘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ 
wƻȅŀƭ aŀƛƭ ǇŀǊŎŜƭ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƳƛǎǎƛƴƎ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜŘ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴϥΦ ¢ƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƎƻŜǎ ƻƴ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƻ ϥŜƴǎǳǊŜ ǇǊƻƳǇǘ ŘŜƭƛǾŜǊȅϥ ȅƻǳ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳǊ ŘŜǘŀƛƭǎ Ǿƛŀ ŀ ƭƛƴƪ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘΦ  

/ǊƛƳƛƴŀƭǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀǘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎǇƻƻŦ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƴ ƭƛƴƪ ǘƻ ŦŀƪŜ 
ǿŜōǎƛǘŜǎ ǳǎƛƴƎ ƻŶŎƛŀƭ ƭƻƎƻǎ ŀƴŘ ōǊŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘǊǳǎǘŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘǊƛŎƪ ȅƻǳ 
ƛƴǘƻ ǘŀƪƛƴƎ ǳǊƎŜƴǘ ŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƭƻǎŜǊ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΦ 

!ƭǿŀȅǎ ōŜ ǿŀǊȅ ƻŦ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ǊŜǎǇƻƴŘΣ ƻǊ ŎƭƛŎƪ 
ƻƴ ŀƴȅ ƭƛƴƪǎ ƻǊ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘǎ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘǊǳǎǘ ǘƘŜƳΦ  

{ǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ƻǊ ǎŎŀƳ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŦƻǊǿŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ 
ǘƻ ттнсΦ 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ - ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ ŎƻƭŘ Ŏŀƭƭǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ .¢ 

²Ŝ ŀǊŜ ǿŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ŦƻǊ ŎƻƭŘ ŎŀƭƭŜǊǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ ϥ.¢ϥ 

Iƻǿ ŘƛŘ ǘƘŜ ŘƻƻǊōŜƭƭ ǇǊƻǇƻǎŜ ǘƻ Ƙƛǎ ǎǿŜŜǘƘŜŀǊǘΚ 

IŜ ƎŀǾŜ ƘŜǊ ŀ ǊƛƴƎΦ 



му 



мф 

ŎŀƭƭƛƴƎ ŀōƻǳǘ ϥŘƛƎƛǘŀƭ ǎǿƛǘŎƘƻǾŜǊϥΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƎǊƻǳǇ ²ƘƛŎƘΚ Ƙŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ ǊƛǎŜ ƛƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ŎƻƭŘ ŎŀƭƭǎΣ 
ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ .¢Σ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ǇŀȅƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƭŀƴŘƭƛƴŜǎ ǘƻ Ǝƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ϥWŀƴǳŀǊȅ 
нлнр ŘŜŀŘƭƛƴŜϥΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ŎŀƭƭŜǊǎ ƘŀǾŜ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƘŀǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ 
ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘΣ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ϥŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅϥΦ 

Lƴ ƻǘƘŜǊ ŎŀǎŜǎ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ŎŀƭƭŜǊǎ ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƴ ǎƻƳŜ ōŀǎƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƴŀƳŜ ƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ƭŜƎƛǝƳƛǎŜ ǘƘŜ ŎŀƭƭΦ 

²Ŝ ŀƭǿŀȅǎ ŀŘǾƛǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ǿŀǊȅ ƻŦ ŎƭŀƛƳǎ ƳŀŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ 
ŎƻƭŘ ŎŀƭƭǎΦ LŦ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘƛǎ ƻǊ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ Ŏŀƭƭ ƻǳǊ ŀŘǾƛŎŜ ƛǎ Řƻ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ŀƴŘ ƘŀƴƎ ǳǇΦ 

¢ƘŜ ¦Yϥǎ ƭŀƴŘƭƛƴŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ǘƻ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ WŀƴǳŀǊȅ нлнрΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ǿŀǎ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ нлнтΦ 

²ƘŜƴ ȅƻǳǊ ƭŀƴŘƭƛƴŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ȅƻǳǊ ƭƛƴŜ ǘƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ǿǊƛǘŜ ǘƻ ȅƻǳ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘƻǾŜǊ 
ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ȅƻǳ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜΦ ¢ƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎǿƛǘŎƘƻǾŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀƴȅ ŦŜŜǎΦ 

¸ƻǳǊ ƭŀƴŘƭƛƴŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƻǊ ǾŜǊƛŦȅ ȅƻǳǊ 
ǇŀȅƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƭŀƴŘƭƛƴŜ ǘƻ ōŜ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ - ¢ŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ Iaw/ 

²Ŝ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀƭŜǊǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ 
ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ Iaw/Φ 

Iaw/ ŘƻŜǎ ǎŜƴŘ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ƭƛƴƪǎ ǘƻ Dh±Φ¦Y ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ Iaw/ ǿŜōŎƘŀǘΦ 

Iaw/ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōȅ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜΦ 

Iaw/ ŀƭǎƻ ŀŘǾƛǎŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ƻǇŜƴ ŀƴȅ ƭƛƴƪǎ ƻǊ ǊŜǇƭȅ ǘƻ ŀƴȅ ǘŜȄǘ 
ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ Iaw/ ǘƘŀǘ ƻũŜǊǎ ȅƻǳ ŀ ǘŀȄ ǊŜŦǳƴŘ ƛƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ 
ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŦƻǊǿŀǊŘ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ Iaw/ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƻ Iaw/ ōȅ 
ŦƻǊǿŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ слрфф όƴŜǘǿƻǊƪ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀǇǇƭȅύ ƻǊ ǎŎǊŜŜƴǎƘƻǘ ǘƘŜ 
ƳŜǎǎŀƎŜ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭ ƛǘ ǘƻ ǇƘƛǎƘƛƴƎϪƘƳǊŎΦƎƻǾΦǳƪ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǇƘƛǎƘƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǎŎŀƳǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ 
ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ Iaw/ ƻƴ ǘƘŜ Dh±Φ¦Y ǿŜōǎƛǘŜ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƻ ǳǎ Ǿƛŀ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 
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²ŜƭŎƻƳŜ 

ǘƻ {ǘ 

aŀǊȅΩǎ 

/ƘǳǊŎƘ 

CŜƭǘǿŜƭƭ 

tŀǊǘ ƻŦ 

DǊƛƳǎƘƻŜ 

.ŜƴŜŦƛŎŜ  
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

  

{ǘ aŀǊȅΩǎ 

CŜƭǘǿŜƭƭ 

 

{ǘ WŀƳŜǎΩ 

IƻŎƪǿƻƭŘ 

 

{ǘ !ƴŘǊŜǿΩǎ 

bƻǊǘƘǿƻƭŘ 

 

{ǘ aŀǊȅΩǎ 

²ŜŜǘƛƴƎ 

/ƻƴǘŀŎǘǎ 

wŜŎǘƻǊ 

wŜǾΩŘ Wƻŀƴ IƻǊŀƴ   лмупн унулоп 

ǊŜǾƧƘƻǊŀƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

¢ƘŜ wŜŎǘƻǊȅΣ hŀƪ {ǘǊŜŜǘΣ CŜƭǘǿŜƭƭ 

 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƛŜǎǘ 

wŜǾΩŘ Wǳŀƴƛǘŀ IŀǿǘƘƻǊƴŜ лмосс тнурпр 

ǊŜǾƧǳŀƴƛǘŀруϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

/ƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴ ŀƴŘ .ŜƴŜŬŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 

/ƘǊƛǎ tŀǊƪŜǊ   лмупн унтмрн 

ƎǊƛƳǎƘƻŜōŜƴŜŬŎŜƻŶŎŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

¢h !ww!bD9Σ ²955LbD{Σ C¦b9w![{ !b5 

Iha9 /haa¦bLhb 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ /ƘǊƛǎ tŀǊƪŜǊ лмупн унтмрн 

ƎǊƛƳǎƘƻŜōŜƴŜŬŎŜƻŶŎŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

¢h !ww!bD9 .!t¢L{a 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ¢ŀƳƳȅ ²ǊƛƎƘǘ лттмт рлтсср 

ƎǊƛƳǎƘƻŜōŀǇǝǎƳϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

mailto:revjhoran@gmail.com
mailto:revjuanita58@gmail.com
mailto:grimshoebeneficeoffice@gmail.com
mailto:grimshoebeneficeoffice@gmail.com
mailto:grimshoebaptism@gmail.com
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ǘƘŜ /ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƘŜƭǇƭƛƴŜ ƻƴ ŦǊŜŜǇƘƻƴŜ лулу нно ммоо 

wŜǇƻǊǝƴƎ ǎŎŀƳǎ 

wŜǇƻǊǝƴƎ ǎŎŀƳǎ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎŎŀƳƳŜǊǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǘŀǊƎŜǘ ǇŜƻǇƭŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŎƻƭŘ Ŏŀƭƭ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǎŎŀƳ ƻǊ 
ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǾƛŎǝƳ ƻŦ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎŎŀƳ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǇƻǊǘ ƛǘ ǘƻ ǳǎ Ǿƛŀ ƻǳǊ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƘŜ /ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƘŜƭǇƭƛƴŜ ƻƴ ŦǊŜŜǇƘƻƴŜ лулу нно ммооΦ 

/ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŜōǎƛǘŜ  
όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƛǝȊŜƴǎŀŘǾƛŎŜΦƻǊƎΦǳƪκŎƻƴǎǳƳŜǊκǎŎŀƳǎύ 

LŦ ȅƻǳϥǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳ ƻŦ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎŎŀƳ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŦǊƻƳ /ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜ {ŎŀƳǎ !ŎǝƻƴΥ лулу нрл рлрл όŦǊŜŜǇƘƻƴŜύ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘ CǊŀǳŘǎΣ /ȅōŜǊ /ǊƛƳŜΣ tƘƛǎƘƛƴƎ ŀǧŜƳǇǘǎ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ŜƳŀƛƭǎ 
ǘƻ !Ŏǝƻƴ CǊŀǳŘΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ CǊŀǳŘ ϧ /ȅōŜǊ /ǊƛƳŜ όb/{/ύ ōȅ ŦƻǊǿŀǊŘƛƴƎ ƛǘ ǘƻ 
ǊŜǇƻǊǘϪǇƘƛǎƘƛƴƎΦƎƻǾΦǳƪΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǇƻǊǘ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ŦƻǊǿŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ттнс 
ŀ ŦǊŜŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǳǎŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ǘŜȄǘǎ ƻǊ Ŏŀƭƭǎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ƳƻōƛƭŜΦ   

²Ƙŀǘ ƛǎ ттнсΚ  ! ŦǊŜŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǳǎŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ǘŜȄǘǎ ƻǊ Ŏŀƭƭǎ 
ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ƳƻōƛƭŜΦ   

ттнс ƛǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƳƻōƛƭŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ¦Y ƴŜǘǿƻǊƪǎ Ŏŀƴ ǘŜȄǘ ǘƻ 
ǊŜǇƻǊǘ ǳƴǿŀƴǘŜŘ {a{ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƻǊ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ƻƴ ŀ ƳƻōƛƭŜΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ 
ΨттнсΩ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǎǇŜƭƭǎ Ψ{t!aΩ ƻƴ ŀƴ ŀƭǇƘŀƴǳƳŜǊƛŎ ǇƘƻƴŜ ƪŜȅǇŀŘ 
ς ǘƘŀǘΩǎ ŀ ƘŀƴŘȅ ǿŀȅ ƻŦ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ƛǘΦ 

¢ƻ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜǎŜ ǎǘŜǇǎΥ 

ƛtƘƻƴŜ ƻǊ ƛtŀŘΥ 

мΦ ¢ŀƪŜ ŀ ƴƻǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǎŜƴǘ ȅƻǳ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ 
нΦ tǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ōǳōōƭŜ 
оΦ ¢ŀǇ aƻǊŜ 
пΦ {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻǊ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŦƻǊǿŀǊŘ 
рΦ ¢ŀǇ ǘƘŜ ŀǊǊƻǿ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎŎǊŜŜƴ 
сΦ LƴǇǳǘ ттнс ŀƴŘ ǎŜƴŘ 

!ƴŘǊƻƛŘΥ 

¶ ¢ŀƪŜ ŀ ƴƻǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǎŜƴǘ ȅƻǳ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ 
¶ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǘƘŜƴ ǇǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ōǳōōƭŜ 
¶ ¢ŀǇ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǾŜǊǝŎŀƭ Řƻǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎŎǊŜŜƴ 
¶ ¢ŀǇ CƻǊǿŀǊŘ 
¶ LƴǇǳǘ ттнс ŀƴŘ ǎŜƴŘ 

https://www.citizensadvice.org.uk/consumer/scams/check-if-something-might-be-a-scam/
mailto:report@phishing.gov.uk
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LŦ Ŏŀǎǳŀƭ ǊŜŀŘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀƭƭ 
ŦǳǘǳǊŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ 

ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ Cw99 ǘƻ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ƛƴ CŜƭǘǿŜƭƭ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ 
5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ aŀƴŀƎŜǊ Lŀƴ ²Ŝōō ƻƴ унумстΦ 

aŀǊŎƘ нр-aŀǊŎƘ нсτϻр όмн ƛǎǎǳŜǎΣ н ŦǊŜŜύΦ  

!ƭƭ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ōŜƭƻǿ мм ŎƻǇƛŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻ ǊŀǘŀΦ 

{ĥÎěÏėìĔġìĈĂ LĂãĈėāÁġìĈĂ 

{ǳōǎŎǊƛōŜǊǎ ŀǊŜ ǇƻƭƛǘŜƭȅ 

ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǊŜƴŜǿŀƭ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ 

ǇǊƛƴǝƴƎ Ŏƻǎǘǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀǘ ϻрκȅŜŀǊΣ ǘƘŀǘΩǎ мл ƛǎǎǳŜǎ ŀǘ рлǇ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŦǊŜŜΦ 

{ĥÎěÏėìĔġìĈĂ wÙĂÙıÁû 

ά9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƎŜƴƛǘŀƭƛŀ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ŎƛǊŎǳǎ ǎƛȊŜŘέ 

!ǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀŎǘǳŀƭ ŜƴǘǊȅ ƻƴ ŀ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǊŜŎƻǊŘΦ Φ 



но 

! ǎŜƳƛ-ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƭǳƳƴ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƴŜǿǎ 
ǊŜǇƻǊǘǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

.ǳǊȅ CǊŜŜ tǊŜǎǎ 

 

! DûìāĔěÙ LĂġĈ ¢éÙ tÁěġ 

CƭȅƛƴƎ ŀ tǊƻǳŘ CƭŀƎ 

{ǘŀƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻǳǘǎƛŘŜ {ǘ 
aŀǊȅϥǎΣ /ƘǳǊŎƘΣ CŜƭǘǿŜƭƭΣ ŀǊŜ 
wƻȅŀƭ .ǊƛǝǎƘ [ŜƎƛƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ōŜŀǊŜǊǎ 9ǊƴƛŜ aŀǎƻƴ ŀƴŘ 
aŜƭƛƴŘŀ .ƻƻǘƘΦ 

9ǊƴƛŜ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ aŜƭƛƴŘŀ 
όмуύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƅȅƛƴƎ ǘƘŜ ƅŀƎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ CŜƭǘǿŜƭƭΗ [ŜƎƛƻƴϥǎ ǿƻƳŜƴΩǎ 
ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŬǾŜ [ŜƎƛƻƴ 
ōǊŀƴŎƘŜǎ ƛƴ bƻǊŦƻƭƪ ŀƴŘ ǘƘŜ 
CŜƭǘǿŜƭƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛǘǎ рлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΣ 
Ƙŀǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ мфрΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴϥǎ {ŜŎǝƻƴΦ 

{ŀƛŘ [ŜƎƛƻƴ ƻŶŎŜǊ aǊ WƻƘƴ 
{ŜȅƳƻǳǊΥ Ϧ²Ŝ ŀǊŜ ŀ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ 
ōǊŀƴŎƘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ CŜƭǘǿŜƭƭΣ 
aŜǘƘǿƻƭŘΣ bƻǊǘƘǿƻƭŘΣ ŀƴŘ 
aǳƴŘŦƻǊŘ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜ 
wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ 
ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ Ƙŀǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ 
ƎǳŀǊŘǎƳŜƴ ƳŀǊŎƘƛƴƎ ƛƴ Ŧǳƭƭ ŘǊŜǎǎ 
ǳƴƛŦƻǊƳΦϦ 



нп 

²Ƙŀǘ ŘƛŘ ǘƘŜ ǎǘŀƳǇ ǎŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ƻƴ 

±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ 5ŀȅΚ 

LΩƳ ǎǘǳŎƪ ƻƴ ȅƻǳΗ 

5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ŘƻŜǎƴϥǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜΚ 
²Ƙȅ ƴƻǘ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀǎ ŀ ƎƛƊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

Cƛƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ōŜƭƻǿ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ƛǘ ǘƻ tŀǳƭ ŀǘ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊ 
ōŜŦƻǊŜ мпǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнр ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƛǎǎǳŜ ƛƴ aŀǊŎƘΦ   
!ƭƭ ŎǳǊǊŜƴǘ ƎƛƊ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŜȄǇƛǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ нлнр ƛǎǎǳŜΦ 
 

L ǿƛǎƘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ƎƛƊ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ мн ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ CŜƭǘǿŜƭƭ tŀǊƛǎƘ aŀƎŀȊƛƴŜ ǘƻΥ 

bŀƳŜ ƻŦ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΥ               

 

!ŘŘǊŜǎǎ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅΥ            

 
              

 
              

 

tŀȅƳŜƴǘΦ /ƘŜǉǳŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ CŜƭǘǿŜƭƭ t//Φ  ϻр ŦƻǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎΣ 
ϻмтΦлл ŦƻǊ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y όƛƴŎƭǳŘŜǎ tϧtύΣ ϻор ŦƻǊ ŀōǊƻŀŘ όƛƴŎƭΦ tϧtύ 

{ƛƎƴŜŘΥ            

 

hǳǊ ƭƻŎŀƭ at ƛǎ ¢ŜǊǊȅ WŜǊƳȅΦ  IŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŀǘΥ 
 

¢ŜǊǊȅ WŜǊƳȅ 
IƻǳǎŜ ƻŦ /ƻƳƳƻƴǎ 
[ƻƴŘƻƴ 
{²м! л!!  
 

9ƳŀƛƭΥǘŜǊǊȅΦƧŜǊƳȅΦƳǇϪǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘΦǳƪ 
 

IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ ·Φ  Iƛǎ ǾƻǝƴƎ ǊŜŎƻǊŘΣ ŜǘŎΣ Ŏŀƴ  ōŜ ŦƻǳƴŘ 
ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκƳŜƳōŜǊǎΦǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘΦǳƪκƳŜƳōŜǊκрооуκŎƻƴǘŀŎǘǎ 

¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊΦ 

mailto:terry.jermy.mp@parliament.uk


нр 

!ǎ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ǊŜŀŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŜ L ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǘȅǇŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛƴǘƻ DƻƻƎƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ²ƛŘŜ ²Ŝō Ƙŀǎ ǘƻ ǎŀȅ 
ŀōƻǳǘ CŜƭǘǿŜƭƭΦ  ¢Ƙƛǎ ǝƳŜ L ŎƭƛŎƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ  

 

 

ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘƛǎ ƭƛǧƭŜ ƎŜƳ ǎǘŀǊƛƴƎ ōŀŎƪ ŀǘ ƳŜΦ  tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ 
ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƛǘ ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ǇƻƭƛǘŜΗ 

Iƻǿ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛƴ млл ǿƻǊŘǎ ƻǊ ǎƻΚ  

IŀǾŜ ŀ Ǝƻ ŀƴŘ LΩƭƭ ǇǳōƭƛǎƘ ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘǎΦ  

9Ƴŀƛƭ ƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ƎŀǊƭŀƴŘǇϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳΦ 

 

¢ƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ŦǊƻƳ ƛǘǎ {ŀȄƻƴ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ǘƻ ƛǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ плллΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ōǳƛƭǘ ŀǎ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ  ¢ƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ƙŀǎ ǘǿƻ 
ǇǳōǎΣ ¢ƘŜ [ƻŘƎŜ ŀƴŘ ¢ƘŜ ²Ŝǎǘ 9ƴŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ƭƻŎŀƭ ǎƘƻǇǎΦ 

¢ƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƭƛŜǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ƻŦ /ŀƳōǊƛŘƎŜǎƘƛǊŜ ŀƴŘ {ǳũƻƭƪ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀƛǊōŀǎŜǎΣ ƴƻǘŀōƭȅ [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ ŀƴŘ 
aƛƭŘŜƴƘŀƭƭΦ  Lǘ ƛǎ нм ƳƛƭŜǎ ǎƻǳǘƘ ƻŦ YƛƴƎΩǎ [ȅƴƴ ŀƴŘ мо ƳƛƭŜǎ ǎƻǳǘƘ ƻŦ 
5ƻǿƴƘŀƳ aŀǊƪŜǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǉǳƛǘŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ¢ƘŜǜƻǊŘ όмп 
ƳƛƭŜǎύ ŀƴŘ 9ƭȅ όмф ƳƛƭŜǎύΦ 

¦ƴƭƛƪŜ Ƴƻǎǘ ǾƛƭƭŀƎŜǎ CŜƭǘǿŜƭƭ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ǘǿƻ tŀǊƛǎƘ 
/ƘǳǊŎƘŜǎ - ƻƴŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ƘŀƴŘǎƻƳŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ {ǘΦ aŀǊȅ ǘƘŜ 
±ƛǊƎƛƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀƴŘ ǇƭŀƛƴŜǊΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ {ǘΦ bƛŎƘƻƭŀǎΣ 
ǘƘŜ tŀǘǊƻƴ {ŀƛƴǘ ƻŦ ¢ǊŀǾŜƭƭŜǊǎΣ {ŀƛƭƻǊǎ ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōǳƛƭǘ ƻƴ ŀ 
ǎƳŀƭƭ Ƙƛƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

CŜƭǘǿŜƭƭ ƛǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ¢ƘŜǜƻǊŘ CƻǊŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜ 
ŀǘ ²ŜŜǝƴƎ IŜŀǘƘΦ 
 
IŀǾƛƴƎ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ CŜƭǘǿŜƭƭΚ 

tûÙÁěÙ ġÙûû āÙ ıéÁġ ¸h¦ ġéìĂù Ĉã ġéìěΦ 



нс 

3ÅÒÖÉÃÅÓ ÅÌÓÅȤ
×ÈÅÒÅ ÉÎ ÔÈÅ 
"ÅÎÅǢÃÅ 

3Ô *ÁÍÅÓȭ  

(ÏÃË×ÏÌÄ 

%ÕÃÈÁÒÉÓÔ 

&ÅÂ ίÔÈ   ίȢΧΫ 

&ÅÂ ΨΩÒÄ  ί-ΧΫ 

ΧÓÔ 4ÕÅÓ ÍÏÎÔÈ  

ί-ΩΦÁÍ  

-ÏÒÎÉÎÇ 0ÒÁÙÅÒ 

!ÌÌ  4ÕÅÓ ÅØÃÅÐÔ 
ΧÓÔȢ ί-ΩΦÁÍ  

 

3Ô !ÎÄÒÅ×ȭÓ 
.ÏÒÔÈ×ÏÌÄ 

%ÕÃÈÁÒÉÓÔ 

&ÅÂ ίÔÈ  ΧΧÁÍ 

*ÁÎ ΨΩÒÄ  ΧΧÁÍ 

 

3Ô -ÁÒÙȭÓ  

7ÅÅÔÉÎÇ 

%ÕÃÈÁÒÉÓÔ 

&ÅÂ ΨÎÄ   ΧΧÁÍ 
&ÅÂ ΧάÔÈ  ΧΧÁÍ 

3ÅÒÖÉÃÅÓ ÁÔ 3Ô -ÁÒÙȭÓ &ÅÌÔ×ÅÌÌ 

3ÕÎÄÁÙ ΨÎÄ &ÅÂÒÕÁÒÙ %ÕÃÈÁÒÉÓÔ ίȢΧΫÁÍ 

3ÕÎÄÁÙ ΧάÔÈ *ÁÎÕÁÒÙ %ÕÃÈÁÒÉÓÔ ίȢΧΫÁÍ 

ΧÓÔ ÁÎÄ ΩÒÄ 7ÅÄÓ %ÖÅÎÉÎÇ 0ÒÁÙÅÒ ΪÐÍ 

ΨÎÄ ÁÎÄ ΪÔÈ 7ÅÄÓ /ÎÌÉÎÅ %ÕÃÈÁÒÉÓÔ ΧΦÁÍ  

 

7ÈÁÔȭÓ /Î ÁÔ 

3Ô -ÁÒÙȭÓ &ÅÌÔ×ÅÌÌȩ 

 

&ÏÏÄ 0ÁÎÔÒÙ /ÐÅÎ 

7ÅÄÓ ίÁÍɂΧΧȢΩΦ      
3ÁÔ ΧΨȢΩΦɂΨ 

%ÖÅÒÙ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ 
ÃÏÍÅ ÆÏÒ Á ×ÁÒÍ  
×ÅÌÃÏÍÅȟ ÃÏǟÅÅ 
ÁÎÄ ÃÁËÅ ÁÎÄ  ÇÏÏÄ 
ÃÏÍÐÁÎÙȢ   

 

)ÎÔÅÒÎÅÔ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÎÄ ÈÅÌÐ ÔÏ ÕÓÅ ÉÔȢ  

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 0ÏÉÎÔȢ  

"ÏÒÏÕÇÈ 3ÅÒÖÉÃÅÓȢ 

 

4ÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÉÓ ÏÐÅÎ ÅÖÅÒÙ ÄÁÙ ÆÒÏÍ 
ίÁÍ ÕÎÔÉÌ ΪÐÍȢ 



нт 

±ÁûÙĂġìĂÙ .Áûû [ĈäìěġìÏÁû 

мΥ ¢ƘŜ ŎƻǳǇƭŜ ǿƘƻ ƭŜƊ ƭŀǘŜǎǘ ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ wŜŘ ϧ /ǊŜŀƳΦ  

нΥ tŀǳƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ōŀƭƭ ǿƛǘƘ ·ŀƴǘƘŜΦ  

оΥ [ƻǿǊƛΩǎ wŜŘ ŘǊŜǎǎ ƳŀǘŎƘŜŘ ƘŜǊ ŘŀǘŜΩǎ ōƻǿǝŜΦ  

пΥ wŜōŜŎŎŀ ϧ CƻǿƭŜǊ ƭŜƊ ŀǘ ммΥмрǇƳΦ  

рΥ ¢ƘŜ ŎƻǳǇƭŜ ǿŜŀǊƛƴƎ bŀǾȅ ϧ wƻȅŀƭ .ƭǳŜ ƭŜƊ ŬǊǎǘΣ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ aŀǊƪ 
     ŀƴŘ Ƙƛǎ ŘŀǘŜΦ  

сΥ !ǎǘǊƛŘ ǿƻǊŜ DǊŜŜƴ ϧ ƭŜƊ ŀƊŜǊ wŜōŜŎŎŀΦ  

¢Ƙƛǎ [ƻƎƛǎǝŎŀƭ 
ǇǳȊȊƭŜ ǿŀǎ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ /ƘǊƛǎ 
ŀǘ ǘƘŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴΦ 

¢ƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ƻƴ 
ǇтпΦ 

aŀǘŎƘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ǇŀǊǘƴŜǊΣ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƻǳǊ ǎŎƘŜƳŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ǝƳŜΦ  

9ȄŎŜǊǇǘǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǾƛŀǝƻƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΩ Ŧŀǳƭǘ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊƳǎ 
 

tƛƭƻǘΥ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƭŜŀƪ ƻƴ ǊƛƎƘǘ-ƘŀƴŘ ƭŀƴŘƛƴƎ ƎŜŀǊΦ 

9ƴƎƛƴŜŜǊΥ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ǊŜƳƻǾŜŘΦ 



ну 



нф 

CĈė ¸Ĉĥė LĂãĈėāÁġìĈĂ 

L¢Ω{ ¢I9 a9¢Ih5L{¢ /I!t9[Ω{ флǘƘ !bbL±9w{!w¸ 
!twL[ нлнр  

LC ¸h¦ !¢¢9b595 ¢I9 a9¢Ih5L{¢ {¦b5!¸ {/Ihh[ 

²9Ω5 [LY9 ¢h I9!w Cwha ¸h¦ 

LC ¸h¦ I!±9 !b¸ a9ahw!.L[L! hw LbChwa!¢Lhb 
!.h¦¢ ¢I9 /I!t9[Ω{ t!{¢Σ t[9!{9 D9¢ Lb ¢h¦/I 

hƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƭƻǘǎ ƳƻǊŜ ƘƻǳǎŜǎ 
ǘƘŜ ../ bŜǿǎ ŀǇǇ Ƙŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ƴŜǿ ƻƴƭƛƴŜ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘƛǎ ƎƻŀƭΦ ¸ƻǳ ǎƛƳǇƭȅ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǉǳǘ ƛƴ 
ȅƻǳǊ Ǉƻǎǘ ŎƻŘŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ƻǳǊ ōƻǊƻǳƎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇ ǊŜǘǳǊƴǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ L Ǝƻǘ ōŀŎƪ ŦƻǊ bŜǿ ƘƻƳŜǎ ƛƴ YƛƴƎǎ 
[ȅƴƴ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ bƻǊŦƻƭƪΦ 

фуф ƴŜǿ ƘƻƳŜǎ ŀ ȅŜŀǊ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘŀǊƎŜǘǎ ǎŜǘ ƛƴ 

нлнпΦ 

рнм ƘƻƳŜǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛƴ Y[²b ǎƛƴŎŜ нлнмΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘŀǊƎŜǘΦ 

слс ƴŜǿ ƘƻƳŜǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ aŀǊŎƘ нлнп 

мл ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ōŜŦƻǊŜ 

tƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ YƛƴƎǎ [ȅƴƴ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ bƻǊŦƻƭƪ 

ст҈ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜŎƛŘŜŘ ōȅ Y[²b./ ǿŜǊŜ 

ƎǊŀƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŜƴŘƛƴƎ WǳƴŜ нлнп ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘΦΦ 

тм҈ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ 9ƴƎƭŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭΦ 

!ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǘƻƻƭ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōōŎΦŎƻΦǳƪκƴŜǿǎκŀǊǝŎƭŜǎκŎуƧфƧлƧпƭтƳƻ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ŀƭǎƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ../ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜǎŜ ŬƎǳǊŜǎΦ 

https://www.bbc.co.uk/news/articles/c8j9j0j4l7mo


ол 



ом 

нлнр ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ǘŀƭƪǎ L Ŏŀƴ ŜǾŜǊ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀǘ ŀ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō ƳŜŜǝƴƎΦ 
hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ aŀǊƪ IŀƭƭΣ ǘŀƭƪŜŘ 
ŀōƻǳǘ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜ ƛƴ 
aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ IƻǎǇƛǘŀƭǎΦ 

aŀǊƪ ōŜƎŀƴ ōȅ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ bI{ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ 
ŦƻǊǘȅ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ǊŜǝǊŜŘ ƛƴ нлннΦ IŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀǎ ŀ 
DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ƛƴ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŀǊǊƛǾŜŘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфулǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ōȅ {ƛǊ wƻȅ DǊƛŶǘƘǎΣ 
/ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ {ŀƛƴǎōǳǊȅǎΣ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ōȅ aŀǊƎŀǊŜǘ ¢ƘŀǘŎƘŜǊΦ IŜ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ƳŀƴŀƎŜŘΦ .ŀŎƪ ǘƘŜƴ ŀ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǿŀǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ŀ aŜŘƛŎŀƭ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΣ ŀ ƳŀǘǊƻƴ ŀƴŘ ŀ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΦ .ǳǘ ǿƘƻ ǿŀǎ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜΚ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘ ƻŦ 
ƳŀƴŀƎŜǊƛǎƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ aŀǊƪ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ bƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘΣ 9ŀǎǘ 
¸ƻǊƪǎƘƛǊŜΣ [ƻƴŘƻƴΣ bƻǩƴƎƘŀƳǎƘƛǊŜΣ [ŜƛŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ ŀƴŘ 
/ŀƳōǊƛŘƎŜǎƘƛǊŜ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ bI{ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀǎ ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ 
ŎƘŀƛǊƛƴƎ /ŀǊŜΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ǊŜǾƛŜǿǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ ǎŜŎǳǊŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎŜǩƴƎǎ ŀƴŘΣ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǎŜŜƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ¢ƛŜǊ CƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴτ
/ŀƳōǊƛŘƎŜǎƘƛǊŜΣ IŜǊǜƻǊŘǎƘƛǊŜΣ 9ǎǎŜȄΣ bƻǊŦƻƭƪΣ {ǳũƻƭƪΣ .ŜŘŦƻǊŘǎƘƛǊŜ 
ŀƴŘ aƛƭǘƻƴ YŜȅƴŜǎΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ŀǊŜŀ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƭƻŎŀƭ ōŜŘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ aŀǊƪ ŀƭǎƻ ǊŜǾƛŜǿǎ ǘƘŜ 
ŎŀǊŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ǎȅǎǘŜƳ 
ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ƭƻǿΣ ƳŜŘƛǳƳ ƻǊ ƘƛƎƘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎŜǩƴƎǎΦ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мффлǎ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ŀǘ wŀƳǇǘƻƴ ǎŜŎǳǊŜ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ bƻǩƴƎƘŀƳǎƘƛǊŜΦ Iƛǎ ŀǊŜŀ ƻŦ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ƴƛŎƘŜ ŀǎ 
ƘŜ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ǎŜŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƻǊΣ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅΣ ŀǳǝǎƳΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǘŀƭƪΥ 
ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ŀǳǝǎƳ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǘƻ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

aŀǊƪ ŎƘŀƛǊǎ ǘƘǊŜŜ-ǇŜǊǎƻƴ ǊŜǾƛŜǿ ǇŀƴŜƭǎΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǊƻǳƴŘ фŀƳ ŀƴŘ 



он 

 



оо 

ŬƴƛǎƘƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ муΦолΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ aŀǊƪ ǿǊƛǘŜǎ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ hƴ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ƛǎ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊǘ 
όŘƻŎǘƻǊΣ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎǘΣ ƴǳǊǎŜΣ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘΣ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊύ ŀƴŘ ŀ ΨŜȄǇŜǊǘ ōȅ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΩ όǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎƳ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ 
ŎŀǊŜǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎƳΣ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ǊŜƭŀǝǾŜύΦ  hƴ ǘƘŜ Řŀȅ 
ǘƘŜȅ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мс ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ŎƻƴǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜŜƴΦ LŦ ǳƴŘŜǊ мс ǘƘŜƴ ŎƻƴǎŜƴǘ Ƙŀǎ ǘƻ 
ōŜ ƎƛǾŜƴ ōȅ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ƎǳŀǊŘƛŀƴΦ ¢ƘŜȅ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǊ ǊŜƭŀǝǾŜǎ 
ƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜƳΣ ǘƘƛǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ 
ǳƴŘŜǊ {ŜŎǝƻƴ нлΣ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ƎǳŀǊŘƛŀƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƳƛƎƘǘ 
ōŜ ƛƴ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƘƻƳŜ ƻǊ ŦƻǎǘŜǊŜŘΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘŜŀƳ 
ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ǘƘŜ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎǘǎΣ ǘƘŜ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΣ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭ 
ǿƻǊƪŜǊǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎǘΣ ƴǳǊǎŜǎΣ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΣ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘŜŀƳΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǊƛǎƛǎ ǘŜŀƳΣ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎΣ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
bŜŜŘǎ ǎǘŀũΦ ¢ƘŜȅ ǎŜŜ ŀƴ ŀǿŦǳƭ ƭƻǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΗ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƘŜȅ ǊŜŀŘ ŀ 
ƭƻǘ ƻŦ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ŀǊŜ tƭŀƴǎΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ aŀǊƪ ǎŜŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŘŜǘŀƛƴŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 
!Ŏǘ όaI!ύ ŀƴŘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƘŀǾŜ ƴƻ ƭƛōŜǊǘȅΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ Řƻ ƘŀǾŜ ǊƛƎƘǘǎΦ 
aƻǎǘ ŀǊŜ ŘŜǘŀƛƴŜŘ ǳƴŘŜǊ {ŜŎǝƻƴ о ƻŦ ǘƘŜ aI! ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦƻǊ ǎƛȄ 
ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ƻƊŜƴ ƭƻƴƎŜǊΦ {ƻƳŜ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ {ŜŎǝƻƴ нΣ 
ŘŜǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ŀ ну Řŀȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƘŜ ǎŜŜ ƘŀǾŜ 
ŎƻƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ !ϧ9 ǊƻǳǘŜ ǿƘŜǊŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ 
¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ aI! ŀƴŘ ŜƴŘ ǳǇ ƛƴ ŀ ¢ƛŜǊ п ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ 
aƻǎǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƘŜ ǎŜŜǎ ƘŀǾŜ ǎǳƛŎƛŘŀƭ ƛŘŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƪƛƭƭ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜŀƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƻƳƳƻƴ ŎŀǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

¢ƘŜ wŜǾƛŜǿ tŀƴŜƭ Ƙŀǎ ŦƻǳǊ Ƴŀƛƴ ŦǳƴŎǝƻƴǎΥ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƛǎ 
ǎŀŦŜΣ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŀ ǾƛŜǿ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ōŜȅƻƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ 
ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ǎƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀǧŜƳǇǘ ǎǳƛŎƛŘŜ ƻǊ ǎŜƭŦ-ƘŀǊƳ ŀƴŘ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜƳ ƘŀǊƳƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ 
tŀƴŜƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀƴȅ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘ ƛǎ ƭŀǿŦǳƭΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 



оп 



ор 

ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀƴȅ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ōǳǘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 
ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ [ŜǾŜƭǎ ƻŦ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀƴŘ ǎŜŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎŜƎǊŜƎŀǝƻƴ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀǊŜ 
ŜȄŀƳƛƴŜŘΦ 

/ŀǊŜ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ǊŜǾƛŜǿǎ ŀǊŜ ŘƻƴŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅΣ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ŜǾŜǊȅ с 
ƳƻƴǘƘǎΣ ōǳǘ ƛŦ ƛƴ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ǎŜǩƴƎ ŜǾŜǊȅ мн ƳƻƴǘƘǎΦ CƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ŜǾŜǊȅ о ƳƻƴǘƘǎΦ [ŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ǎǘŀȅ ƛƴ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǳƴƛǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ŦǊƻƳ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ǘƻ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘΦ 

фл҈ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎƳ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜƴǎƻǊȅ ƴŜŜŘΥ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘƻ ƴƻƛǎŜΣ 
ƭƛƎƘǘΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜƴǎŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǘŜȄǘǳǊŜ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦƻƻŘǎΦ 9ǾŜƴ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘƻ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎΦ ул ȅǊǎ ŀƎƻ м ƛƴ нрлл 
ǇŜƻǇƭŜ ƘŀŘ ŀǳǝǎƳΣ ƴƻǿ ƛǘΩǎ м ƛƴ ос ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘ 
ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ŀƭǎƻ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
!ǎǇŜǊƎŜǊΩǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǳǝǎƳ ŦŀƳƛƭȅΦ {ƛƴŎŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴΣ ƴŜŜŘǎ 
ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ нл ȅŜŀǊǎ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ŦƻǊ ŀǳǝǎƳ ƘŀǾŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ улл҈Φ Lǘ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀǊƻǳƴŘ мΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
¦Y ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀǳǝǎƳΦ ул҈ ƻŦ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ǘƻ /!a{ ŀǊŜ ƻŦ ŀƴ ŀǳǝǎǝŎ 
ƴŀǘǳǊŜΦ !ƭƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǳƴƛǘǎ ƛƴ 9ǎǎŜȄ ŀǊŜ ŬƭƭŜŘ ōȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ 
ŀǳǝǎƳΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀǳǝǎƳ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŀ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ȅŜǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜΣ ōȅ ŘŜŦŀǳƭǘΣ ŀǳǝǎǝŎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 
ŀǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜƳ Ƙŀǎ ŀǳǝǎƳΣ ȅŜǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ 
ŀǳǝǎƳ ƻǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎƳΦ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŀ ƭŜǎǎ ǎŜŎǳǊŜ ǎŜǩƴƎ ƻǊ 
ǘƻ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΦ hƴƭȅ ŀ ŘƻŎǘƻǊ ƻǊ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘǊƛōǳƴŀƭ Ŏŀƴ 
ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƛǎƴΩǘ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΣ 
ŜΦƎΦ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎƴΩǘ ŀƭǿŀȅǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ! ŎƘƛƭŘ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƎŜǘǎ нпκтκоср ŎŀǊŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ р Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪΣ ƴƻǘ ƻƴ .ŀƴƪ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ƴƻǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΦ ¢ƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƛƴ ŀ 
ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ƻǳǘΦ 

L ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǘƘƻǳƎƘǘ-ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ŀƴŘ 
ŜȅŜ-ƻǇŜƴƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ƘŀŘΦ aŀǊƪ Ŏŀǎǘ ŀ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ŀƴ 
ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƛǘΦ 
²Ŝ ŀƭƭ ƭŜƊ ƳǳŎƘ ǎƻōŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳ ŦƻǊ 



ос 



от 

! ƎŜƭŘƛƴƎ ƛǎ ŀ ǎǘŀƭƭƛƻƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ Ƙƛǎ ǘƻƴǎƛƭǎ ǘŀƪŜƴ ƻǳǘ ǎƻ 
ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǘƻ ƘƛƳǎŜƭŦΦ 

! ŎƘƛƭŘΩǎ ŀƴǎǿŜǊ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǇŀǇŜǊ 
²ƛǘƘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ bΦ aŎDǊŜŜǾȅΦ  

¢ƘŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴΩǎ мн IƻǳǊ 5ŀǊǘǎ aŀǊŀǘƘƻƴ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ пǘƘ ǊŀƛǎŜŘ ŀ 
ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭ ϻрмоΦтлΣ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀŎƳƛƭƭŀƴ ¦ƴƛǘ ŀǘ ²Ŝǎǘ {ǳũƻƭƪ 
IƻǎǇƛǘŀƭΦ  ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ ¢ƻ !ƭƭ ²Ƙƻ ¢ƻƻƪ tŀǊǘΦ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ Wŀǎƻƴ ±ƛƴŎŜƴǘ ŦƻǊ ŀ мс ŘŀǊǘ ƭŜƎ ŀƴŘ ǘƻ YŀƴŜ IƻƭƭƛǎΣ Wŀȅ 
{ŜƴŜŎŀƭΣ !ƴŘȅ ¢ŜƴƴŀƴǘΣ .Ǌƛŀƴ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ Wŀǎƻƴ ±ƛƴŎŜƴǘ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ 
ǘƘŜ мул ǇǊƛȊŜΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ Ǝƻ ǘƻ WŀƴŜ bƻǊǘƻƴΣ !ƴŘȅ ¢ŜƴƴŜƴǘ 
ŀƴŘ {ǳǎƛŜ DŀōŜƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 

5Áėġě aÁėÁġéĈĂ ãĈė /éÁėìġķ 

ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ōŜǧŜǊ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀƴ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦȫ 

¢ƘŜ aŜƴΩǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō ǳǎǳŀƭƭȅ ƳŜŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ мǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 
aƻƴǘƘ ŀǘ ¢ƘŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ƛƴ CŜƭǘǿŜƭƭ ŀǘ фŀƳΦ  Lǘ Ŏƻǎǘǎ ϻуΦлл ǇŜǊ 
ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǘŀƭƪΣ ǘŜŀ ƻǊ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ŀ Ŧǳƭƭ 
9ƴƎƭƛǎƘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿƘƛŎƘ ƴŜǾŜǊ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜΦ 

bŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ǘƘŜƴ 
ŜƛǘƘŜǊ Ŏŀƭƭ ¢ƘŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ ōƻƻƪ ƻƴ лмупн унуннпΣ ōŜŦƻǊŜ пǇƳ 
ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ /ƭǳō ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ tŀǳƭ 
DŀǊƭŀƴŘ ŀǘ ƎŀǊƭŀƴŘǇϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳΦ 

hǳǊ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ пǘƘ WŀƴǳŀǊȅ ǿƘŜƴ ƻǳǊ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿƛƭƭ 
όƘƻǇŜŦǳƭƭȅύ ōŜ [ǘ /ƻƭ Cǳǎƻƴ ŦǊƻƳ w!C [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘΦ 

mailto:garlandp@btinternet.com
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           {ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ aǊǎ WΦ /ƭŜƳŜƴǘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ƻǳǊ ǿƻǊŘ ǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ƻƴ tƭŀƴŜǘǎ ŀƴŘ aƻƻƴǎΦ 
 

CƛƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻǇǇƻǎƛǘŜΦ ¢ƘŜȅ Ǌǳƴ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅΣ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅΣ 
ŘƛŀƎƻƴŀƭƭȅΣ ōŀŎƪǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ŦƻǊǿŀǊŘǎ ōǳǘ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƭƛƴŜΦ 
 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ hb9 ŜȄǘǊŀ ǇƘǊŀǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎǊƛŘΦ 

²ĈėÕ {ÙÁėÏé 

¢ƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ƻƴ ǇŀƎŜ ту 

9!w¢I   /9w9{   59Lah{ 9!w¢I hb9 όƻǳǊ Ƴƻƻƴύ 9wL{     9wh{ 
9¦wht!      D!b¸a959 D!{tw!  I!¦a9! I¸5w! L5! 
W¦tL¢9w  [¦b!   a!Y9a!Y9    a!w{  a!¢IL[59 
a9w/¦w¸ aLa!{    b9t¢¦b9  bL·  tIh.h{     t[¦¢h   
wI9!     {!¢¦wb  ¢I9.9  ¢wL¢hb     ¦w!b¦{  ±9b¦{  
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9ŀŎƘ ǊƻǿΣ ŎƻƭǳƳƴ ϧ оȄо 
ǎǉǳŀǊŜ Ƴǳǎǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ 
ƴǳƳōŜǊǎ м-ф 

!ƴǎǿŜǊ ƻƴ ǇŀƎŜ ту 

{ĥÕĈùĥ tĥļļûÙ 

The Food Pantry, Feltwell 
WHO ARE WE? 

We are a group of volunteers who have set up 
a small non-profit shop of greatly reduced 
prices to help with the high cost of living for 
the local villages, as we are a rural 

community with no supermarkets nearby. 

We run a membership scheme for a one-off charge of Ã3.50 

For that we supply free fruit, vegetables & bread depending on 
availability & also the ability to shop with us at vastly reduced 
prices.  Food donations are gratefully accepted, please leave in 

the Food Pantry area in St. Maryôs Church, Feltwell. 

We can also provide crisis packages for those in need, free of 
charge with the help of public donations. 

You can find us at St Maryôs Church, Feltwell. 

 

OPENING TIMES: 

Wednesday  9AM ð 11:30PM 

Saturday   12:30PM ð 2:00PM 

For more details visit our Facebook Page or  
call 07454 259280 
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5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪǎ ōŜŦƻǊŜ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ Ƴȅ ŎƘƻƛǊ ŀƴŘ L ƎŀǾŜ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
²Ŝǎǘ aƛŘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ 
²ƻǊŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜΣ ŎǳƭƳƛƴŀǝƴƎ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ ŎƻƴŎŜǊǘ ƛƴ ƻǳǊ 
ƭƻǾŜƭȅ CǊŜŜ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ IŀƎƭŜȅΦ 
¢ƘŜ ŎƘƻƛǊ ǿŜǊŜ ƻƴ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ 
ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǇǳƭƭŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŘƛƎƛǘΦ {ƻƳŜƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƘŀŘ ŀ Ŏŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ƳƻōƛƭŜ ΨǇƘƻƴŜ ōǳǘ L ǘƻƭŘ ǘƘŜƳ 
ƴƻǘ ǘƻ ŦŜŜƭ ŀƴȅ ŜƳōŀǊǊŀǎǎƳŜƴǘΦ 
! ŦŜǿ ƳƻƳŜƴǘǎ ƭŀǘŜǊΣ L ōŜŎŀƳŜ 
ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŘƛŀƭƭƛƴƎ 
ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŜŘ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎƻ 
ǘƘƻǳƎƘǘƭŜǎǎΦ !ƭƭ ƻŦ ŀ ǎǳŘŘŜƴΣ ŀƴ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊΩǎ ǾƻƛŎŜ ōƻƻƳŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ά!ǊŜ 
ȅƻǳ ŀƭƭ ǊƛƎƘǘΣ 5Ǌ bƛǎōŜǘΚέ hƘ 
ŘŜŀǊΗ aȅ ŀƭŀǊƳ ǿŀǘŎƘ ƘŀŘ 
ƳƛǎƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ Ƴȅ ǾƛƎƻǊƻǳǎ 
ŜǇƛǎƻŘŜ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀǎ ŀ Ŧŀƭƭ 
ŀƴŘ ƛǘ ƘŀŘ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜŘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ 
ŎŜƴǘǊŜ όǘƘŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ǎƛƎƴŀƭ L ƘŀŘ 
ƘŜŀǊŘύ ǿƘƻ ǘƘŜƴ ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ ƳŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƭŀǊƳ ǿŀǘŎƘΦ 
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜȅ 
ŀƴǎǿŜǊŜŘΣ ǘƘŜ ŀƭŀǊƳ ǿŀǘŎƘ ǿŀǎ 

ƻƴ Ƴȅ ƭŜƊ ǿǊƛǎǘΣ ǘƘŜ ƘŀƴŘ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ п 
ƛƴŎƘŜǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǇŜƭ 
ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜ L ǿŀǎ ǿŜŀǊƛƴƎΦ 
IŜƴŎŜ ǘƘŜ ōƻƻƳƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴ 
ŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƘǳǊŎƘΦ 
CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ 
ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ŎƻƴŎŜǊǘ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ 
Ŧǳƴ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀǳŘƛŜƴŎŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ǎƻ 
ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘ Ƴȅ ǊŀǘƘŜǊ 
ǎƘŜŜǇƛǎƘ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴΦ {ƻƳŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǘƻƭŘ 
ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭƭ 
ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊƛǇǘΦ 

!ƴ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ƧǳȄǘŀǇƻǎƛǝƻƴ ƛƴ 
ŎƘǳǊŎƘΥ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜŜƪΣ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǿŜ 
ƘŀŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǇǊŀȅŜǊǎΣ 
ŜƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊŀȅŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ƘŀŘ ŘƛŜŘΦ LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΣ 
ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ ƳƻōƛƭŜ ΨǇƘƻƴŜ ǊŀƴƎ 
ƭƻǳŘƭȅ ŀƴŘΣ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΣ L ǿŀǎ 
ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ŜƳōŀǊǊŀǎǎŜŘ ƳƛǊǘƘΦ L ǿŀǎ 
ŎƻƴŦǳǎŜŘ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ƳƛǊǘƘ ǳƴǝƭ ǎƻƳŜƻƴŜ 
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