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C9[¢²9[[ hwD!bL{!¢Lhb{           [ƛǎǘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘΦ 

CŜƭǘǿŜƭƭ .ƻǿƭǎ ¢ǊŜǾƻǊ Iƻōōǎ унтлтф 

¢ƘŜ wƻȅŀƭ .ǊƛǝǎƘ [ŜƎƛƻƴ WƻƘƴ [ƛƴƪƛƴ унутнф 

w.[ tƻǇǇȅ !ǇǇŜŀƭ hǊƎŀƴƛǎŜǊ aŀǊȅ wŜȅƴƻƭŘǎ унумол 

CŜƭǘǿŜƭƭ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ 

                 !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 

aŀǊƛƻƴ [ǳŎŀǎ ό/ƘŀƛǊƳŀƴύ 

          ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅύ 

унутсф 

 

CŜƭǘǿŜƭƭ .ŀōȅ ŀƴŘ ¢ƻŘŘƭŜǊ DǊƻǳǇ [ŀǊŀ tŀȅƴŜ лтрфн мнстст 

.ŜŀǾŜǊǎ ŀƴŘ /ǳōǎ /ƭŀƛǊŜ {ŎŀǊũ унтррр 

CŜƭǘǿŜƭƭ {ŎƘƻƻƭ t¢! [ƛǎŀ {ǘǊǳǧ Ϫ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

CŜƭǘǿŜƭƭ ²ƻƳŜƴϥǎ LƴǎǝǘǳǘŜ /ƭŀƛǊŜ {ŎŀǊũ унтррр 

CŜƭǘǿŜƭƭ tƭŀȅƎǊƻǳǇ {ŀƳŀƴǘƘŀ bŜǿƳŀƴ лтрун отмфуп 

CŜƭǘǿŜƭƭ {Ŏƻǳǘ DǊƻǳǇ /ƭŀƛǊŜ {ŎŀǊũ унтррр 

CŜƭǘǿŜƭƭ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō {ŀǊŀƘ wŀƳǎŜȅ ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅύ лтунр рлсфтп 

CŜƭǘǿŜƭƭ ¸ƻǳǘƘ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō !ƴŘȅ YŜƴƴŜŘȅ унуфмп 

CŜƭǘǿŜƭƭ ϧ ¢ƘŜǜƻǊŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aŜƴŎŀǇ aǊǎ ¢Φ {ƛǎƳŜȅ унтнфн 

CŜƭǘǿŜƭƭ .ǊƻǿƴƛŜǎ [ƛǎŀ !ƭƭōǳǘ-YŜƴǝǎƘ лттмл сууурт 

CŜƭǘǿŜƭƭ {ƻŎƛŀƭ /ƭǳō   унулфо 

CŜƭǘǿŜƭƭ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ aǊǎ WΦ [ƛƭƭȅŎǊƻǇ унуооп 

!ƭǾŜǾŀ vǳƛƭǘŜǊǎ .ŜǊȅƭ vǳƛƭǘŜǊ лмосс тнтптн 

CŜƭǘǿŜƭƭ DƻƭŦ /ƭǳō YƛƳ IŜȅōƻǳǊƴŜ унтспп 

CŜƭǘǿŜƭƭ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ DǊƻǳǇ tŀǘǊƛŎƛŀ tǊŀǧ унурут 

wŜŎǘƻǊ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ tŀǊƛǎƘ /ƘǳǊŎƘ wŜǾŘΦ Wƻŀƴ IƻǊŀƴ унулоп 

/ƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴǎ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ   Wǳŀƴƛǘŀ IŀǿǘƘƻǊƴŜ 

  /ƘǊƛǎǝƴŜ tŀǊƪŜǊ 

лмосс тнурпр 

унтмрн 

CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ {ǘŜǇƘŜƴ tŀǊƪŜǊ унтмрн 

CŜƭǘǿŜƭƭ aŜƴΩǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘ унтлнф 

Cо - CŜƭǘǿŜƭƭ CƛƭƳ Cŀƴǎ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘ унтлнф 

CŜƭǘǿŜƭƭ aŜǘƘƻŘƛǎǘǎ aƛƪŜ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ лттмн ртутнм 

CŜƭǘǿŜƭƭ aǳǎŜǳƳ DǊŀƘŀƳ {ƛƳƻƴǎ унуоут 

tŀǊƛǎƘ /ƭŜǊƪΣ Wƻ aŀǊǝƴΦ 9ƳŀƛƭΥ ŦŜƭǘǿŜƭƭǇŀǊƛǎƘŎƭŜǊƪϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ унуоуо 

  tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκŦŜƭǘǿŜƭƭǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƴƻǊŦƻƭƪǇŀǊƛǎƘŜǎΦƎƻǾΦǳƪ 

CŜƭǘǿŜƭƭϥǎ IƛǎǘƻǊȅ ²ŜōǎƛǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŦŜƭǘǿŜƭƭΦƴŜǘ 

5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜ ƛǎ мпǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнм 
{ǳōƳƛǧŜŘ ŀǊǝŎƭŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƘŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ƻǊ ǘȅǇŜŘ ƛƴ ²ƻǊŘ нлмф ƻǊ ŜŀǊƭƛŜǊΦ 
¢ƘŜ ŜŘƛǘƻǊǎ ŀǊŜ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘΣ мсΣ CŀƭŎƻƴ wƻŀŘΣ CŜƭǘǿŜƭƭΣ όунтлнфύΣ 

9ƳŀƛƭΥ ƎŀǊƭŀƴŘǇϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 
{ǳǎŀƴ ²ƛǘƘŜǊǎΣ ¢ƘŜ .ǳƴƎŀƭƻǿΣ .ƭŀŎƪŘȅƪŜ wƻŀŘΣ CŜƭǘǿŜƭƭ όунттруύ 

9ƳŀƛƭΥ ǎψǿƛǘƘŜǊǎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻΦǳƪ 

!ŘǾŜǊǝǎŜǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {ǳǎŀƴ ²ƛǘƘŜǊǎ όунттруύ 
5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛǎ ōȅ Lŀƴ ²Ŝōō όунумстύ ϧ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘ  

http://www.feltwellparishcouncil.norfolkparishes.gov.uk


о 

wƻōŜǊǘ ²ŀƭŘŜƴ wŜƳŜƳōŜǊǎ ŀ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅ ŀǘ CŜƭǘǿŜƭƭ 
 

²ƛǘƘ DǊŀǝǘǳŘŜ  
 

!ǎ ǘƘŜ ƭƻƴŜ [ŀǎǘ tƻǎǘ ōǳƎƭŜ ǎƻǳƴŘŜŘ 
Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜƛǊ ǿŀǘŜǊȅ ŜȅŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŀōƛŘŜ ǿƛǘƘ ƳŜΤ 
¢ƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǳƴōƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ Řƛǎǘŀƴǘ [ƻǎǘ tŀǎǘΣ 
¢ƘƻǎŜ ǇƻǇǇƛŜŘΣ ƻƭŘ ƳŜƴΣ ǳƴƘŀǧŜŘ ǎǘƻƻŘ ŎƻƭŘ  
!ƴŘ ǎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŦǊŀƎƛƭŜ ǘŜŀǊǎΦ 
 

²Ŝ ƘŀŘ ǿŀƛǘŜŘ ŦƻǊ {ǘ aŀǊȅΩǎ ǘƻ ǎǘǊƛƪŜ ŜƭŜǾŜƴΣ ǘƘŜƴ 
aȅ ŦŀǘƘŜǊ ōŜƭƭƻǿŜŘ .ƛƴȅƻƴΩǎ ά¢ƘŜȅ ǎƘŀƭƭ ƎǊƻǿ ƴƻǘ ƻƭŘΦΦΦέ 
²ƘƛƭŜ ƻƴŜ ƻŦ .ŀǊǊȅΩǎ ƎǊŜŜƴ ŎŀǇǇŜŘ Ŏǳōǎ 
IŀŘ ƴƻ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ 
²ƻǳƭŘ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΦ 
 

WƻȅŎŜΣ ŀ ōƭǳŜ-ōƭƻǳǎŜŘ ƎƛǊƭ ƎǳƛŘŜ ƪŜǇǘ  
IŜǊ ǿǊŜŀǘƘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƘŜǊ ǎƛŘŜΥ ŀ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǘΥ  
²ƘƛƭŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƳŜƴΣ ƻƭŘ aǊ 5ŀǾƛŘǎƻƴ  
.ǳǊƛŜŘ ŦŀŎŜ ƛƴ ōǊƻǿƴ ŦŜƭǘ CŜŘƻǊŀΣ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ǿŜ ƛƎƴƻǊŜ ǘƘŜ 
¢ǊƛŎƪƭŜŘ ǘŜŀǊǎ ƘŜΩŘ ǿŜǇǘΦ 
 

  {ƻ ƳŀƴȅΣ ǎƻ Ƴŀƴȅ - ŀƴŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǎƻ ȅƻǳƴƎ 
  !ƴŘ ōǳǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŘŀȅΣ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǳƴǎǳƴƎΦ 
 

{ƻ ǘƘŜ ǿǊŜŀǘƘǎ ǿŜǊŜ ƭŀƛŘΣ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
{ƻ ŜǾŜǊȅƳŀƴ ŎƻǳƭŘ ŀƳōƭŜ ƘƻƳŜΣ ŦƻǊ {ǳƴŘŀȅ Ǌƻŀǎǘ 
hǊ Ŏŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǿŀǊƳ {ǳƴŘŀȅ ǇǳōΥ 
¢ƘŜ hŀƪΣ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘŜŘ /ǊƻǿƴΣ ¢ƘŜ /ƘŜǉǳŜǊǎ ƻǊ .ǊƛǝǎƘ [ŜƎƛƻƴ /ƭǳōΣ 
²ƛǘƘ ǊƻƻƳ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿƻƭŦ ŎǳōΦ 
 

¢ƘŜƴΣ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ƘŀŘ ŜƴŘŜŘ Ƨǳǎǘ мр ǎƘƻǊǘ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ 
ό¢ƘŜ CƛǊǎǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǎŎƻǊŜ ŀƴŘ ǎŜǾŜƴ ƳƻǊŜύΦ 
CƻǊ ǳǎ ǘƻŘŀȅΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ƭƛƪŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ нллс ŀƴŘ мфтфΦ 
!ƴŘ ǘƘƻǳƎƘ ŀƎŜ ŘƻŜǎ ƛƴŘŜŜŘ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǿŜŀǊȅ ƳŜΣ L ŬƴŘ 
²ƛǘƘ ƭŀǎǎƛǘǳŘŜΣ ŀƴ ƻƊ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƭŜǎǎƻƴΥ 



п 

¢Ƙƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƛǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ōȅ [ƛƳŜǘǊŜŜ tǊƛƴǝƴƎΣ  

пп! tŀǊŀŘƛǎŜ wƻŀŘΣ 5ƻǿƴƘŀƳ aŀǊƪŜǘ t9оу фW9Φ  

tƘƻƴŜΥ лмосс оуофуф  

9ǾŜƴ ƛŦ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜǎΣ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƻƴŜΣ 
9ŀŎƘ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ tŜŀŎŜΣ ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ƎƻƛƴƎ Řƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴ  
²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƭ Ŏƻǳƴǘ ƻǳǊ ōƭŜǎǎƛƴƎǎΦ   ²ƛǘƘ ƎǊŀǝǘǳŘŜΦ 
 

wƻōŜǊǘ ǿǊƛǘŜǎΧ 
 

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ Ƴȅ ǎƛǎǘŜǊ Ƙŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ϦƻǊƛƎƛƴŀƭϦ ǇƘƻǘƻǎ ƻƴ ȅƻǳǊ 
ǿŜōǎƛǘŜΦ ! ²ŜƭǎƘ ōŀŎƘŜƭƻǊ ǳƴŎƭŜ ǳǎŜŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǳǎ ŦǊƻƳ .ǊŜŎƻƴ ŜŀŎƘ 
ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ōǊƻǳƎƘǘ Ƙƛǎ ŎŀƳŜǊŀΦ ²ƘŜƴ ƘŜ ŘƛŜŘΣ ǎƛǎǘŜǊ ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ 
ŀ ϦōƻȄ ƻŦ ōƛǘǎϦ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 

мфрлǎ ŀǘ aǳƴǎƻƴϥǎ tƭŀŎŜ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ǇƘƻǘƻǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳŀǊƪŜŘ ǎƛƳǇƭȅ ϦмфруϦΦ ²Ƙƛƭǎǘ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ƘŜ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ƘŜ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ŀǎ ƛǘ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊ - ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘŘŜŘ ƭŀǘŜǊ ƻƴ 
ǳƴŎƭŜϥǎ ǇƘƻǘƻ ǘƻƻ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ  aȅ ƻƭŘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘǳƳ ǿƘƻƳ L ƘŀǾŜ 
ƪƴƻǿƴ ǎƛƴŎŜ ǿŜ ǿŜǊŜ п ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ǘƘƛƴƪǎ ǿŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ Ŏǳōǎ ƛƴ мфру 
όǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ уȅǊǎ ƻƭŘύ ǎƻ ƛǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘƻǎŜ ǇƘƻǘƻǎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ ƳƻǝǾŀǘŜŘ Ƴȅ ǇƻŜƳΗ  ¢ƘŜ ǇƻŜƳ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ǝƳŜΗ 

[ ǘƻ w 

aǊǎ wǳǘƘ IȅŀƳ  
aǊǎ tŀƭƳŜǊ 
aŜƭǾȅƴ wƻƭŦŜ 
ό{Ŏƻǳǘύ 
aǊ .ƻō ²ŀƭŘŜƴΣ 
aǊ {ƛƳŜƻƴ .ǳǘŎƘŜǊ 
όƛƴ ǳƴƛŦƻǊƳύΣ 
aǊ ¢ƻƳ [ŀǿǊŜƴŎŜΣ 
WƻȅŎŜ tŀȅƴŜ όƭŀǘŜǊ 
aŀŎ[ŜƻŘύ ƭŀȅƛƴƎ 
ǿǊŜŀǘƘΦ 



р 

Lǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ L ŀŘŘŜŘ ǘƘŜǎŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ǘƘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ 
DŀǊŘŜƴΣ ŀƭƭ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŦƻǊ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅΣ 
ǘƻ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ άǎŜǩƴƎ ǎǳƴέ Ƙƛǘ ƘƻƳŜΦ 

{ǘ aŀǊȅΩǎ ƭƻƻƪŜŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ  
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 

 ŀǎ ǿŜƭƭΦ  ! ōƛƎ 
ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ 



с 

²ƘŜƴ ƛǎ άƻƴŎŜ ƛƴ ŀ ōƭǳŜ ƳƻƻƴέΚ 

!ƴŘΣ Ƙƻǿ ƻƊŜƴ ƛǎ ƛǘΚ 



т 

 

CÙûġıÙûû LĂ ¢éÙ bÙıě 

¢ƘŜǜƻǊŘ ŀƴŘ ²ŀǧƻƴ ¢ƛƳŜǎ aŀǊŎƘΣ мфнрΦ 

5ŜŀǘƘ 

¢ƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ aǊΦ !Φ [ŀǿǎΣ ŀƎŜŘ сфΣ ŀǘ 
Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ŀǘ .Ŝƭƭ {ǘǊŜŜǘΦ 

! ƴŀǝǾŜ ƻŦ ²ƘƛǩƴƎǘƻƴΣ aǊ [ŀǿǎ ƘŀŘ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ 
ƭƛŦŜ ŀǘ CŜƭǘǿŜƭƭΦ  IŜ ǿŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀǎ ŦŀǊƳ ŦƻǊŜƳŀƴ ŀǘ hŀƪ ¢ǊŜŜ CŀǊƳ 
ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ōȅ aǊΦ IΦ 9Φ YƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

IŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ōŀǊōŜǊ ŦƻǊ ƻǾŜǊ пл ȅŜŀǊǎΦ  IŜ ƛǎ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ōȅ ŬǾŜ 
ǎƻƴǎΣ ǘƘŜǊŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƴƻǘŜǎ ŦǊƻƳ !Φ WΦ hǊŀƴƎŜΦ 

όIŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƘŀǊƎŜ мŘ ŦƻǊ ōƻȅǎ ŀƴŘ оŘ ŦƻǊ ƳŜƴΦύ 

¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀōƻǾŜ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ !ǊǘƘǳǊ [ŀǿǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ ŀǘ bƻΦ рΣ .Ŝƭƭ 
{ǘǊŜŜǘΣ ǎƻƴ ƻŦ WƻƘƴ ϧ {ǳǎŀƴ [ŀǿǎ ŀƴŘ ŦŀǘƘŜǊ ƻŦ WƻƘƴΣ !ǊǘƘǳǊΣ 9ƭƭƛǎΣ 
CǊŜŘŜǊƛŎƪ ²ƛƭƭƛŀƳΣ ²ƛƭƭƛŀƳ ²ŀƭƪŜǊ ŀƴŘ 9ŘƎŀǊ [ŀǿǎΦ 

Iƛǎ ǘƘǊŜŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ǿŜǊŜ aŀǊȅ ϧ 9ƭƛȊŀ όǘǿƛƴǎύ ŀƴŘ aŀǊǘƘŀ 9ƭƭŜƴ 
όbŜƭƭƛŜύΦ  bŜƭƭƛŜΩǎ ƘǳǎōŀƴŘΣ WŀƳŜǎ ²ƛƭƭƛŀƳ ²ƘƛǎǘƭŜǊ ǿŀǎ ƪƛƭƭŜŘ ƛƴ 
ŀŎǝƻƴ ŀǘ ¸ǇǊŜǎ όCǊŀƴŎŜύ ƻƴ мǎǘ hŎǘƻōŜǊΣ мфмтΣ ŀƎŜŘ оуΦ  !WhΦ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ 9ƴŘŜŀǾƻǳǊ 

¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊƛƳƛǝǾŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ 
/Φ9Φ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ŀƴŘ aƻƴŘŀȅΦ 

hƴ {ǳƴŘŀȅ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊŜŀŎƘŜǊ ǿŀǎ aǊΦ {Φ IŀƭƭΣ ƻŦ .ǊŀƴŘƻƴ ŀƴŘ ŀ 
tΦ{Φ!Φ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ aǊΦ .Φ ²ŀǘǎƻƴ ƻŦ IŀǊǘŜǎǘΦ 

hƴ aƻƴŘŀȅ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǘŜŀ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƻǊƻƴŀǝƻƴ Iŀƭƭ ŀƴŘ ŀ 
ǎŜǊƳƻƴ ǿŀǎ ǇǊŜŀŎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ wŜǾΦ ²Φ IƻŘƎǎƻƴΦ 

aǊΦ .Φ ²ŀǘǎƻƴ ƻŦ IŀǊǘŜǎǘ ǇǊŜǎƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ 
ǿŜǊŜ ǘƘŜ wŜǾΦ ²Φ IƻŘƎǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜǾΦ {ΦYΦ /ƘŜǎǿƻǊǘƘ ƻŦ 
{ƘƻǳƭŘƘŀƳΦ {ǇŜŎƛŀƭ ƳǳǎƛŎ ǿŀǎ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

¢ƘŜ /ƻǊƻƴŀǝƻƴ Iŀƭƭ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ƛǎ ƴƻǿ ƭƻŎŀǘŜŘΦ 



у 

 



ф 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜϥǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ {ŎŀƳǎΣ /ƻƴǎǳƳŜǊ !ƭŜǊǘǎ 
ŀƴŘ bŜǿǎΥ  

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ ς ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ ŎƻƭŘ Ŏŀƭƭǎ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƻ ǎǘƻǇ ŎƻƭŘ Ŏŀƭƭǎ  

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ ς ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ ŎƻƭŘ Ŏŀƭƭǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ Ψ.¢Ω 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ ς ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ ŎƻƭŘ Ŏŀƭƭǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ Ψ!ƳŀȊƻƴΩ 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ ς LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎŎŀƳǎ ŀƴŘ ŦŀƪŜ ŎǊȅǇǘƻŎǳǊǊŜƴŎȅ 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ ς ¢ŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ 
ŦǊƻƳ Ψwƻȅŀƭ aŀƛƭΩ όbƻǘŜ ǘƘŜ ƭ ƛƴ wƻȅŀƭ ƛǎ ŀƴ ƛύ 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘτ 9Ƴŀƛƭǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ 
wƻȅŀƭ aŀƛƭ ό5ƻ bh¢ ŎƭƛŎƪ ƻƴ wŜǎŎƘŜŘǳƭŜύ 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘτ9Ƴŀƛƭǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ 5t5Φ 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ ς ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ ŎƻƭŘ Ŏŀƭƭǎ ƻũŜǊƛƴƎ 
ŎƻǾŜǊ ŦƻǊ ǿŀǎƘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ 

hƴƭƛƴŜΣ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ ǇƘƛǎƘƛƴƎ ǎŎŀƳǎ 

.Ŝ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŎŀƳǎ 
ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎΥ bŜǜƭƛȄ ǳǎŜǊǎ ǿŀǊƴŜŘ 
ŀōƻǳǘΣ Ψ̧ƻǳǊ ŀǳǘƻ ǇŀȅƳŜƴǘ Ŏŀƴƴƻǘ ǇǊƻŎŜǎǎέΦ 
5ƻ bh¢ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ŀƴȅ ƭƛƴƪǎΦ 

!Ŏǝƻƴ CǊŀǳŘ ǿŀǊƴ ǇŜƻǇƭŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ƻƴƭƛƴŜ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻƪƻǳǘ 
ŦƻǊ ŎǊƛƳƛƴŀƭǎ ǎŜƴŘƛƴƎ ŦŀƪŜ tŀȅtŀƭ ŜƳŀƛƭǎ 

aƻǊŜ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ȅƻǳ ŎŀƴΥ 

±ƛǎƛǘ ƻǳǊ /ƻƴǎǳƳŜǊ !ƭŜǊǘǎ ǿŜō ǇŀƎŜ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀƭŜǊǘǎ 
ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦ/ƻƴǎǳƳŜǊ ǎŎŀƳ ŀƭŜǊǘǎ - bƻǊŦƻƭƪ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ  

CƛƴŘ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ 

Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ ¢ǿƛǧŜǊ 

wŜǇƻǊǝƴƎ ǎŎŀƳǎ 

wŜǇƻǊǝƴƎ ǎŎŀƳǎ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ 
ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎŀƳƳŜǊǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǘŀǊƎŜǘ ǇŜƻǇƭŜΦ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǇƻǊǘ ǎŎŀƳǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƘŜ 
/ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƘŜƭǇƭƛƴŜΥ лулу нно ммоо όŦǊŜŜǇƘƻƴŜύ 

[ÁġÙěġ /ĈĂěĥāÙė !ûÙėġě ÁĂÕ ¢ėÁÕìĂä {ġÁĂÕÁėÕě bÙıě 

https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=dvFQds4NFltoImSdaAgCUwz%2fSI%2fqCan41pLRAzWN4WIRNmLGNYhMo3bO0L2EkztZqkcPprh5GxliaPavEOfLBHGl9eSAeVjgkHPLR89KYFtFeI5VPb%2faTEkEZAtptjeKKmbUDCABvU0smMtsTISGeDryxv%2fNHO1pI%2bGSUvA7
https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=hV%2fudixcYoi7LCUWrqNncdmKGFODoec2ZsSoNOuhWw1%2bn8vYkKdGuEFjVLNE6lqiXi4l53XlQ1R3Zx%2fn0AzEmJsQ10Im4W6ZphpFtnuIF0QHL%2fNgzaaiq1dpQA1x9AyN8iyHNReWpMFTXqsIwPdGRXEa0%2fxshrPY1d7ZkS6Z
https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=6QhcTXyrZTlKEwvQVBJzaKc0EX8GTs4%2bpAQ8JSxCa%2bZK%2bMH0om1GM0YVmXhTUTGDkvFT2NqT%2f%2byM1DgRCr%2fZ%2bIJ12QPjx%2bO8%2f6mEiNoTeStUek8zY9y%2fJ4YaXUmb%2fOwWrcrXEaPeYYdzTJ%2fyQZfNoc8z8B
https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=bf%2bK5ZmqDfsvijSLKIfLLmKYS9Gsh30n1bd5BpHcvfL7u5azkc03O26a6uST%2bM6yBrlsxgad9r%2ftAaOrbmf60rOQxCjFFLVnQ5GSrurFTy8ICUaHxdiOjXRjv2HRMIjiPmTfpZLZKKwlllQhpcX6FpeNu5fNtphEk%2bE2Ll%2bb
https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=I2uQ61wuwq%2bQVbv5lQujV%2f1ljbPcsKhKt78f38iAg6k7WcS0T5esqrW31nxMXrM6aQTlopc7z8jfGVHSyHZU2VXqjwpgpX%2bpZdtEeSbwXTN32WZvGePuiQYOFB63JMbdnvkuivQJXMB32QEjftIcdyZn9p6iHa7%2bxW%2fZYp1G
https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=yL8ce7NupL2IXl3Bb6x6KD4dkBai%2fpBMN%2fHdXQI2z3dSzxz1na01yjvZ8HhB6p%2fuIFGnBu9Q%2f3Aw%2bprs%2bAa%2bmbCCLg388sCbFlsrHAUwSRPuZW4WCWXfRNfNk9Y%2bHtVcyxRUp8bkgpnFFlfe9IDMNF2Nq%2f7695WK
https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=51H7svnDf7vNMqZb15JrS9cY23r%2bmJsGzbYm3etAnXMcyh7aRDFIRTJsw4rLnpLvQ5o1EQCGeXZF3xJY7Xo1ihf%2f6d8PBAYnRLipR5sCVhgLxiEqX7A%2bczjwAlWVSqHxtQvjh8HaT%2bcXIahygLV33IVjG4TxZoCKxUtCHk3k2K
https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=ECU9wd8KWj4CgkdOgLJbeve2BfqPzhLj%2b3VPKCLPMIIj6QXxWE3O3iWKMoMMg7dj99ljqORg7cQmQLGwfYDyV1EtOXJ1gYAA2AOgWGA3ET51hoWUmstZB%2fRdqw0OmIpQM%2bzL0PyJqbscR90A6zpAHA68xn7j3NVImdyd1dIimHKh
https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=ECU9wd8KWj4CgkdOgLJbeve2BfqPzhLj%2b3VPKCLPMIIj6QXxWE3O3iWKMoMMg7dj99ljqORg7cQmQLGwfYDyV1EtOXJ1gYAA2AOgWGA3ET51hoWUmstZB%2fRdqw0OmIpQM%2bzL0PyJqbscR90A6zpAHA68xn7j3NVImdyd1dIimHKh
https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=z4Grr%2bTMBAiNF2p6bYVpKAvWgtQdqXv3jCyzKU03VEKF3JyT5mCTSVOLb9y%2fgw7PELyYLqQvZ%2b%2fPimWsGFy6irqJb6duQlf9pIDjRuCweJQMM64%2fkP1vJiYo0nzM3oEgTp2u8WHbruQa0IJKbvjny5U%2bI%2fOBdHjIqTDG
https://www.norfolk.gov.uk/business/trading-standards/scams/consumer-alerts
https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=i%2bf%2bea5dI4nVDcUyZ5PKdc5JZa96%2btMZ7J%2buR35RD4%2bwonohTKBzb8CzqExvMQQXg1QkBNHqFurcSJWBkUd2OjD%2bLr05%2blJ2IVUsYQDeXYZ77TptqYGH9cpK8of06yqG0B4AZU0kiiFIiiyp8d2VZoOdb276sQRrPNFq
https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=77ae1d6sgj44HfJGe4eDEqvYknFtcfn0sy%2b4xp0SjwwHumPKlhi813qt5xPdZLHRlBs1V7e4DuqoAPRh4skHpjtslzHUPpXZiog%2bGQt9Sly%2b87M6GqTp7KmxwgAFkBoDri1knWl8dnx77nJ1WyoUH00IK5n08Gy4d%2bxcqZx4io


мл 

 



мм 

/ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŜōǎƛǘŜ ό[ƛǾŜ ƭƛƴƪ ƛƴ ƻƴƭƛƴŜ ƛǎǎǳŜύ 

LŦ ȅƻǳϥǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳ ƻŦ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎŎŀƳ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ /ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜ {ŎŀƳǎ !ŎǝƻƴΥ 

лулу нрл рлрл όŦǊŜŜǇƘƻƴŜύ 
/ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜ {ŎŀƳǎ !Ŏǝƻƴ ǿŜōǎƛǘŜ ό[ƛǾŜ ƭƛƴƪ ƻƴƭƛƴŜύ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘ CǊŀǳŘǎΣ /ȅōŜǊ /ǊƛƳŜ ŀƴŘ tƘƛǎƘƛƴƎ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ 
!Ŏǝƻƴ CǊŀǳŘΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ CǊŀǳŘ ϧ /ȅōŜǊ /ǊƛƳŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŎŜƴǘǊŜΥ 

лолл мно нлпл 
!Ŏǝƻƴ CǊŀǳŘ ǿŜōǎƛǘŜ ό[ƛǾŜ ƭƛƴƪ ƻƴƭƛƴŜύ 
 

!ƭƳƻǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ ŀŘǳƭǘǎ όпт҈ύ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊŎŜƭ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŬǊǎǘ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ƛƴ aŀǊŎƘΣ ƴŜǿ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōȅ /ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜ ǊŜǾŜŀƭǎΦ  

²ƛǘƘ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ƻƴƭƛƴŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 
/ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎΣ /ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜ Ƙŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊ ƘŀƭŦ όрм҈ύ ƻŦ 
ǇŜƻǇƭŜ ǎŀȅ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ ǊŜƭƛŀƴǘ ƻƴ ƘŀǾƛƴƎ ƎƻƻŘǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΦ 

bŜǿ ǇƻƭƭƛƴƎ ōȅ /ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜ Ƙŀǎ ŦƻǳƴŘΥ 

¶ фс҈ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǎŀȅ ǘƘŜȅϥǾŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ŀ ǇŀǊŎŜƭ ǎƛƴŎŜ aŀǊŎƘ 

¶ ¢ƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǇǊƻōƭŜƳ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŦŀŎŜ ƛǎ ƭŀǘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ǿƛǘƘ ŀƭƳƻǎǘ 
ƻƴŜ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ǇŜƻǇƭŜ όол҈ύ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŦŀŎƛƴƎ ŀ ŘŜƭŀȅ 

¶ bŜŀǊƭȅ ƻƴŜ ƛƴ ŬǾŜ ǇŜƻǇƭŜ όму҈ύ ǿƘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ǇŀǊŎŜƭ ƛǎǎǳŜ 
ǎǳũŜǊŜŘ ǎƻƳŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƭƻǎǎΣ ǿƛǘƘ пл҈ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƭƻǎƛƴƎ ƻǾŜǊ 
ϻнл 

¢ƘŜ /ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜ /ƻƴǎǳƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ŀǎ 
Ƴŀƴȅ Ŏŀƭƭǎ ŀōƻǳǘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛǎǎǳŜǎ ǎƛƴŎŜ aŀǊŎƘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=V0FyTIQwbNsYqkiykZ%2bH03PUOfmtTmd0Qbeerb9BkIl%2bhTXrs9W%2f7s3QCb8yyzK6Fe%2fRMN2UijHfSP6P1yCErinL5yYChN7gZQw8VvFu2tac%2bcvkq6uPehMcG3g%2fuyyP3iS9fIzTPn11JZIukTQCFuwt%2brC0FOCRZ5xj
https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=9sZ3s1DoTL3yfCJan6RJxsvgeKlikhjt6dWz34NVzmp1AENSysS%2f2HXWYXOazmdn1FwBGilRU2W8YIW34RU65z0%2bwizbvLPd7x6Z%2bE9NBizULRhmo6xFIS81%2bp%2ffVAhEuUgavmtUXrnvGwdpJyvoZ8vyw0Wx20cofz68RqJL
https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=b0iGg3OplO9hiNu8re8j2Pr955xzoKKOXAPRgefcQ2O0AwBVHOB6pkCgBqw41b57t6qZJhH7PlaZI37mx4NDSj8kolWnScXvdmt1SsWTKU4U%2fvo7PKoC4q1ZJMkRa0ngabDglNFTVlFbqa%2fGpbHtZx6PyuxpbRmfzcNdbILDm5UGkA


мн 

ǇŜǊƛƻŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 

/ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜ ŀƭǎƻ ǎŀǿ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ƛǘǎ ǿŜōǇŀƎŜ ƴŜŀǊƭȅ ŘƻǳōƭŜΦ ¢ƘŜ 
ŎƘŀǊƛǘȅΩǎ ƻƴƭƛƴŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ǇŀǊŎŜƭ ƛǎǎǳŜǎ ǿŀǎ ǾƛŜǿŜŘ ŀƭƳƻǎǘ нлуΣллл 
ǝƳŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ aŀǊŎƘ ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ фпΣллл ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ нлмфΦ 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘƛǎ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǎǳƳŜǊ ²ŜŜƪ όaƻƴŘŀȅ мс bƻǾŜƳōŜǊ - 
{ǳƴŘŀȅ нн bƻǾŜƳōŜǊύΣ /ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƴǎǳƳŜǊ 
tǊƻǘŜŎǝƻƴ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŎƭǳŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ƻƴƭƛƴŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ǊƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ƛŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƎƻŜǎ ǿǊƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊŎŜƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǘƻǇ ǝǇǎΥ 

¶ /ƘŜŎƪ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎ - ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǇƭŀŎŜ ŀƴ ƻǊŘŜǊ ŬƴŘ ƻǳǘ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǝƳŜǎΣ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛǘŜƳǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƻǊŘŜǊŜŘ 

¶ LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ - ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀǎƪƛƴƎ ŀ 
ƴŜƛƎƘōƻǳǊ ƻǊ ŦǊƛŜƴŘ ƛŦ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛŦ ȅƻǳ 
ǘƘƛƴƪ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǝƳŜ ƻǊ ŘŀǘŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ƘƻƳŜΦ .ǳǘ ōŜǿŀǊŜΣ ƛŦ 
ȅƻǳ Řƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŀ ǎŀŦŜ ǎǇŀŎŜ ƻǊ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊ 
ŀƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƎƻŜǎ ǿǊƻƴƎ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎŜƭƭŜǊ ƻǊ ŎƻǳǊƛŜǊΩǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 

¶ hƴƭƛƴŜ ǘǊŀŘŜǊ ƻǊ ƻƴƭƛƴŜ ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜΚ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛŦ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊŀŘŜǊ ƻǊ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜƭƭŜǊ ƻƴ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ 
ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜ ŀǎ ŘƛǎǇǳǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ Ƴŀȅ ǾŀǊȅΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛǎǎǳŜ 
ǿƛǘƘ ŀ ǘǊŀŘŜǊΣ ŀ ŘƛǎǇǳǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ǊŀƛǎŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ōǳǘ ƛŦ 
ƛǘΩǎ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 
ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜϥǎ ŘƛǎǇǳǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 

¶ wŜǾƛŜǿ ǘǊŀŘŜǊǎ - ŎƘŜŎƪ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ƛŦ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜǊ ƛǎ ƎŜƴǳƛƴŜΦ LǘΩǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ǿƻǊǘƘ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǊŜǾƛŜǿǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ŀǎ ǘƻ 
Ƙƻǿ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǘƘŜȅ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ 
ƳƛǎǎƛƴƎ ǇŀǊŎŜƭ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜŦǳƴŘǎ 

²Ƙƻ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǿƘŜƴ ŀ ǇŀǊŎŜƭ ƎƻŜǎ ƳƛǎǎƛƴƎ - ȅƻǳǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜƭƭŜǊΦ LŦ ȅƻǳǊ ǇŀǊŎŜƭ ƎƻŜǎ ƳƛǎǎƛƴƎ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ 
ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜǊ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΣ ƴƻǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊƛŜǊ 
ŎƻƳǇŀƴȅΦ 



мо 

¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ƴŜǿǎ ƻŦ Ψ[ƻŎƪŘƻǿƴ нΦлΩ ŜƴŘƛƴƎ ƛǎ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜƴϥǘ ǿƻƴ ǘƘŜ ōŀǧƭŜ 
ȅŜǘΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ǊŜƳŀƛƴ ǾƛƎƛƭŀƴǘΣ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ 
ƭŀƛŘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǿƛƴǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ŜƴŘ ƭƛƴŜ ƻŦ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǾŀŎŎƛƴŜΦ ²Ŝ ƴƻǿ 
ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ bƻǊŦƻƭƪ ǿƛƭƭ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ǝŜǊ н ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΣ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ 
ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾŜ ŦǊǳǎǘǊŀǝƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ōǳǘ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜ Ƴǳǎǘ 
ǎǝŎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  

wǳǊŀƭ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ²ƛǘƘƻǳǘ ƎŜǩƴƎ ǊŜǇŜǝǝǾŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ǊŜƳŀƛƴ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘΦ ¢Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ L Řƻ ƴƻǘ 
ǿƛǎƘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜΣ ǎƻ Řƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘΦ  

!ƭǎƻ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƻǳǊ ¢ǿƛǧŜǊ ǇŀƎŜ ϪwǳǊŀƭ/ǊƛƳŜbCY ǘƻ 
ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǳǇ ǘƻ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ  

¦ƴǝƭ ǎǳŎƘ ŀ ǝƳŜ L Ŏŀƴ ƳŜŜǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ Ƴȅ ƳƻōƛƭŜ ƛǎ 
лтфлл плтмлсΦ L Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ 
ƭŜŀǾŜ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻǊ ǘŜȄǘ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ȅƻǳΣ ŀƴŘ ǎŀƳŜ Ǿƛŀ 
ŜƳŀƛƭΥ ŎƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊΦǎƘŜƭƭŜȅϪƴƻǊŦƻƭƪΦǇƴƴΦǇƻƭƛŎŜΦǳƪ  

IŀǊŜ /ƻǳǊǎƛƴƎ  

²Ƙƛƭǎǘ ǿŜ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ L ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻǊ ǎƻ Ƙŀǎ ǎŀŘƭȅ ǎŜŜƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƎŀƛƴ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ ¢Ƙŀǘ ǎŀƛŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ 
ƎƻƻŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ōŀŎƪ ƻƴΦ  



мп 

 



мр 

hƴ CǊƛŘŀȅ нт bƻǾŜƳōŜǊ t/ Wƻƴ /ƘŀƴŘƭŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊŀŶŎ ƻŶŎŜǊǎΣ hǇŜǊŀǝƻƴ aƻƻƴǎƘƻǘ ƻŶŎŜǊǎΣ ƭƻŎŀƭ ƻŶŎŜǊǎ 
ŀƴŘ bt!{ όƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊύ ŀǊǊŜǎǘŜŘ ŬǾŜ ƳŜƴ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎŜŘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ 
ƘǳƴǝƴƎ ŀ ǿƛƭŘ ƳŀƳƳŀƭ ǿƛǘƘ ŘƻƎǎΦ !ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘƛǎΣ ŬǾŜ ŘƻƎǎΣ ƻƴŜ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ŎŀǎƘ ŀƴŘ ƘǳƴǝƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎŜƛȊŜŘΦ  

L ŀƳ ŀƭǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘΣ ŀǎ ŀ ŦƻǊŎŜΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ǘƘƛǎ 
ǎƻǊǘ ƻŦ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘȅ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǿŜŜƪ ƭƻŎŀƭ 
ƻŶŎŜǊǎ ŦǊƻƳ .ǊŜŎƪƭŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ŦƻǳǊ ŦƻǊ ǇƻŀŎƘƛƴƎ ƻũŜƴŎŜǎ ƛƴ 
ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŀ ƘŀǊŜ ŎƻǳǊǎƛƴƎ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ нс ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ 
ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ bƻǊǘƘ bƻǊŦƻƭƪ ƻŶŎŜǊǎ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ŦƻǳǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜΣ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƻƴ мс ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  

L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻƎǎ ǿŜ ǎŜƛȊŜΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƳŀǧŜǊΣ ƛǘ ƭŀǊƎŜƭȅ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ 
ǊŜǎǳƭǘΦ {ƘƻǳƭŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘǎ ƛǎǎǳŜ ŀ ŎƻƴŬǎŎŀǝƻƴ ƻǊŘŜǊ ǘƘŜƴ ǿŜ ǊŜƘƻƳŜ 
ǘƘŜ ŘƻƎǎ ǘƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƘƻƳŜǎΦ hǘƘŜǊǿƛǎŜ ƛŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘǎ ŘƻƴΩǘ ƛǎǎǳŜ 
ŎƻƴŬǎŎŀǝƻƴ ƻǊŘŜǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƻǿƴŜǊǎΦ 
!ǎ ŀ ŦƻǊŎŜ ǿŜ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎƻǳǇ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀȅ 
ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƛǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ Ŏƻǎǘƭȅ ōǳǘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ ǘƻƻƭ ƛƴ 
ǘŀŎƪƭƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƭƭŜƎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ L ŀƳ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŀŘŘ ǘƻ Ƴȅ ƭƛǎǘ ƻŦ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜƘƻƳƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎΣ ǎƻ Řƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ƛŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ 
ƻũŜǊ ŀ ƭƻǾƛƴƎ ŦƻǊŜǾŜǊ ƘƻƳŜ όǇƭŜŀǎŜ Řƻ ȅƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ƭƻƴƎ ŘƻƎǎ 
ǿƘƛƭǎǘ ƭƻǾƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŜȄŜǊŎƛǎŜΗύ  

w9aLb59wΥ th[L/9 hCCL/9w{ /h[5 /![[LbD  

²Ƙƛƭǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ŎƻƭŘ ŎŀƭƭŜǊǎΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ 
ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ŦǊƻƳ ΨtƻƭƛŎŜ hŶŎŜǊǎΩ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ōŜ ǎŜƴǘ ŜǘŎΦ  

ω tƻƭƛŎŜ ǿƛƭƭ b9±9w ŀǎƪ ŦƻǊ ŀƴȅ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ōŜ ǎŜƴǘΦ  

ω tƻƭƛŎŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀǎƪ ŦƻǊ ōŀƴƪƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎ ǳƴƭŜǎǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘΦ tƻƭƛŎŜ 
ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŀǎƪ ŦƻǊ ŀƴȅ tLb bǳƳōŜǊǎ ƻǊ {ŜŎǳǊƛǘȅ /ƻŘŜǎ όƴǳƳōŜǊǎ ƻƴ 
ōŀŎƪǎ ƻŦ ŎŀǊŘǎύ  

ω tƻƭƛŎŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƴŜǾŜǊ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴȅ ŦƻǊƳ ƻŦ ƎƛƊ ŎŀǊŘǎΦ  

ω tƻƭƛŎŜ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ǳǎŜ ŎƻǳǊƛŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ƳƻƴŜȅ ƻǊ ƎƛƊ ŎŀǊŘǎΦ  

ω bŜǾŜǊ ƎƛǾŜ ȅƻǳǊ ōŀƴƪƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƭƭǎ ȅƻǳΦ  



мс 

{ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ōȅ ǎƻƳŜƻƴŜ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊ 
ǿƘƻ ŀǎƪǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǳǎΦ LŦ ǇƻƭƛŎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƎŜƴǳƛƴŜ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŀǊ 
ƴǳƳōŜǊκǎǘŀǝƻƴΣ Ǉǳǘ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǊƛƴƎ млмΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŜƛǘƘŜǊ 
ŎƻƴŬǊƳ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ŜȄƛǎǘǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ǘƻ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŀǘ 
ƻŶŎŜǊΣ ƻǊ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŎŀƳƳŜŘΦ  

²ƛƭŘƭƛŦŜ /ǊƛƳŜǎ  

bƻǊŦƻƭƪ /ƻƴǎǘŀōǳƭŀǊȅ ƘŀǾŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ 
ƻŶŎŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ŎǊƛƳŜǎ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǎƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ L ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ L ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ 
ǊŜǇƻǊǘ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ 
ǇƻǿŜǊǎ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻƻΦ  

²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƻƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿŀǎ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀ ōƛǊŘ ƻŦ 
ǇǊŜȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀŘŘǊŜǎǎΦ ¦Ǉƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭ L ǿŀǎ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ƪŜǎǘǊŜƭ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƘŀƴŘ ǊŜŀǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΦ ²Ƙƛƭǎǘ ƛǘΩǎ 
ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿŀǎ ŀŎǝƴƎ ƛƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƛǊŘ ƛǘ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳǳŎƘ 
ōŜǧŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛǊŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǊŜŀǊŜŘ ŀǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ 
ǎƻ ƛǘ ŎƻǳƭŘ Ŝŀǎƛƭȅ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿƛƭŘΦ ¢Ƙŀǘ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ǿŜǊŜ 
ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ƳŜǘ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ !ƴƛƳŀƭ ²ŜƭŦŀǊŜ 

!Ŏǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ǎŜƛȊŜŘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 
w{t/!Ωǎ ²ƛƭŘƭƛŦŜ /ŜƴǘǊŜ ŀǘ 9ŀǎǘ ²ƛƴŎƘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ΨYŜǎǘǊŜƭ {ŎƘƻƻƭΩ 
ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǊŜǿƛƭŘ ƘŜǊ ŀǎ ǎƘŜ ǿŀǎ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜƴƻǳƎƘΦ  

LΩŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀƴȅ ǳǎŜŦǳƭ ƛŘŜŀǎ ŀōƻǳǘ 
ǊǳǊŀƭ ŎǊƛƳŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩǾŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ŘŜǘŜǊǊƛƴƎ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ƻǳǊ 
ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎτ ŎƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊΦǎƘŜƭƭŜȅϪƴƻǊŦƻƭƪΦǇƴƴΦǇƻƭƛŎŜΦǳƪ 



мт 

!ƴ ǳǇōŜŀǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ 
5ŜŀƴƴƛŜ ŀƴŘ Lŀƴ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ 
нлнл ς ŀƴ ǳƴǳǎǳŀƭ άwƻǳƴŘ 

wƻōƛƴέ 

ǿǊƛǧŜƴ ōȅ Lŀƴ ŀƴŘ ŀƳŜƴŘŜŘ ϧ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όŀƪŀ 
IŜŀŘ hŶŎŜ κ 5ŜŀƴƴƛŜύ 

 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǾŜǊǎƛƻƴ нΣ ŦƻƭƪǎΗ L ǿǊƻǘŜ 
ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊŘ ƭŜǧŜǊ 
ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛǘ ōŀŎƪ 
ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ŘŜǇǊŜǎǎƛƴƎ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ŀ 
ƭƛǘŀƴȅ ƻŦ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΣ ŦŀƛƭŜŘ 
ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ƴƻǘ ǎŜŜƛƴƎ 
ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƭƻŎƪŘƻǿƴǎ 
ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΣ ŀƭƭ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ 
/ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎΦ L ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘ όƘŀǾƛƴƎ 
ŦǊŀŎǘǳǊŜŘ Ƴȅ ǊƛƎƘǘ ƪƴŜŜŎŀǇ ŀ 
ǿŜŜƪ ŀƎƻ - т ǿŜŜƪǎ  ƛƴ ŀ ǎǇƭƛƴǘ -  
ǘƘŜ Ǉŀƛƴ ƪŜŜǇǎ ƳŜ ŀǿŀƪŜ ŀǘ 
ƴƛƎƘǘύ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǊŜǿǊƛǘŜ ǘƘŜ 
ǿƘƻƭŜ ǎƘŜōŀƴƎ ƛƴ ǳǇōŜŀǘ ƳƻŘŜ 
ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŘƻǿƴōŜŀǘΣ ǎƻ ƘŜǊŜ ǿŜ 
ƎƻΗ Lǘ ƛǎ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǊŀƳōƭƛƴƎ ŀƴŘ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ƛƎƴƻǊƛƴƎ 
ƛǘΦ LŦΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ǝƳŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ƳǳŎƘ ǘƻ ŘƻΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ 
Ǉŀǎǎ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

[ŀǎǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΦ 
²Ŝ ǿŜǊŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǿŜ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŦŀƳƛƭȅΣ ǎǇǊŜŀŘ ƻǳǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ŦŜǎǝǾŜ ǇŜǊƛƻŘΣ ǿƛǘƘ Ŏƻǳǎƛƴ 
WŜƴƴƛŦŜǊ ŀƴŘ DǊŀƘŀƳ ǾƛǎƛǝƴƎ 
ŀƊŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ ¢ƘŜ ƘƻǳǎŜ ǿŀǎ 
ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȅŜōŀƭƭǎΣ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ LǎŀōŜƭƭŜ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ 
ōŜŦƻǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ŀƴŘ L ƘŀŘ 
ŦŜǎǘƻƻƴŜŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǿƛǘƘ ƛŎƛŎƭŜǎΣ ƅŀǎƘƛƴƎ 
ƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀ ƭŀǎŜǊ ǎƘƻǿŜǊΦ 
hǳǊ ŦǊƻƴǘ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀǊŜ ƴŀǊǊƻǿ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŀƭǎƻ 
ƘŀǾŜ ƭŀǎŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ǿƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōŜǧŜǊ ƘŀŘ ǿŜ ŜŀŎƘ 
ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ 
ōǳǘ ƛǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǘƻ ǳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ŎƻǳƭŘ ōƭƛƴŘ ŀƭƭ ǇŀǎǎƛƴƎ ŘǊƛǾŜǊǎ ǎƻ 
ǿŜ ǎǘǳŎƪ ǘƻ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊƻŀŘΦ 

IŀǾƛƴƎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ǿŜ ǎŜǘ ƻũ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ ŦƻǊ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ 



му 

 

п-с-у ŀƴŘ мс ǎŜŀǘŜǊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƭǎƻ  
9{¢!¢9 /!w{ 

9·tw9{{ /h¦wL9w {9w±L/9 

[L/9b/95 ¢!·L{ ϧ twL±!¢9 ILw9 /!w{ 
5L{¢!b/9 bh h.W9/¢ 

!ƛǊǇƻǊǘǎ - ²ŜŘŘƛƴƎǎ - tŀǊǝŜǎ 

/hb¢w!/¢{ ²9[/ha9 

муΣ aL[[ [!b9 Ih/Y²h[5 
¢ŜƭΥ όлмупнύ унуптм 
        όлмупнύ унтооф 

/ŀǊ tƘƻƴŜ        /ŀǊ tƘƻƴŜ        /ŀǊ tƘƻƴŜ 
лтпор фстфнт - лтуос слонон - лтууф лтутфт 



мф 

Ƴȅ {ŎƻǩǎƘ ǊŜƭŀǝǾŜǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ wƻōƛƴ IƻƻŘϥǎ 
трǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǇŀǊǘȅ ƛƴ IŀǊƻƳŜΣ 
bƻǊǘƘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ муǘƘΦ 
IŀǾƛƴƎ ŀŎŎŜǇǘŜŘΣ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘΣ 
ά²ŜƭƭΣ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
¸ƻǊƪǎƘƛǊŜΣ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ƴƛǇ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƻ !ȅǊΣ ōŀŎƪ ǘƻ {ǝǊƭƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ǳǇ ǘƻ !ōŜǊŘŜŜƴέΦ {ƻΣ ǿŜ 
ŘƛŘΦ ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴƛƎƘǘ ƛƴ 
[ƛǾŜǊǇƻƻƭΣ ǎǘŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ /ƭŀǊŜ ŀƴŘ 
5ǳƴŎŀƴΣ LƳƻƎŜƴΣ aŀƎƎƛŜ ŀƴŘ 
WŀƳŜǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǝƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŜǘƘƴƛŎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΦ  ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ŀ 
ƎǊŜŀǘ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘΣ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŜ 
ǎŜǘ ƻũ ŦƻǊ ²ŀƛƴǎǘŀƭƭǎΣ ƴŜŀǊ 
IŀƭƛŦŀȄ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭǳƴŎƘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ŦǊƛŜƴŘǎΣ !ƴƎƛŜ ŀƴŘ 
aƛŎƪΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ ŦŀǊƳ 
ǿƻǊƪŜǊǎϥ ŎƻǧŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ 
ƻŦ ŀ ŬŜƭŘ ǿƛǘƘ ƴƻ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘ ς 
ǘǊŀŎǘƻǊ ƻǊ п ǿƘŜŜƭ ŘǊƛǾŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢ƘŜȅ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǳǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ ǊƻŀŘ ŀƴŘ !ƴƎƛŜ ǇƭƛŜŘ 
ǳǎ ǿƛǘƘ hȄ ŎƘŜŜƪ ŀƴŘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ 
ǇǳŘŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ōǊƛƭƭƛŀƴǘΦ 
[ŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǿŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ 
{ƘƛǇǘƻƴ-ōȅ-.ŜƴƛƴƎōƻǊƻǳƎƘ 
ǿƘŜǊŜ ƭƛǾŜǎ ǘƘŜ {ƛŘƛƴƎǎ IƻǘŜƭΦ 
{ƛǘǳŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ /ƻŀǎǘ 
aŀƛƴƭƛƴŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ¸ƻǊƪΣ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴ мфрлϥǎ 
Ǌŀƛƭǿŀȅ ŎŀǊǊƛŀƎŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 
ƛǎ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŎŀǊǊƛŀƎŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇƭŀŎŜ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ 
Ǌŀƛƭǿŀȅ ƳŜƳƻǊŀōƛƭƛŀΦ CŀǎŎƛƴŀǝƴƎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƻƛǎŜ ƻŦ Ƴŀƛƴ ƭƛƴŜ ǘǊŀƛƴǎ 
ƅȅƛƴƎ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ŀƭƭ ƴƛƎƘǘΣ 
ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ōŜŘ ǎƘŀƪŜΣ ƛǎ ǾŜǊȅ 
ǎƻƻǘƘƛƴƎΦ ¢ƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴ ǘƻ ¢ƘŜ 
tƘŜŀǎŀƴǘ ƛƴ IŀǊƻƳŜΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 
ǎǇŜƴǘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ Řŀȅǎ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ wƻōƛƴϥǎ ōƛǊǘƘŘŀȅΦ Lǘ 
ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƭƛǧƭŜ ƘƻǘŜƭΣ ŀ 
ǊŜŀƭ ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΣ 
ǇǊƻƳǇǝƴƎ 5ŜŀƴƴƛŜϥǎ ǊŜŀŎǝƻƴ άL 
ŎƻǳƭŘ ƭƛǾŜ ƘŜǊŜέΦ 

bŜȄǘΣ ǿŜ ǎŜǘ ƻũ ŦƻǊ !ȅǊ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ 
Ŏƻǳǎƛƴǎ tŀǘǊƛŎƛŀ ŀƴŘ [ƛƴŘǎŀȅ ŀƭǎƻ 
ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƻƴΣ DƻǊŘƻƴ ŀƴŘ 
Ŏƻǳǎƛƴ 9ǾŜƭȅƴΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅΣ 
ǊŜƭŀȄƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ōŜŦƻǊŜ 
ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ¢ƘŜ 
{ǝǊƭƛƴƎ IƛƎƘƭŀƴŘ IƻǘŜƭΣ ŀ ǎƘŀŘƻǿ 
ƻŦ ƛǘǎ ŦƻǊƳŜǊ ƎƭƻǊȅΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 
Řƻ ƴƻǘ ǎŜǊǾŜ Ƴƛƴǘ ǎŀǳŎŜ ǿƛǘƘ 
ƭŀƳō ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ƛǘΗ 
²h¢ΚΗ ²Ŝ ǎǇŜƴǘ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ 
ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ Ǌƻȅŀƭƭȅ 
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ōȅ Ŏƻǳǎƛƴǎ Cƛƻƴŀ ŀƴŘ 
aŀǊǝƴ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƴŜŀǊōȅΦ ¢ƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ǘǿƻ ƎŜƳǎ ǘƻ ǘƘŀǘ ǎǘŀȅΦ 
CƛǊǎǘƭȅΣ 5ŜŀƴƴƛŜ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ƭƻƴƎ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ ǿƛǘƘ 
Ƴȅ /ƻǳǎƛƴ aŀǊƎŀǊŜǘ ƴƻǿ ƛƴ ƘŜǊ 
флϥǎΣ ǎƘŀǊǇ ŀǎ ŀ ǘŀŎƪ ōǳǘ ǾŜǊȅ 
ƘŀǊŘ ƻŦ ƘŜŀǊƛƴƎΦ ¢ǿƛŎŜΣ ǿŜ ǘƻƻƪ 
ƘŜǊ ǘƻ ŀ ƎŀǊŘŜƴ ŎŜƴǘǊŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀŎƻǳǎǝŎǎ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ 
ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǊŜŀƭ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ǝƳŜΣ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ 



нл 

ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǇƻƛƎƴŀƴǘ 
ōŜŎŀǳǎŜ aŀǊƎŀǊŜǘ ŘƛŜŘΣ ǉǳƛŜǘƭȅ 
ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŘƛƎƴƛǘȅΣ ǘǿƻ 
ƳƻƴǘƘǎ ŀƎƻΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƎŜƳ 
ǿŀǎ .ǳǊƴǎϥ bƛƎƘǘΣ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ 
aŀǊǝƴ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǾƛƎƻǳǊ ς ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ 
.ǳǊƴǎϥ bƛƎƘǘ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǘǊƛǇ ǿŀǎ ŀŎǊƻǎǎ  
DƭŜƴǎƘŜŜ ǘƻ .ŀƭƭŀǘŜǊΣ ƴŜŀǊ 
.ŀƭƳƻǊŀƭΣ ǿƘŜǊŜ /ŀǊƻƭŜ ŀƴŘ 
wƻōƛƴ ƘŀǾŜ ōƻǳƎƘǘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƭƛǧƭŜ 
ŎƻǧŀƎŜ ƴŜŀǊ /ǊŀǘƘƛŜ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ Ǌƻȅŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΦ .ŀƭƭŀǘŜǊ ƛǎ ŀ 
ōǳǎǘƭƛƴƎ ƭƛǧƭŜ ǘƻǿƴ Ŧǳƭƭ ƻŦ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƳŜƴ ƛƴ ŘŀǊƪ ǎǳƛǘǎ ŘǊƛǾƛƴƎ 
ōƭŀŎƪ ǊŀƴƎŜ wƻǾŜǊǎΦ ²Ŝ ǎǘŀȅŜŘ 
ǿƛǘƘ [ŜǎƭŜȅ ŀƴŘ Lŀƴ {Ŏƻǧ ƛƴ 
!ōƻȅƴŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ 
.ǳǊƴǎϥ bƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ŀ ǇƛǇŜǊ όǘƘŜƛǊ 
ǇŀǇŜǊ-ōƻȅύ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ōŀƎǇƛǇŜǎ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǝƻΦ ²Ŝ ōǊƻƪŜ 
ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƘƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ [ŀƪŜ 
5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ǊƻŀŘ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǿ ǎƴƻǿ 
ƻǾŜǊ DƭŜƴǎƘŜŜ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƴƛƎƘǘ ƛƴ ¢ƘŜ tǳƴŎƘ .ƻǿƭ ƛƴ  
/ǊƻǎǘƘǿŀƛǘŜΦ ²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ 
ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜ ƘƛƎƘƭȅ ς Řƻ Ŝŀǘ ǘƘŜ 
ŎƘŜŜǎŜ ǎƻǳƉŜ ƛŦ ȅƻǳ ƎƻΦ 

Lƴ aŀǊŎƘΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǇŀǊǘȅ ƭƻŎŀƭƭȅ 
ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 5ŜŀƴƴƛŜϥǎ туǘƘΣ 
DǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊ YŀǝŜϥǎ омǎǘ ŀƴŘ 
LǎŀōŜƭƭŜϥǎ рлǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅΦ IŜƭŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƎŀǊŘŜƴ ŎŜƴǘǊŜ ŎŀŦŜ 

ό5ƻƴϥǘ ŀǎƪΗύ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ 
{ǳƴŘŀȅ ƭǳƴŎƘ ǝƳŜ άŘƻέ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ǿŜ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ƭƻŎƪŘƻǿƴΣ ŜƴƧƻȅƛƴƎ 
ŎƻũŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ǎƻǊǝƴƎ 
ƻǳǘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ŀǎ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ǿŀǎ ōǊƛƭƭƛŀƴǘΣ 

Lƴ !ǳƎǳǎǘΣ ǘƻ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ǎǳǊǇǊƛǎŜΣ 
ǿŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƛƴ ¢ƘŜ 
±ŜƴŘŜŜΣ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƛƴ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ƻƴ 
9ǳǊƻǘǳƴƴŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛǎƻƭŀǝƴƎ 
ǿƛǘƘ /ŀƭǳƳ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ {Ŏƻǧ 
ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ŀ Ƴƛƴƛ /ƘŀǘŜŀǳΦ ¢ƘŜ 
ŎƘŀǘŜŀǳ ǿŀǎ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ǎŜǘ ƛƴ ƛǘǎ 
ƻǿƴ ƎǊƻǳƴŘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ 
ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǇƻƻƭΦ hǳǊ ōŜŘǊƻƻƳ 
ƘŀŘ ŀ ŎǊŀŎƪ ǿƘƛŎƘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦǊƻƳ 
ƅƻƻǊ ǘƻ ŎŜƛƭƛƴƎΣ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀƭŦ ǿŀȅ Řƻǿƴ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǿŀƭƭΦ {Ŏƻǧ όŀ 
ŎƘŀǊǘŜǊŜŘ ǎǳǊǾŜȅƻǊύ ƘŀŘ ŀƴ άŜǇƛέ 
ŀƴŘ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ƘŀŘ ōǊƻƪŜƴ ƛǘǎ ōŀŎƪ ς ƴƻ Řƻǳōǘ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ǿŜ 
ǎǇƻƪŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊΣ ƘŜ ŀǎǎǳǊŜŘ 
ǳǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴǘ ǿƘŜƴ ƘŜ 
ōƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ŎƘŀǘŜŀǳ ŀƴŘ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ǊŜŀǎǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 
ƴƻ ǇǊƻōƭŜƳΦ !ǇǇŀǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜȅ 
Řƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǳǊǾŜȅƻǊǎ ƛƴ 
ǘƘŀǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ 
ƭƻǾŜƭȅ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ 
ƎŜǘ ƘƻƳŜ ŀ ǿŜŜƪ ōŜŦƻǊŜ ǘǊŀǾŜƭ 
ŦǊƻƳ CǊŀƴŎŜ ōŜŎŀƳŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

! {Ŝŀǎƻƴŀƭ ¢ŀƭŜΥ  {ƻǊǊȅ ǘƻ ǊŀƳōƭŜ 



нм 

ƻƴΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƘŀǇǇȅ ǘŀƭŜΦ CŜŜƭ 
ŦǊŜŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŬǊŜ ƻǊ 
ŎŀǊǊȅ-ƻƴ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ŀǎ ȅƻǳ ǿƛǎƘΣ Lƴ 
bƻǾŜƳōŜǊΣ 5ŜŀƴƴƛŜ ǿŀǎ ǊŜŀŘƛƴƎ 
ƘŜǊ tǊƛƳŀ ƳŀƎŀȊƛƴŜ όƻǘƘŜǊ 
ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜύ ǿƘŜƴ 
ǎƘŜ ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀƴ 
ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘǿƻ ŜȄǉǳƛǎƛǘŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ Ƙƻƭƭȅ ǘǊŜŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ 
άǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƎǳŜǎǘǎ 
ƛƴ ǎǘȅƭŜέ ¢ƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ мƳŜǘǊŜ 
ǘŀƭƭ ǿƛǘƘ ŀ ǊƻǳƴŘ ƭƻƭƭƛǇƻǇ ǎƘŀǇŜŘ 
ōǳǎƘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ 
ǿƛǘƘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ōŜǊǊƛŜǎ άhǳǊ .9{¢ 
9±9w ǎǘƻŎƪέ 

²ŜƭƭΣ άǿƘŀǘ ŀǊǊƛǾŜŘΚέ L ƘŜŀǊ ȅƻǳ 
ŀǎƪΦ ! ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǎŎǊŀƎƎȅΣ ƻǾŜǊ 
ǇǊǳƴŜŘ ǘǊŜŜǎΣ ǿƛǘƘ ǊƻǳƎƘ-ƘŜǿƴ 
ǳǇǊƛƎƘǘ ǘƻǇǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ 
ƭƻƭƭƛǇƻǇ ǎƘŀǇŜŘΦ !ƴŘΣ ƎǳŜǎǎ ǿƘŀǘ 
ς ƴƻ ōŜǊǊƛŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƴƻǘŜ 
ŜƴŎƭƻǎŜŘΣ ǘŜƭƭƛƴƎ ƳŜ ǘƘŀǘΣ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ǉƻƭƭƛƴŀǝƻƴ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ 
ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ōŜǊǊƛŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ όL 
ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƙƻƭƭȅ ƘŜŘƎŜǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻŀŘŜŘ ǿƛǘƘ 
ōŜǊǊƛŜǎύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ άǎƻ ŀǎ ƴƻǘ ǘƻ 
ƭŜŀǾŜ ȅƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘƛǎǇƭŀȅǎ 
ϥōŜǊǊȅƭŜǎǎϥΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǝŜŘ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ōŜǊǊƛŜǎ ǘƻ 
ŜŀŎƘ ōǳǎƘΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ 
ŀǊǝŬŎƛŀƭ ōŜǊǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ƎǊŜŀǘ ŀƭƭ 
ȅŜŀǊ ǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘŜŎƛŘŜ 
ǿƘŜƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ ƻũέΦ ¢ƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ р ŀǊǝŬŎƛŀƭ ōŜǊǊƛŜǎ ƻƴ ƻƴŜ 
ōǳǎƘ ŀƴŘ ǎƛȄ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ 

¢ƘŜ ƴƻǘŜ ŜƴŘŜŘ ōȅ ǘŜƭƭƛƴƎ ƳŜ ǘƻ 
ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƛŦ L ǿŀǎ ǳƴƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ 
ǘƘƛǎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΣ ǎƻ L ŘƛŘΣ 
ŎƻƳǇƭŀƛƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ 
ŀƴŘ ōŜǊǊȅƭŜǎǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘǊŜŜǎΦ L ǿŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ ǎŜƴŘ 
ǇƘƻǘƻǎΣ ǎƻ L ŘƛŘΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 
ǊŜǇƭȅ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ 
ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ƭƻƻƪŜŘ ŀƭƭ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƘƛƳ ŀƴŘ άǿƘŀǘ 
ƛǎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜΚέ 

9ƴƻǳƎƘΗ L ǎƘƻǘ ōŀŎƪ ŀ ǊŜǇƭȅ 
ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ƘƛƳ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴ 
ōǊŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǎǳƳŜǊ 
tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ¦ƴŦŀƛǊ ¢ǊŀŘƛƴƎ 
wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ 
ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ƘŀŘ 
Lb5¦/95 όŎǊǳŎƛŀƭ ǿƻǊŘύ ƳŜ ǘƻ 
ōǳȅ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 
ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǘŜƭƭƛƴƎ 
ƳŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ 
ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜŦǳƴŘ 
ƛƴ ŦǳƭƭΦ bƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ 
ǇƭŀƴǘǎΦ ! ŎƘŜŜǊƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘΦ 

5ŜŀƴƴƛŜ ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻǊƻƴŀǊȅ 
ŀƴƎƛƻǇƭŀǎǘȅ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴΣ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǎƘŜ ƘŀŘ ŀ 
ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ŎŀƴŎŜǊ 
ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ŦƻǊŜƘŜŀŘΦ {ƘŜ 
ǎǝƭƭ Ƙŀǎ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ƘŜŀƭƛƴƎ ŀǊŜŀ 
ōǳǘ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ άƎŜǩƴƎ 
ǘƘŜǊŜέ ǎƭƻǿƭȅΦ 

L ƪƴƻǿ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ 
άǳǇōŜŀǘέ ōǳǘ ǿŜ ōƻǘƘ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ǎŀȅ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǿŜ Ƴƛǎǎ ŀƭƭ ƻǳǊ 



нн 



но 

ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ bƻǊŦƻƭƪ 
ŀƴŘΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ŎƭƻǎŜ 
ŦǊƛŜƴŘΣ WǳŘƛǘƘ DǊƛũŜƴΣ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ 
ǿŜ ǎǘŀȅ ǿƘŜƴ ǿŜ Ǿƛǎƛǘ bƻǊŦƻƭƪΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǎŜŜƴ ƘŜǊ ǎƛƴŎŜ ǿŜ 
ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ .ǊƛŘƎƳŀƴ рлǘƘ 
²ŜŘŘƛƴƎ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƛƴ 
CŜōǊǳŀǊȅΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘǊǳŜ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŦǊǳǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǳǎǳŀƭƭȅ Ǉƭŀȅ 
ǎǳŎƘ ŀ ōƛƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ 
ǘƘƻǎŜ ǇƻƻǊ Ŧƻƭƪ ǿƘƻ ǎŀȅ 
DƻƻŘōȅŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ǿƛǘƘ 
/ƻǾƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ŀƴ 
ŀƳōǳƭŀƴŎŜΣ ƴŜǾŜǊ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ 
ŀƎŀƛƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǾƛǎƛǝƴƎ ƛǎ 
ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘΣ ƻǊ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ 
ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ bǳǊǎƛƴƎ 
IƻƳŜǎΣ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ 
ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǿŀǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 

ǿƛƴŘƻǿΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƻǳǊ 
ōƭŜǎǎƛƴƎǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜΣ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ƭƛǾŜ 
ƛƴ ŀ ǘƻǿŜǊ ōƭƻŎƪ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ 
ŜƴŜǊƎŜǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƴƻ 
ƛƴŎƻƳŜΦ hǳǊ ƘƻǳǎŜ ƛǎ ƭƻǾŜƭȅ ŀƴŘ 
ǿŀǊƳ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ŦŀƳƛƭȅ ƻƴ ½ƻƻƳ ƻǊ CŀŎŜǝƳŜΣ aǊ 
{ŀƛƴǎōǳǊȅ ŀƴŘ aǊ LŎŜƭŀƴŘ Ŏŀƭƭ 
ǿƛǘƘ ŀ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ǎƻΣ 
ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ǿŜ ŀǊŜ 
ƭǳŎƪȅ ŀƴŘ ǿŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƛǘΦ hǳǊ 
ǎŜǾŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƳŀǊǊƛŜŘ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƻǳǊ му 
ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀƭƭ ōƻƻƳƛƴƎ ǎƻ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƻ 
ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎΦ 

hƴ ǘƘŀǘ ƴƻǘŜΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƘƻǇŜǎ ŦƻǊ 
ŀ ōŜǧŜǊ ǝƳŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƴŜȄǘ 
ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǾŜǊȅ 
ƘŀǇǇȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘΣ Ƴƻǎǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ 

C9[¢²9[[.9LbD 

CŜƭǘǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƛǎ ƴƻǿ ƻǇŜƴ  

ŜǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŦǊƻƳ млΦлл ǝƭƭ мнΦлл  

ŀǘ CŜƭǘǿŜƭƭ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ IŀƭƭΦ  
 

!ƭƭ ǎŀŦŜǘȅ  ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘŀŎǘƭŜǎǎ 
ƘŀƴŘ ǎŀƴƛǝǎŜǊǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ǿŀȅ ǎȅǎǘŜƳΦ  ¢ƘŜ Ƙŀƭƭ ƛǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŎƭŜŀƴŜŘ 
ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŜǾŜǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ ϻоΦлл ǇŜǊ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ŎƻǾŜǊ Ƙŀƭƭ Ŏƻǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŜŀΣ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎΦ  ²Ŝ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΦ 



нп 

 



нр 

CƛǊǎǘƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ CŜƭǘǿŜƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ tƻǇǇȅ !ǇǇŜŀƭΦ    мм 
ōƻȄŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ CŜƭǘǿŜƭƭ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ƘŀǇǇŜƴŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ǎƻ ǎƻƳŜ ōƻȄŜǎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŜŀǊƭȅΦ  

!ƭǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ϻфмуΦмс ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ 
ȅƻǳ ŀƭƭΦ L Řƻ ƴƻǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎŀȅ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ŜŀŎƘ ōƻȄ Ƙŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōǳǘ 
ƻƴ ǘƘƛǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴ L ŦŜŜƭ L ǎƘƻǳƭŘ ƳŜƴǝƻƴΣ hƴŜ {ǘƻǇ ǿƛǘƘ ϻнуфΦпм ŀƴŘ 
[ƻƴŘƛǎ ϻнлоΦсн ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ȅƻǳǊ 
ƭƻŎŀƭ ǎƘƻǇǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΦ !ƭǎƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ {ŀƳ ŀǘ hƴŜ {ǘƻǇ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǇŀǝŜƴŎŜ ǿƘŜƴ 
ōŀƴƪƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ŎƘŀƴƎŜΦ 

L ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƘŀƴŘŜŘ ǘƻ ƳŜ ƻƴ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅΦ 
5ƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ǊŜŀǘƘǎ ŦƻǊ CŜƭǘǿŜƭƭΣ IƻŎƪǿƻƭŘΣ bƻǊǘƘǿƻƭŘ ŀƴŘ 
²ŜŜǝƴƎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǊŀƛǎŜŘΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀǎ ŘǳŜ ǘƻ /ƻǾƛŘ  ŀǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ŀƎŜ ǊŀƴƎŜΗ 

!ƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀǊŜ ǘƘŜ ōƻȄŜǎ Ǉǳǘ ƻǳǘ ƛƴ IƻŎƪǿƻƭŘ ǿƘƛŎƘ 
ǊŀƛǎŜŘ ϻоусΦрпΦ ¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ IƻŎƪǿƻƭŘ ǊŀƛǎŜŘ ϻмулΦст ŘǳŜ ǘƻ ƘŀƭŦ 
ǘŜǊƳ ƻƴƭȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ōƻȄ ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪ ǎƻ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ 
ƭŀƛŘ ŀ ²ǊŜŀǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  

IƻǇŜŦǳƭƭȅ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀŎƪ ǘƻ άƴƻǊƳŀƭέ ŦƻǊ ǘƘŜ 
wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿǊŜŀǘƘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŀƛŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

¢ƻǘŀƭ ǊŀƛǎŜŘ ǎƻ ŦŀǊ ŦƻǊ нлнл ǎǘŀƴŘǎ ŀǘ ϻнрррΦом 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƻƴŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ tƻǇǇȅ !ǇǇŜŀƭΦ 

aŀǊȅ 

! ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘ ƴƻǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wƻȅŀƭ .ǊƛǝǎƘ [ŜƎƛƻƴ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǘǊŀǳƳŀǝŎ ȅŜŀǊΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
нлнм ǿƘŜƴ ǘƘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǎƻƳŜ ǎŜƳōƭŀƴŎŜ ƻŦ ƻǊŘŜǊΦ 
!ƭƭ ǘƘŀǘ ƭŜŀǾŜǎ ƛǎ ǘƻ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ 
WƻƘƴ [ƛƴƪƛƴ ό/ƘŀƛǊƳŀƴύ  

bÙıě ãėĈā ġéÙ tĈĔĔķ !ĔĔÙÁû hėäÁĂìěÙė 



нс 

 



нт 

 

 
bƻ ŘƻǳōǘΣ ƭƛƪŜ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜΣ L ƘŀǾŜ Ƴȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǊƻǳǝƴŜΦ  ¦Ǉƻƴ 
ǿŀƪƛƴƎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǝƳŜΣ L ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ ƻŦ 
ǿŀǘŜǊ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǎǘƻƻŘ ǇŀǝŜƴǘƭȅ ƻƴ Ƴȅ ōŜŘǎƛŘŜ ǘŀōƭŜ ŀƭƭ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ 
άǿŀƪŜ ǳǇέ Ƴȅ ŘǊȅ ƳƻǳǘƘΦ ¢ƘŜƴΣ ƘŜŀǾƛƴƎ ƳȅǎŜƭŦ ǳǇ ƻƴǘƻ ŀƴ Ŝƭōƻǿ L 
ǊŜŀŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ōƭƛǎǘŜǊ ǇŀŎƪǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ǿƘƛǘŜ Ǉƛƭƭǎ ǘƘŀǘ 
ƪŜŜǇ ƳŜ ŀƭƛǾŜΦ 9ŀŎƘ ǇŀŎƪ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ мп ǇƛƭƭǎΣ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ 
ƛǘǎ ƻǿƴ ǇƭŀǎǝŎ ōǳōōƭŜ ŀƴŘ ǎŜŀƭŜŘ ƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǝƴ ŦƻƛƭΦ L ǇǳǎƘ 
Řƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ŀ ōǳōōƭŜ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ ŎƭƛŎƪ ŀǎ ǘƘŜ ǝƴ 
Ŧƻƛƭ ǎƴŀǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƛƭƭ ŘǊƻǇǎ ƛƴǘƻ Ƴȅ ǿŀƛǝƴƎ ƘŀƴŘΦ L Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǊƻǳǝƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ōƭƛǎǘŜǊ ǇŀŎƪΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘǿƻ ǿƘƛǘŜ ŘƛǎŎǎ 
ƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀƭƳ ƻŦ Ƴȅ ƘŀƴŘΦ L ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǇŀƛǊ ƛƴ Ƴȅ ƳƻǳǘƘ ŀƴŘ 
ǎǿŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ άǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊέ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎƘŜŜǘ 
ŘƛǊŜŎǘǎΦ !ƴŘ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ L ƳŀǊǾŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ Ǉƛƭƭǎ ŀǊŜ ƪŜŜǇƛƴƎ 
ƳŜ ŀƭƛǾŜ ŀƴŘ L ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΣ ǘƘŜ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

²ŀȅ ōŀŎƪ ŀǊƻǳƴŘ мрлл./ Ǉƛƭƭǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ōǊŜŀŘ ŘƻǳƎƘ ƻǊ 
ƘƻƴŜȅ ƻǊ ƎǊŜŀǎŜ ǿƛǘƘ Ǉƭŀƴǘ ǇƻǿŘŜǊǎ ƻǊ ǎǇƛŎŜǎ ƳƛȄŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ƘŀƴŘΦ Lƴ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ǝƳŜǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎƻŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƭƛǇǇŜǊȅ 
Ǉƭŀƴǘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ άƎƻ ŘƻǿƴέΦ Lƴ ǘƘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ŜǾŜƴ ƎƛƭŘŜŘ ǿƛǘƘ ƎƻƭŘ ƻǊ ǎƛƭǾŜǊ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƻƊŜƴ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ǇŀǎǎŜŘ ǘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƛƎŜǎǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ƴƻ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΗ Lǘ 
ǿŀǎƴΩǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ муллǎ ǘƘŀǘ ǎǳƎŀǊ-ŎƻŀǝƴƎ ǿŀǎ ƛƴǾŜƴǘŜŘΦ Lƴ мупо ǘƘŜ 
ƛƴǾŜƴǘƻǊ ŀƴŘ ǇŀƛƴǘŜǊ ²ƛƭƭƛŀƳ .ǊƻŎƪŜƴŘƻƴ ǿŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ŀ ǇŀǘŜƴǘ ŦƻǊ ŀ 
ƳŀŎƘƛƴŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ Ǉƛƭƭǎ ōȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴ ŘƛŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ǳǎŜ ƻŦ ŀƴ ŀŘƘŜǎƛǾŜΦ  ¢Ƙŀƴƪ ƎƻƻŘƴŜǎǎ ƘŜ ǿŀǎΦ 

.ǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛƴ Ƴȅ Řŀƛƭȅ ǇƛƭƭǎΚ ²ŜƭƭΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘΣ ǘƘŜ 
ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇǎ ƳŜ ƎƻƛƴƎ ōǳǘ ǎǳŎƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ǘƘŀǘ LΩŘ ƘŀǊŘƭȅ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǇƛŎƪ ƛǘ ǳǇΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƛƭƭ ƛǎ ŜȄŎƛǇƛŜƴǘǎΣ ƳŜŘƛŎŀƭƭȅ ƛƴŀŎǝǾŜ 
ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǘƻ ōƛƴŘ ǘƘŜ Ǉƛƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ {ǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǳŎǊƻǎŜ 
όǘŀōƭŜ ǎǳƎŀǊύ ƻǊ ƭŀŎǘƻǎŜ όǘƘŜ ǎǳƎŀǊ ƛƴ Ƴƛƭƪύ ƻǊ ŎŜƭƭǳƭƻǎŜΦ  ¢ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ǘƘŜ ŘƛǎƛƴǘŜƎǊŀƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ŀƛŘǎ ǘƘŜ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƛƭƭ ƻƴŎŜ ƛǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǎǿŀƭƭƻǿŜŘΦ hƴŎŜ ǘƘŜ Ǉƛƭƭ ŘƛǎƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘ ƛǎ 

¢éÙ [ìġġûÙ ²éìġÙ tìûûě ¢éÁġ YÙÙĔ aÙ !ûìİÙ 



ну 

ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŀōǎƻǊōŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƭƻƻŘǎǘǊŜŀƳΦ {ƻǳƴŘǎ 
ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ ƎƻŜǎ ƛǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƭƛǾŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƨƻō ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǾŜǊ ƛǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ άŎƭŜŀƴέΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛǎǘǎ ǘƻ 
ǊŜǎƛǎǘ ǘƘŜ άŬǊǎǘ Ǉŀǎǎέ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǊ ŀƴŘ ƴƻǘ ōŜ ŘŜŀŎǝǾŀǘŜŘΦ .ǳǘ 
Ƙƻǿ ǿŀǎ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǾŜǊ ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜΚ 

.ŀŎƪ ƛƴ ǝƳŜ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ǘƘŜ wƻƳŀƴ ŀƴŀǘƻƳƛǎǘ DŀƭŜƴ ǿƘƻ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǘƘŜ 
ƭƛǾŜǊ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ άǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻǊƎŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ōƻŘȅέΦ  Iƛǎ ƛŘŜŀǎ 
ǇŜǊǎƛǎǘŜŘ ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ !ƎŜǎ ŀƭǘƘƻǳƎƘ !ǊƛǎǘƻǘƭŜ ƘŀŘ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾƛŜǿΦ IŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ǿŀǎ ŎŜƴǘǊŀƭΦ ¢ƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ƻŦ 
ŀƴŀǘƻƳȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ōǳǘ ǿƘŀǘ ƛƴƘƛōƛǘŜŘ ǊŜŀƭ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘǎ 
ƛƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ōƻŘȅ ǿƻǊƪǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ 
ŜȅŜǎΗ Lǘ ǿŀǎƴΩǘ ǳƴǝƭ мрфр ǘƘŀǘ ½ŀŎƘŀǊƛŀǎ WŀƴǎǎŜƴ ƛƴǾŜƴǘŜŘ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ƛƴ мсср wƻōŜǊǘ IƻƻƪŜ ŎƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ 
άŎŜƭƭέ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ōƛƻƭƻƎȅ ǿŀǎ ōƻǊƴΦ bŜȄǘ ǉǳŜǎǝƻƴΥ Ƙƻǿ 
ŘƻŜǎ ŀ ŎŜƭƭ ǿƻǊƪΚ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴǎƛŘŜ ƛǘΚ Lǘ ǿŀǎƴΩǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 
мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ǿŜ ƴƻǿ Ŏŀƭƭ .ƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ - ǘƘŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƻŦ ƭƛŦŜ τ
ōŜŎŀƳŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜƴȊȅƳŜΣ ŀƳȅƭŀǎŜΣ ǿŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ 
ƛƴ муооΦ ό.ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǿŀǎƘƛƴƎ ǇƻǿŘŜǊǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ мфсф ƻƴŎŜ 
ōƛƻŎƘŜƳƛǎǘǎ ƘŀŘ ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŜƴȊȅƳŜǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ǎǘŀōƭŜΦύ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǊŀǇƛŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǘ 
ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ƭƛǇƛŘǎ όŦŀǘǎ ŀƴŘ ƻƛƭǎύΣ 
Ƙƻǿ ŜƴȊȅƳŜǎ ǿƻǊƪΣ Ƙƻǿ ŎŜƭƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ 
ōȅ 5b! ŀƴŘ wb!Σ Ƙƻǿ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ 
ŦƻƻŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƘƻǊƳƻƴŜǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳΦ ²ƘƛŎƘ ōǊƛƴƎǎ ƳŜ 
ōŀŎƪ ǘƻ Ƴȅ ƭƛǧƭŜ ǿƘƛǘŜ ǇƛƭƭǎΦ  aȅ Ǉƛƭƭǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ ƘƻǊƳƻƴŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ƳŀŘŜ ƛƴ ŀ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƛƴǘƻ ŀ ǇƛƭƭΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƛƭƭ ƛǎ ǘƘŜƴ 
ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘȅǇŜ ƛƴ ŀ ǇƭŀǎǝŎ ōƭƛǎǘŜǊ ǇŀŎƪ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜƴ ǇŀŎƪŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ǇƘŀǊƳŀŎȅ 
ǿƘŜǊŜΣ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎΣ L ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ну Řŀȅ ǎǳǇǇƭȅΦ  !ƴŘ 
ŜǾŜǊȅ Řŀȅ L ƳŀǊǾŜƭ ŀǘ Ƙƻǿ ǿŜ Ǝƻǘ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƛŘΣ 
ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘƛŜŘ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ 

9ŘǿŀǊŘ DŜŜ 



нф 

²éķ IÙėÙΚ  ²éķ bĈıΚ 

Lǘ ōŜƎŀƴ ŀǘ ŘŜŀŘ ƻŦ ƴƛƎƘǘΣ ǿƘŜƴ Ƴƻǎǘ ǿŜǊŜ ǘǳŎƪŜŘ ǳǇ ǝƎƘǘ ŀƴŘ ŎƻǎȅΣ 
ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŎŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

!ǘ ŬǊǎǘ ƛǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŀ ƭƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǎƪȅΣ ƎƛǾƛƴƎ ƻũ ƴƻ ōǊƛƎƘǘŜǊ ǘƘŀƴ 
ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƎŜǘ ŦǊƻƳ ŀ ƘŀǊǾŜǎǘ Ƴƻƻƴ ƻƴ ŀ ŎƭŜŀǊ ƴƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴΦ 
.ǳǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǊƭƛǘ ǎƪȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ bƻǊǘƘ tƻƭŜΣ ŀƴŘ ƛǘ 
ǿŀǎƴϥǘ tƻƭŀǊƛǎ ǎƘƛƴƛƴƎ ōǊƛƎƘǘŜǊ ǘƘŀƴ ǳǎǳŀƭΦ ²ƘŀǘŜǾŜǊ ƛǘ ǿŀǎ Σ ǿŀǎ 
ƎŜǩƴƎ ōƛƎƎŜǊ ōȅ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘΣ ǳƴǝƭ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ 
ƛǘ ǿŀǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ 9ŀǊǘƘΣ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ŜǾŜǊ ŎƭƻǎŜǊΗ 

¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ǇŜǊŎƘŜŘ ƻƴ ǘƻǇ 
ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǊŀƴƎŜ ƛƴ 9ŀǎǘ !ƴƎƭƛŀ ŎƻǳƭŘƴϥǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ǿƘȅ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴǎƻǊǎ ƘŀŘƴϥǘ ǇƛŎƪŜŘ ƛǘ ǳǇ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ Ǝƻǘ ǎƻ ŎƭƻǎŜΦ {ŜǩƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜǎ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘΣ ǘƘŜȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ƛǘϥǎ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎƪȅΦ 

Lǘ ǎƻƻƴ ōŜŎŀƳŜ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ Ǉŀǎǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎϥ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ƭƻǎŜ ǎƛƎƘǘ ƻŦ 
ƛǘ ŀǎ ŘŀȅƭƛƎƘǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘΦ .ǳǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ƭƻŎƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀŘŀǊ ǊŜƅŜŎǘƻǊǎ 
ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ƛǘϥǎ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΣ ƛǘ ǎƭƻǿŜŘ Řƻǿƴ ǳƴǝƭ ƛǘ ǿŀǎ ǎǘŀǝƻƴŀǊȅΣ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊȅΗ 

LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŦŀŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ŘŀǿƴΣ ƛǘǎ ƭƛƎƘǘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀǎ 
ōǊƛƎƘǘ ŀǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŬǊǎǘ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛǘΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴ 
ƛƴǘŜƴǎŜ ǿƘƛǘŜ ōŜŀƳ ǿƘƛŎƘ ŜƴƎǳƭŦŜŘ ǘƘŜ ŘƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊȅΦ 
¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ƳŜƴ ǿŜǊŜ ƴƻǿ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜƴϥǘ ŀƭƭ 
ŘǊŜŀƳƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘǊŜŀƳΣ ŀƴŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ 
ǊƛŘƛŎǳƭŜŘΣ ǘƘŜȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ŎŀǎŜ ǘƘƛǎ 
ϥǘƘƛƴƎϥ ǿŀǎ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƘƻǎǝƭŜΦ 

ά9ƳŜǊƎŜƴŎȅΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ Řƻ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜΚέ 

ά²ŜƭƭΣ LϥƳ ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ ǎǳǊŜΦ ¸ƻǳ ǎŜŜΣ ǘƘŜǊŜϥǎ ŀ ōǊƛƎƘǘ ƭƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪȅ 
ŀōƻǾŜ ǳǎΣ ŀƴŘ ƛǘϥǎ Ƨǳǎǘ ƘƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜǊŜΗ aŀȅōŜ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜΣ ōǳǘ L ǘƘƛƴƪ 
ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜƴŘ ǘƘŜ !ǊƳȅΗ ²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƎŜǩƴƎ ǎŎŀǊŜŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘƛƴƎΣ 
ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƛǘ ƛǎΗέ 

ά /ŀƴ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ƳŜ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀǝƻƴΣ {ƛǊΚέ 



ол 

 



ом 

ά̧ ŜǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ aƛŘ !ƴƎƭƛŀƴ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ƛƴ ¦ǇƘŀƳ 
aŀǊƪŜǘέ 

ά²ŜϥǾŜ Ǝƻǘ ŀ ǊƛƎƘǘ ƻƴŜ ƘŜǊŜΣ .ŜǊǘΗ {ŀȅǎ ƘŜϥǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ǇƘŀƳ 
hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜŜƛƴƎ ōǊƛƎƘǘ ƭƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪȅΗέ 

άIŜƭƭƻΣ {ƛǊΣ ŀǊŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΚ !ǊŜ ȅƻǳ ƛƴ ŀƴȅ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŘŀƴƎŜǊΚ Lǎ ǘƘƛǎ 
ƭƛƎƘǘ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ȅƻǳ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΚέ 

ά²ŜƭƭΣ ƴƻǘ ǎƻ ŦŀǊΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƘƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ŀōƻǾŜ ǳǎΦ L Řƻ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ 
ǎƘƻǳƭŘ ǎŜƴŘ ǎƻƳŜōƻŘȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀƭƻƴŜ ƘŜǊŜΗέ 

ά±ŜǊȅ ǿŜƭƭΣ {ƛǊΣ ǿŜϥƭƭ Řƻ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǿŜ ŎŀƴΦ /ŀƭƭ 
ǳǎ ŀƎŀƛƴ ƛŦ ǘƘƛƴƎǎ ŎƘŀƴƎŜΦ DƻƻŘ ƭǳŎƪΗέ 

ά/ŀƴ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘΚ ¢ƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ōƭƻƪŜǎ ƘŀǾŜ Ǝƻǘ ŀ ƭƛƎƘǘ ǎƘƛƴƛƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǳǎ ǘƻ ǎŜƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜ /ƻǇǇŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǊƳȅΗ 
bǳǧŜǊǎΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǎƪ ƳŜΗ ¢Ŝƭƭ ȅƻǳ ǿƘŀǘΣ ǊƛƴƎ ǘƘŜ {ǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ŀ ŎƻǇǇŜǊ ƻƴ Řǳǘȅ ǿƘƻ ŦŀƴŎƛŜǎ ŀ ǊƛŘŜ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅΦ 
IŜϥƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜ ƎƭŀŘ ƻŦ ŀ ōǊŜŀƪΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƘƻƭƛŘŀȅΣ ŀƊŜǊ ŀƭƭΗέ 

ά²Ƙƛƭǎǘ ȅƻǳϥǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŀǘΣ Lϥƭƭ ƎƛǾŜ ǘƘŜ IƻƳŜ DǳŀǊŘ ŀ ōŜƭƭΦ ¢ƘŜȅ ƭƛƪŜ 
ǇƭŀȅƛƴƎ ǎƻƭŘƛŜǊǎΣ ŀƴŘ ƛǘϥƭƭ ƳŀƪŜ ϥŜƳ ŦŜŜƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŜƘΚέ 

!ƴŘ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǎƻƻƴ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŦ 
ŎƻƴǎǘŀōƭŜ IŀǊƻƭŘ 9ȅŜŦǳƭ ŀƴŘ ŀ ŘŜǘŀŎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀŘϥǎ !ǊƳȅ 
ǾŜǘŜǊŀƴǎΣ ŀƭƭ ǎǘŀǊƛƴƎ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ōǊƛƎƘǘ ƭƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪȅΗ 

άIŀȅ Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻŦ ƛǘέΣ ŎƻƴǎǘŀōƭŜ IŀǊƻƭŘ ŘŜŎƭŀǊŜŘΦ 
άIƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ ŀ ǊǳƳ ϥǳƴΣ ŀƴŘ ƴƻ ƳƛǎǘŀƪŜΗ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪΣ /ŀǇǘŀƛƴ 
²ƛŎƪΚέ όIƛǎ ǊŜŀƭ ƴŀƳŜ ƛǎ /ŀƴŘƭŜ-²ƛŎƪΣ ōǳǘ ƘŜ ƭƛƪŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘ ǎƘƻǊǘύΦ 

ά²ŜƭƭΣ ŎƻƴǎǘŀōƭŜΣ ƛǘϥǎ ƻōǾƛƻǳǎΗέ ǘƘŜ hŶŎŜǊ ōƭǳǎǘŜǊŜŘΦ έ²ŜϥǊŜ ōŜƛƴƎ 
ƛƴǾŀŘŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ōƭŀǎǘŜŘ ǎǇŀŎŜ ŎƘŀǇǇƛŜǎΗ Lǘϥǎ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ȅƻǳ ŎŀƭƭŜŘ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ƘŜƭǇΦ Lϥƭƭ ƘŀǾŜ ƛǘ ǎƻǊǘŜŘ ƛƴ ƴƻ ǝƳŜ Řƻƴϥǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΗ bƻ ǝƳŜ ŀǘ 
ŀƭƭΗ !ƭƭ ǊƛƎƘǘΣ ƳŜƴΣ ǎǳǊǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ƨƻƭƭȅ ƻƭŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŬȄ ōŀȅƻƴŜǘǎΗ 
[Ŝǘ ϥŜƳ ƪƴƻǿ ǿŜ ƳŜŀƴ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŜƘ ǿƘŀǘΚέ 

{ƻΣ ǿƘƛƭǎǘ ŎƻƴǎǘŀōƭŜ 9ȅŜŦǳƭ ǘƻƻƪ Řƻǿƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ όƎƻǘ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΣ /ŀǇǘŀƛƴ ²ƛŎƪ ŘŜǇƭƻȅŜŘ Ƙƛǎ 
ƳŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ƎǊƻǳƴŘǎΣ ǘƘŜƛǊ ŬȄŜŘ 
ōŀȅƻƴŜǘǎ ƎƭŜŀƳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƻƴƭƛƎƘǘ όǎƻǊǊȅύ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ  



он 

ǎǘǊŀƴƎŜ ƻōƧŜŎǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜƳΦ 

Wǳǎǘ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ /ŀǇǘŀƛƴ ²ƛŎƪ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƳŜƴ ǿŜǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻũ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜǘΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛŜ-ŘƻǿƴΣ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ 
ōŜƎŀƴ ǘƻ ƳƻǾŜΗ 

άwƛƎƘǘΣ ƳŜƴΣ ǎǘŀȅ ŀƭŜǊǘΗ .Ŝ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ Ƴȅ ǎƛƎƴŀƭΗ ¢ƘŜȅϥƭƭ ǎƻƻƴ ƪƴƻǿ 
Ƙƻǿ ǿŜ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƭƻǇŜǊǎ ƛƴ ¦ǇƘŀƳ aŀǊƪŜǘΗέ 

±ŜǊȅ ǎƭƻǿƭȅΣ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƳƻǾŜŘ ƻũΣ ŀƴŘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜΦ 

άYŜŜǇ ǳǇΣ ƳŜƴΣ YŜŜǇ ǳǇΦ 5ƻƴϥǘ ƭŜǘ ϥŜƳ ƎŜǘ ŀǿŀȅΗέ ǘƘŜ /ŀǇǘŀƛƴ 
ŎŀƭƭŜŘΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ 

9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀƎŀƛƴΣ ŀƴŘ ƛǘϥǎ ōŜŀƳ ŦŜƭƭ ǳǇƻƴ ŀ Ǌƻǿ ƻŦ 
ǎƘƻǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǎǉǳŀǊŜΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŜŀǊŘ ƛǘΗ ¦ƴǝƭ ǘƘŀǘ ƳƻƳŜƴǘΣ 
ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎƛƭŜƴǘΣ ōǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŜŀǊŘ ǿŀǎ 
ƭƻǳŘ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊΗ 

άCŜŀǊ  ƴƻǘΣ ŦƻǊ ōŜƘƻƭŘ L ōǊƛƴƎ ȅƻǳ ƎƻƻŘ ǝŘƛƴƎǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ Ƨƻȅ ǿƘƛŎƘ 
ǎƘŀƭƭ ōŜ ǘƻ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜΗέ 

!ǎ ǘƘŜ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǇ 
ǿƛƴŘƻǿǎ ǘƘŜȅ ǎŀǿ ŀ ǎƛƎƴΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŀŘΥ- 
 

Η 
 
 
 
 
 
 

 
CǊŜŘŜǊƛŎƪ WŀƳŜǎΦ 

¢ƘŜ ŜŀƎƭŜ-ŜȅŜŘ ŀƳƻƴƎǎǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ƻǳǊ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŦƻƻǘƴƻǘŜǎΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ 
ȅƻǳ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ Chh¢bh¢9 ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǿƴΦ  tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ 
ȅƻǳǊ Chh¢bh¢9 ǘƻ tŀǳƭ ŀǘ ƎŀǊƭŀƴŘǇϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳΦ 
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оо 

CÙûġıÙûû LĂ ¢éÙ bÙıě  

¢ƘŜǜƻǊŘ ŀƴŘ ²ŀǧƻƴ ¢ƛƳŜǎ !ǇǊƛƭΣ мфнрΦ 

hōƛǘǳŀǊȅ 

¢ƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ aǊǎΦ IΦ [ǳŘƭƻǿ CƻǊŘ Ƙŀǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ от ŀǘ 
!ƴŘƻǾŜǊΣ .ǳŎƪǎΦ  aǊǎ CƻǊŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜ aǊΦ 
¢ƘŜƻŘƻǊŜ {ǇŜƴŎŜǊ ƻŦ CŜƭǘǿŜƭƭΦ 

{ƘŜ ǿŀǎ ŀƴ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǿƻǊƪŜǊ ƛƴ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀƴŘ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛŎ 
ƳŀǧŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƳǳǎƛŎƛŀƴ ŀƴŘ ŜƭƻŎǳǝƻƴƛǎǘΦ 

ό¢ƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƳƻǳǊƴŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘǿƻ CŜƭǘǿŜƭƭ ǇŜƻǇƭŜΣ ƴŀƳŜƭȅ 
aǊ tΦ.Φ {ǇŜƴŎŜǊΣ ƘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ aƛǎǎ !ƴƴŀ {ǇŜƴŎŜǊΦ IŜǊ !ǳƴǘΦύ 

[ŀǘŜ aǊǎ 9ƭƭƛƻǧ 

¢ƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ рс ƻŦ aǊǎ 9ƭƭƛƻǧΣ ǘƘŜ ǿƛŦŜ ƻŦ /ŀǇǘΦ 
9ƭƭƛƻǧ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ !ǊƳȅΦ  aǊǎ 9ƭƭƛƻǧΣ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΣ ǿŀǎ ŦƻǊ 
Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴ CŜƭǘǿŜƭƭ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳŀǊǊƛŜŘ нф ȅŜŀǊǎ 
ŀƎƻΦ 

[ŜŀǾƛƴƎ CŜƭǘǿŜƭƭ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜŘ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ŀǘ IǳƴƎŜǊŦƻǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǘ 
IŀǊǊƻƎŀǘŜ ǿƘŜǊŜ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ /ƘǳǊŎƘ 
!ǊƳȅ ǿƻǊƪΦ 

CǊƻƳ ǘƘŀǘ ǘƻǿƴ ǘƘŜȅ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǘƻ ¸ŜƻǾƛƭ ǿƘŜǊŜ /ŀǇǘŀƛƴ 9ƭƭƛƻǧ ƛǎ ǎǝƭƭ 
ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŜǾŀƴƎŜƭƛŎŀƭ ǿƻǊƪΦ  CƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ aǊǎ 9ƭƭƛƻǧ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ŀƴ ƛƴǾŀƭƛŘΦ  ¢ƘŜ ŦǳƴŜǊŀƭ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ŀǘ ¸ŜƻǾƛƭΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƳƻǳǊƴŜǊǎ ǿŜǊŜ /ŀǇǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ 9ƭƭƛƻǧ όǘƘŜ ǿƛŘƻǿŜǊύΣ aǊǎ 
YŜǧŜǊƛƴƎƘŀƳ όŘŀǳƎƘǘŜǊύΣ aǊ ŀƴŘ aǊǎΦ ¢ΦDΦ 9ƭƭƛƻǧ όǎƻƴ ŀƴŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ-
ƛƴ-ƭŀǿύΣ aǊ ±ƛŎǘƻǊ 9ƭƭƛƻǧ όǎƻƴύΣ ŀƴŘ aƛǎǎ bŜƭƭƛŜ 9ƭƭƛƻǧ όŘŀǳƎƘǘŜǊύΦ 

¢ƘŜ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ !ǊƳȅ ǿŜǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ /ŀǇǘΦ ϧ 
aǊǎΦ {ŜŘƻƴΣ {ƛǎǘŜǊǎ /ƭŜƎƎ ŀƴŘ ¢ƘƻǊƴƘƛƭƭ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ /ƘǳǊŎƘ !ǊƳȅ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƴƻǘŜǎ ōȅ !Φ WΦ hǊŀƴƎŜ 

aǊǎ 9ƭƭƛƻǧΩǎ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƴŀƳŜǎ ǿŜǊŜ 9ƭƭŜƴ !ƴƴ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ƳŀǊǊƛŀƎŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘΣ ǘƻ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ 



оп 

ŎƘǊƛǎǘŜƴŜŘ ƛƴ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ ƴŀƳŜƭȅΣ wǳǘƘ /ƻƴǎǘŀƴŎŜΣ 
όtǊŜǎǳƳŀōƭȅ ǘƘŜ aǊǎ YŜǧŜǊƛƴƎƘŀƳ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜύ ōƻǊƴ ол 
aŀǊŎƘΣ муфс ŀƴŘ .ŀǇǝǎŜŘ ом aŀȅΣ муфс ŀƴŘ WŀƳŜǎ ±ƛŎǘƻǊΣ ōƻǊƴ о 
aŀȅΣ мффл ŀƴŘ .ŀǇǝǎŜŘ нн WǳƭȅΣ мфллΦ  ¢ƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀŘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ 
IǳƴƎŜǊŦƻǊŘ ōŜŦƻǊŜ WŀƳŜǎ ±ƛŎǘƻǊΩǎ ŎƘǊƛǎǘŜƴƛƴƎΦ 

²Ƙŀǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ƛǎ ŦǊŜŜƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦōǊƛǝǎƘ-
ƘƛǎǘƻǊȅΦŀŎΦǳƪκǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ-Ƙƛǎǘ-ƴƻǊŦƻƭƪκǾƻƭнκǇǇмут-нллΦ Lǘ ƛǎ ŦǊƻƳ 
CǊŀƴŎƛǎ .ƭƻƳŜŬŜƭŘΩǎΣ ϥIǳƴŘǊŜŘ ƻŦ DǊƛƳŜǎƘƻǳΥ CŜƭǘǿŜƭƭϥΣ ƛƴ !ƴ 9ǎǎŀȅ 
¢ƻǿŀǊŘǎ ! ¢ƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ bƻǊŦƻƭƪΥ ±ƻƭǳƳŜ н 
[ƻƴŘƻƴΣ мулрύΣ ǇǇΦ мут-нллΦ  tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŀƴǘŜŘ ōȅ .ǊƛǝǎƘ 
IƛǎǘƻǊȅ hƴƭƛƴŜ ǘƻ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘƛǎ ǘŜȄǘ ŀƴŘ L ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘƛǎΦ   

L ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ŀƳ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀƭ 
ƘƛǎǘƻǊƛŀƴ !ƭŦ ΨtƛǇΩ hǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ƛǘ ŀǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿƻǊƪǎΦ  Lǘ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ŘƛƎƛǝǎŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ ǊŜŀŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 
ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ Ŝŀǎȅ ǊŜŀŘ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ŀƎŜΣ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ƴƻǘ 
ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ǳǎŜŘ ŀǊŜ ŀƴŎƛŜƴǘΦ L ǿƛƭƭ 
ōŜ ǎŜǊƛŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΦ  Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ŀƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŘŜǘŀƛƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

C9[¢²9[[. 

¢Ƙƛǎ ǘƻǿƴ ƭƛŜǎ ƴƻǊǘƘ ƻŦ IƻŎƪǿƻƭŘ ŀƴŘ ²ƛƭǘƻƴΣ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ƎƛǾŜƴ ōȅ 9ǘƘŜƭǿƻƭŘ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƛƎƴ 
ƻŦ YƛƴƎ 9ŘƎŀǊΣ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻƴŀǎǘŜǊȅ ƻŦ 9ƭȅΤ ƛƴ 5ƻƳŜǎŘŀȅ ƛǘ 
ƛǎ ǿǊƻǘŜ CŀǘǿŜƭƭŀΣ ŀƴŘ CŜƭǘǿŜƭƭŀΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŘŜǊƛǾŜ ƛǘǎ 
ƴŀƳŜ ŦǊƻƳ ώŦŜƻǘϐ ŀƴŘ ǿŜƭƭŀΣ ǘƘŀǘ ƛǎΣ ŀ ǇǳǊŜ ǿŀǘŜǊΣ ƻǊ 
ǎǇǊƛƴƎΣ ƻǊ ǊŀǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŀȄƻƴ ǿƻǊŘ ώƅŜƻǘϐΣ ǿƘƛŎƘ 
ǎƛƎƴƛŬŜǎ ŀƴ ŜǎǘǳŀǊȅΣ ŎŀƴŀƭΣ ƻǊ ōŀȅΣ ŀƭƭ ǿƘƛŎƘ ŀƎǊŜŜ ǿŜƭƭ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƎǊŜŀǘ 
ǿŀǘŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ŎŀƳŜ ǳǇ ǘƻ ƛǘΣ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦŜƴǎΦ 

CÙûġıÙûû ìĂ ġéÙ IĥĂÕėÙÕ Ĉã DėìāÙěéĈĥ 

9ŘƎŀǊΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 

ǘƘŜ tŜŀŎŜŦǳƭ ƻǊ 

ǘƘŜ tŜŀŎŜŀōƭŜΣ 

ǿŀǎ YƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

9ƴƎƭƛǎƘ ŦǊƻƳ фрф 

ǳƴǝƭ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘ ƻƴ 

у Wǳƭȅ фтрΦ 



ор 

Lƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ [ŜƻŦǿƛƴŜΣ ŬƊƘ !ōōƻǘ ƻŦ 9ƭȅΣ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ ǘŜƴǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƻǿƴǎƘƛǇǎ 
ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŀǘ ƳƻƴŀǎǘŜǊȅ ǿŜǊŜ ŬȄŜŘΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ 
ƻōƭƛƎŜŘ ǘƻ ŦǳǊƴƛǎƘ ǘƘŜ ŀōōŜȅ ǿƛǘƘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ 
ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΤ ǘƘŜ !ōōƻǘ ƘŀŘ пр 
ǎƻŎƳŜƴΣ ǿƘƻΣ ŀǎ ƻƊŜƴ ŀǎ ƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜŘΣ ǿŜǊŜ 
ƻōƭƛƎŜŘ ǘƻ ǇƭƻǳƎƘ Ƙƛǎ ƭŀƴŘΣ ǘƻ ǿŜŜŘΣ ŎǳǘΣ ŀƴŘ ōƛƴŘ 
Ƙƛǎ ŎƻǊƴΣ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǊƴΣ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻƴŀǎǘŜǊȅΤ ŀƴŘ ŀǎ ƻƊŜƴ ŀǎ ǘƘŜ 
!ōōƻǘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƘƻǊǎŜǎΣ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƘƛƳΤ 
ŀƴŘ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ŦƻǊŦŜƛǘŜŘΣ ǘƘŜ !ōōƻǘ ƘŀŘ ǘƘŜ 
ŦƻǊŦŜƛǘǳǊŜǎΤ ōǳǘ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƴǉǳŜǎǘΣ ǘƘŜ 9ŀǊƭ ²ŀǊǊŜƴ ŜƴŎǊƻŀŎƘŜŘ ƻƴ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎΣ ŀƴŘ ŘŜǇǊƛǾŜŘ ǘƘŜ ƳƻƴŀǎǘŜǊȅ ƻŦ ŀ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ {ŜŜ ƭŀǘŜǊ ƴƻǘŜǎΦ 

²Ƙŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƭȅ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ƛǎ ǘƘǳǎ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ 
ŦƻǊΥ ŦƻǳǊ ŎŀǊǳŎŀǘŜǎ ƛƴ ŘŜƳŜŀƴΣ ол ŀŎǊŜǎ ƻŦ ƳŜŀŘƻǿΣ ϧŎΤ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛǎ 
ǎŀƛŘ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƭŜŀƎǳŜ ŀƴŘ ƘŀƭŦ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ƛƴ ōǊŜŀŘǘƘΣ ŀƴŘ 
ǇŀƛŘ олŘΦ ƻōΦ ƎŜƭǘΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǾŀƭǳŜŘ ŀǘ мнƭΦ ǇŜǊ ŀƴƴǳƳΦ  όол ǇŜƴŎŜ ƛƴ 
ƳƻƴŜȅκƪƛƴŘ ŀƴŘ мнϻ ǇŜǊ ŀƴƴǳƳΚύ  
{ŜŜ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ƭŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ 

{ĈāÙ .ÁÏùäėĈĥĂÕ ÁĂÕ 9ĶĔûÁĂÁĂġìĈĂ 

9ŀǊƭ ²ŀǊǊŜƴ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ²ƛƭƭƛŀƳ ŘŜ ²ŀǊŜƴƴŜΣ мǎǘ ŜŀǊƭ ƻŦ {ǳǊǊŜȅΣ ŀƴŘ 
ƻƴŜ ƻŦ ƻƴƭȅ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ bƻǊƳŀƴ ōŀǊƻƴǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦƻǳƎƘǘ ŀǘ 
ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ IŀǎǝƴƎǎ ƻƴ мпǘƘ hŎǘƻōŜǊΣ млссΦ 5Ŝ ²ŀǊŜƴƴŜ ǿŀǎ 
ǊŜǿŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ Ǿŀǎǘ ǎǿŀǘƘŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 5ƻƳŜǎŘŀȅ ǎǳǊǾŜȅ Ƙƛǎ ƭŀƴŘǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƻǾŜǊ мо 
ŎƻǳƴǝŜǎΤ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ /ƻƴƛǎōǊƻǳƎƘ ƛƴ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ǘƻ [ŜǿŜǎ ƛƴ 
{ǳǎǎŜȄΦ Iƛǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƛƎƴ ƻŦ 
²ƛƭƭƛŀƳ LΦ .ȅ млус Ƙƛǎ ǊƛŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ǎǳǊǇŀǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƪƛƴƎΩǎ ƘŀƭŦ-
ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƻǿƴ ƪƛƴǎƳŀƴΣ wƻƎŜǊ ŘŜ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊΣ ²ƛƭƭƛŀƳ ŘŜ ²ŀǊŜƴƴŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƭŀƴŘǎ ƛƴ 
ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎƻǳƴǝŜǎΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ōȅ ƴŜŦŀǊƛƻǳǎ ƳŜŀƴǎΦ  Lƴ bƻǊŦƻƭƪ ƘŜ ƛǎ 
ǎŀƛŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǎǎŜǊǘŜŘ ƭƻǊŘǎƘƛǇ ƻǾŜǊ ŦǊŜŜƳŜƴ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ 
ǘƻ ƘƛƳΦ IŜ ƘŀŘ ŘƛǎǇǳǘŜǎ ǿƛǘƘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜ ƛǎ 
ǎŀƛŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǘƻƭŜƴ ƭŀƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƛǎƘƻǇ ƻŦ 5ǳǊƘŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōōƻǘ 

{ƻŎƳŀƴ τ ŀ ǘŜƴŀƴǘ 
ƘƻƭŘƛƴƎ ƭŀƴŘ ōȅ ǎƻŎŀƎŜ 

{ƻŎŀƎŜ τ όƛƴ ƳŜŘƛŜǾŀƭ 
9ƴƎƭŀƴŘύ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ 
ǇŜǊƳƛǩƴƎ ŀ ǘŜƴŀƴǘ ǘƻ  
ƘƻƭŘ ƭŀƴŘ ƛƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ 
ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ƻǊ ǘƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ 
ǊŜƴǘΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ 
ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ 
ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǊŘΦ  
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ос 

ƻŦ 9ƭȅΦ  

Lƴ млст ²ƛƭƭƛŀƳ ŘŜ ²ŀǊŜƴƴŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ п ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ bƻǊƳŀƴǎ 
ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ƎƻǾŜǊƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ²ƛƭƭƛŀƳ ǘƘŜ /ƻƴǉǳŜǊƻǊΩǎ  

ŀōǎŜƴŎŜ ƛƴ bƻǊƳŀƴŘȅΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƴǉǳŜǎǘΣ ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ŦƻǊ ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎΦ 

²ìġé ¢éÁĂùě ¢ĈΥ ƘǧǇǎΥκκƘƛǎǘƻǊȅǘƘŜƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎōƛǘǎΦŎƻƳκнлмсκмлκлфκǿƛƭƭƛŀƳ-ŘŜ
-ǿŀǊŜƴƴŜ-ǘƘŜ-ŎƻƴǉǳŜǊƻǊǎ-Ƴŀƴκ 

¢ƘŜ ŦŜǳŘŀƭ ǎȅǎǘŜƳΥ ²ƛƭƭƛŀƳ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǝƳŜΦ ¢ƻ ǎƻƭǾŜ ǘƘƛǎΣ ƘŜ ƭŜƴǘ ǇŀǊŎŜƭǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƴŜǿ ƭŀƴŘǎ ǘƻ ƴƻōƭŜǎΣ ƻǊ 
ōŀǊƻƴǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ Lƴ ǊŜǘǳǊƴ ŦƻǊ ƭƻȅŀƭǘȅ ŀƴŘ 
ǘŀȄŜǎΣ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ōŀǊƻƴǎ ǘƘŜƴ ƭƻŀƴŜŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǘƻ 
ƪƴƛƎƘǘǎ ǿƘƻ ƛƴ ǘǳǊƴ ƭƻŀƴŜŘ ƛǘ ǘƻ ǇŜŀǎŀƴǘǎ ǿƘƻ ǘƘŜƴ ŘƛŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘŀǊŘ ŦŀǊƳƛƴƎ ǿƻǊƪΗ LŦ ǘƘŜ ōŀǊƻƴǎ ōŜǘǊŀȅŜŘ ²ƛƭƭƛŀƳΣ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƻǎŜ 
ǘƘŜƛǊ ƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜŀƭǘƘ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ǿƛǘƘ ƛǘΦ 

¢ƘŜ 5ƻƳŜǎŘŀȅ .ƻƻƪΥ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǿŀǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ŀƭƭ 
ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ōȅ ²ƛƭƭƛŀƳ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ Lǘ ǘƻƻƪ Ƙƛǎ 
ǘǿƻ ǎŜǘǎ ƻŦ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀ ȅŜŀǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƎǊƻǳǇ ŀǎƪŜŘ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŦŀǊƳǎ 
ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿƘƛŎƘ ŎǊŜŀǘŜŘ 9ƴƎƭŀƴŘΩǎ ǿŜŀƭǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ƎǊƻǳǇ ŎƘŜŎƪŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎǊƻǳǇΩǎ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻƭŘ ǘƘŜ 
ǘǊǳǘƘΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪ ƛǎ ǎǝƭƭ ƛƴ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ǘƻŘŀȅΦ 

CŀǊƳ-ŘŜǊƛǾŜŘ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΥ 

¢ƘŜ ǊƻŘ ƛǎ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǳƴƛǘ ƻŦ ƭŜƴƎǘƘ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ рмѷн ȅŀǊŘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ п 
ǊƻŘǎ ƛƴ ƻƴŜ ŎƘŀƛƴΦ 

¢ƘŜ ŦǳǊƭƻƴƎ όƳŜŀƴƛƴƎ ŦǳǊǊƻǿ ƭŜƴƎǘƘύ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ 
ƻȄŜƴ ŎƻǳƭŘ ǇƭƻǳƎƘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜǎǝƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŜȄŀŎǘƭȅ пл ǊƻŘǎ ƻǊ мл ŎƘŀƛƴǎΦ 

!ƴ ŀŎǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƭŀƴŘ ǝƭƭŀōƭŜ ōȅ ƻƴŜ Ƴŀƴ ōŜƘƛƴŘ ƻƴŜ ƻȄ 
ƛƴ ƻƴŜ ŘŀȅΦ 

!ƴ ƻȄƎŀƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƭŀƴŘ ǝƭƭŀōƭŜ ōȅ ƻƴŜ ƻȄ ƛƴ ŀ ǇƭƻǳƎƘƛƴƎ 
ǎŜŀǎƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ǾŀǊȅ ŦǊƻƳ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƻ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ōǳǘ ǿŀǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 
ŀǊƻǳƴŘ мр ŀŎǊŜǎΦ 




