
  

IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΦ Growing up in the 50s, 
Pt. 10 Learning to Talk 

War Hero No.38 ð  
F. J. Wilkin 

 

Plus: The Rectorôs New 
Year Message, From the 
Classroom, Good 

Health, Scams, A Tired 
Old Wall & lots more. 

!ƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ {ǘ aŀǊȅΩǎ /ƘǳǊŎƘΦ 

wƻȅ ŀƴŘ 9ǾŀΩǎ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ 
ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ 
ƎŀǊŘŜƴ όŀƴŘ ǎǘǊŜŜǘΗύ ƛƴ 
ŀƛŘ ƻŦ ǘƘŜ aȅ ²ƛǎƘ 
ŎƘŀǊƛǘȅ ŀǘ ²{IΦ 

¢ƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƴŀǝǾƛǘȅ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ {ǘǳŀǊǘ ŀƴŘ 
/ƘǊƛǎǝƴŜ {ŀƳǳŜƭǎ ƛƴ  
{ǘ aŀǊȅΩǎ ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘΦ 



н 

C9[¢²9[[ hwD!bL{!¢Lhb{           [ƛǎǘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘΦ 

CŜƭǘǿŜƭƭ .ƻǿƭǎ ¢ǊŜǾƻǊ Iƻōōǎ унтлтф 

¢ƘŜ wƻȅŀƭ .ǊƛǝǎƘ [ŜƎƛƻƴ WƻƘƴ [ƛƴƪƛƴ унутнф 

w.[ tƻǇǇȅ !ǇǇŜŀƭ hǊƎŀƴƛǎŜǊ aŀǊȅ wŜȅƴƻƭŘǎ унумол 

CŜƭǘǿŜƭƭ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ 

                 !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 

aŀǊƛƻƴ [ǳŎŀǎ ό/ƘŀƛǊƳŀƴύ 

          ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅύ 

унутсф 

 

CŜƭǘǿŜƭƭ .ŀōȅ ŀƴŘ ¢ƻŘŘƭŜǊ DǊƻǳǇ [ŀǊŀ tŀȅƴŜ лтрфн мнстст 

.ŜŀǾŜǊǎ ŀƴŘ /ǳōǎ /ƭŀƛǊŜ {ŎŀǊũ унтррр 

CŜƭǘǿŜƭƭ {ŎƘƻƻƭ t¢! [ƛǎŀ {ǘǊǳǧ Ϫ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

CŜƭǘǿŜƭƭ ²ƻƳŜƴϥǎ LƴǎǝǘǳǘŜ /ƭŀƛǊŜ {ŎŀǊũ унтррр 

CŜƭǘǿŜƭƭ tƭŀȅƎǊƻǳǇ {ŀƳŀƴǘƘŀ bŜǿƳŀƴ лтрун отмфуп 

CŜƭǘǿŜƭƭ {Ŏƻǳǘ DǊƻǳǇ /ƭŀƛǊŜ {ŎŀǊũ унтррр 

CŜƭǘǿŜƭƭ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō {ŀǊŀƘ wŀƳǎŜȅ ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅύ лтунр рлсфтп 

CŜƭǘǿŜƭƭ ¸ƻǳǘƘ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō !ƴŘȅ YŜƴƴŜŘȅ унуфмп 

CŜƭǘǿŜƭƭ ϧ ¢ƘŜǜƻǊŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aŜƴŎŀǇ aǊǎ ¢Φ {ƛǎƳŜȅ унтнфн 

CŜƭǘǿŜƭƭ .ǊƻǿƴƛŜǎ [ƛǎŀ !ƭƭōǳǘ-YŜƴǝǎƘ лттмл сууурт 

CŜƭǘǿŜƭƭ {ƻŎƛŀƭ /ƭǳō  унулфо 

CŜƭǘǿŜƭƭ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ aǊǎ WΦ [ƛƭƭȅŎǊƻǇ унуооп 

!ƭǾŜǾŀ vǳƛƭǘŜǊǎ .ŜǊȅƭ vǳƛƭǘŜǊ лмосс тнтптн 

CŜƭǘǿŜƭƭ DƻƭŦ /ƭǳō YƛƳ IŜȅōƻǳǊƴŜ унтспп 

CŜƭǘǿŜƭƭ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ DǊƻǳǇ   

wŜŎǘƻǊ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ tŀǊƛǎƘ /ƘǳǊŎƘ wŜǾŘΦ Wƻŀƴ IƻǊŀƴ унулоп 

/ƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴǎ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ   Wǳŀƴƛǘŀ IŀǿǘƘƻǊƴŜ 

  /ƘǊƛǎǝƴŜ tŀǊƪŜǊ 

лмосс тнурпр 

унтмрн 

CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ {ǘŜǇƘŜƴ tŀǊƪŜǊ унтмрн 

CŜƭǘǿŜƭƭ aŜƴΩǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘ унтлнф 

Cо - CŜƭǘǿŜƭƭ CƛƭƳ Cŀƴǎ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘ унтлнф 

CŜƭǘǿŜƭƭ aŜǘƘƻŘƛǎǘǎ aƛƪŜ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ лттмн ртутнм 

CŜƭǘǿŜƭƭ aǳǎŜǳƳ DǊŀƘŀƳ {ƛƳƻƴǎ унуоут 

tŀǊƛǎƘ /ƭŜǊƪΣ Wƻ aŀǊǝƴΦ 9ƳŀƛƭΥ ŦŜƭǘǿŜƭƭǇŀǊƛǎƘŎƭŜǊƪϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ унуоуо 

  tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκŦŜƭǘǿŜƭƭǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƴƻǊŦƻƭƪǇŀǊƛǎƘŜǎΦƎƻǾΦǳƪ 

CŜƭǘǿŜƭƭϥǎ IƛǎǘƻǊȅ ²ŜōǎƛǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŦŜƭǘǿŜƭƭΦƴŜǘ 

5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜ ƛǎ мпǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнн 
{ǳōƳƛǧŜŘ ŀǊǝŎƭŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƘŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ƻǊ ǘȅǇŜŘ ƛƴ ²ƻǊŘ нлмф ƻǊ ŜŀǊƭƛŜǊΦ 
¢ƘŜ ŜŘƛǘƻǊǎ ŀǊŜ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘΣ мсΣ CŀƭŎƻƴ wƻŀŘΣ CŜƭǘǿŜƭƭΣ όунтлнфύΣ 

9ƳŀƛƭΥ ƎŀǊƭŀƴŘǇϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 
{ǳǎŀƴ ²ƛǘƘŜǊǎΣ ¢ƘŜ .ǳƴƎŀƭƻǿΣ .ƭŀŎƪŘȅƪŜ wƻŀŘΣ CŜƭǘǿŜƭƭ όунттруύ 

9ƳŀƛƭΥ ǎψǿƛǘƘŜǊǎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻΦǳƪ 

!ŘǾŜǊǝǎŜǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {ǳǎŀƴ ²ƛǘƘŜǊǎ όунттруύ 
5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛǎ ōȅ Lŀƴ ²Ŝōō όунумстύ ϧ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘ  

http://www.feltwellparishcouncil.norfolkparishes.gov.uk


о 

bƻǾŜƳōŜǊ ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ ǎǇŜŜŘ ǎƪŀǘŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ L ŘƛŘƴΩǘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ Ƴȅ ǳǎǳŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƎƻƻŘ ǿƛǎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ LǘΩǎ ŀ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎ ǘƘŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎŜŀǎƻƴ 
ŜȄǘŜƴŘǎ ƛƴǘƻ bŜǿ ¸ŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŜŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ǇƛǇƘŀƴȅ ς ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿƛǎŜ ƳŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŦŀƴǘ WŜǎǳǎ - ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
ŦŜŀǎǘ ƻŦ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ L Ŏŀƴ ǎŀȅΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƘŀƴŘ ƻƴ ƘŜŀǊǘΣ ǘƘŀǘ ǿŜΩǊŜ ǎǝƭƭ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎƻ L Ŏŀƴ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ōƻǘƘ ŀ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎǝŘŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ 

²Ŝ ŀƭƭ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜ ŎƘŜŜǊ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƘƻǇŜ ƛƴ нлнн ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ 
ŀƭƳƻǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ²ŜΩǊŜ 
ŀƭƭ ǎƻ ƧŀŘŜŘ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎƘŀǇŜ-ǎƘƛƊŜǊ ǾƛǊǳǎΣ ǘƘŜ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƛƭƛǘȅ 
ƻŦ ōƻǘƘ ƛǘǎ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΧL ǿƻƴŘŜǊ ƘŀŘ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǝƳŜ ǿƻǳƭŘ ƘŜ 
ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴŜŘ άǘƻ Ƴŀǎƪ ƻǊ ƴƻǘ ǘƻ ƳŀǎƪΧέ LΩƳ ǎǳǊŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ 
ǊŜŀƭƭȅ ǝǊŜŘ ƻŦ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŎǳǎŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƴƻǿ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘǊǳƭȅ 
ǘǊǳƳǇŜŘ ǘƘŜ ƻƭŘ ΨƭŜŀǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜΩΧΩǿŜƭƭ ƛǘΩǎ ŘǳŜ ǘƻ /ƻǾƛŘέΦ  

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƴŜǿ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎΦ 
¢ƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛǎ ǎǘŀǊƪƭȅ ǇƻǊǘǊŀȅŜŘ ŀǘ WŜǎǳǎΩ ōƛǊǘƘΦ IŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ΨƪƛƴƎΩ ŀƴŘ ΨDƻŘΩ ŀǎ ǎȅƳōƻƭƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƛǎŜ ƳŜƴΩǎ ƎƛƊǎ ƻŦ ƎƻƭŘ 
ŦƻǊ ŀ ƪƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŎŜƴǎŜ ŦƻǊ DƻŘ ōǳǘ ƘŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴǘƻ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ 
ŀƴŘ ǎǉǳŀƭƻǊ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǊŜŦǳƎŜŜ ŀǎ Ƙƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻƻƪ 
ƅƛƎƘǘ ƛƴǘƻ 9ƎȅǇǘ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ IŜǊƻŘΩǎ ƳǳǊŘŜǊƻǳǎ ǘƘǳƎǎΦ hǳǊ ŎǊƛō ǎŎŜƴŜǎ 
ǿƛǘƘ ƅǳũȅ ƭŀƳōǎ ŀƴŘ ŀŘƻǊƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǎƘŜǇƘŜǊŘǎΣ ƪƛƴƎǎ ŜǘŎ 
ŘƻƳŜǎǝŎŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀǎ ŀ ōŀōȅΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ƎƛƊ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛǎŜ ƳŜƴ ǿŀǎ ƳȅǊǊƘΣ ǘƘŜ 
ǇǊŜŎƛƻǳǎ ŀǊƻƳŀǝŎ ƻƛƴǘƳŜƴǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ōƻŘȅ ŦƻǊ ōǳǊƛŀƭΦ Lǘ 
ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ WŜǎǳǎΩ ǎǳǇǊŜƳŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƭǾŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻƴ ǘƘŜ /ǊƻǎǎΦ 

hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎκ9ǇƛǇƘŀƴȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƴŜǿ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ 
WŜǎǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƛƊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻŎƭŀƛƳŜŘ ƘƛƳ ΨYƛƴƎ ŀƴŘ DƻŘ 
ŀƴŘ {ŀŎǊƛŬŎŜΩ ǎǳƳ ǳǇ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ǎŀƭǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ р 

! IÁĔĔķ bÙı ¸ÙÁė 



п 

CėĈā ¢éÙ /ûÁěěėĈĈā 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ YƛƴƎŬǎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ 
ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΥ  

Lƴ IƛǎǘƻǊȅ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ {ǘƻƴŜ 
!ƎŜΦ Lƴ ǘƘŜ {ǘƻƴŜ !ƎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƳŀƳƳƻǘƘǎΣ ǝƎŜǊǎ ŀƴŘ ǿƻƭǾŜǎΦ ¢ƘŜ 
{ǘƻƴŜ !ƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊŜ Ŧǳƴƴȅ ŎƭƻǘƘŜǎ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ŀƴƛƳŀƭ ǎƪƛƴΦ ¢ƘŜȅ 
ƘǳƴǘŜŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƻƪŜŘ ǘƘŜƳ ƻǾŜǊ ŀ ŬǊŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ 
ƻǾŜƴǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ŘǊƛƴƪ ŘƛǊǘȅ ǿŀǘŜǊ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ǎƛŎƪΦ  
Lƴ ǘƘŜ {ǘƻƴŜ !ƎŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘƘǊŜŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǝƳŜΥ ǘƘŜ tŀƭŀŜƻƭƛǘƘƛŎ 
ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜ aŜǎƻƭƛǘƘƛŎ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ bŜƻƭƛǘƘƛŎ ǇŜǊƛƻŘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
aŜǎƻƭƛǘƘƛŎ ǇŜǊƛƻŘΣ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ŎŀǾŜǎ ŀƴŘ Ƙǳǘǎ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ŀƴƛƳŀƭ 
ǎƪƛƴΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ŜǾŜǊȅ ǎŜŀǎƻƴ ǘƻ ŬƴŘ ŦƻƻŘΦ Lƴ ǘƘŜ bŜƻƭƛǘƘƛŎ 
ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǊƻǳƴŘ ƘƻǳǎŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ {ǘƻƴŜ !ƎŜ 
ŎŀǾŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ŎƭŀȅΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀ Ǉƭŀȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ {ǘƻƴŜ 
!ƎŜΦ  

²ǊƛǧŜƴ ōȅ Dw ŀƴŘ wt 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƻƪ {ǘƻƴŜ !ƎŜ .ƻȅ ōȅ {ŀǘƻǎƘƛ YƛǘŀƳǳǊŀ 
ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ŘƛŀǊȅ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 
ōƻȅΦ IŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΥ 

5ŜŀǊ ŘƛŀǊȅΣ  

¢ƻŘŀȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀƳŀȊƛƴƎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ƳŜΦ L ǿŀǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻƻŘǎ ǿƘŜƴ L ŦƻǳƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ŦŀƭƭƛƴƎ ŘƻǿƴΣ ŘƻǿƴΣ ŘƻǿƴΦ L ŦƻǳƴŘ 
ƳȅǎŜƭŦΣ ǎŎŀǊŜŘ ƻƴ ŀ ƘŀǊŘΣ ŎƻƭŘ ƅƻƻǊΦ {ŎŀǊŜŘΣ ŦǊƛƎƘǘŜƴŜŘΣ ƘƻǊǊƛŬŜŘΣ L 
ƭƻƻƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘΦ Lǘ ǿŀǎ ǎƻ ŘŀǊƪ ŀƴŘ ǎŎŀǊȅΦ 

¢ƘŜƴ ǘƻ Ƴȅ ǊŜƭƛŜŦΣ L ǎŀǿ ǎƻƳŜƻƴŜ ς ŀ ƎƛǊƭΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ŀƎŜ 
ōǳǘ ǎƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ L ƪƴŜǿ ŀƴŘ L ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ 
L ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȅǎ ǎƘŜ ƪƴŜǿΦ {ƘŜ ǘƻƻƪ ƳŜ ƘƻƳŜ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƛǘ ǿŀǎΗ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜ ŦŀƳƛƭȅ ōǳǘ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƪƛƴŘ ǘƻ ƳŜ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ƳŜ ǎƻƳŜ ǎǘŜǿΦ  

.ȅ wa 



р 

5ŜŀǊ ŘƛŀǊȅΣ  

¢ƻŘŀȅ ǿŀǎ ŀ ƳŀǊǾŜƭƭƻǳǎ ŘŀȅΦ L ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ƭƻƴƎ ǎǘǊƻƭƭ ǿƘŜƴ L 
ǘǊƛǇǇŜŘ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ŦŀƭƭƛƴƎ ŘƻǿƴΣ ŘƻǿƴΣ Řƻǿƴ όŀǘ ǘƘŀǘ ǇƻƛƴǘΣ 
ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎƻ ƳŀǊǾŜƭƭƻǳǎ ōǳǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƘŜŀǊŘ ŀƭƭ ƻŦ ƛǘ ȅŜǘύΦ 
{ŎŀǊŜŘΣ ŦǊƛƎƘǘŜƴŜŘ ōǳǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΣ L ŀǿƻƪŜΣ ǎŀǘ ǳǇ ŀƴŘ 
ƭƻƻƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘΦ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ƳȅǎŜƭŦΣ ά¢Ƙƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƻƻƪ ŦŀƳƛƭƛŀǊΦέ L 
ǎŀǿ ƭƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿŀƭƪŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛǘΦ hǳǘǎƛŘŜΣ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 
ǿŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ L ǊŜŀƭƛǎŜŘ L ǿŀǎ ƭƻǎǘΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƭƻǎǘΦ ¢ƻ Ƴȅ ǊŜƭƛŜŦΣ L 
ǎŀǿ ŀ ƎƛǊƭΦ {ƘŜ ǘƻƻƪ ƳŜ ǘƻ ǎŜŜ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘƻƻƭǎ 
ŀƴŘ ŎƻƻƪƛƴƎ ŦƻƻŘΦ  

Lƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƛǊƭ όǿƘƻǎŜ ƴŀƳŜ ǿŀǎ hƳύ 
ǿŜǊŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŬǎƘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ƻƴŜǎ ǇƛŎƪŜŘ ōŜǊǊƛŜǎΦ !ƭƭ ƻŦ 
ŀ ǎǳŘŘŜƴΣ ŀ ōƻȅ Ǌŀƴ ǳǇΣ ƘŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǿŀƴǘŜŘ ǳǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƘƛƳΦ aŜƴ 
Ǌŀƴ ǿƛǘƘ ǎǇŜŀǊǎΦ !ǘ ŀ ǎƛƎƴŀƭΣ ǿŜ ŀƭƭ Ǌŀƴ ŀƴŘ ǎŎǊŜŀƳŜŘΦ ²ƘŜƴ L Ǝƻǘ 
ŎƭƻǎŜǊΣ L ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ŘŜŜǊΦ  

[ŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ŘŀȅΣ hƳ ǘƻƻƪ ƳŜ ǘƻ ŀ ŎŀǾŜ ŀƴŘ ƭƛǘ ǎƻƳŜ ǘƻǊŎƘŜǎΦ ²h²Σ 
ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŎŀǾŜ ǇŀƛƴǝƴƎǎΦ {ǳŘŘŜƴƭȅ ǿŜ ǎŀǿ ŀ ōŜŀǊ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΦ L ǘƻƭŘ hƳ ǘƻ ǊǳƴΦ ¢ƘŜƴΣ L ŦƻǳƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ŦŀƭƭƛƴƎ ŘƻǿƴΣ 
ŘƻǿƴΣ ŘƻǿƴΦ  

.ȅ W{ 

! bŜǿ ¸ŜŀǊ /ƻƴǝƴǳŜŘ 

ǘƘŀǘ WŜǎǳǎΩ ōƛǊǘƘ ƛƴŀǳƎǳǊŀǘŜŘΦ !ǎ {ǘ WƻƘƴ ǿǊƛǘŜǎΥ 

CƻǊ DƻŘ ǎƻ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǘƘŀǘ ƘŜ ǎŜƴǘ Ƙƛǎ ƻƴƭȅ ǎƻƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ 
ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛƴ IƛƳ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ǇŜǊƛǎƘ ōǳǘ ƘŀǾŜ ŜǘŜǊƴŀƭ 
ƭƛŦŜΦ  

WŜǎǳǎ ǎƘŀǊŜǎ ƻǳǊ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ƛƴ ōƻǘƘ Ƨƻȅ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǎƛǘȅΦ IŜ ƘƻƭŘǎ ƻǳǘ 
ǘƘŀǘ ƎƛƊ ƻŦ ƭƛŦŜ ŜǘŜǊƴŀƭ ƛƴ ƘƛƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ǿŜ ŎŀǊǊȅ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 
ǿƛƴǘŜǊ Řŀȅǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŘŀǊƪ ς ŘŀǊƪ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ .ǳǘ L 
ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƘƻǇŜ ƛǎ ǊŜŀƭ ς ŀƴŘ L ǎƘŀǊŜ 
ǘƘŀǘ ƘƻǇŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴǘƻ нлннΦ 

IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ 

Wƻŀƴ IƻǊŀƴΣ wŜŎǘƻǊ 



с 

 



т 

4ÈÉÓ ÉÓ ÐÁÒÔ ÅÌÅÖÅÎ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÒÉÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ &ÅÌÔ×ÅÌÌ ÓÅÃÔÉÏÎ ÆÒÏÍ 
&ÒÁÎÃÉÓ "ÌÏÍÅУÉÅÌÄȭÓȟ ΄(ÕÎÄÒÅÄ ÏÆ 'ÒÉÍÅÓÈÏÕȡ &ÅÌÔ×ÅÌÌ΄ȟ ÉÎ !Î %ÓÓÁÙ 
4Ï×ÁÒÄÓ ! 4ÏÐÏÇÒÁÐÈÉÃÁÌ (ÉÓÔÏÒÙ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙ ÏÆ .ÏÒÆÏÌËȡ 6ÏÌÕÍÅ 
φ ,ÏÎÄÏÎȟ υότωɊȟ ÐÐȢ υόϋ-φττȢ   

4ÈÉÓ ÉÓ ÆÒÅÅÌÙ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÏÎÌÉÎÅ ÁÔ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÂÒÉÔÉÓÈ-
ÈÉÓÔÏÒÙȢÁÃȢÕËȾÔÏÐÏÇÒÁÐÈÉÃÁÌ-ÈÉÓÔ-ÎÏÒÆÏÌËȾÖÏÌςȾÐÐρψχ-ςππȢ  

0ÅÒÍÉÓÓÉÏÎ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÇÒÁÎÔÅÄ ÂÙ "ÒÉÔÉÓÈ (ÉÓÔÏÒÙ /ÎÌÉÎÅ ÔÏ ÒÅÐÒÏÄÕÃÅ 
ÔÈÉÓ ÅÓÓÁÙ ÉÎ ÓÍÁÌÌ ÐÁÒÔÓȢ "ÒÁÃËÅÔÅÄ ÄÁÔÅÓ ÁÒÅ ÍÙ ÁÄÄÉÔÉÏÎÓȢ 

 

 ƎŀǾŜ ŀƴŘ ǎŜǧƭŜŘ ōȅ ŘŜŜŘ ƻŦ ŦŜƻũƳŜƴǘΣ 
млǘƘ {ŜǇǘΦ мспнΣ ƻƴ 

{ƛǊ ¢ƘƻƳŀǎ ²ƻƻŘƘƻǳǎŜΣ .ŀǊǘΦ {ƛǊ wŀƭǇƘ IŀǊŜΣ 
.ŀǊǘΦ {ƛǊ wƻōŜǊǘ ŘŜ DǊŜȅΣ YƴǘΦ tƘƛƭƛǇ aŜŀŘƘƻǳǎŜΣ 
9ǎǉΦ ²ƛƭƭƛŀƳ IŜǾŜƴƛƴƎƘŀƳΣ 9ǎǉΦ CǊŀƳƭƛƴƎƘŀƳ 
DŀǿŘȅΣ 9ǎǉΦ ¢ƘƻƳŀǎ 5ŜǊƘŀƳΣ 9ǎǉΦ !ǊǘƘǳǊ 
IŜǾŜƴƛƴƎƘŀƳΣ ²ƛƭƭƛŀƳ DŀǿŘȅΣ DŜƻǊƎŜ CƻǿƭŜǊΣ 
DŜƴǘΦ ²ƛƭƭƛŀƳ {ƳƛǘƘΣ ƻŦ IƻŎƪǿƻƭŘΣ ŎƭŜǊƪΣ ŀƴŘ 
²ƛƭƭƛŀƳ tŜŎƪΣ ƻŦ .ǊƻƳƘƛƭƭΣ DŜƴǘΦ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘŜƛǊǎ 
ŀƴŘ ŀǎǎƛƎƴǎΣ ǘǿƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ƳŀǊǎƘ ƻǊ 
ŦŜƴƎǊƻǳƴŘ ƛƴ CŜƭǘǿŜƭƭΤ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ-CŜƴΣ ƻƴŜ 
ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ слл ŀŎǊŜǎΣ ŎŀƭƭŜŘ ¢Ŝƴ-CŜŜǘ-DǊƻǳƴŘΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜǘƘ нпл ŀŎǊŜǎΣ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ 
²ŀƴƴŀƎŜΤ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ǘƘŀǘ 
ŦǊƻƳΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ŘŜŎŜŀǎŜΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎŀƛŘ ǘǿƻ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ƳŀǊǎƘ ƻǊ ŦŜƴ-ƎǊƻǳƴŘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ōȅ 
ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŘǊŀƛƴƛƴƎΣ ϧŎΦ ƳŀŘŜ ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ 
ǘƘǊŜŜǎŎƻǊŜ ǇƻǳƴŘǎ ǇŜǊ ŀƴƴǳƳΣ ǘƘŜƴ нлƭΦ ƻŦ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊƭȅ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŬǘǎ ǘƘŜǊŜƻŦ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŘƛǎǇƻǎŜŘ 
ȅŜŀǊƭȅΣ ƛƴ ōǳȅƛƴƎ ƻŦ ŦǊƛȊŜ ƻǊ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǘƻ 
ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǳƴǘƻΣ ŀƴŘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ǇƻƻǊŜǊ ǎƻǊǘ 
ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴƘŀōƛǝƴƎ ƛƴ CŜƭǘǿŜƭƭΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ 
ƘŜǊŜǘƻŦƻǊŜ ōŜŜƴ ōƻǊƴΣ ƻǊ ǎƘŀƭƭ ōŜ ōƻǊƴ ƛƴ CŜƭǘǿŜƭƭΤ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊƭȅ ǇǊƻŬǘǎΣ ǾƛȊΦ плƭΦ ǎƘŀƭƭ 

CÙûġıÙûû ìĂ ġéÙ IĥĂÕėÙÕ Ĉã DėìāÙěéĈĥ tÁėġ мм 

{ƛǊ 9ŘƳǳƴŘ aǳƴŘŜŦƻǊŘ 

CŜƻũƳŜƴǘτ ƻǊ 
ŜƴŦŜƻũƳŜƴǘ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ŘŜŜŘ ōȅ ǿƘƛŎƘ 
ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ 
ƭŀƴŘ ƛƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ 
ŦƻǊ ŀ ǇƭŜŘƎŜ ƻŦ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

CǊƛȊŜτ ŀ ǿƻƻƭƭŜƴ 
ŦŀōǊƛŎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻƴƎ 
ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǳƴŎǳǘ ƴŀǇ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƭŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ {ƛǊ 9ŘƳǳƴŘ ŘŜ 
aƻǳƴŘŜŦƻǊŘ 
/ƘŀǊƛǘŀōƭŜ ¢ǊǳǎǘΣ 
ƪƴƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ŀǎ ά¢ƘŜ 
¢ǊǳǎǘΦέ  LΩƳ 
ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǎŜ ƎŜƴǘƭŜƳŜƴ 
ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǘǊǳǎǘŜŜǎΦ 



у 

ōŜ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ȅŜŀǊƭȅ ŦƻǊ ŀƴŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ŦǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƛŘ ǘƻǿƴΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ 
ƛƴ ƎǊŀƳƳŀǊΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊŜŜƭȅΦ !ƴŘ ƛŦ ǘƘŜ 
ǎŀƛŘ ƭŀƴŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ǿƻǊǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ слƭΦ 
ǇŜǊ ŀƴƴǳƳΣ ǘƘŜ ǎǳǊǇƭǳǎŀƎŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ 
ƪŜǇǘ ōȅ ǘƘŜ ŦŜƻũŜŜǎΣ ǝƭƭ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƘŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ǘƻ 
ǎƻ ƳǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǎŀƛŘ ŦŜƻũŜŜǎ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎƻǳǊǎ 
Ƴŀȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜǊŜǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ 
ƎǊƻǳƴŘ ƛƴ CŜƭǘǿŜƭƭΣ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ƘƻǳǎŜ 
ǘƘŜǊŜǳǇƻƴΣ ƻǊ ŜƭǎŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴŜ ŦƻǊ ŀƴ ŀƭƳǎ-
ƘƻǳǎŜΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀŎƛƴƎ ŀƴŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǇƻƻǊ ŀƎŜŘ 
ŀƴŘ ƛƳǇƻǘŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜǊŜƛƴΣ ƛƴƘŀōƛǝƴƎ ƛƴ 
CŜƭǘǿŜƭƭ ŀŦƻǊŜǎŀƛŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǎǳǊǇƭǳǎŀƎŜ 
ŀōƻǾŜ слƭΦ ǇŜǊ ŀƴƴǳƳ ǎƘŀƭƭ ōŜ ȅŜŀǊƭȅ ōŜǎǘƻǿŜŘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ǇƻƻǊ 
ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƛŘ ŀƭƳǎ-ƘƻǳǎŜΦ 

 

 

.ǳǊƛŀƭǎ ƛƴ ǘƘƛǎ /ƘǳǊŎƘΦ 

моунΣ {ƛǊ ¢ƘƻƳŀǎ [ŜȄƘŀƳΣ YƴǘΦ 

мппмΣ WƻƘƴ /ŀǊƭŜΣ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜƭ ƻŦ {ǘΦ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ 

9ƭƛȊŀōŜǘƘ aƻǊŜǿƻŘŜΣ ǊŜƭƛŎǘ ƻŦ WƻƘƴ aƻǊŜǿƻŘŜΣ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊ ƻŦ CǊŀƴŎƛǎ 
aǳƴŘŜŦƻǊŘΣ ǿŀǎ ōǳǊƛŜŘ ƘŜǊŜ ƛƴ мрпнΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜƭ ƻŦ {ǘΦ /ŀǘŜǊȅƴΤ 
ǎƘŜ ŜƴƧƻƛƴǎ ƘŜǊ ŜȄŜŎǳǘƻǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǘƻŎƪ ƻŦ ƴŜŀǘ ŎŀǧƭŜΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 
Ƴŀȅ ōŜ ŀ ȅŜŀǊƭȅ ƻōƛǘ ƪŜǇǘ ŦƻǊ ƘŜǊΦ 

ол Wǳƭȅ мрулΣ hǎōŜǊǘ aǳƴŘŜŦƻǊŘΣ 9ǎǉΦ н WŀƴΦ мрфлΣ CǊŀƴŎƛǎ 
aǳƴŘŜŦƻǊŘΣ 9ǎǉΦ 

нл {ŜǇǘΦ мслрΣ {ƛǊ ¢ƘƻƳŀǎ YƴŜǾŜǘΣ YƴǘΦ с aŀȅΣ мсмтΣ {ƛǊ 9ŘƳǳƴŘ 
aǳƴŘŜŦƻǊŘΣ YƴǘΦ 

нф WǳƴŜ мснмΣ IŜƴǊȅΣ ǎƻƴ ƻŦ {ƛǊ IŜƴΦ /ƭŜǊŜΣ .ŀǊǘΦ мм aŀȅΣ мспоΣ {ƛǊ 
9ŘƳΦ aǳƴŘŜŦƻǊŘΦ 

нс !ǇǊƛƭΣ мсрлΣ [ŀŘȅ !ōƛƎŀƭ aǳƴŘŜŦƻǊŘΦ мтнуΣ wƻōŜǊǘ {ƛƳǇǎƻƴ ǊŜŎǘƻǊΦ 

 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ 
ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ 
!ƭƳǎƘƻǳǎŜǎ ōȅ ά¢ƘŜ 
¢Ǌǳǎǘέ ƛƴ мумф ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ 
муофΣ ŀƭƳƻǎǘ нлл 
ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿŀǎ 
ƳŀŘŜΦ 

{ǘΦ aŀǊȅΩǎ /ƘǳǊŎƘ п 



ф 

aŀǊǊƛŀƎŜǎΦ 

но bƻǾΦ мрсфΣ DŜƻǊƎŜ CƻǿƭŜǊΣ 9ǎǉΦ ƻŦ .ǊƻƳƘƛƭƭΣ ŀƴŘ .ǊƛŘƎŜǘ 
aǳƴŘŜŦƻǊŘΦ 

нп {ŜǇǘΦ мрунΣ WƻƘƴ CƻǎǘŜǊΣ DŜƴǘΦ ŀƴŘ ¦Ǌǎǳƭŀ aǳƴŘŜŦƻǊŘΦ 

ом 5ŜŎΦ мрунΣ ¢ƘƻƳŀǎ aƛƎƘǘΣ DŜƴǘΦ ŀƴŘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ aǳƴŘŜŦƻǊŘΦ 

с Wǳƭȅ мсоуΣ ²ƛƭƭƛŀƳ ±ŀƭŜƴŘȅƴŜΣ ŀƴŘ ¢ŜƳǇŜǊŀƴŎŜ aǳƴŘŜŦƻǊŘΦ 

мс 5ŜŎΦ мсслΣ ²ƛƭƭƛŀƳ .ŜŎƪŜǘ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΣ 9ǎǉΦ ŀƴŘ !ƭƛŎŜ IƻŘƎŜƪƛƴǎƻƴΦ 

мс hŎǘΦ мсссΣ {ƳƛǘƘ CƭŜŜǘǿƻƻŘΣ 9ǎǉΦ ŀƴŘ aŀǊȅ IŀǊǘƻǇΦ 

у bƻǾΦ мсссΣ {ƛǊ WƻƘƴ IŀǊǘƻǇΣ .ŀǊǘΦ ŀƴŘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ CƭŜŜǘǿƻƻŘΥ 

¢ƘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊǎ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƪŜǇǘ ƛƴ мроуΣ 
Ƨǳǎǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƳƻƴŀǎǘŜǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ƘŀǾŜ 
ǇǊƻǾŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ōŜǎǘ ƘŜƭǇǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅΤ 
ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ όŀǎ ŀ ƭŜŀǊƴŜŘ .ƛǎƘƻǇ ƻōǎŜǊǾŜǎύ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƻŦ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŜȄǘŜƴǘΣ ƛŦ ŎŀǊŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ 
ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎƪ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŀǊƛǎƘŜǎΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜŎƻǾŜǊƛŜǎ ƻŦ ōŜƴŜŦŀŎǝƻƴǎΣ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƛƴ ǎŜŀǘǎ ƻǊ ƛǎƭŜǎΣ ǊƛƎƘǘǎ 
ƻŦ ŀŘǾƻǿǎƻƴΣ ϧŎΦ .ǳǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ ŜǾŜǊƭŀǎǝƴƎ ǊŜǇǊƻŀŎƘΣ ƛŦ όƛƴǎǘŜŀŘ 
ƻŦ ǘƘǳǎ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ŘŜǎƛƎƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻƴǝƴǳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎύ ǿŜ ƻƳƛǘ ŜǾŜƴ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ƻǳǊ Řǳǘȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǿ ŜƴƧƻƛƴŜŘ ōȅ ŀƴ ŜŎŎƭŜǎƛŀǎǝŎŀƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƛǾƛƭ 
ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘ ƳŀǧŜǊǎ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ōƻƻƪǎΣ ŀƊŜǊ ǎǳŎƘ ŀ ƳŀƴƴŜǊ 
ŀǎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ǎŜǊǾŜ ǘƻ ǊŜƴŘŜǊ ǘƘŜƳ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜƎƭƛƎŜƴŎŜΤ ŦƻǊ 
ǎƛƴŎŜ ƛƴǉǳƛǎƛǝƻƴǎ Ǉƻǎǘ ƳƻǊǘŜƳ ŀǊŜ ƴƻǿ ǘŀƪŜƴ ŀǿŀȅ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǘŜ ƻŦ 
мнǘƘ /ŀǊΦ LLΦ ǘƘŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ōƻƻƪǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ŎƘƛŜŦ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ǇŜŘƛƎǊŜŜǎ ŀƴŘ ŘŜǎŎŜƴǘǎΣ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǝǘƭŜǎ ǘƻ 
ŜǎǘŀǘŜǎ Řƻ ƻƊŜƴ ŘŜǇŜƴŘΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǘ ōŜƘƻǾŜǎ ŀƭƭ ǊŜŎǘƻǊǎΣ ǾƛŎŀǊǎΣ ϧŎΦ 
ǘƻ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƻ ŎƻƳƳƛǘ ǎǳŎƘ ōƻƻƪǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ƘŀƴŘǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻŦ ƛƭƭƛǘŜǊŀǘŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ƻƴ 
ŀƴȅ ŀŎŎƻǳƴǘ ǿƘŀǘŜǾŜǊΦ 

¢Ƙƛǎ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CŜƭǘǿŜƭƭ ŎƘŀǇǘŜǊ ŦǊƻƳ 
ά.ƭƻƳŜŬŜƭŘΩǎΣ ϥIǳƴŘǊŜŘ ƻŦ DǊƛƳŜǎƘƻǳΦέ  L ƘƻǇŜ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴƛƴƎΦ LΩǾŜ 
ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦŜǳŘŀƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǿƘƛƭǎǘ ΩǘǊŀƴǎƭŀǝƴƎΩ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŎŀƴŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǉǳƻǘŜŘ ōȅ 
.ƭƻƳŜŬŜƭŘΦ  L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻΦ  5ƻ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿΦ tŀǳƭΦ 



мл 

C9[¢²9[[.9LbD{ 

CŜƭǘǿŜƭƭōŜƛƴƎǎ ƛǎ ƴƻǿ ƻǇŜƴ  

ŜǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŦǊƻƳ млΦлл ǝƭƭ мнΦлл  

ŀǘ CŜƭǘǿŜƭƭ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ IŀƭƭΦ  
 

²Ŝ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ŀƭƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ǿŜŀǊ ŀ Ƴŀǎƪ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜȄŜƳǇǘΦ  ¢ŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎŜǘ 
ƻǳǘ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŘƛǎǘŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ŀ ƻƴŜ ǿŀȅ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  IŀƴŘ 
ǎŀƴƛǝǎŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ŜƴǘǊȅ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƭƭΦ  ¢ƘŜ Ƙŀƭƭ ƛǎ ŎƭŜŀƴŜŘ 
ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŜǾŜǊȅ ƳŜŜǝƴƎΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ   

ϻоΦлл ǇŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ŎƻǾŜǊ Ƙŀƭƭ Ŏƻǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŜŀΣ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ 
ǎƴŀŎƪǎΦ   

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΦ 



мм 

[ÁġÙěġ /ĈĂěĥāÙė !ûÙėġě ÁĂÕ ¢ėÁÕìĂä {ġÁĂÕÁėÕě bÙıě 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜϥǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ {ŎŀƳǎΣ /ƻƴǎǳƳŜǊ !ƭŜǊǘǎ 
ŀƴŘ bŜǿǎΥ 

/ƻƭŘ /ŀƭƭƛƴƎ !ƭŜǊǘ ς ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ ŎƻƭŘ Ŏŀƭƭǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ΨƭƻƊ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴΩ 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ ς wŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜ ŦŜŜ ƭƻǧŜǊȅ ŦǊŀǳŘǎ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ !ƭŜǊǘ ς 5ƻƴΩǘ ƎŜǘ 
tŜǜƛǎƘŜŘ  ό{ŜŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ ς ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ ŎƻƭŘ 
Ŏŀƭƭǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ 
Ψ!ƳŀȊƻƴΩ 

/ƻƭŘ /ŀƭƭƛƴƎ !ƭŜǊǘ ς ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ 
ŎƻƭŘ Ŏŀƭƭǎ ƻũŜǊƛƴƎ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ŦƻǊ 
ǿŀǎƘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ ς ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ 
ΨŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊΩ ǎŎŀƳ 
ƳŜǎǎŀƎŜǎ 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ ς CŀƪŜ bI{ 
ΨhƳƛŎǊƻƴ t/w ǘŜǎǘΩ ŜƳŀƛƭǎ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎ 

±ƛǎƛǘ ƻǳǊ /ƻƴǎǳƳŜǊ !ƭŜǊǘǎ ǿŜō ǇŀƎŜ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀƭŜǊǘǎ 

CƛƴŘ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ 

Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ ¢ǿƛǧŜǊ 

wŜǇƻǊǝƴƎ ǎŎŀƳǎ 

wŜǇƻǊǝƴƎ ǎŎŀƳǎ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ 
ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎŀƳƳŜǊǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǘŀǊƎŜǘ ǇŜƻǇƭŜΦ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǇƻǊǘ ǎŎŀƳǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƘŜ 
/ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƘŜƭǇƭƛƴŜΥ лулу нно ммоо όŦǊŜŜǇƘƻƴŜύ 
/ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŜōǎƛǘŜ 

LŦ ȅƻǳϥǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳ ƻŦ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎŎŀƳ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ /ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜ {ŎŀƳǎ !ŎǝƻƴΥ 
лулу нрл рлрл όŦǊŜŜǇƘƻƴŜύ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘ CǊŀǳŘǎΣ /ȅōŜǊ /ǊƛƳŜ ŀƴŘ tƘƛǎƘƛƴƎ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ 
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мн 

tƭŀŎŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜǾŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ōƻƻƪŜŘ ƻƴƭƛƴŜ- ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ 
ŜǾŜƴǘǎΦǊǎǇōΦƻǊƎΦǳƪκƭŀƪŜƴƘŜŀǘƘŦŜƴ ǘƻ ǊŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ōƻƻƪ ǝŎƪŜǘǎΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ 
лмупн усоплл ƻǊ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƭŀƪŜƴƘŜŀǘƘϪǊǎǇōΦƻǊƎΦǳƪ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎΦ 

CǊƛŘŀȅΩǎ CƻǊŀȅ 

!ŘǳƭǘǎΥ ϻт ƴƻƴ-w{t. ƳŜƳōŜǊǎΣ ϻр ŦƻǊ w{t. ƳŜƳōŜǊǎΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ όмлҌ ȅŜŀǊǎύΥ ϻо ŦƻǊ ƴƻƴ-w{t. ƳŜƳōŜǊǎΣ ϻн ŦƻǊ w{t. ƳŜƳōŜǊǎΦ 

aƻƴǘƘƭȅ ƎǳƛŘŜŘ ǿŀƭƪ ς ммŀƳ-мǇƳΣ ŬǊǎǘ ǿŜŘǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΥ 

CǊƛŘŀȅ т WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ 

Wƻƛƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ǘŜŀƳ ƻƴ ŀ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜΣ 
ǘŀƪƛƴƎ ƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜ ƎƻΦ  

LŦ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ǿŜǘ ŀƴŘ ǿƛƴŘȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀ ǿŜŜƪ ŀƘŜŀŘ ǳƴǝƭ ƛǘ 
ŎƘŜŜǊǎ ǳǇ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ŀ ǿŀƭƪΗ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ aƻǘƘ ¢ǊŀǇ 

!ŘǳƭǘǎΥ ϻо ƴƻƴ-w{t. ƳŜƳōŜǊǎΣ ϻн ŦƻǊ w{t. ƳŜƳōŜǊǎΣ /ƘƛƭŘǊŜƴ όǳƴŘŜǊ мсΩǎύ 
Ǝƻ ŦǊŜŜΗ   млŀƳ ǘƻ ммŀƳΥ 

CǊŜŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǿƛƴǘŜǊ όbƻǾΦ ǘƻ CŜōΦύ ŀǎ ǿŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŎŀǘŎƘ ƳǳŎƘΗύ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нт WŀƴǳŀǊȅΣ {ŀǘǳǊŘŀȅ нс CŜōǊǳŀǊȅ 

aƻƴǘƘƭȅ ƳƻǘƘ-ǘǊŀǇ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘǊŜ- ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ǘƻ ŜƳǇǘȅ 
ǘƘŜ ǘǊŀǇ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎŀǳƎƘǘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ǊŜǎŜǊǾŜΦ  

DƘƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ CŜƴǎ ƎǳƛŘŜŘ ǿŀƭƪ  

!Řǳƭǘǎ ϻмлκ /ƘƛƭŘǊŜƴ ϻр όbƻƴ-aŜƳōŜǊǎύ !Řǳƭǘǎ ϻуκ /ƘƛƭŘǊŜƴ ϻп όaŜƳōŜǊǎύΦ  
{ǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ у ŀƴŘ ŀōƻǾŜΦ   tǊƛŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŦŜŜ ŦƻǊ ƴƻƴ-
ƳŜƳōŜǊǎΦ 

¢ǳŜǎŘŀȅ мм WŀƴǳŀǊȅ όнǇƳτпΥолǇƳύ 

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ǇŀƛǊǎ ƻŦ ōŀǊƴ ƻǿƭǎ ƴŜǎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊŜǎŜǊǾŜΦ [ŀǘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ƻǳǘ ƘǳƴǝƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ŘŀȅƭƛƎƘǘ ƘƻǳǊǎΦ Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ǿŀƭƪ ƻŦ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘǊŜŜ ƳƛƭŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜǎŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƎƘƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ CŜƴǎ ƘǳƴǝƴƎΦ LŦ ǿŜ ŀǊŜ 
ƭǳŎƪȅΣ ǿŜ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǎŜŜ ŀ ǎƘƻǊǘ-ŜŀǊŜŘ ƻǿƭ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŜǾŜƴ ŀ ƘŜƴ ƘŀǊǊƛŜǊΦ 
tƭŜŀǎŜ ǿŜŀǊ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǿŀǊƳ ŎƭƻǘƘŜǎ ŀƴŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ōƻƻǘǎ ƻǊ ǿŜƭƭƛŜǎΦ 

Events at RSPB 

Lakenheath  

mailto:lakenheath@rspb.org.uk


мо 

!Ŏǝƻƴ CǊŀǳŘΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ CǊŀǳŘ ϧ /ȅōŜǊ /ǊƛƳŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŎŜƴǘǊŜΥ 
лолл мно нлпл 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƭƛǾŜ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ !Ŏǝƻƴ CǊŀǳŘ ǿŜōǎƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ƛǎǎǳŜΦ 
tŜǜƛǎƘƛƴƎΦ 

.ǳȅƛƴƎ ƻǊ ŀŘƻǇǝƴƎ ŀ ǇŜǘ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜΦ .ǳǘ Řƻ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ƪƴƻǿ 
ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǘΚ 

²ŜϥǊŜ ŀŘǾƛǎƛƴƎ bƻǊŦƻƭƪ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŎƘŜŎƪǎ 
ōŜŦƻǊŜ ōǳȅƛƴƎ ŀ ǇŜǘ ƻƴƭƛƴŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǎŜƭƭŜǊΦ 

¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ΨDŜǘ ȅƻǳǊ ǇŜǘ ǎŀŦŜƭȅΩ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǿƛǘƘ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 
ōǳȅƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ōǊŜŜŘŜǊ ǘƻ ŀŘƻǇǝƴƎ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭΦ 

LŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀƴ ŀŘǾŜǊǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƭƻƻƪǎ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎΣ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƻ 
ǊŜǇƻǊǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ tŜǘ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ !ŘǾƛǎƻǊȅ DǊƻǳǇΩǎ 
όt!!Dύ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ŀŘǾŜǊǘǎ ǘƻ bƻǊŦƻƭƪ ¢ǊŀŘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 
Ǿƛŀ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƘŜ /ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƘŜƭǇƭƛƴŜ 
ƻƴ ŦǊŜŜǇƘƻƴŜ лулу нно ммооΦ 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ ς !ŎŎƻǳƴǘ ¢ŀƪŜƻǾŜǊ 

https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=NasnhMAdKKCXlVcAT2Wb0sdio2xKrRlaV7E4e9qku5GHdypiJFgm9c5o7kqjjAfCcVK7Lnz8HjnaBgfL57SLRq%2fadt%2fSZby53Uw1cYpWFzrjZNRtjbD6bVhoMF2rOkuPuyH0iu2lz%2bLwO9RcNWBGVfezz%2bYYxlFa4HJ1XXENkv
https://getyourpetsafely.campaign.gov.uk/
https://getyourpetsafely.campaign.gov.uk/
https://paag.org.uk/report-an-advert/
https://paag.org.uk/report-an-advert/


мп 

 



мр 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ǘ aŀǊȅΩǎ vǳƛȊ ǎƘŜŜǘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǿŀǎ 
ŘŜǾƛǎŜŘ ōȅ ǉǳƛȊ ǎŜǧŜǊ WŀŎƪƛŜ wŜŜǾŜ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƻƴ ǎŀƭŜ 9ŀǎǘŜǊ нлнмΦ 

{ŜǾŜǊŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǉǳƛȊ ōǳǘ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ ǘƻ ƭŜǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀǾŜ ŀ Ǝƻ ŀǘ ƛǘΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ŘƛŘƴΩǘ ōǳȅ ŀ ŎƻǇȅΗ  {ƻΣ ǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƎǊŀƴǘŜŘΣ ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎŜǘ ƻŦ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ 9b5LbD Lb Ψ̧Ω 9ŀŎƘ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ н ǿƻǊŘ ǇƘǊŀǎŜΣ ōƻǘƘ ǿƻǊŘǎ 
ŜƴŘƛƴƎ ƛƴ Ψ̧Ω ŜΦƎΦ .LbDh Ґ Ih¦{9¸ Ih¦{9¸ 

!ƴǎǿŜǊǎ ƻƴ ǇŀƎŜ мфΦ 

{ġ aÁėķΩě 9ÁěġÙė vĥìļ {éÙÙġ нлнм 

м /h/Yb9¸ {hbD !b5 5!b/9 мм {[!t !b5 ¢L/Y[9 

н 9a.whL59w¸ {¢L¢/I мн ¢9[9¢¦..¸ 

о !w¢L{¢L/  мо {¢wLbD95 Lb{¢w¦a9b¢ 

п L/9 /w9!a  мп t[¦at 

р C[La{¸  мр t!b¢haLa9 /I!w!/¢9w 

с !wD¦a9b¢!¢L±9  мс {¢¦/Y ¦t 

т ²h..[¸ /IL[5  мт ¦b59wI!b5 

у {9b¢La9b¢![[¸ /IL[5L{I му h[5 C!{ILhb95 

ф Lb{LDbLCL/!b¢  фф 9!{¸ 5h9{ L¢ 

мл ¦tt9w /[!{{ L5Lh¢ нл YL{{9{ !b5 /¦55[9{ 

9ŀŎƘ ǊƻǿΣ ŎƻƭǳƳƴ ϧ оȄо 
ǎǉǳŀǊŜ Ƴǳǎǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ 
ƴǳƳōŜǊǎ м-ф 

!ƴǎǿŜǊ ƻƴ ǇŀƎŜ тф 

{ǳŘƻƪǳ tǳȊȊƭŜ 



мс 

 



мт 

¢ƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ пǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ 
tŀǘ .ŀƭŘǿƛƴ ǿƘƻ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜ ōǊƛƎŀŘŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǝƳŜ ŀǎ ŀ ŬǊŜƳŀƴΦ 

tŀǘ ōǊƻǳƎƘǘ ŀƭƻƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ Ƙƛǎ 
ǘŀƭƪ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƘŜƭƳŜǘǎΣ ƘƻǎŜǎ ŀƴŘ 
ǳƴƛŦƻǊƳǎΦ 

!ƊŜǊ ōǊƛŜŦ ǊŜŎŀǇ ƻŦ ǇŀǊǘ м ƘŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ мфол ŜǊŀ ǿƘŜƴ ŦŜŀǊ ƻŦ ǿŀǊ 
ǿŀǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ŀǊƛǎŜΦ !ǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǘƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ƻǾŜǊ мслл ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŬǊŜ ōǊƛƎŀŘŜǎΣ ŀƭƭ 
ǿƛǘƘ ƛƴŎƻƳǇŀǝōƭŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ CƛǊŜ 
{ŜǊǾƛŎŜ ǊŜƭƛŀƴǘ ƻƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ōǳǘ ŦŜǿ ŎŀƳŜ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ōƻƳōǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŦŀƭƭΦΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ǇǳƳǇǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ 
ǘƻǿŜŘ ōȅ ǘŀȄƛǎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜǊ ŎƻƳƳŀƴŘŜŜǊŜŘ 
ŎŀǊǎΦ ¢ƘŜ !C{ ǿƻǊƪŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ōǊƛƎŀŘŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ оллΣллл ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ .ƭƛǘȊ ǘƘŜ ōǊƛƎŀŘŜǎ ǇǳƳǇŜŘ 
ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ƘŀƳŜǎ ŀƴŘ [ƻƴŘƻƴ ƭŀƪŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ȅŀǊŘǎ ŀƴŘ ȅŀǊŘǎ ƻŦ ƘƻǎŜΦ ¢ƘŜ 
DŜǊƳŀƴǎ Ǝƻǘ ǿƛǎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ōƻƳōŜŘ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǝŘŜ ǿŀǎ ƻǳǘ ǘƘǳǎ ŜȄǇƻǎƛƴƎ ŀŎǊŜǎ 
ƻŦ ƳǳŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊŜƳŜƴ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƎŜǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘΦ 

9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ƛƴ мфпмΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎŜŘ ǘƘŜ ŬǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
н-ǘƻƴ ƭƻǊǊƛŜǎ ǘƻ ǘƻǿ ǘƘŜ млллƎŀƭǎκƳƛƴ ǇǳƳǇǎΦ  ¢ƘŜ !C{ ǿŀǎ ŘƛǎōŀƴŘŜŘ ƛƴ мфпу 
ŀƴŘ мпу ŬǊŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ hǾŜǊ ǝƳŜ ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ŀƳŀƭƎŀƳŀǘŜŘ ŀƴŘ 
ǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ пр ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŬǊŜ ōǊƛƎŀŘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

¢ƘŜ aŜƴΩǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō ƳŜŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ мǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ ŀǘ ¢ƘŜ 
²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ƛƴ CŜƭǘǿŜƭƭ ŀǘ фŀƳΦ  Lǘ Ŏƻǎǘǎ ϻтΥрл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǿƘƛŎƘ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǘŀƭƪΣ ǘŜŀ ƻǊ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ŀ Ŧǳƭƭ 9ƴƎƭƛǎƘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ǘŀǎǘŜŘ 
ǘƻ ōŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ƎƻƻŘ ƛǘ ƛǎΦ 

bŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ǘƘŜƴ ŜƛǘƘŜǊ 
Ŏŀƭƭ ¢ƘŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ ōƻƻƪ ƻƴ лмупн унуннпΣ ōŜŦƻǊŜ пǇƳ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ /ƭǳō Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘ ŀǘ 
ƎŀǊƭŀƴŘǇϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳΦ   

hǳǊ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ уǘƘ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ 5ŀǾŜ ǿƘƻ ǿƛƭƭ 
ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ wŀŘƛƻ /ŀǊƻƭƛƴŜΦ 

mailto:garlandp@btinternet.com


му 



мф 

м IƻƪŜȅ /ƻƪŜȅ    мм Iŀƴƪȅ tŀƴƪȅ 
н [ŀȊȅ 5ŀƛǎȅ     мн ¢ƛƴƪȅ ²ƛƴƪȅ 
о !Ǌǘȅ /ǊŀƊȅ     мо IǳǊŘȅ DǳǊŘȅ 
п IƻƪŜȅ tƻƪŜȅ    мп wƻƭȅ tƻƭȅ 
р !ƛǊȅ CŀƛǊȅ     мр ²ƛǎƘȅ ²ŀǎƘȅ 
с !ǊƎȅ .ŀǊƎŜȅ    мс Iƻƛǘȅ ¢ƻƛǘȅ 
т WŜƭƭȅ .ŀōȅ     мт WƛƎƎŜǊȅ tƻŎƪŜǊȅǘ 
у bŀƳōȅ tŀƳōȅ    му CǳŘŘȅ 5ǳŘŘȅ 
ф ¢ǳǇǇŜƴȅ IŀΩǇŜƴƴȅ   мф {ƻƊƭȅ {ƻƊƭȅ 
мл IƻƻǊŀȅ IŜƴǊȅ    нл [ƻǾŜȅ 5ƻǾŜȅ 

{ġ aÁėķΩě 9ÁěġÙė vĥìļ {éÙÙġ нлнм 
¢ıĈ ²ĈėÕě 9ĂÕìĂä ìĂ Ψ̧Ω 

tƭŀǎǝŎ ¢9! .ŀƎǎΚΚΗΗ bŀΣ ȅƻǳΩǊŜ ƪƛŘŘƛƴƎΗ 

9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ Ƙƻǿ ŀ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ǇŀǇŜǊ ǘŜŀ ōŀƎ 
ŎƻǳƭŘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǇƭŀǎǝŎ ƛǘ ƛǎ ǎŀŘƭȅ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ǳŘƛǘ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘŜŀ ōŀƎǎ ŀǊŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ 
Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ ΨǇŀǇŜǊ ǘŜŀ ōŀƎΩ ƻƊŜƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ǇƭŀǎǝŎ ǎŜŀƭŀƴǘΣ ǘƘŜ 
ǇƭŀǎǝŎ ǳǎŜŘ ƛǎ ǇƻƭȅǇǊƻǇȅƭŜƴŜ ǿƘƛŎƘ ǎǘƻǇǎ ǘƘŜ ōŀƎ ŦǊƻƳ ŦŀƭƭƛƴƎ ŀǇŀǊǘΦ 
¢Ƙƛǎ ǇƭŀǎǝŎ ǘƘŜƴ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ƳƛŎǊƻǇƭŀǎǝŎǎ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ǘŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 
Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘ ōƛƴΦ 

9ǾŜƴ ǿƻǊǎŜΣ ǎƻƳŜ ǘŜŀ ōŀƎǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƻǳǘ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ ŜƴǝǊŜƭȅΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǳƳ ǊŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ǘŜŀΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ōŀƎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŦŀŎǘƻǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘΩǎ ƛŘŜŀ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ммΦс ōƛƭƭƛƻƴ ƳƛŎǊƻ 
ǇƭŀǎǝŎǎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǎƛƴƎƭŜ ōŀƎΣ ŀ ǎǘǳŘȅ Ƙŀǎ ŦƻǳƴŘΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ōƭŀŎƪ ǘŜŀ ōǊŀƴŘǎ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǇƭŀǎǝŎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōŀƎǎ ŀǊŜ ¢ŜǘƭŜȅ ŀƴŘ 
¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ¢ŜŀΣ ǘƻ ƴŀƳŜ ǘǿƻΦ 

tD ¢ƛǇǎ ŀǎǎŜǊǘǎ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ǘŜŀōŀƎǎ ŀǊŜ ǇƭŀǎǝŎ-ŦǊŜŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎǘŀōƭŜΦ 

hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŦƻǊ ŀ ōŜǧŜǊ ǘŀǎǘŜ ƛƴ ǘŜŀ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ōǳȅ ƭŜŀŦ ǘŜŀ ŀƴŘ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǳǎƛƴƎ ŀ ǘŜŀǇƻǘΦ 
όbƻǘ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴǎ ƻŦ ǘŜŀ όǘŜŀ Řǳǎǘύ ƛƴ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ ƭƻƻǎŜ ǘŜŀύΦ ¢Ǌǳǎǘ ƳŜΣ 
ƛǘ ǘŀǎǘŜǎ ƘŜŀǇǎ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ ǎŎǳƳ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎǳǇǇŀΦ 

aƛƪŜ ²ƛƪƛƴǎƻƴ 



нл 
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! ƴƻǘŜ ŦƻǊ ƴŜǿ ǊŜŀŘŜǊǎΥ ¢ƘƻǎŜ 
ƻŦ ȅƻǳ άŘƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƻƭέ 
ǊŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ 
ǘƘŜǎŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ол 
ȅŜŀǊǎΣ ƛŦ ƴƻǘ ƳƻǊŜΣ ǿƘŜƴ ƧƻƪŜǎ 
ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŘƛƭǳǘŜŘ ǘƻ ǎǳƛǘ ǘƘŜ 
ǇƻƭƛǝŎŀƭƭȅ ŎƻǊǊŜŎǘ ōǊƛƎŀŘŜΣ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ Ƴȅ ǿƛŦŜΣ 
5ŜŀƴƴƛŜΣ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ IŜŀŘ 
hŶŎŜ ƻǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǎ ǎƘŜ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƳŀƴŀƎŜǊΦ L 
ƳŜƴǝƻƴ ǘƘƛǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ 
ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊŜŀŘŜǊǎΦ 

[ƛŦŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦŀƛǊƭȅ ǉǳƛŜǘ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƎƻƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ōƛǘΦ  ²Ŝ ǿŜƴǘ ǘƻ ŀƴ 
LǊƛǎƘ ƴƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ aŀƭǾŜǊƴ 
¢ƘŜŀǘǊŜΣ ǘƻ ŀ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŀŘƛƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ άLΩƳ ǎƻǊǊȅΣ L 
ƘŀǾŜƴΩǘ ŀ ŎƭǳŜέ ƛƴ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ 
ǿƛǘƘ wƻǊȅ .ǊŜƳƴŜǊΣ WŀŎƪ 5ŜŜ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ όL ǿŀǎ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ 
ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎƘƻǿ ǿŀǎ 
ǎŎǊƛǇǘŜŘΣ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ŀǎƛŘŜǎύ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
IƛǇǇƻŘǊƻƳŜ ƛƴ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ǘƻ 
ǎŜŜ wǳǎǎŜƭƭ ²ŀǘǎƻƴΣ ƳǳŎƘ 
ŀŘƳƛǊŜŘ ōȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōǳǘ 

ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ Ƴȅ ǎŎŜƴŜΦ ¢ƻŘŀȅΣ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ƛƴŘǳŎǘŜŘ ŀǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ IŀƎƭŜȅ CǊŜŜ /ƘǳǊŎƘ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ƛǎ ŀ .ŀǇǝǎǘ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǘƘŜƻƭƻƎƛŀƴ ǿŜƭƭ ǿƻǊǘƘ 
ŀ ƭƛǎǘŜƴΦ L ƘŀǾŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 
ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎǘǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƛƎƻǊƻǳǎ ƘȅƳƴ ǎƛƴƎƛƴƎ 
ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ ²Ŝ ǊŜŀƭƭȅ 
Ƴƛǎǎ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ƛƴ bƻǊŦƻƭƪ ōǳǘ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ Ŧƻƭƭƻǿ-ƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ōƻƻƪŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇŀƴǘƻƳƛƳŜ 
ƛƴ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ƻƴ .ƻȄƛƴƎ 5ŀȅΣ 
ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ hƳƛŎǊƻƴ ǾŀǊƛŀƴǘ ƻŦ 
/ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ǎŎǊŜǿǎ ƛǘ ǳǇΗ  

aŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ hƳƛŎǊƻƴ ǾŀǊƛŀƴǘ 
ǊŜƳƛƴŘǎ ƳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǊŀƴǘΦ [ŀǎǘ 
ǿŜŜƪΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ŬǊǎǘ ƘŜŀǊŘ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǾŀǊƛŀƴǘΣ ǘƘŜ ../ ǿŀǎ ǘŜƭƭƛƴƎ 
ǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ άƻƳƳŜŜŎǊƻƴέ 
ǾŀǊƛŀƴǘΣ ƴŀƳŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DǊŜŜƪΦ 
bƻǿΣ L ŀƳ ƴƻ DǊŜŜƪ ǎŎƘƻƭŀǊ ōǳǘ 
L ƪƴƻǿ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ǎŀȅ άŀƭǇƘŀ ǘƻ 
ƻƳƳŜƎŀέΦ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ άhƘƳȅŎǊƻƴέ ŀƴŘ 
ŘƛŘ ǎƻƳŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ DǊŜŜƪ ǎŎƘƻƭŀǊǎΣ ǘƘŜ 
ŜƳǇƘŀǎƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ 



нн 
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ǎŜŎƻƴŘ ǎȅƭƭŀōƭŜ ǎƻ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ 
άƻƘ-a -̧ŎǊƻƴέ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ƳŜΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ǘƘŜ wƻƳŀƴǎ ǳǎŜŘ 
ǘƻ ǎŀȅ άvǳƻǘ ƘƻƳƛƴŜǎΣ ǘƻǘ 
ǎŜƴǘŜƴǝŀŜέ ό¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ 
ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳŜƴ- 
¢ŜǊŜƴŎŜ Ŏмфл-мрф ōŎύ  ŜȄŎŜǇǘ 
ŦƻǊ ŘƻŎǘƻǊǎΣ ǿƘŜƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ р 
ŘƻŎǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ с ƻǊ т 
ƻǇƛƴƛƻƴǎύ ŀƴŘΣ ǎǳǊŜ ŜƴƻǳƎƘΣ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǇƛƴƛƻƴ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ 
ǾŀǊƛŀƴǘΤ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
[ŜȄƛŎƻƴ ƻŦ DǊŜŜƪ tŜǊǎƻƴŀƭ 
bŀƳŜǎΣ ǘƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎȅƭƭŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ h ƛǎ 
ǎƘƻǊǘ όŀǎ ƛƴ ƻōƧŜŎǘύΣ ƴƻǘ ƭƻƴƎ όŀǎ 
ƛƴ ƻǾŜǊύΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ 
άhƳȅŎǊƻƴέ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘƻǊǘ ƻ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘŀǘ ŬǊǎǘ 
ǾƻǿŜƭΦ Lƴ DǊŜŜƪΣ hƳƛŎǊƻƴ 
ƳŜŀƴǎ άƭƛǧƭŜ ƻέ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ 
hƳŜƎŀ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ άƭŀǊƎŜ hέΦ 
²ƘƛŎƘŜǾŜǊ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀǝƻƴ ȅƻǳ 
ŦŀǾƻǳǊΣ ǘƘŜ ../ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀǝƻƴ ƛǎ 
ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ǎƻǊǘ 
ƛǘ ƻǳǘΗ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǊŀƴǘΥ IŜŀŘ hŶŎŜ ŀƴŘ L 
ǘŜƴŘ ƴƻǘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭǎ 
ǿƛǘƘ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ŘǊƛǾŜ ǳǎ ƴǳǘǎ όǊŜƳƛƴƛǎŎŜ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ Ƴŀƴ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 
ŘƻŎǘƻǊ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ǿƘŜŜƭ 
ǎǘǳŎƪ ōŜǘǿŜŜƴ Ƙƛǎ ƭŜƎǎύΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ../ 

ŘƻƴŜΚ aŀŘŜ ŜǾŜǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ŀōƻǳǘ р ƳƛƴǳǘŜǎ ǎƘƻǊǘŜǊ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎŎǊŜŜƴ ǘǊŀƛƭŜǊǎ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ƳŀƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΤ 
ǘƘŜ ǊŜǇŜǝǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀƛƭŜǊǎ 
ƛǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǘŜŘƛƻǳǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ŀŘǾŜǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀƴƴŜƭǎΦ 

! ōǳǎƛƴŜǎǎǿƻƳŀƴΣ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ 
ƘƻƳŜΣ ǎŀǿ ŀƴ ŜƭŘŜǊƭȅ ƭŀŘȅ 
ǿŀƭƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ 
{ƘŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ǘƘŜ ŎŀǊ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ 
ǘƘŜ ƭŀŘȅ ƛŦ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀ ǊƛŘŜΦ 
²ƛǘƘ ŀ ǎƛƭŜƴǘ ƴƻŘ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎΣ ǘƘŜ 
ǿƻƳŀƴ Ǝƻǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊΦ 
wŜǎǳƳƛƴƎ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ǘƘŜ 
ŘǊƛǾŜǊ ǘǊƛŜŘ ƛƴ Ǿŀƛƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ōƛǘ 
ƻŦ ǎƳŀƭƭ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴΦ 
¢ƘŜ ƻƭŘ ǿƻƳŀƴ Ƨǳǎǘ ǎŀǘ ǎƛƭŜƴǘƭȅΣ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴǘŜƴǘƭȅ ŀǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 
ǎƘŜ ǎŀǿΣ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ 
ŘŜǘŀƛƭΣ ǳƴǝƭ ǎƘŜ ƴƻǝŎŜŘ ŀ ōǊƻǿƴ 
ōŀƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀǘ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘǊƛǾŜǊΦ ϥ²ƘŀǘΩǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀƎΚϥ 
ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ƻƭŘ ǿƻƳŀƴΦΣ ϥLǘϥǎ ŀ 
ōƻǧƭŜ ƻŦ ǿƛƴŜΦ L Ǝƻǘ ƛǘ ŦƻǊ Ƴȅ 
ƘǳǎōŀƴŘΦϥ ¢ƘŜ ƻƭŘ ƭŀŘȅ ǿŀǎ 
ǎƛƭŜƴǘ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳƻƳŜƴǘ ƻǊ 
ǘǿƻΦ ¢ƘŜƴΣ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǉǳƛŜǘ 
ǿƛǎŘƻƳΣ ǎƘŜ ǎŀƛŘΣ ϥDƻƻŘ ǘǊŀŘŜΦϥ 

! ƘǳǎōŀƴŘ ǿŀǎ ŀŘŘƛŎǘŜŘ ǘƻ 
ǎƳƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪƛƴƎΦ hƴŜ ŘŀȅΣ 
Ƙƛǎ ǿƛŦŜ Ǝƻǘ ǎƻ ŀƴƎǊȅ ǘƘŀǘ ǎƘŜ 
ǘƻƭŘ ƘƛƳΥ άLŦ ȅƻǳ ƪŜŜǇ ƻƴ 
ǎƳƻƪƛƴƎΣ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǎǝƴŜǎ 
ǿƛƭƭ Ŧŀƭƭ ƻǳǘΦέ IŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ 
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ŘƛŘƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ ƘŜǊΣ ǎƻ ƘŜ ƪŜǇǘ ƻƴ 
ǎƳƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪƛƴƎ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ 
ƘŜ ŀƭǿŀȅǎ ŘƛŘΦ Iƛǎ ǿƛŦŜ ǿŀǎ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ƘŜǊǎŜƭŦ 
ǊƛƎƘǘΣ ǎƻ ƻƴŜ Řŀȅ ǎƘŜ ǿŜƴǘ ƻǳǘ 
ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ōƻǳƎƘǘ ǎƻƳŜ ōƛƎ ƛƴǘŜǎǝƴŜǎΦ {ƘŜ 
ǎǘǳũŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΩǎ 
ǳƴŘŜǊǿŜŀǊ ŀǎ ƘŜ ǎƭŜǇǘΦ ! ǎƘƻǊǘ 
ǿƘƛƭŜ ƭŀǘŜǊΣ ƘŜ ǿƻƪŜ ǳǇΣ ƭŜǘ ƻǳǘ 
ŀ ƘǳƎŜ ǎŎǊŜŀƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŦŜƭƭ 
ǎƛƭŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ол ƳƛƴǳǘŜǎΦ 
!ƊŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ 
ǎƛƭŜƴŎŜΣ ƘŜ ŎŀƳŜ ŘƻǿƴǎǘŀƛǊǎΣ 
ǎǿŜŀǝƴƎ ǇǊƻŦǳǎŜƭȅΦ ά²Ƙŀǘ 
ƘŀǇǇŜƴŜŘΚέ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ǿƛŦŜΦ 
ά̧ ƻǳ ǿŜǊŜ ǊƛƎƘǘΗ aȅ ƛƴǘŜǎǝƴŜǎ 
ŘƛŘ ŎƻƳŜ ƻǳǘΣ ōǳǘ ŘƻƴΩǘ ǿƻǊǊȅ 
ƘƻƴŜȅ - ŀƊŜǊ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿƻǊƪΣ L 
Ŭƴŀƭƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǇǳǎƘ ǘƘŜƳ 
ōŀŎƪ ƛƴΦέ  

¢ƘǊŜŜ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŦƻǊ ŀ Ƨƻō ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ƎǊŜŀǘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀƴŘ 
ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǉǳŀƭƛŬŜŘΦ ¢ƘŜ ōƻǎǎ 
ǎŀƛŘ ϦhƪŀȅΣ ȅƻǳ ǘƘǊŜŜ ƭƻƻƪ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ƻƴ ǇŀǇŜǊ ōǳǘ L ƴŜŜŘ ǘƻ 
ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǿƘŀǘ ƛǘ ǘŀƪŜǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ǿƻǊƪΦ {ƻΣ LϥƳ 

ƎƻƛƴƎ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ƻƴŜ Řŀȅ ǘƻ 
ƛƳǇǊŜǎǎ ƳŜ - ǎŜǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ 
ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǇƻƭŜǎ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƴŘ 
ǊŜǇƻǊǘ ōŀŎƪ ǘƻƳƻǊǊƻǿΦϦ  

bŜȄǘ ŘŀȅΣ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ǎŜǘ ǘƘŜƛǊ 
ǘŜƭŜƎǊŀǇƘ ǇƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ōŀŎƪΦ ¢ƘŜ ōƻǎǎ ŀǎƪŜŘ ƻƴŜ ōȅ 
ƻƴŜ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǘƘŜȅ ǎŜǘΦ ¢ƘŜ 
ŬǊǎǘ Ƴŀƴ ǎŜǘ моΣ Ϧ²ƻǿΣ мо - 
ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΗϦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
Ƴŀƴ ǎŜǘ фΦ Ϧ²ŜƭƭΣϦ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ōƻǎǎΣ 
Ϧƴƻǘ ŀǎ ƎƻƻŘ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ǝǳȅ ōǳǘ 
ǎǝƭƭ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΦϦ IŜ ŀǎƪŜŘ 
ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ Ƴŀƴ  ϦIƻǿ Ƴŀƴȅ ŘƛŘ 
ȅƻǳ ǎŜǘΚϦ Ϧ¢ǿƻΦϦ ǘƘŜ Ƴŀƴ 
ǊŜǇƭƛŜŘ ǘǊƛǳƳǇƘŀƴǘƭȅΦ Ϧ¢²hέ 
¢ƘŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ǿŀǎ ǎƘƻŎƪŜŘΦ 
Ϧ¢Ƙŀǘϥǎ ōŀǊŜƭȅ ŀƴȅΗ ²Ƙŀǘ ǿŜǊŜ 
ȅƻǳ ŘƻƛƴƎ ŀƭƭ ŘŀȅΚϦ Ϧ²ŜƭƭΣ L 
ŘƛŘƴϥǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀ 
ǎƴƛǘŎƘΦΦΦ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ 
ƳŜƴ ƻƴƭȅ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊǎ ƘŀƭŦǿŀȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΗϦ 

 

I9!5 hCCL/9 WhLb{ a9 Lb 
²L{ILbD ¸h¦ ![[ ! ±9w¸ 
I!tt¸ /IwL{¢a!{  

!b5 ! I9![¢I¸ b9² ¸9!w 

¢Ƙƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƛǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ōȅ [ƛƳŜǘǊŜŜ tǊƛƴǝƴƎΣ  

пп! tŀǊŀŘƛǎŜ wƻŀŘΣ 5ƻǿƴƘŀƳ aŀǊƪŜǘ t9оу фW9Φ  

tƘƻƴŜΥ лмосс оуофуф  



нс 



нт 

CƻǊ ƻǾŜǊ ŀ ŘŜŎŀŘŜ ƴƻǿ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŜŜǝƴƎ ŜǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ млΦол ŀƳ ς 
мнΦол ǇƳ ƛƴ ²ŜŜǝƴƎ ±ƛƭƭŀƎŜ IŀƭƭΦ  hǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ .ǊŀƴŘƻƴΣ  IƻŎƪǿƻƭŘΣ [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ Ƴŀƴȅ ŀ 
CŜƭǘǿŜƭƭ ŀǊǝǎǘ Ƙŀǎ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƻŦ ƳƛȄŜŘ ŀōƛƭƛǘȅΣ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ǇŀƛƴǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ 
ƧƻƛƴŜŘ ǳǎΦ  ²Ŝ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳŜŘƛǳƳǎΣ ǿŀǘŜǊ-ŎƻƭƻǳǊΣ ŀŎǊȅƭƛŎǎΣ ǇŀǎǘŜƭǎΣ 
ōǳǘ ǿŜ ƻƊŜƴ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀ ǉǳƛŎƪ ǇŜƴŎƛƭ ǎƪŜǘŎƘΦ  .ŜŦƻǊŜ [ƻŎƪ-Řƻǿƴ ǿŜ ƻƊŜƴ 
ƘŀŘ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀǊǝǎǘ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ Řƻ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ōǳǘ ƻƴ 
ƻǊŘƛƴŀǊȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŜ ƘŜƭǇ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΣ  ǳǎŜŦǳƭ ŎǊƛǝŎƛǎƳΣ 
ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΦ 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ŀǊǘ 
ƎŀƭƭŜǊƛŜǎ ƻǊ ŀǘ IƻŎƪǿƻƭŘ /ƻǳƴǘǊȅ CŀƛǊΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳǇ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ς ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƛǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƛƪŜ 
ƳƛƴŘŜŘ ŀǊǘ ƭƻǾŜǊǎΦ 

{ƻ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘǊȅ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘ ŀǘ ŘǊŀǿƛƴƎκǇŀƛƴǝƴƎΣ ƻǊ ǿŀƴǘ 
ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ŀ Ƙƻōōȅ ȅƻǳ ƻƴŎŜ ŜƴƧƻȅŜŘΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƴȅ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀǘ ²ŜŜǝƴƎ ±ƛƭƭŀƎŜ IŀƭƭΦ 

.ŜǊȅƭ tƻǳƴǘƴŜȅΣ  {ŜŎǊŜǘŀǊȅΦ 

!ėġ CĈė tûÙÁěĥėÙ 

.ƛǊŘ ƅǳ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊΦ ¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ  ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇƻǳƭǘǊȅ ŀƴŘ ŎŀǇǝǾŜ ōƛǊŘǎ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ōƛǊŘǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ƘƻǳǎŜŘΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǘƻǳƎƘ ŀǎƪ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǎƳŀƭƭ ƘƻƭŘƛƴƎǎΣ ōǳǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ 

ǎǇǊŜŀŘƛƴƎΦ .ƛƻǎŜŎǳǊƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

.ƛǊŘ ƅǳ ƛǎ ŀ ƴƻǝŬŀōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜΦ LŦ ȅƻǳ ǎǳǎǇŜŎǘ ŀƴȅ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀǾƛŀƴ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ƛƴ 

ǇƻǳƭǘǊȅ ƻǊ ŎŀǇǝǾŜ ōƛǊŘǎΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǊŜǇƻǊǘ ƛǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ 5ŜŦǊŀ 

wǳǊŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ IŜƭǇƭƛƴŜ ƻƴ лоллл нлл олмΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ Řƻ ǎƻ ƛǎ ŀƴ ƻũŜƴŎŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ŬƴŘ ŘŜŀŘ ǿƛƭŘ ǿŀǘŜǊŦƻǿƭ όǎǿŀƴǎΣ ƎŜŜǎŜ ƻǊ ŘǳŎƪǎύ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŘŜŀŘ ǿƛƭŘ 

ōƛǊŘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ Ǝǳƭƭǎ ƻǊ ōƛǊŘǎ ƻŦ ǇǊŜȅΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ǘƻ 5ŜŦǊŀ ƻƴ лопрф 

оо рр ттΦ 5ƻ ƴƻǘ ǘƻǳŎƘ ƻǊ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀƴȅ ŘŜŀŘ ƻǊ Ǿƛǎƛōƭȅ ǎƛŎƪ ōƛǊŘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŬƴŘΦ  

¢ƘŜ ¦Y IŜŀƭǘƘ {ŜŎǳǊƛǘȅ !ƎŜƴŎȅ ό¦YI{!ύ Ƙŀǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ !Ǿƛŀƴ LƴƅǳŜƴȊŀ ƛǎ 

ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀ ŘƛǎŜŀǎŜ ƻŦ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΩǎ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƭƻǿΦ 

¢ƘŜ CƻƻŘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ !ƎŜƴŎȅ Ƙŀǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ !Ǿƛŀƴ LƴƅǳŜƴȊŀ ǇƻǎŜǎ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ¦Y ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ 
tǊƻǇŜǊƭȅ ŎƻƻƪŜŘ ǇƻǳƭǘǊȅ ŀƴŘ ǇƻǳƭǘǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƎƎǎΣ ŀǊŜ ǎŀŦŜ ǘƻ ŜŀǘΦ  

.ìėÕ Cûĥ 



ну 

 



нф 

¶ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛŘŜŀ 

¶ ¸ƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅ 

¹ aŀƪŜ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ 

¹ tǊƻǾƛŘŜ Ǉƭŀƴǘǎκōǳƭōǎ 

¹ {ƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ 

¹ 5ŜƭƛǾŜǊ ƭŜŀƅŜǘǎ 

¶ Yƴƻǿ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǎǇƻƴǎƻǊ ǳǎ 

¶ !ǊŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ 

!ǘ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ ƳŜŜǝƴƎ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ όƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿύ ǿŜǊŜ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ²Ŝ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ōǳƭōǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ƭƻǿ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŜƴǘǊŀƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

²ƘƛŎƘ ōǳƭōǎ Řƻ ǿŜ ǇƭŀƴǘΚ ²Ƙƻ ǿƛƭƭ Ǉƭŀƴǘ ǘƘŜ ōǳƭōǎΚ 

.ǊƛǝǎƘ ƴŀǝǾŜ ōǳƭōǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎΦ ! ŎŀǳǝƻƴŀǊȅ ǿƻǊŘ ǿŀǎ 
ǎƘŀǊŜŘ ŀōƻǳǘ ǎŀŦŜǘȅ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƻƴ ǊƻŀŘǎƛŘŜ 
ǾŜǊƎŜǎΦ 

5ƻ ǿŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƘŀƴƎƛƴƎ ōŀǎƪŜǘǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ Ǉƭŀƴǘ ǘǊƻǳƎƘǎΚ 

²ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ǿŜ ǇƭŀŎŜ ǇƭŀƴǘŜǊǎΚ ¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƭŀƴǘŜǊǎ ƛƴ ǘǿƻ ŘŜǎƛƎƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƛǘŜǎ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜŀǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜƳΦ 

tƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ 
aƛƪŜ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ ƳƛƪŜƎǿмрϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƳŜǎǎŀƎŜ ƳŜ ƻǊ ǘŜȄǘ ƳŜ 
лттмнртутнмΦ 

.ŀƛƭŜȅ .ǊƻǿƴΣ WǳƭƛŜ tŜǎŎǳŘΣ /ƘǊƛǎǝƴŜ ϧ {ǘǳŀǊǘ {ŀƳǳŜƭǎΣ .ǊƛƎŜǧŜ 
²ƛƭƪƛƴǎƻƴΣ Lŀƴ wŀȅƴŜǊΣ WƻƘƴ .ƻƴŜΣ {ǘŜǾƻ {ŀǳƴŘŜǊǎΣ ±ƛŎǘƻǊ IƛƭƭΣ aŀǊǝƴ 
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ол 



ом 

млΦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ¢ŀƭƪ 

Lǘ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ мфрлǎ ǘƻ ōŜ ǎǳƳƳƻƴŜŘ ǘƻ aŜǘƘǿƻƭŘ 
aŀƎƛǎǘǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ Ŧƻǳƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ς ǘƘŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ǿƻǊŘǎ 
ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇŀǊǝŜǎ ƳƛƎƘǘ ƴƻǿ ŎƭŀƛƳ ǘƻ ōŜ άŎƻƻƭέ ǘƻ 
ǳǎŜΦ L ǊŜŎŀƭƭ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǿƘŜƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǳǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƘŀƴƎƛƴƎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǿƻǊƪƳŜƴ ǿƘŜƴ ƻƴŜ ƳƛƎƘǘ ǎŀȅ ǉǳƛŜǘƭȅΥ ά{ǘŜŀŘȅ ƴƻǿ CǊŜŘ ς 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀōƻǳǘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀōƻǳǘΗέ .ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ L 
ƘŀŘ ƘŜŀǊŘ ǎǳŎƘ ŜȄǇƭŜǝǾŜǎ L ǿŀǎ ф ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǝƳŜ L ǿŀǎ ƻƭŘ 
ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƴŜǾŜǊ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ƘŜŀǊƛƴƎΦ bƻǿΣ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳǳŎƘ ȅƻǳƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ф ǳǎŜ ǎǳŎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǿƘŜƴ Ƴȅ 
ȅƻǳƴƎŜǎǘ ǎƻƴ ǿŀǎ с L ŎŀǳƎƘǘ ƘƛƳ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŀ ǊŀǇ ǎƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ 
ŎƻƳƳƻƴ п ƭŜǧŜǊ ǿƻǊŘ ƛƴ ƛǘ ŀƴŘ L ƎŀǾŜ ƘƛƳ ŀ ƭƛǧƭŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƘŜ ƎŀǾŜ 
ƳŜ ƻƴŜ ōŀŎƪΥ ǘƘŀǘ п ƭŜǧŜǊ ǿƻǊŘ ǿŀǎ ƴƻǿƘŜǊŜ ƴŜŀǊ ŀǎ ōŀŘ ŀǎ ŀ ǿƻǊŘ 
ƘŜ ƘŀŘ ƘŜŀǊŘ ƳŜ ǳǎŜ όŜƘΚύΦ aȅ ǿƻǊŘΚ ά.ƭƻƻŘȅΗέ Iƛǎ ƳŀǘŜǎ ŘŜŎƭŀǊŜŘ 
ƛǘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ǎǿŜŀǊ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ΧΦōŜŎŀǳǎŜ ƻƴƭȅ 
ŀŘǳƭǘǎ ǳǎŜŘ ƛǘΗ 

[ŀƴƎǳŀƎŜ ŜǾƻƭǾŜǎΥ ƻŀǘƘǎ ƭƛƪŜ ά½ƻǳƴŘǎΗέ όōȅ DƻŘΩǎ ǿƻǳƴŘǎύ ŀƴŘ 
ά{ǘǊŜǿǘƘΗέ όōȅ DƻŘΩǎ ǘǊǳǘƘύ ǿŜǊŜ ƻƴŎŜ ǎǘǊƻƴƎ ǎǿŜŀǊ ǿƻǊŘǎ ōǳǘ ƴƻǿ 
ŀǊŎƘŀƛŎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƘŀǊƳƭŜǎǎΦ {ƻƳŜ ǎǳōǎǝǘǳǘŜŘ άǎŀŦŜέ 
ǿƻǊŘǎ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳŜŀƴƛƴƎ ŎƭŜŀǊΦ ¢Ƙǳǎ άhƘ ŦǳŘƎŜΗέ ƛŦ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƛƴ ŜŀǊǎƘƻǘΣ ƻǊ άhƘ ǎǳƎŀǊΗέ !ƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
ǿƻǊŘǎ ǳǎŜŘ ǿƘƛŎƘ ŘƛŘƴΩǘ ǊŀƛǎŜ ŀƴ ŜȅŜōǊƻǿ ŜǾŜƴ ōŀŎƪ ǘƘŜƴ όάȅƻǳ ŘŀƊ 
ōǳƎƎϝǊΗέύ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŘŜǊƛǾŀǝƻƴΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ƻũŜƴǎƛǾŜ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛǊǊƛǘŀǝƻƴΥ άƻƘ ƘŜ ƎŜǘǎ ƻƴ Ƴȅ ǿƛŎƪΗέ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ 
ŎƻƳƳƻƴ ōǳǘ ǇǊƻōŀōƭȅ ŦŜǿ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻŎƪƴŜȅ ǊƘȅƳƛƴƎ 
ǎƭŀƴƎΦ  aƻǘƘŜǊ ǳǎŜŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƭƛƪŜ άLΩƳ ŀƭƭ ōŜƘƛƴŘ ƭƛƪŜ ŀ ŎƻǿΩǎ ǘŀƛƭ 
ǘƻŘŀȅέ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ²ŜƭǎƘ ǎƘŜ ǎǇƻƪŜ ǿƻǊŘǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ŦǊƻƳ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜΦ ¦ƴƭƛƪŜ Ƴȅ ƳŀǘŜǎΣ L ƴŜǾŜǊ ƴƻǝŎŜŘ ƘŜǊ ²ŜƭǎƘ ŀŎŎŜƴǘ ς 
ǎƘŜ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ Ƴȅ ƳǳƳ όƻǳǊ bƻǊŦƻƭƪ-²ŜƭǎƘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƘŀŘ ōŜƎǳƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ōǊƻǘƘŜǊ ƳŀǊǊȅƛƴƎ ŀ 
²ŜƭǎƘ ƎƛǊƭύ ς ōǳǘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƭƛƪŜ ά/ƻƳŜ ȅǳǊ ƴƻǿΗέ  ŀƴŘ ά.Ŝ 
ǎƛƭƭȅΗέ όά5ƻƴΩǘ ōŜ ǎƻ ǎƛƭƭȅΗέύ Řƻ ǎǝŎƪ ƛƴ Ƴȅ ƳƛƴŘΦ  hǘƘŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ άhƘ 

DėĈıìĂä ¦Ĕ LĂ CÙûġıÙûû LĂ ¢éÙ мфрлě Ϩ слě 
.ķ wĈÎÙėġ ²ÁûÕÙĂ 



он 

ǘƘŀǘΩǎ Ƨǳǎǘ ŀ ǎǇǊŀǘ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ŀ ƳŀŎƪŜǊŜƭΦΦέ ŀƴŘ ά¢ŀƭƪ ŀōƻǳǘ Ƴǳǧƻƴ 
ŘǊŜǎǎŜŘ ǳǇ ƭƛƪŜ ƭŀƳōΗέ tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŦŀŘŜŘ ŦǊƻƳ ǳǎŜ ŀǎ ǎǇǊŀǘǎΣ 
ƳŀŎƪŜǊŜƭ ŀƴŘ Ƴǳǧƻƴ ƘŀǾŜ ŎŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ōŀǎƪŜǘǎΦ 
¦ǇƘƻƭǎǘŜǊȅ ƻǊ ǎƘƛǊǘ ŎƻƭƭŀǊǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǿŜŀǊ ǿŜǊŜ 
ŀƭƭ άƎƻƛƴƎ ƘƻƳŜΦέ !ƴƻǘƘŜǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƳƻǘƘŜǊ ǳǎŜŘ ǿŀǎ άǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻ 
ƎŜǩƴƎ ƻũ ƛǘΗέ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǘ όL ǘƘƛƴƪύ άǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ƎŜǩƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 
ƛǘΦέ Lƴ ǊŜǘǳǊƴΣ ƻǳǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ Ƙŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǊŜŀƭƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ǿƻǊŘǎ ƭƛƪŜ 
ά{ƻΗέ όǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴȅƻƴŜ ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ŀ ǊŀŘƛƻ ƻǊ ¢± 
ǇǊŜǎŜƴǘŜǊΩǎ ǉǳŜǎǝƻƴύ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ άhƘ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅΗέ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ сл ȅŜŀǊǎ ƛǘ ƛǎ ǳƴǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǿƘŀǘ ǿŜ ǎŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ǎǇŜŀƪ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻƻΦ hƴ ../ мфрлǎ 
ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ǇŜƻǇƭŜ ǎƻǳƴŘ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǎŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎǝƭǘŜŘ ŀƴŘ 
ǎǘǊŀƴƎŜΦ bƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎǇƻƪŜ ǿƛǘƘ ../ Ŏǳǘ-Ǝƭŀǎǎ ŀŎŎŜƴǘǎ ōǳǘ ƴŜƛǘƘŜǊ 
ŘƛŘ ǘƘŜȅ ǎǇŜŀƪ ƭƛƪŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘƻǎŜ !ƴǝǇƻŘŜŀƴ ǎƻŀǇǎ ǿƘƛŎƘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ 
ǎŜƴǘŜƴŎŜΦ όL ōŜƳƻŀƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊŘ άǊŜƎǳƭŀǊƭȅέ ǿƘŜƴ ǿƘŀǘ ƛǎ 
ǊŜŀƭƭȅ ƳŜŀƴǘ ƛǎ άŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅέ ƻǊ άƻƊŜƴέΗύΦ 

{ƻΗ /ŀƴ L ǎŀŦŜƭȅ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ bƻǊŦƻƭƪ ŀŎŎŜƴǘ ƛƴ CŜƭǘǿŜƭƭ ǿŀǎ ƳǳŎƘ 
ǎǘǊƻƴƎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ мфрлǎ ϧ слǎΣ ǘƘŀƴ ƴƻǿΚ hƘ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅΗ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ 
ƭƛǧƭŜ ŀŎǘǳŀƭ bƻǊŦƻƭƪ ŘƛŀƭŜŎǘ ǎǝƭƭ ǎǇƻƪŜƴ ǘƘŜƴΥ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƘŜŀǊ ōƛǎƘȅ-
ōŀǊƴŜȅ-ōŜŜ όƭŀŘȅōƛǊŘύΤ άƳŀǿǘƘŜǊέ όƎƛǊƭύΤ άƘŀǾƛƴƎ ŀ ǊƛƎƘǘ ƻƭΩ 
ōŀǊƴŜȅέ όŀ ƭƻǳŘ ŀǊƎǳƳŜƴǘύ άŘǳǎǎŜƴǘέ όŘŀǊŜ ƴƻǘύΣ άŦǊƛǘέ όŦǊƛƎƘǘŜƴŜŘύ 
ŀƴŘ ά.ƻǊέ όōƻȅ ƻǊ ƳŀǘŜύΦ L ƭŜŀǊƴŜŘ ŘƻŘƳŀƴ όǎƴŀƛƭύ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǘ 
ƴŜǾŜǊ ƘŜŀǊŘ ƛǘ ǎǇƻƪŜƴ ƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘΦ ! ǎǘǊƻƴƎ bƻǊŦƻƭƪ ŀŎŎŜƴǘ ƘƻǿŜǾŜǊ 
ǿŀǎ ŎƻƳƳƻƴΥ CŜƭǘǿŜƭƭ ǊŜǎƻƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘ ς ƴƻǘŀōƭȅ ǘƘŜ ƅŀǘ 
ǇǊƻƴǳƴŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊŘǎ ƭƛƪŜ άǘǳōŜέ όǘƻƻō ƴƻǘ ǘŎƘŜǿōύ ƻǊ 
άƘǳƳŀƴέ όƘƻƻƳŀƴ ƴƻǘ ƘŜǿƳŀƴύ ŀƴŘ άōŜŀǳǘȅέ όōƻƻǘȅ ƴƻǘ ōŜǿǘȅύΦ 
²ƘŜƴ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀŎŜǎ ƻŦ ŀ bƻǊŦƻƭƪ ŀŎŎŜƴǘ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜΣ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƻǊŘǎ ƻƊŜƴ ǇŜǊǎƛǎǘǎΦ ¢ƘŜ bƻǊŦƻƭƪ ŀŎŎŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƘŜƴ ƳƛƎƘǘ 
ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ άIŜ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎŎƻǊŜŘΗέ ǘƻ άIŜ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀΩ ǎŎƻǊŜŘΗέ 
ōǳǘ ƴŜǾŜǊ ǿƻǳƭŘ ƛǘ ōŜ ǎŀƛŘ άIŜ ǎƘƻǳƭŘ ƻŦ ǎŎƻǊŜŘΧΗέΦ !ƊŜǊ ŀƭƭΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ƴƻ ǎǳŎƘ ǾŜǊō ŀǎ άǘƻ ƻŦέΗ ό!ƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ŀŎŎŜƴǘǎΣ Ƨǳǎǘ Ŝŀǎǘ ƻŦ 
YƛƴƎΩǎ [ȅƴƴ bƻǊŦƻƭƪ ǇŜƻǇƭŜ ǎǝƭƭ Ŏŀƭƭ ōƻƻǘǎ άōƻŀǘǎέ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ƻŦ 
ōƻǿƭǎ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ άōƻǿŜƭǎέΗύΦ ά5ƻŎƪŜȅέ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ǿƻǊƪŜǊΩǎ ǇŀŎƪŜŘ 
ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ άōǊŜŀŘ ŀƴŘ ǇǳƭƭŜǘέ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ōǊŜŀŘ όǿƛǘƘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŘǊƛǇǇƛƴƎύ 



оо 

- ōǳǘ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ Ƨǳǎǘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ŀ ǾŜǊȅ ƳŜŀƎǊŜ ŎƘƻƛŎŜ ŦǊƻƳ ŀ 
ŘŜǇƭŜǘŜŘ ǇŀƴǘǊȅΦ 
¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ŬƴŘƛƴƎ ƴŜǿ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
мфрлǎ ǘƘŜ άōŜŀǘƴƛƪǎέ όŦƻǊŜǊǳƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ слǎΩ άƘƛǇǇƛŜǎέύ ƘŀŘ ŀ ǿŜƛǊŘ 
ǎǇŜŀƪ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ ¢ƘŜȅ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ άǎǉǳŀǊŜǎέΦ hƴ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘ ŀƴȅ άŎƻƻƭέ ŀŘǳƭǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ άŘŀŘŘȅ-ƻƘέΦ LŦ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ŀ ōƛǘ ǳƴŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƛǘ ǿŀǎ άƎƻƴŜέ - ƻǊ 
ƳƻǊŜ ŜƳǇƘŀǝŎŀƭƭȅΣ άǊŜŀƭƭȅ ƎƻƴŜΗέ όŀƴŘ ǇǊƻōŀōƭȅ Ƨǳǎǘ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ άŦŀǊ ƻǳǘέΚύΦ ¢Ƙǳǎ 9ƭǾƛǎ tǊŜǎƭŜȅ ǿŀǎ 
ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƴŜ ŦƻǊ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ŧŀƴǎ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ŘƛŜŘ όȅƻǳ ŘƛƎΚύΦ L ŎƻǳƭŘ 
ŬƴŘ ƴƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŀǘ ǳǎŜ ƻŦ άƎƻƴŜέ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ōǳǘ ŀ ƧƻƪŜ L 
ǊŜŎŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀ ƭŀŘȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŎŀŦŜǘŜǊƛŀ ǿƘŜƴ ŀ ōŜŀǘƴƛƪ 
ǿŀƭƪǎ ƛƴ ŀƴŘ ŀǎƪǎ ŦƻǊ ŀ ŘƻǳƎƘƴǳǘΦ ά¢ƘŜ ŘƻǳƎƘƴǳǘǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ƎƻƴŜέ ǎƘŜ 
ǊŜǇƭƛŜǎΦ άhƘ ŎǊŀȊȅ Ƴŀƴέ όǎƛŎύ ǊŜǇƭƛŜǎ ǘƘŜ ōŜŀǘƴƛƪΣ άLΩƭƭ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ǘƘŜƴΗέ  

¦ƴǝƭ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфслǎ ǿƘŜƴ ǿŀǎƘŜŘ ƘŀƛǊ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ Ƴƻǎǘ 
ǇƻǇǎǘŀǊǎ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ .ŜŀǘƭŜǎΣ ƘŀƛǊ ŎǊŜŀƳ ǿŀǎ ŦŀǾƻǳǊŜŘ ōȅ 
ƳŀƭŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ƴŀǇƪƛƴ-ƭƛƪŜ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ŎƭƻǘƘ ŎŀƭƭŜŘ 
άŀƴǝƳŀŎŀǎǎŀǊǎέ ǿŜǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŘǊŀǇŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōŀŎƪǎ ƻŦ 
ǳǇƘƻƭǎǘŜǊŜŘ ŎƘŀƛǊǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ƘŀƛǊ ƎǊŜŀǎŜΦ 9ƭǾƛǎ tǊŜǎƭŜȅΩǎ 
ŜŀǊƭȅ ƘŀƛǊ ǎǘȅƭŜ ƻǿŜŘ ƳǳŎƘ ǘƻ ƎǊŜŀǎŜΥ ƛǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ƘŀƛǊ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ 
ǘƻ ōŜ ŎƻƳōŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ ǳǇΦ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ 
ά5!έΣ ƛǘ ƳƛƳƛŎƪŜŘ ŀ ŘǳŎƪΩǎ ōŀŎƪǎƛŘŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ƭƻǾŜŘ ōȅ ά¢ŜŘŘȅ .ƻȅǎέ 
ƻŦ ǘƘŜ мфрлǎΦ CǊƻƳ мфсл ǘƘŜ άōŜŜƘƛǾŜέ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǘȅƭŜ ŦƻǊ ƭŀŘƛŜǎΦ IŀƛǊ 
ǿŀǎ ōŀŎƪ-ŎƻƳōŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǘŀƭƭ ŎƻƴƛŎŀƭ ǎƘŀǇŜ ǿƘƛŎƘ ŀŎǘǊŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǎ 
ƭƛƪŜ IŜƭŜƴ {ƘŀǇƛǊƻ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊƛǝŜǎ ƭƛƪŜ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ YŜƴƴŜŘȅΣ ŀƭƭ 
ǎǇƻǊǘŜŘΦ 

bŜŀǊƭȅ ŜǾŜǊȅ ƳŀƭŜ ǿƻǊŜ ǝŜǎ ŀǘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ōŀŎƪ ǘƘŜƴ ŀƴŘ ŀ ƎŀǊƛǎƘ ōǳǘ 
ǎǘȅƭƛǎƘ ǝŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀǎ ǾŜǊȅ 
άǎƴŀȊȊȅέΦ Lƴ ǘƘŜ слǎ ǿŜ ŎŀƭƭŜŘ ƻǳǊ άƘƛǇέ ŎƭƻǘƘŜǎ άƎŜŀǊέΦ .ǳǘ ǘƘŜ н 
ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎƻƴŀǘŜŘ Ƴƻǎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мфслǎ ǿŜǊŜ άŎƻƻƭέ ŀƴŘ 
άƎǊƻƻǾȅέΦ  ¢ƘŜȅ ƳŜŀƴǘ ƳǳŎƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘƛƴƎΥ ƎƻƻŘΣ ǇŜǊŦŜŎǘΣ 
ŦŀǎƘƛƻƴŀōƭŜ ŜǘŎΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ мффлǎ ōǳǘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻǊŘ ƎǊƻƻǾȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ мфслǎ ǿŀǎ ŀ ǎǳǊŜ ǿŀȅ ƻŦ ǎƘƻǿƛƴƎ ȅƻǳǊ ŀƎŜΦ 
²ƘŜƴ L ƻƴŎŜ ǳǎŜŘ άƎǊƻƻǾȅέ ƭƛƎƘǘ ƘŜŀǊǘŜŘƭȅ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ 
ȅƻǳƴƎ ǎƻƴǎ ƘŜ ǎŀƛŘ ǎƛƳǇƭȅΥ ά5ŀŘΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ǳǎŜ ǿƻǊŘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ς 
ƛǘΩǎ ǎƻ ƻƭŘ ŦŀǎƘƛƻƴŜŘΦΦΦΦŀƴŘ ǎƻǳƴŘǎ ǎƻ ǳƴŎƻƻƭΗ  



оп 

WŀƴŜǘ /ƭŜƳŜƴǘǎ ōǊƛƴƎǎ ǳǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇǳȊȊƭŜΣ ŀ ²ƻǊŘ ¢ǊŀƛƭΦ 

{ǘŀǊǝƴƎ ŀǘ bƻΦм Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŎƭǳŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōƻȄ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ 
ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜΦ  ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ƭŜǧŜǊ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀƴǎǿŜǊΦ  ²ƻǊƪ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜΦ  IŀǾŜ Cǳƴ 

²ĈėÕ ¢ėÁìû bĈΦ мн 

 

/ûĥÙě 

м ¢Ƙƛǎ YƛƴƎ ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀǊƻǳƴŘ упф ŀƴŘ ǿŀǎ ǎƻƴ ǘƻ !ŜǘƘŜƭǿǳƭŦ όс-о-рύ 

н ¢ƻŘŀȅϥǎ ŜǉǾƛƭŜƴǘ ǘƻ ǘǿƻ ǎƘƛƭƭƛƴƎǎ όо-рύ 

о ²ƻǊŘǎ ƛƴǎŎǊƛōŜŘ ƻƴ ŀ ǘƻƳō όтύ 

п tŜǊǎƻƴ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜǎ ǿƘŜƴ ƴƻǘ ƛƴ ǳǎŜ όтύ 



ор 

р wΦ!Φ!ΦCΦ ƛƴ Ŧǳƭƭ όр-мл--рύ 

с {ƻƴƎΥ [ƛƻƴŜƭ wƛŎƘƛŜ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƳƻŘƻǊŜǎ ǎŀƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴ мфтт όп-п-
                 с-тύ 

т CǊŜƴŎƘ {ƻƭŘƛŜǊΣ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻǊ ƻƴ ŦƻƻǘΣ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ǇƻƭƛŎŜ ŘǳǝŜǎ 
               όуύ 

у ¦ƴŎŜǊǘŀƛƴ ƛƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ƛƴ ŎƻƴŘǳŎǘ όтύ 

ф DŜƴŜǊŀƭ ŎǳǎǘƻƳǎ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦǎ ƻŦ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ όтύ 

мл {Ŝǘ ǳǇ ƻƴ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ōŀǎƛǎ όфύ 

мм ! ǾƛǎƛōƭŜ ǎǘŀǊ ƎǊƻǳǇ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ ŀ DǊŜŜƪ ƳȅǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŬƎǳǊŜ όуύ 

мн ¢Ƙƛǎ ŀŎǝƻƴ ƘŜǊƻ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƻƴ YǊȅǇǘƻƴ όуύ 

мо ¢ƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ŀ WŀǇŀƴŜǎŜ ²²н 5ŜǎǘǊƻȅŜǊ όфύ 

мп ¢ƻ ƳŀƪŜ ōǊƛƎƘǘΣ ƭƛƎƘǘ ǳǇ ό млύ 

мр ¢ƻƭŜǊŀǘŜΣ ōŀǊŜ όсύ 

мс !ƴ ƛƴǎŜŎǘ ǿƛǘƘ ǇƛƴŎŜǊǎ όсύ 

мт wƻǘƘǎŎƘƛƭŘ ƛǎ ƻƴŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƴƛƳŀƭ όтύ 

му ¢ƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ŀ ŎƭƛƳōƛƴƎ wƻǎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜŘ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊ όо-уύ 

мф ²ƘƛŎƘ ǎǇƻǊǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊΣ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǊƻǿƛƴƎΣ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ǎƭƛǇ ƻŦ ǘƘŜ 
 ǘƻƴƎǳŜΥ ϥ!ƴŘ ƭŀǘŜǊ ǿŜϥƭƭ ƘŀǾŜ ŀŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜƴϥǎ ŎƻŎƪƭŜǎǎ 
 ǇŀƛǊǎϥ                  όо-сύ 

нл ¢Ƙƛǎ ŬǎƘ Ŏŀƴ ŀƭǘŜǊ ƛǘǎ ŎƻƭƻǳǊƛƴƎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƛǘǎ ƳƻƻŘǎ ōǳǘ ƛǎ 
 ǳǎǳŀƭƭȅ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ȅŜƭƭƻǿ ǘƻ ƎƻƭŘ ǿƛǘƘ ŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ōƭŀŎƪ ōŀǊ όт-тύ  

нм ¢ƻ ŎƻƴŦǳǎŜ ǎƻƳŜƻƴŜΣ ǳǇǎŜǘΣ ŘƛǎƻǊƛŜƴǘ όмпύ 

нн !ŎŎŜǎǎ ǇƻƛƴǘΣ ŀƴ ƛǘŜƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ όрύ 

но ! ǎƳŀƭƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ōǳƴǝƴƎ όмнύ 

нп ! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƳǳǎŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƭƭȅ ǊŜƎƛƻƴ όс-фύ 

нр ! ǘȅǇŜ ƻŦ ǘǊŜŜ όуύ 

нс ¦ǎƛƴƎ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ƻǊ ƳŜǘƘƻŘǎ όмнύ 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ²ƻǊŘ ¢Ǌŀƛƭ ǎƻƭǳǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǇŀƎŜ сн 



ос 

 



от 



оу 

 


