
  

!ƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ {ǘ aŀǊȅΩǎ /ƘǳǊŎƘΦ 

I   : 

Important Message from the 

Surgery to all Patients 

How to Keep Your Body Mov-

ing Without the Magic Potion! 

Was it a Mistake? 

The Gunpowder Plot 

Feltwellians 

Wildlife Notices the Winter 

Solstice 

Plus, all our usual puzzles 

and much more inside. 



н 

C9[¢²9[[ hwD!bL{!¢Lhb{           [ƛǎǘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘΦ 

CŜƭǘǿŜƭƭ .ƻǿƭǎ aŀǊǝƴ .ƭŀŎƪƳŀƴ унфунм 

     ¢ƘŜ wƻȅŀƭ .ǊƛǝǎƘ [ŜƎƛƻƴ όIŀƭƭ  унупулύ Lŀƴ wŀȅƴŜǊ лттсс опустф  

w.[ tƻǇǇȅ !ǇǇŜŀƭ hǊƎŀƴƛǎŜǊ aŀǊȅ wŜȅƴƻƭŘǎ унумол 

CŜƭǘǿŜƭƭ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ 

                 !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 
aŀǊƛƻƴ [ǳŎŀǎ ό/ƘŀƛǊƳŀƴύ 

унутсф 

 

CŜƭǘǿŜƭƭ ¢ŀōƭŜ ¢Ŝƴƴƛǎ /ƭǳō {ǘŜǾŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ  лтпос флррнл 

.ŜŀǾŜǊǎ ŀƴŘ /ǳōǎ /ƭŀƛǊŜ {ŎŀǊũ унтррр 

CŜƭǘǿŜƭƭ {ŎƘƻƻƭ t¢!  Ϫ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

CŜƭǘǿŜƭƭ ²ƻƳŜƴϥǎ LƴǎǝǘǳǘŜ /ƭŀƛǊŜ {ŎŀǊũ унтррр 

CŜƭǘǿŜƭƭ tƭŀȅƎǊƻǳǇ aŜǊƭŜ DŀƭƭŀƎƘŜǊ лтрун отмфуп 

CŜƭǘǿŜƭƭ {Ŏƻǳǘ DǊƻǳǇ /ƭŀƛǊŜ {ŎŀǊũ унтррр 

CŜƭǘǿŜƭƭ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō bŜƛƭ 9ŘǿŀǊŘǎ ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅύ  

CŜƭǘǿŜƭƭ ¸ƻǳǘƘ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō !ƴŘȅ YŜƴƴŜŘȅ унуфмп 

CŜƭǘǿŜƭƭ ϧ ¢ƘŜǜƻǊŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aŜƴŎŀǇ aǊǎ ¢Φ {ƛǎƳŜȅ унтнфн 

CŜƭǘǿŜƭƭ .ǊƻǿƴƛŜǎ ¢ǊŀŎŜȅ /ƻŎƪ  

CŜƭǘǿŜƭƭ {ƻŎƛŀƭ /ƭǳō  унулфо 

CŜƭǘǿŜƭƭ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ aǊǎ WΦ [ƛƭƭȅŎǊƻǇ унуооп 

CŜƭǘǿŜƭƭ DƻƭŦ /ƭǳō WƻŀƴƴŜ .ŀǘŜǎ унтспп 

CŜƭǘǿŜƭƭ Lƴ .ƭƻƻƳ wƛǘŀ tŀƎŜ лттуропрсмп 
wŜŎǘƻǊ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ tŀǊƛǎƘ /ƘǳǊŎƘ 
/ǳǊŀǘŜ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ 

wŜǾŘΦ Wƻŀƴ IƻǊŀƴ 
Wǳŀƴƛǘŀ IŀǿǘƘƻǊƴŜ 

унулоп 
лмоос тнурпр 

/ƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ   /ƘǊƛǎǝƴŜ tŀǊƪŜǊ унтмрн 

CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ {ǘŜǇƘŜƴ tŀǊƪŜǊ унтмрн 

CŜƭǘǿŜƭƭ aŜƴΩǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘ унтлнф 

CŜƭǘǿŜƭƭ aŜǘƘƻŘƛǎǘǎ aƛƪŜ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ лттмн ртутнм 

CŜƭǘǿŜƭƭ aǳǎŜǳƳ DǊŀƘŀƳ {ƛƳƻƴǎ унуоут 

tŀǊƛǎƘ /ƭŜǊƪΣ Wƻ aŀǊǝƴΦ 9ƳŀƛƭΥ ŎƭŜǊƪϪŦŜƭǘǿŜƭƭǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ унуоуо 

  tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκŦŜƭǘǿŜƭƭǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ 

CŜƭǘǿŜƭƭϥǎ IƛǎǘƻǊȅ ²ŜōǎƛǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŦŜƭǘǿŜƭƭΦƴŜǘ 

5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜ ƛǎ мпǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнр 
{ǳōƳƛǧŜŘ ŀǊǝŎƭŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƘŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴΣ ŜƳŀƛƭŜŘ ƻǊ ǘȅǇŜŘ ƛƴ a{ ²ƻǊŘ ŀƴŘ 
ǎŜƴǘ ǘƻΥ ¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊΣ aǊ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘΣ мсΣ CŀƭŎƻƴ wƻŀŘΣ CŜƭǘǿŜƭƭΣ όунтлнфύΣ 

9ƳŀƛƭΥ ƎŀǊƭŀƴŘǇϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 
!ŘǾŜǊǝǎŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊΥ {ǳǎŀƴ ²ƛǘƘŜǊǎΣ  

¢ƘŜ .ǳƴƎŀƭƻǿΣ .ƭŀŎƪŘȅƪŜ wƻŀŘΣ CŜƭǘǿŜƭƭ όунттруύ 
9ƳŀƛƭΥ ǎψǿƛǘƘŜǊǎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻΦǳƪ 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛǎ ōȅ Lŀƴ ²Ŝōō όунумстύ ϧ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŦƻǊ ϻр ŀ ȅŜŀǊΣ ƛƴŎƭΦ ǘǿƻ ŦǊŜŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŦǊŜŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛƴ CŜƭǘǿŜƭƭΦ  DƛƊ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊΦ 

http://www.feltwellparishcouncil.norfolkparishes.gov.uk


о 

!Ă LāĔĈėġÁĂġ aÙěěÁäÙ CėĈā ¢éÙ {ĥėäÙėķ ¢Ĉ !ûû 
¢éÙìė tÁġìÙĂġě 

tŀǝŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛǎ ǿǊƻƴƎΦ Lǘ ƛǎ ƳƻǊŜ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ƎŜǩƴƎ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǎǳǊƎŜǊȅΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ Řƻ 
ƎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘΣ ƛǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ Dt ŀǘ ŀƭƭΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ 
ōŜ ǎƛƎƴǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿŀƛǘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ǿŜŜƪǎ ŦƻǊ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ Lƴ ǎƻƳŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǇŀǝŜƴǘǎ 
ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ŦŀƳƛƭȅ ŘƻŎǘƻǊΦ   

DŜƴŜǊŀƭ tǊŀŎǝŎŜ ƛǎ ŎƻƭƭŀǇǎƛƴƎΦ 9ǾŜǊȅ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀŎǊƻǎǎ 9ƴƎƭŀƴŘ ƛǎ 
ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘǎ ŘƻƻǊǎ ƻǇŜƴΦ  ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƻ 
ŜƳǇƭƻȅŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ƳƛƴƛƳǳƳκƭƛǾƛƴƎ ǿŀƎŜ ǿƛƭƭ Ŏƻǎǘ ǳǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϻпрΣллл ǇŜǊ 
ȅŜŀǊΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ Ŏƻǎǘ ǿŜ ǎƛƳǇƭȅ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜŀǊΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ 
ƛǘ Ǉǳǘǎ ǘƘŜƳ ŀǘ ǎŜǊƛƻǳǎ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŎƭƻǎǳǊŜΦ  aƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƴƻ 
ŎƘƻƛŎŜ ōǳǘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΦ  ²ŜΩǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƻǳǊ ǎǇŜƴŘ ƻƴ ƭƻŎǳƳ Dtǎ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ŎƻǾŜǊ ŀƴƴǳŀƭ ƭŜŀǾŜ ƻǊ ǎƛŎƪƴŜǎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀōǎŜƴŎŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ 
ŎǳǩƴƎ ōŀŎƪ ƻƴ ŀƭƭ ǎǘŀũ ƻǾŜǊǝƳŜΣ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻǳǊ 5ƛǎǇŜƴǎŀǊȅ ǿƛƭƭ 
ƴƻǿ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ мнΦлл ς оΦллǇƳ aƻƴŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅΦ  

²Ŝ ǾŀƭǳŜ ƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ǇŀǝŜƴǘǎ ǾŀƭǳŜ ǳǎ ǘƻƻΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǳǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ ¸ƻǳ ƪƴƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ 
Ƴƻǎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ƻǳǘ ƻŦ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀǘ ƘŜŀǊǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƳƛǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ bI{Φ  ̧ƻǳǊ Dt ƛǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ς ǘǊŀƛƴŜŘ ƻǾŜǊ мл ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜȄ 
ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ǎǇƻǘ ǎŜǊƛƻǳǎ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƘŜƭǇ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ 

.ǳǘ ŘƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ Dt ǎǳǊƎŜǊƛŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜ Ƨǳǎǘ ϻммнΦрл ǇŜǊ ȅŜŀǊ ŦƻǊ 
ŜŀŎƘ ǇŀǝŜƴǘΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ƴŜŜŘǎΦ ¢ƘŀǘΩǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ 
ƻŦ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ¢± ƭƛŎŜƴŎŜΦ  LǘΩǎ Ƨǳǎǘ омǇ ŀ Řŀȅ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǇŀǝŜƴǘ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ς ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀƴ ŀǇǇƭŜΦ 

²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ŀ ōƛƎƎŜǊ ǎƭƛŎŜ ƻŦ bI{ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǘǊŀƛƴ ŀƴŘ ƘƛǊŜ ƳƻǊŜ DtǎΣ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ 



п 

ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ǘƻ ƎŜǘ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳǊ Dt ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘŜŀƳΦ  Dtǎ ǿŀƴǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘƻΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ƴƻōƻŘȅ ǎƘƻǳƭŘ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀƳƛƭȅ ŘƻŎǘƻǊΦ 

DŜƴŜǊŀƭ tǊŀŎǝŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǎ ƛǘ ƻƴŎŜ ǿŀǎ ς ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŦŀƳƛƭȅ ŘƻŎǘƻǊΣ 
ƻũŜǊƛƴƎ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜ ƛƴ ŀ ǎǳǊƎŜǊȅ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭƛǘȅΣ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘƭȅ 
ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŦŀŎŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ȅƻǳ ƴŜŜŘΦ   

Iƻǿ Ŏŀƴ ȅƻǳ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŘƻŎǘƻǊΚ  /ŀƴŎŜƭ ŀƴȅ ǳƴǿŀƴǘŜŘ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ Řŀƛƭȅ ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ƘƻǇƛƴƎ ŦƻǊ ŀ 
ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴΦ  ±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ƳƛƴƻǊ 
ŀƛƭƳŜƴǘǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜΦ  ±ƛǎƛǘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇƘŀǊƳŀŎȅ 
ŦƻǊ ƳƛƴƻǊ ƛƭƭƴŜǎǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƻƴǎƛƭƭƛǝǎΣ ǎƛƴǳǎƛǝǎΣ ŀƴŘ ǎƻǊŜ 
ǘƘǊƻŀǘǎΦ  hǊŘŜǊ ȅƻǳǊ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǝƳŜΣ р ǿƻǊƪƛƴƎ Řŀȅǎ ŀǎ 
ŀ ƳƛƴƛƳǳƳΦ  ¢ƘŜ ƳƻǊŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘǳƎŜƭȅ ŀũŜŎǘŜŘΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭΦ  ²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴΣ ǿŜ 
ŀǊŜ ŦǊǳǎǘǊŀǘŜŘ ǘƻƻΦ  ¢ŀƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻǳǘ ƻƴ ǎǘŀũ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ 
ŀƴǎǿŜǊΦ  /ƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ at ŀƴŘ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ Řƻ 
ǘƻ ǎŀǾŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΦ  ²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ǘƘŜȅ Řƻ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ Dt ǇǊŀŎǝŎŜΦ  ²ŜΩǊŜ ŀƭǎƻ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 
ǳƴƛǘŜ ŀǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ǘƻ Ǉǳǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ōŜŦƻǊŜ ƛǘΩǎ ǘƻƻ ƭŀǘŜΦ 

YƛƴŘ ǊŜƎŀǊŘǎ 

{ƘŀǊƻƴ ²ƛƭǎƻƴΣ tǊŀŎǘƛŎŜ aŀƴŀƎŜǊ tŀǊǘƴŜǊΣ CŜƭǘǿŜƭƭ {ǳǊƎŜǊȅ 

hǳǊ ƭƻŎŀƭ at ƛǎ ¢ŜǊǊȅ WŜǊƳȅΦ  IŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŀǘΥ 
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¢ƘŜ bƻǘ-{ƻ-vǳƛŎƪ CƛȄΥ Iƻǿ ǘƻ YŜŜǇ ¸ƻǳǊ .ƻŘȅ 
aƻǾƛƴƎ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ aŀƎƛŎ tƻǝƻƴΗ 

wƛƎƘǘΣ ƭŜǘΩǎ ōŜ ƘƻƴŜǎǘ ς ǿƘƻ ƘŜǊŜ ƘŀǎƴΩǘ ǿƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǉǳƛŎƪ ŬȄ ǿƘŜƴ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎǘŀǊǘǎ ŀŎƘƛƴƎΚ ! ƳŀƎƛŎ ǎǘǊŜǘŎƘΣ ŀ ƳƛǊŀŎƭŜ ǇƛƭƭΣ ƻǊ ƳŀȅōŜ 
Ƨǳǎǘ ǎƻƳŜ ǿƛȊŀǊŘǊȅ ǘƘŀǘΩƭƭ ǎƻǊǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ Ǉŀƛƴ ǿŜ ƎŜǘ ŀƊŜǊ ŀ ōƛǘ ƻŦ 
ǿŜŜŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ƻǊ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘƻǎŜ Ƙŀȅ ōŀƭŜǎΦ .ǳǘ ƘŜǊŜΩǎ ǘƘŜ 
ǘƘƛƴƎ ς ǉǳƛŎƪ ŬȄŜǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŬȄ ŀ ǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛǘƘ ŘǳŎǘ ǘŀǇŜΦ Lǘ 
ƳƛƎƘǘ ƘƻƭŘ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜΣ ōǳǘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ȅƻǳΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƴŜŜŘ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇŜǊ ǘƻƻƭǎ όŀƴŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƪƴƻǿǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅΩǊŜ 
ŘƻƛƴƎύΗ 

tŀƛƴ tǳȊȊƭŜǎ ς LǘΩǎ bŜǾŜǊ {ƛƳǇƭŜ 

[ŜǘΩǎ ǘŀƪŜ ƘƛǇǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ ¸ƻǳΩǾŜ ǎǇŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ǎƛǩƴƎΣ 
ƭƛƊƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ ŜǾŜƴ ƪƛŎƪƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ǎǘǳōōƻǊƴ ǎƘŜŜǇ όƎŜƴǘƭȅΣ ƻŦ 
ŎƻǳǊǎŜύΦ bƻǿ ȅƻǳǊ ƘƛǇǎ ŀǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ 
ǘƘŀǘ Ǉŀƛƴ ǘƻ Ǝƻ ŀǿŀȅΦ ά{ǳǊŜƭȅ ǘƘŜǊŜΩǎ ƻƴŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƘŀǘΩƭƭ ŬȄ ƛǘΣ ǊƛƎƘǘΚέ 
bƻǇŜΗ ¸ƻǳǊ ƘƛǇǎ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ LǘΩǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ 
ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀ ǉǳƛŎƪ ǎǘǊŜǘŎƘΣ ōǳǘ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŜƴǝǊŜ ōƻŘȅ ƛǎ ƛƴ 
ƻƴ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ς ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƪƴŜŜǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ȅƻǳǊ ŎƻǊŜ 
όǘƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ōƛǘ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇǎ ȅƻǳ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘŀƭƭ ǿƘŜƴ ȅƻǳΩǊŜ ǿŀǾƛƴƎ ŀǘ 
ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎύΦ 

DƻƻƎƭŜ wŜƳŜŘƛŜǎ ς ¢ƘŜ ²ƛƭŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ CƛǘƴŜǎǎ !ŘǾƛŎŜ 

[ŜǘΩǎ ōŜ ǊŜŀƭ ς ǿŜΩǾŜ ŀƭƭ ŀǎƪŜŘ 5Ǌ DƻƻƎƭŜ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ ¢ȅǇŜ ƛƴ άƘƛǇ Ǉŀƛƴ 
ŬȄέ ŀƴŘ ȅƻǳΩƭƭ ƎŜǘ ŀōƻǳǘ тΣллл ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳΩƭƭ 
ǇǊƻōŀōƭȅ ƴŜǾŜǊ ǘǊȅ ŀƎŀƛƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀǧŜƳǇǘΦ ¸ƻǳΩƭƭ ŜƴŘ ǳǇ ǿƛǘƘ 
ǎƻƳŜ ōƛȊŀǊǊŜ ƴŀƳŜǎ ƭƛƪŜ άǇƛǊƛŦƻǊƳƛǎ ǎȅƴŘǊƻƳŜέ όǎƻǳƴŘǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀ ǇƛǊŀǘŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜύ ƻǊ ǎŎƛŀǝŎŀ όǿƘƛŎƘΣ LΩƳ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘΣ ƛǎ 
Ƨǳǎǘ ȅƻǳǊ ōƻŘȅΩǎ ǿŀȅ ƻŦ ǘŜƭƭƛƴƎ ȅƻǳ ƛǘΩǎ ŦŜŘ ǳǇύΦ 

.ǳǘ ƘŜǊŜΩǎ ǘƘŜ Ǌǳō ς ǘƘǊƻǿƛƴƎ ǊŀƴŘƻƳ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŀǘ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ǿƻƴΩǘ 
ǿƻǊƪ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜ ǊŜŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ōƻŘȅΩǎ 
Ƴƻōƛƭƛǘȅ ς ǘƘŀǘΩǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǘƻŜǎΦ ¸ƻǳ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜǘŎƘ ƛǘΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƛǘΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ōƛǘǎ ǿƻǊƪ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƭƛƪŜ ŀ ǿŜƭƭ-ƻƛƭŜŘ ƳŀŎƘƛƴŜ όƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ōŜǧŜǊ-ƻƛƭŜŘ ƻƴŜ 
ǘƘŀƴ ƻǳǊ ǘǊǳǎǘȅ ƻƭŘ ǘǊŀŎǘƻǊǎΗύΦ 
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¢ƘŜ CŀǊƳŜǊΩǎ {ŜŎǊŜǘ ǘƻ aƻōƛƭƛǘȅ 

9ǾŜǊ ǿŀǘŎƘŜŘ ŀ ŦŀǊƳŜǊ ƭŜŀǇ ƻǾŜǊ ŀ ŦŜƴŎŜΚ LǘΩǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘΤ ƛǘΩǎ 
ƳƻōƛƭƛǘȅΦ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ Ƨƻƛƴǘǎ ƳƻǾƛƴƎ ǎƳƻƻǘƘƭȅΣ ǿƘŜǘƘŜǊ 
ȅƻǳΩǊŜ ƭƛƊƛƴƎ ōǳŎƪŜǘǎ ƻǊ ƘŜŀŘƛƴƎ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀ ǿŀƭƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƻƎΣ ȅƻǳ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ƘŀǊƳƻƴȅΦ !ƴŘ ƴƻΣ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎƴΩǘ 
ƳŜŀƴ ǎƛǩƴƎ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻǊŜ ōƛǘǎ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ ς LΩƳ 
ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǊŜƎǳƭŀǊΣ ƎŜƴǘƭŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ƘŀǇǇȅΦ 
¢Ǌǳǎǘ ƳŜΣ ŀ ƎƻƻŘ ǎǘǊŜǘŎƘ ƴƻǿ ōŜŀǘǎ ŀ ǎǝũ ōŀŎƪ ƭŀǘŜǊΦ 

¢ƘŜ Cǳƴƴȅ {ƛŘŜ ƻŦ {ǘǊŜǘŎƘƛƴƎ 

LŦ L ƘŀŘ ŀ ǇƻǳƴŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŜȅΩǊŜ ǘƻƻ ǎǝũ ǘƻ 
ǎǘŀǊǘ tƛƭŀǘŜǎΣ LΩŘ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ tƛƭŀǘŜǎ Ƴŀǘǎ ǘƘŀƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎƘŀƪŜ ŀ ǎǝŎƪ 
ŀǘΦ ¢ǊǳǘƘ ƛǎΣ ȅƻǳΩǊŜ ƴŜǾŜǊ ǘƻƻ ǎǝũ ǘƻ ǎǘŀǊǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ǎǘǊŜǘŎƘ ǘƻƻ 
ǎƛƭƭȅΦ ¢ƘŜ ǇƛƎŜƻƴ ǎǘǊŜǘŎƘΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ς ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ ŀ ōƛǊŘΣ ōǳǘ ƛǘ 
ƻƊŜƴ ƭƻƻƪǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ ǿŜΩǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀ ǇƻƻǊ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƻƴŜ ŀƊŜǊ ǘƻƻ 
ƳǳŎƘ ƭǳƴŎƘΗ 

{ƻ ²ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘΚ 

LΩƭƭ ƭŜǘ ȅƻǳ ƛƴ ƻƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎŜŎǊŜǘ ς ǘƘŜǊŜ ƛǎƴΩǘ ƻƴŜΗ bƻ ƳŀƎƛŎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ 
ƴƻ ǉǳƛŎƪ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ Wǳǎǘ ƎƻƻŘ ƻƭŘ-ŦŀǎƘƛƻƴŜŘΣ Ŧǳƭƭ-ōƻŘȅ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀ 
ŘŀǎƘ ƻŦ ǇŀǝŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŦŜŜƭ ōŜǧŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǊǳƴΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ 
ŦƻǊ ǘƻŘŀȅΦ 

{ƻΣ ƴŜȄǘ ǝƳŜ ȅƻǳΩǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ƘŜŀŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƘŜŀǾȅ ƭƛƊƛƴƎ ƻǊ 
ǘŀŎƪƭŜ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΣ ƎƛǾŜ ȅƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ōƻŘȅ ǎƻƳŜ ƭƻǾŜΦ !ƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ 
ŀ ƘŜƭǇƛƴƎ ƘŀƴŘ όƻǊ ƭŜƎύΣ ŎƻƳŜ Ƨƻƛƴ ƳŜ ŦƻǊ ŀ tƛƭŀǘŜǎ ŎƭŀǎǎΦ ²ŜΩƭƭ 
ǎǘǊŜǘŎƘΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ƭŀǳƎƘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ς ȅƻǳǊ 
ōƻŘȅ ǿƛƭƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƛǘΗ 

IŜƭŜƴΦ  [ƛŦŜ CƛǘƴŜǎǎ wŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

²ŜŀǊ {ƻƳŜǘƘƛƴƎ [ƛƎƘǘ ŀǘ bƛƎƘǘΣ tƭŜŀǎŜ 

²ŜΩǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƭƛǘ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛƴ bƻǊŦƻƭƪ ǎƻΣ ǇƭŜŀǎŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ 
ǎŀŦŜǘȅΣ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿŜŀǊƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ŀǘ ƴƛƎƘǘΦ  !ƭǎƻΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƭƛƎƘǘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōƛƪŜǎΦ  L ǿƻǳƭŘ ƘŀǘŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƪƛƭƭŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ǊƻŀŘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ǎŜŜƴ ŎƭŜŀǊƭȅΦ 



у 



ф 

²Áě Lġ ! aìěġÁùÙΚ 

tǊŜǇŀǊŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ŘŜŀǊ ǊŜŀŘŜǊΣ ǘƻ ōŜ ǎƘƻŎƪŜŘΦ !ƴŘ ƛŦ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇƛƴƛƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǿǊƛǘŜ ǘƻ ƳŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜƳŀƛƭκŀŘŘǊŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊΦ 9ŘΦ 
 

tƭŜŀǎŜ ŦƻǊƎƛǾŜ ƳŜΣ ōǳǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ǎŜŜ ŀ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ¦-ǘǳǊƴ ōȅ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ǎǘŀǳƴŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƻŦ  
ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳϥǎ ŘǊƛǾŜ ŦƻǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΗ 

CǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴŎŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǎƻŀǇ-ōƻȄΣ L 
ƳŀŘŜ ƛǘ ŎƭŜŀǊ ǘƻ ŀƭƭ ŀƴŘ ǎǳƴŘǊȅΣ ƛƴ ƴƻ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ 
ǘŜǊƳǎΣ ǘƘŀǘ .ǊŜȄƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻōǾƛƻǳǎΣ ƭƻƴƎ-ŀǿŀƛǘŜŘ 
ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ  ǳƴ-ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ǊŜƛƎƴ ƻŦ  ǘƘŜ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴΣ ƻǾŜǊ ƛǘϥǎ ǘƘŜƴ ǘǿŜƴǘȅ-ŜƛƎƘǘ ǎǳōǎŜǊǾƛŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

.ŜƛƴƎ ŀ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜƳŀƴΣ ǘƘǊƻǳƎƘ-ŀƴŘ-ǘƘǊƻǳƎƘΣ L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ 
ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ ǇǊŜƳƛǎŜ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ άaŀƪŜ ȅƻǳǊ ōƭƻƻŘȅ ƳƛƴŘ 
ǳǇΣ ŀƴŘ ǎǝŎƪ ǘƻ ƛǘΗέΣ ōǳǘ ƻŦ ƭŀǘŜ L ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ŀ 
¸ƻǊƪǎƘƛǊŜƳŀƴ Ŏŀƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ōŜ ǿǊƻƴƎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ 
ǇƻƭƛǝŎǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ƴŀǘǳǊŜΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŘǳƳ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ноǊŘ ƻŦ WǳƴŜΣ нлмсΣ L 
ǎƘŀǊǇŜƴŜŘ Ƴȅ ǇŜƴŎƛƭ ŀƴŘ ƘŜŀŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ  ǾƻǝƴƎ ōƻƻǘƘΣ ŀŘŀƳŀƴǘ 
ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ǊƛƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 9¦Σ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ 
ǘƻƻƪ ŀǿŀȅ ŜǾŜǊȅ ƭŀǎǘ ǾŜǎǝƎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻŦ ōƻŘȅ ŀƴŘ ƳƛƴŘΦ 
L ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘǊƻǿƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 9¦ ŘƛŎǘŀǘΣ ǿƛǘƘ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŜǾŜǊȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ L ƘŀŘ ǎǇŜƴǘ 
ǘǿŜƴǘȅ-ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ w!CΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
¦ƴƛƻƴϥǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ŀ ŎŀǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦŀŎǘƻǊΦ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŦŜŜƭ 
ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ Ƴȅ ƭƛŦŜΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǎǎ ƻŦ 
ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΦΣ ōǳǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ ƴƻǿΣ L ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŀǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
WǳƴŜ ноǊŘΣ нлмсΣ ǿŜ ŘƛŘƴϥǘ ƘŀǾŜ ǘƘŀǘΣ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜōŜƭΗ 

L Ŏŀƴϥǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘΣ ŀƊŜǊ ƻƴƭȅ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƻƭŘ 
Řƻǳōǘǎ ŀƴŘ ƳƛǎƎƛǾƛƴƎǎ ǎǝƭƭ ōŜƛƴƎ ǾŀƭƛŘΣ L ŬƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ōƻǎƻƳ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ 
ƳƛǎǘŀƪŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŦǊŜŜŘƻƳΣ ǿƘŜƴ ǿŜ 



мл 



мм 

¢Ƙƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƛǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ōȅ [ƛƳŜǘǊŜŜ tǊƛƴǝƴƎΣ  

пп! tŀǊŀŘƛǎŜ wƻŀŘΣ 5ƻǿƴƘŀƳ aŀǊƪŜǘ t9оу фW9Φ  

tƘƻƴŜΥ лмосс оуофуф  

Ŭƴŀƭƭȅ ŘƛŘ ƭŜŀǾŜ ƛƴ нлнлΣ ǿŀǎ ǇŀƭǇŀōƭŜΣ ōǳǘ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦƻǳǊ 
ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜ ŎŀǳǎŜŘ ǘƘŀǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƻ ǎƻǳǊ ǎƻƳŜǿƘŀǘΦ 

¢ƻ Ǉǳǘ ƛǘ ōƭǳƴǘƭȅΣ ƻǳǊ ŎƛǊŎƭŜ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŦŜǿ ŀƴŘ ŦŀǊ 
ōŜǘǿŜŜƴΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭƻǎŜǎǘ ŀƭƭȅǎΣ DƛōǊŀƭǘŀǊΣ ǾƻǘŜŘ ǘƻ 
ǊŜƳŀƛƴ ŀ ƳŜƳōŜǊΗ CƻǊ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ŦǊƻƳ 
ǊǳƭƛƴƎ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘϥǎ ǇŜƻǇƭŜǎΣ ǘƻ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳΣ ƻƴŜ ōȅ ƻƴŜΣ 
ǘƘǊƻǿ ƻũ ǘƘŜ ǎƘŀŎƪƭŜǎ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ ǊǳƭŜΣ ŀƴŘ Ǝƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿŀȅΦ ¢ƘŜ Ǉƛƴƪ 
ǎƘŀŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘϥǎ ƎƭƻōŜǎ ŀƴŘ ƳŀǇǎ Ƙŀǎ ǎƘǊǳƴƪ ǘƻ ōŜŎƻƳƛƴƎ 
ƛƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎŎƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
²ƻǊƭŘϥǎ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ƛǎƭŀƴŘǎΣ ǿƘƛŎƘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ƛǘΣ  ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ƭŜǎǎ 
ŀƴŘ ƭŜǎǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ²ƻǊƭŘ ŀũŀƛǊǎΦ 

¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ ƭƛǎǘŜƴǎ ǘƻ aƻǎŎƻǿΣ WŜǊǳǎŀƭŜƳΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ .ŜƛƧƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ƘŜŜŘǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŀũŜŎǘ ƛǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƘƻǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŧƻƻǘ ōȅ ƎŜǩƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎϥ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƘŀŘ Ǝƻǘ ǳǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƻƭŘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ǎŀȅƛƴƎΣ άLŦ ȅƻǳ Ŏŀƴϥǘ ŬƎƘǘΣ ǿŜŀǊ ŀ ōƛƎ ƘŀǘΗέ L 
ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǎǳƳǎ ǳǇ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ ƪƛƴƎŘƻƳΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎΣ 
ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ōƛƎ ƘŀǘΦ 

!Ƴ L ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƘŀǾŜ Ƴȅ ŘƻǳōǘǎΣ ƻǊ ŀǊŜ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ōŜǧŜǊ ƻũΣ ŀǎ L ƘŀŘ 
ŎƭŀƛƳŜŘ ƛƴ нлмсΚ !ǊŜ ǿŜ ǎǝƭƭ ōŜǧŜǊ ƻũ ƻǳǘ ǘƘŀƴ ƛƴΚ  ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴ  

CǊŜŘŜǊƛŎƪ WŀƳŜǎ 

t[9!{9 ![[h² р C¦[[ ²hwYLbD 5!¸{ Chw ¸h¦w a95L/!¢Lhb ¢h .9 w9!5¸ 

  hǊŘŜǊŜŘ      wŜŀŘȅ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 

 {ŀǘΣ {ǳƴ ϧ aƻƴ     CƻƭƭƻǿƛƴƎ ¢ǳŜǎŘŀȅ 

 ¢ǳŜǎŘŀȅ       CƻƭƭƻǿƛƴƎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

 ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ      CƻƭƭƻǿƛƴƎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

 ¢ƘǳǊǎŘŀȅ       CƻƭƭƻǿƛƴƎ CǊƛŘŀȅ 

 CǊƛŘŀȅ       wŜŀŘȅ ŀ ǿŜŜƪ aƻƴŘŀȅ 

b9²  [ŜŀŘ ¢ƛƳŜǎ ŦƻǊ tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ  b9² 



мн 

 

Ϫ 

!ǊŜ ¸ƻǳ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ȅƻǳǊ ōŀǘƘǊƻƻƳ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΚ 

!ǊŜ ¸ƻǳ ƘŀǾƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǳǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎǘŀƛǊǎΚ 

!ǊŜ ¸ƻǳ ŀōƭŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ǎŀŦŜƭȅ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΚ 

²9 /!b I9[t 

/ŀǊŜ ϧ wŜǇŀƛǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƭŘŜǊΣ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ƭƛǾŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜ ƛƴ ŎƻƳŦƻǊǘΣ ǿŀǊƳǘƘ ŀƴŘ 

ǎŀŦŜǘȅΦ 

²ƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл ȅŜŀǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ŀƴŘ 

ǎƪƛƭƭŜŘ ǎǘŀũ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

hǳǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

§ IƻƳŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘŀƛǊƭƛƊǎΣ ƭŜǾŜƭ ŀŎŎŜǎǎ ǎƘƻǿŜǊǎΣ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƅƻƻǊ ƭƛƊǎΣ ǊŀƳǇǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎΦ  

§ ²Ŝ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƘƻǿŜǊ 

ōƻŀǊŘǎΣ ǎǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƎǊŀō ǊŀƛƭǎΦ  

§ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŘǾƛŎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǊŜǇŀƛǊǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻǊ 

ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

§ !ŘǾƛŎŜ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƎǊŀƴǘ ŦƻǊ ǿƻǊƪ 

ŀƴŘ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƻ ŀǇǇƭȅΦ 

§ tǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ 

ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ 

§ hǳǊ IŀƴŘȅǇŜǊǎƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ƘƻƳŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŜƴŜǊƎȅ 

ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ Ŧŀƭƭǎ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƻũŜǊǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀΦ  

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦŎŀǊŜŀƴŘǊŜǇŀƛǊ-ǿƴΦƻǊƎ ƻǊ Ŏŀƭƭ 

лмрро смснлл ƻǊ ŜƳŀƛƭΥŎŀǊŜŀƴŘǊŜǇŀƛǊϪǿŜǎǘ-ƴƻǊŦƻƭƪΦƎƻǾΦǳƪ 



мо 

[ÁġÙěġ /ĈĂěĥāÙė !ûÙėġě ÁĂÕ ¢ėÁÕìĂä {ġÁĂÕÁėÕě bÙıě 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ - 9Ƴŀƛƭǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ ϥ¢ŀƭƪ¢ŀƭƪϥ 

²Ŝ ŀǊŜ ǿŀǊƴƛƴƎ ¢ŀƭƪ¢ŀƭƪ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǎŎŀƳ ŜƳŀƛƭǎ ŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ϥƘŀǾŜƴϥǘ ǾŜǊƛŬŜŘ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƻǳǊ ƴŜǿ ǿŜō ǘŜǊƳǎ 
ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎϥΦ ¢ƘŜ ŜƳŀƛƭ ƎƻŜǎ ƻƴ ǘƻ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ϥǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ȅƻǳ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴ ƛƴ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅϥ Ǿƛŀ ŀ ƭƛƴƪ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘΦ Cƛƴŀƭƭȅ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ŎƭŀƛƳǎ 
ǘƘŀǘ ϥ!ŎŎƻǳƴǘ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻƳƻǊǊƻǿϥ ƛŦ ȅƻǳ Řƻƴϥǘ ǾŜǊƛŦȅΦ 

¢ƘŜǎŜ ŜƳŀƛƭǎ ŀǊŜ ŦŀƪŜ ŀƴŘ ŀƴȅƻƴŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŀ ŦŀƪŜ 
ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀƭƪ¢ŀƭƪ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ƳŀƭǿŀǊŜ ƻƴǘƻ ȅƻǳǊ ŘŜǾƛŎŜΦ 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ - CŀƪŜ ǇŀǊŎŜƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ 

²Ŝ ŀǊŜ ǿŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ ǇŀǊŎŜƭ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀƴ ƛǘŜƳΦ 

wŜŎŜƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ϥŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƛŦ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƴƻǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ȅƻǳǊ ǇŀǊŎŜƭϥΦ ¢ƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ 
ƎƻŜǎ ƻƴ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ϥǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜϥ 
Ǿƛŀ ŀ ƭƛƴƪ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ϥȅƻǳǊ ǇŀǊŎŜƭ ǿƛǘƘƛƴ нп ƘƻǳǊǎϥΦ 

¢ƘŜǎŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ōȅ ŎǊƛƳƛƴŀƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿŜōǎƛǘŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘŀƪŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ Řƻ ƴƻǘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ŀƴȅ ƭƛƴƪǎΦ 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ - {ŎŀƳ /ŀƭƭŜǊǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ tƻƭƛŎŜ hŶŎŜǊǎ 

²Ŝ ŀǊŜ ǿŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǎŎŀƳƳŜǊǎ ǇǊŜǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ 
ōŜ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎ ŀƊŜǊ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŀ bƻǊŦƻƭƪ ǊŜǎƛŘŜƴǘΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƭƭΣ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ŎŀƭƭŜǊ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀ ϥ5ŜǘŜŎǝǾŜ /ƻƴǎǘŀōƭŜϥ 
ŦǊƻƳ ϥIŀƳƳŜǊǎƳƛǘƘ tƻƭƛŎŜϥ ōŜŦƻǊŜ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƭŀƛƳǎ ŀōƻǳǘ ŀ ƳŜƳōŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘϥǎ ŦŀƳƛƭȅ ōŜƛƴƎ ŀǊǊŜǎǘŜŘΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿŀǎ 
ŀǿŀǊŜ ǘƘŜ ŎƭŀƛƳǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ǿŜǊŜ ŦŀƭǎŜΣ ƘǳƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ 

LŦ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘƛǎ ƻǊ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ Ŏŀƭƭ Řƻ ƴƻǘ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΣ ƘŀƴƎ 
ǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƻƴǘŀŎǘ bƻǊŦƻƭƪ tƻƭƛŎŜ ƻƴ млмΣ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƘƻƴŜΦ 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ - {ŎŀƳ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ Iaw/ 

²ƛǘƘ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ {ŜƭŦ-!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘŀȄ ǊŜǘǳǊƴ ŀƴŘ 
Ǉŀȅ ŀƴȅ ǘŀȄ ƻǿŜŘ ōȅ ом WŀƴǳŀǊȅ нлнрΣ ŦǊŀǳŘǎǘŜǊǎ ŀǊŜ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 
ƻũŜǊǎ ƻŦ ǘŀȄ ǊŜŦǳƴŘǎ ƻǊ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ǘŀȄ ǘƻ ƎŜǘ ƘƻƭŘ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ōŀƴƪƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

!ǊƻǳƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ ǎŎŀƳ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ Iaw/ όтмΣуонύ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜǊŜ ŦŀƪŜ ǘŀȄ 
ǊŜōŀǘŜ ŎƭŀƛƳǎΦ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ мсΦт҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŀƭƭ ǎŎŀƳ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ǘƻ Iaw/ - 



мп 



мр 

мппΣнфу ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлно ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊ нлнпΣ ǳǇ ŦǊƻƳ 
мноΣрфс ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ мн-ƳƻƴǘƘ ǇŜǊƛƻŘΦ 

LŦ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ Iaw/ ǘƘŀǘ ŀǎƪǎ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ƛǎ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǘŀȄ ǊŜōŀǘŜΣ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ Iaw/ ǇƘƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŎŀƳǎ 
ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ Dh±Φ¦Y ǿŜōǎƛǘŜΦ 

!ƭǎƻ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ Iaw/ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ƭŜŀǾŜ ǾƻƛŎŜƳŀƛƭǎ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ƭŜƎŀƭ ŀŎǝƻƴ ƻǊ 
ŀǊǊŜǎǘΣ ƻǊ ŀǎƪ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜ - ƻƴƭȅ 
ŦǊŀǳŘǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ŎǊƛƳƛƴŀƭǎ ǿƛƭƭ Řƻ ǘƘŀǘΦ 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ - ¢ŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ 5²t 

²Ŝ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŀƭŜǊǘ ŦƻǊ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ 
5²tΦ 

hƴŜ ǊŜŎŜƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ǎǘŀǘŜǎ ϥŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŘǊƻǇ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŜƛǘƘŜǊ ϻнлл ƻǊ ϻолл ƛƴ ²ƛƴǘŜǊ IŜŀǝƴƎ 
!ƭƭƻǿŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƎƻŜǎ ƻƴ ǘƻ ŎƭŀƛƳ ǘƘŀǘ ϥƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƎŜŘ сл ƻǊ ƻǾŜǊ ǿƛƭƭ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ŀƳƻǳƴǘϥ 

¢ƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ϥǎǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴϥ ŀƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘ ŘŀǘŜ 
ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ōȅΦ 

¢ƘŜǎŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎŜƴǳƛƴŜ ŀƴŘ ŀƴȅƻƴŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ 
ŀ ŦŀƪŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ - 9Ƴŀƛƭǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ϥtƻǘŜƴǝŀƭƭȅ 5ŀƴƎŜǊƻǳǎ ±ƛǊǳǎŜǎ 5ŜǘŜŎǘŜŘϥ 

²Ŝ ŀǊŜ ǿŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŎŀƳ ŜƳŀƛƭǎ ŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ϥtƻǘŜƴǝŀƭƭȅ 5ŀƴƎŜǊƻǳǎ ±ƛǊǳǎŜǎ 5ŜǘŜŎǘŜŘϥ ƻƴ ȅƻǳǊ ŘŜǾƛŎŜΦ Lǘ ƎƻŜǎ ƻƴ ǘƻ 
ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ϥŎƻǳƭŘ ŜȄǇƻǎŜ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇǊƛǾŀŎȅ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
Řŀǘŀ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊƛǎƪϥΦ ¢ƘŜ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƭƛƴƪ ǝǘƭŜŘ ϥ!ŎǝǾŀǘŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 
bƻǿϥΦ 

¢Ƙƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ōǊŀƴŘŜŘ ŀǎ ϥ±ƛǊƎƛƴ aŜŘƛŀϥ ōǳǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ 
ƴŀƳŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ DƻƻƎƭŜ ŀƴŘ !ǇǇƭŜΦ 

!ƴȅƻƴŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŀ ǇƘƛǎƘƛƴƎ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

hǳǊ ŀŘǾƛŎŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƻ ōŜ ǿŀǊȅ ƻŦ ŎƭŀƛƳǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŜƳŀƛƭ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ƭƛƴƪǎ ƻǊ ƻǇŜƴ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘǎ ƛŦ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǿŀȅΦ 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ - ¢ŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ϥ¦Y DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ²ƛƴǘŜǊ 
[ƛǾƛƴƎ ²ŜƭŦŀǊŜϥ  

²Ŝ ŀǊŜ ŀƎŀƛƴ ǿŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎ ǿƘƛŎƘ ŎƭŀƛƳ ǘƻ 
ōŜ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ϥ¦Y DƻǾŜǊƴƳŜƴǘϥΦ 



мс 



мт 

hƴŜ ǊŜŎŜƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ϥƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜǎƛǎǘ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ŎƻƭŘ ǿƛƴǘŜǊ ǘƘŜ 
²ƛƴǘŜǊ [ƛǾƛƴƎ ²ŜƭŦŀǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭȅ ƻǇŜƴŜŘ ƻƴƭƛƴŜϥΦ 

¢ƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘŜƴ ƎƻŜǎ ƻƴ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ϥƻǳǊ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŶŎŜǊ Ƙŀǎ ǘǊƛŜŘ ŀƴŘ ŦŀƛƭŜŘ 
ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎϥ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ϥǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴϥ 
Ǿƛŀ ŀ ƭƛƴƪ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘΦ 

¢ƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘŜƴ ŎƭŀƛƳǎ ǘƘŀǘ ϥǘƘƛǎ ƛǎ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳ ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘƛǎ ŎƭƻǎŜǎϥΦ 

¢ƘŜǎŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎŜƴǳƛƴŜ ŀƴŘ ŀƴȅƻƴŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ 
ǘƻ ŀ ŦŀƪŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ - 9Ƴŀƛƭǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ ƪƴƻǿƴ ŎƻƴǘŀŎǘǎ 

²Ŝ ŀǊŜ ǿŀǊƴƛƴƎ bƻǊŦƻƭƪ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŜƳŀƛƭǎ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ 
ŦǊƻƳ ƪƴƻǿƴ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ϥƘŜƭǇϥ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ƎƛƊ ŎŀǊŘǎΦ 

¢Ƙƛǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ 
ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƴǘŀŎǘΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŜƳŀƛƭ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ƛǘ ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ϥǊŜǉǳŜǎǘ ŀ 
ŦŀǾƻǳǊ ōȅ ŜƳŀƛƭϥΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ŜƳŀƛƭ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƳŀƛƭ 
ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘ ϥƘŜƭǇ ōǳȅƛƴƎ ŀ ϻнрл WƻƘƴ [Ŝǿƛǎ ƎƛƊ 
ǾƻǳŎƘŜǊϥ ŦƻǊ ϥŀ ŦǊƛŜƴŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ƛƭƭ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊϥ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƻ 
ϥǎŜƴŘ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ōȅ ŜƳŀƛƭϥ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ōŜ ǎŜƴǘ ƛƴ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ 

wŜƳŜƳōŜǊΥ 

LŦ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ƳŜǎǎŀƎŜΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ƛǘ ƛǎ ŦǊƻƳΣ 
ŀƭǿŀȅǎ ŎƘŜŎƪ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ǎŜƴŘŜǊ Ǿƛŀ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǊƻǳǘŜΣ 
ƴŜǾŜǊ Ƨǳǎǘ ōȅ ŜƳŀƛƭ ǊŜǇƭȅΦ 

bŜǾŜǊ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜ ŎƻŘŜǎ ƻƴ ǾƻǳŎƘŜǊǎ ƻǊ ƎƛƊ ŎŀǊŘǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀǇŀǊǘ 
ŦǊƻƳ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻƴ ƻŶŎƛŀƭ ǿŜōǎƛǘŜǎ ŀǎ Ŧǳƭƭ ƻǊ ǇŀǊǘ ǇŀȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ƎƻƻŘǎ ƻǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ - LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎŎŀƳǎ 

²Ŝ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀƭŜǊǘ ŦƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƻũŜǊƛƴƎ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎŎŀƳǎ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǎǇƻǘ ŀǎ ǎŎŀƳƳŜǊǎ ǿƛƭƭ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŜƳ 
ǘƻ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ƎŜƴǳƛƴŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ Lƴƛǝŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿƛƭƭ ƻƊŜƴ ōŜ ōȅ ŜƳŀƛƭ ƻǊ 
ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŎƻƭŘ Ŏŀƭƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƭŀƛƳ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ƘƛƎƘ ǎǘǊŜŜǘ ƻǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ōŀƴƪǎΦ  

/ƻƳƳƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎŎŀƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ōƻƴŘǎΣ ŦŀƪŜ ǎƘŀǊŜǎΣ 
ŎǊȅǇǘƻŎǳǊǊŜƴŎƛŜǎΣ ƎŜƳǎǘƻƴŜǎΣ ŀƴŘ ŬƴŜ ǿƛƴŜǎΦ 

{ŎŀƳƳŜǊǎ ŀƭǎƻ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƳŀƪŜ Ǉƻǎǘǎ ƻǊ ǇƭŀŎŜ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ŀŘǾŜǊǘǎ ƻƊŜƴ ƭƛƴƪƛƴƎ ǘƻ 



му 

ΦΦΦǘƘŀǘ ƛǎ Ƙƛǎ ŜȄŎǳǎŜ ŦƻǊ ŘƻƎǎ ƳŜǎǎ ǘƘŀǘ L ŬƴŘ ƘŀǊŘ ǘƻ 
ǎǿŀƭƭƻǿΦ 

                        9ȄǘǊŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ƭŜǧŜǊǎ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘŜƴŀƴǘǎ  

ŦŀƪŜ ƴŜǿǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ŎƭŀƛƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊƛǘȅ ƻǊ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ϥƳŜŘƛŀ ŜȄǇŜǊǘϥ 
ƴŀƳŜŘ ƛǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀƊŜǊ ƳŀƪƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƳƻƴŜȅ 
ŦǊƻƳ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 

¢ƘŜǎŜ Ǉƻǎǘ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǘǎ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ƭǳǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘƻ ƳŀƪƛƴƎ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎŎŀƳǎΦ  

Lƴ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊƛǝŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎŎŀƳǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǊŀǳŘǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳŀƎŜ ŀƴŘ ǎǘŀǘǳǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 
ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘΦ !ƴȅ ƳƻƴŜȅ ƘŀƴŘŜŘ ƻǾŜǊ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜƴŘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘŀƴŘǎ ƻŦ ŎȅōŜǊ ŎǊƛƳƛƴŀƭǎ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ƻǊ ƴƻ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ƛǘΦ 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ - .Ŝ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻƪƻǳǘ ŦƻǊ ǎŎŀƳ ŜƳŀƛƭǎ 

²Ŝ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ bƻǊŦƻƭƪ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǎŎŀƳ ŜƳŀƛƭǎ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ ! ŦŜǿ ǊŜŎŜƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

9Ƴŀƛƭǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ tǊŜƳƛŜǊ Lƴƴ ǎǘŀǝƴƎ ϥȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŀƴŘƻƳƭȅ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ tǊŜƳƛŜǊ Lƴƴ [ǳȄǳǊȅ tƛƭƭƻǿ н ǇƛŜŎŜ ǎŜǘϥ 

9Ƴŀƛƭǎ ǎŀȅƛƴƎ ȅƻǳǊ ϥŀƴǝ-ǾƛǊǳǎ ǎƻƊǿŀǊŜ Ƙŀǎ ŜȄǇƛǊŜŘϥ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ϥǊŜƴŜǿƛƴƎ 
ǳǊƎŜƴǘƭȅϥΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ōǊŀƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bƻǊǘƻƴΣ aŎ!ŦŜŜ ƻǊ ¢ƻǘŀƭ !± ƭƻƎƻǎ 

9Ƴŀƛƭǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ϥbŜǎǇǊŜǎǎƻ [ƻȅŀƭǘȅ tǊƻƎǊŀƳƳŜϥ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ŦǊŜŜ 
ϥ/ƻũŜŜ [ƻǾŜǊǎ .ƻȄ {Ŝǘϥ 

9Ƴŀƛƭǎ ǎǘŀǝƴƎΣ ϥȅƻǳǊ ƛ/ƭƻǳŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ƛǎ Ŧǳƭƭϥ ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ϥŦǊŜŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ǳǇƎǊŀŘŜϥ 

9Ƴŀƛƭǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ ϥw!/ /ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜϥ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ōȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ 
ŀ ϥǎƘƻǊǘ п-ƳƛƴǳǘŜ ǎǳǊǾŜȅϥ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƭŀƛƳ ŀ ŦǊŜŜ ϥŎŀǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƪƛǘϥ 

[ƛƴƪǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŜƳŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ ǇƘƛǎƘƛƴƎ ǿŜōǎƛǘŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ 
ƭƛƪŜ ƎŜƴǳƛƴŜ ǎƛǘŜǎ ōǳǘ ǿƛƭƭ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǎǘŜŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǇƻǊǘ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ŜƳŀƛƭǎ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ȅōŜǊ {ŜŎǳǊƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ όb/{/ύ 
ōȅ ŦƻǊǿŀǊŘƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘϪǇƘƛǎƘƛƴƎΦƎƻǾΦǳƪ 

¢ƘŜ b/{/ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ ǎŎŀƳ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 
ǿŜōǎƛǘŜǎΦ 

 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŎƻƭŘ Ŏŀƭƭ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǎŎŀƳ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ǊŜǇƻǊǘ ƛǘ ǘƻ ǳǎ Ǿƛŀ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǘƘŜ /ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƘŜƭǇƭƛƴŜΣ ƻƴ 
лулу нно ммооΦ 



мф 

! ǎŜƳƛ-ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƭǳƳƴ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƴŜǿǎ 
ǊŜǇƻǊǘǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

95t CǊƛŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нпΣ мфсп 

/ǊŀǎƘƛƴƎ 5ƻǿƴ ŀƊŜǊ молл ȅŜŀǊǎ  

! DûìāĔěÙ LĂġĈ ¢éÙ tÁěġ 

LƎƴƻōƭŜ ŜƴŘ ŦƻǊ CŜƭǘǿŜƭƭΩǎ ŀƴŎƛŜƴǘ ƻŀƪΦ 

¢ƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ƻŀƪ ŀǘ CŜƭǘǿŜƭƭΣ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜ ƭŀƴŘƳŀǊƪ ŦƻǊ Ǉƻǎǎƛōƭȅ молл ȅŜŀǊǎΣ 
ŎŀƳŜ ǘƻ ŀƴ ƛƎƴƻōƭŜ ŜƴŘ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ǇǳƭƭŜŘ Řƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅΦ 

¢ƘŜ ŦŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ ƻŀƪΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ŀ ƎǊŀǎǎȅ ƳƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ƧǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ǊŀƴŘƻƴ-aŜǘƘǿƻƭŘ ŀƴŘ 
{ƻǳǘƘŜǊȅ ǊƻŀŘǎΣ ǿŀǎ ǎŜŀƭŜŘ ŀǘ ŀ ǇŀǊƛǎƘ ƳŜŜǝƴƎ ƭŀǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ! ǾƻǘŜ ƻŦ 
мр-мн ǿŜƴǘ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ ƛǘ ŎƻƳƛƴƎ ǎƻǿƴΦ 

Lƴ ƛǘǎ ǇƭŀŎŜ ŀ ȅƻǳƴƎ ƻŀƪ ǎŀǇƭƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀƴǘŜŘΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ōȅ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΩǎ 
ƻƭŘŜǎǘ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘΣ ǎƻƳŜǝƳŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

¢ƘŜ ǘǊŜŜ ǿŀǎ ǘƻǊƴ ŀǇŀǊǘ ǿƛǘƘ ǊƻǇŜǎ ƻƴ ŀ ǿƛƴŎƘ ōȅ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΦ Lǘ ǎǇƭƛǘ 



нл 



нм 

Řƻǿƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƘŀŘ ƘŀŘ ƛǘǎ Řŀȅǎ ǿŀǎ Ǉƭŀƛƴ ǘƻ 
ŀƴȅƻƴŜΦ ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ǘǊǳƴƪ ǿŀǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ Řǳǎǘ ŀƴŘ ǎƻƛƭ 
ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊƻǧŜŘ ŀǿŀȅΦ !ƭƭ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ƘŀŘ ǊƻǧŜŘΣ ǘƻƻΦ 

{h¦±9bLw I¦b¢9w{ 

¢ƘŜ ŦŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ǳƴŎŜǊŜƳƻƴƛƻǳǎΦ CŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ 
ƛǘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ǎǇǊŜŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ǇƛŜŎŜǎ ŦƻǊ 
ǎƻǳǾŜƴƛǊǎΦ 

¢ƘŜ ƳƻǳƴŘ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǎǘƻƻŘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ŀ 
ǎƳŀƭƭŜǊ ƻƴŜ ŀƴŘ ŀ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǿŀƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ōǳƛƭǘ ŀǊƻǳƴŘ ƛǘΦ 

aǊ IΦ /Φ ²ŀƭŘŜƴΣ ǿƘƻ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƘŜ ƳƻǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƳŜŜǝƴƎ 
ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ Ŝƴƭƛǎǘ ǘƘŜ ŀƛŘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ƻŦ wǳǊŀƭ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ŀŘƳƛǧŜŘ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ƘŀŘ ƴƻǿ ōŜŜƴ ǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ 
ǘǊŜŜ ǿŀǎ ƛƴ ŀƴ ǳƴǎŀŦŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ CŜƭǘǿŜƭƭ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ƛǘǎ ŀƴŎƛŜƴǘ ǘǊŜŜΦ ! ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ƛǘ 
ƛƴ ƛǘǎ ƘŜȅŘŀȅ ƘŀƴƎǎ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴƴ ǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ hŀƪ IƻǘŜƭΦ 

aƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ŎȅŎƭŜ ǊƛŘŜ 

! ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŎȅŎƭŜ ǊƛŘŜ ƻŦ у ѹ ƳƛƭŜǎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ōŜ CŜƭǘǿŜƭƭ tƭŀȅƎǊƻǳǇΦ aƻǘƘŜǊǎ 
ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ǿŜǊŜ 5ƻƴƴŀ /ǊŀƛƎŀƴΣ tŀǘ .ǊƻǿƴΣ 5ƛŀƴŜ .ŀǊƴŜǎΣ /ƘǊƛǎ .ŀǊǊŜǧΣ /ŀǊƻƭ 
²ŀǧǎΣ !ƴƎŜƭŀ IŜōōΣ [ƛƴŘŀ ¸ƻǳƴƎΣ 5ŜƴƛǎŜ CƻȄΣ {ǳǎŀƴ .ŀƴƘŀƳΣ YŀǊŜƴ aŀƴƴΣ 
{ǳŜ DŀǊƭŀƴŘΣ {ǳŜ .ǊƛƎŘŜƴΣ tŀƳ /ƻƻƪ ŀƴŘ aǊǎ [ŀǿǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘƘǊŜŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ς bƛƪƪƛ .ŀǊƴŜǎΣ .ŜƴƧŀƳƛƴ aŀƴƴ ŀƴŘ {ǘŜǾŜƴ IŜōōΦ 

¢ƘŜȅ ƳŜǘ ŀǘ ǘƘŜ /ƘŜǉǳŜǊǎ LƴƴΣ CŜƭǘǿŜƭƭΣ ŀƴŘ ǎŜǘ ƻũ ǘƻ aŜǘƘǿƻƭŘ IȅǘƘŜΣ 
aŜǘƘǿƻƭŘΣ ŀƴŘ ōŀŎƪ ǘƻ CŜƭǘǿŜƭƭΦ Lǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǊŀƛǎŜŘ ϻонр ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŘǎΦ                ¢ƘŜ ¢ƛƳŜǎΣ CǊƛŘŀȅ hŎǘ фΣ мфут 



нн 

²Ŝǎǘ bƻǊŦƻƭƪ !Ǿƛŀǝƻƴ {ƻŎƛŜǘȅ  
5ŜŎŜƳōŜǊ нлнп wŜǇƻǊǘ 

ǿǿǿΦǿŜǎǘƴƻǊŦƻƭƪŀǾƛŀǝƻƴǎƻŎƛŜǘȅΦƻǊƎΦǳƪ 

²b!{ !Da ¢ǳŜǎŘŀȅ оǊŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнп 

!ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ōǳǘΣ ǳƴŎƻƳƳƻƴƭȅΣ ƻǳǊ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŬƎǳǊŜǎ ǿŜǊŜ  ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ƘƛƎƘ όмрύ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ bŀǊōƻǊƻǳƎƘ aǳǎŜǳƳ ǇŀŎƪ ŀƴŘ ƻǳǊ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ǿƘƻ 
ǘŜƴŘŜǊŜŘ Ƙƛǎ ƘǳǎƘ-ƘǳǎƘ ŀǇƻƭƻƎƛŜǎΤ Ǌŀƴƪ ƴŜŜŘƛƴƎ ƴƻ ŜȄŎǳǎŜǎΦ  ¢ƘŜ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŎŀǇŀōƭŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ /ƘǊƛǎ IΣ ŘŜŀƭǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ǿƛǘƘ 
ƳŀǧŜǊǎ ŀǊƛǎƛƴƎΣ ǇǳƴŎǘǳŀǝƴƎ Ƙƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ƭŀǊƎŜ ŎŀƭƛōǊŜ 
ǿƛǘΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ Ŭǘ ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΥ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦŜŜǎ όϻмл 
ǊŜǘŀƛƴŜŘύΣ YŜǾƛƴ /ϥǎ ŀƭƭŜƎƛŀƴŎŜ ōŀŘƎŜǎ ŀƴŘΣ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǿƘƛŎƘ 
Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ƻƴƭƛƴŜΦ  ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǎǇŜŀƪŜǊ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŦŜŜǎ ǿŀǎ ŀ ƘƛƎƘ ǊŀƴƪƛƴƎ ǘƻǇƛŎ ŦƻǊ ŘŜōŀǘŜΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ōǳǘ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ƻǳǊ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎ ƛǘ ǿŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜΣ ŀǎ ƳŜƳōŜǊǎΣ 

ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜŎǊǳƛǘǎ 
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ΨŦƻŎŀƭ ǇƻƛƴǘΩ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƳŀƴŀƎŜǊ {ǘŜǾŜ /Φ  bŜǿ 
ƳŜƳōŜǊΣ /ƘǊƛǎ t ό{ŎǳƭǘƘƻǊǇŜ 
aǳǎŜǳƳύ ǎŀƛŘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǊŜǎǇŜŎǘΦ  LŦ ŀƴȅōƻŘȅ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ 
ǎǘƻǊȅ ǘƻ ǘŜƭƭ ŀōƻǳǘ ŀǾƛŀǝƻƴ ŀƴŘΣ ŀ 
ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǊŀǘƻǊƛŎŀƭ 
ǎƪƛƭƭǎΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ 
ȅƻǳΦ  {ǘŜǾŜ ǊƻǳƴŘŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘƻǊǘ 
ŬƭƳ ŜƴǝǘƭŜŘΣ Ψ¢ƘŜ {ƘŜǇƘŜǊŘΩΣ ŀ 
ŜǳǇƘŜƳƛǎƳ ŦƻǊ ŀ ƎƘƻǎǘ Ǉƛƭƻǘ ǿƘƻ 
ŜǎŎƻǊǘǎ ŀƴƻǘƘŜǊ Ǉƛƭƻǘ ǘƻ ǎŀŦŜǘȅ ŀƊŜǊ 
ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ǘƘŜ ŦǳŜƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴΦ  

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нр  

http://www.westnorfolkaviationsociety.org.uk


но 

CŜƭǘǿŜƭƭ ²ƻƳŜƴϥǎ LƴǎǝǘǳǘŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ŀ ōŜƴŎƘ ƛƴ 
wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ƻŦ vǳŜŜƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ LLΦ  

¢ƘŜ ƭŀŘƛŜǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ŀ ōŜƴŎƘ 
ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ vǳŜŜƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǳǇƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ǎƘŜ 
ǿŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ LƴǎǝǘǳǘŜΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ƻŦ 
ŎƻǳǊǎŜ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ǎƻ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ƎǊƻǳƴŘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ŬǩƴƎ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŎƘ ǘƻ ōŜ ǎƛǘŜŘΦ  

²Ŝ ΨǳƴǾŜƛƭŜŘΩ ǘƘŜ ōŜƴŎƘ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ό¢ƘǳǊǎŘŀȅ мнǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊύ ŀƴŘ ƛǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴŎƘƻǊŜŘ Řƻǿƴ ǘƻƳƻǊǊƻǿ ƳƻǊƴƛƴƎΦ  

{ƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ CŜƭǘǿŜƭƭ ²L ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘ ŀǊŜΥ 
YŀǊŜƴ {ƳŜŜǘƻƴΣ IŜƭŜƴ IŜŀǘƘΣ aŀƴŘȅ {ǿŀƛƴΣ /ƭŀƛǊŜ {ŎŀǊũ 
όtǊŜǎƛŘŜƴǘύΣ Wƻ {ǉǳƛǊŜǎΣ aŀǊƛƻƴ [ǳŎŀǎ ϧ Wŀƴ /ƻƭƭƻƳΦ  

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǇŀǎǎŜǊǎ-ōȅ ǿƛƭƭ ŀŘƳƛǊŜ ǘƘŜ ōŜƴŎƘ ŀƴŘ ǳǎŜ ƛǘ ŀǎ 
ƴŜŜŘŜŘΦ  

bÙıě ãėĈā ġéÙ ²ĈāÙĂΩě LĂěġìġĥġÙ 



нп 



нр 

tƭŜŀǎŜ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ !ƴƎƭƻ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ŀǊ {Ƙƻǿ  
ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мтǘƘ aŀȅ нлнр 

¢ƘŜ ōŜƴŎƘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ōȅ CŜƭǘǿŜƭƭ ²ΦLΦ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ {ǘ aŀǊȅΩǎ 

ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘΦ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нн 

¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ōƻƻȊŜ ŀƴŘ ōƻǳƴǘȅ 
ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ ±ŀƭ ŀƴŘ [Ŝƴ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƳŀǊƪǎ ƻŦ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘǊƻƴΦ  

bƛƎŜƭ ¢ƻƻǘƘΣ 9Ř 

Φ 

±ƛŜǿ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘΥ ǿǿǿΦǿŜǎǘƴƻǊŦƻƭƪŀǾƛŀǝƻƴǎƻŎƛŜǘȅΦƻǊƎΦǳƪ  



нс 



нт 

.ĈĈù /ûĥÎ [ĈäìěġìÏÁû 

мΥ WƻŜ ƭƛƪŜǎ ǘƘŜ IŀǊǊȅ tƻǧŜǊ aƻǾƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜǊŜŀŘ ŀƭƭ т ōƻƻƪǎ ōŜŦƻǊŜ ŀ 
ōƛƴƎŜ ǿŀǘŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜǎΦ  

нΥ WŜǎǎ ǊŜŀŘ ƳƻǊŜ ōƻƻƪǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƭƛƪŜǎ [ƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ wƛƴƎǎ 
ƳƻǾƛŜǎΦ  

оΥ ¢ƘŜ Lŀƛƴ .ŀƴƪǎ Ŧŀƴ ǊŜŀŘ н ƳƻǊŜ ōƻƻƪǎ ǘƘŀƴ WƻƘƴΦ  

пΥ WŜǎǎ ƛǎ ŀ Ŧŀƴ ƻŦ ¢ǿƛƭƛƎƘǘ ŀƴŘ tƘƛƭƛǇ tǳƭƭƳŀƴΦ  

рΥ ¢ƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǊŜŀŘ р ōƻƻƪǎΣ ǘƘŜ tǊƛŘŜ ŀƴŘ tǊŜƧǳŘƛŎŜ ŦŀƴΣ WƻŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ !ƴǘƘƻƴȅ IƻǊƻǿƛǘȊ Ŧŀƴ ŀǊŜ ŀƭƭ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ  

¢Ƙƛǎ [ƻƎƛǎǝŎŀƭ 
ǇǳȊȊƭŜ ǿŀǎ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ /ƘǊƛǎ 
ŀǘ ǘƘŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴΦ 

¢ƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ƻƴ 
ǇтоΦ 

aŀǘŎƘ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŀǳǘƘƻǊΣ ŬƭƳ 

ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ōƻƻƪǎ ǊŜŀŘ 
ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ  

tƛƭƻǘΥ !ǳǘƻǇƛƭƻǘ ƛƴ ŀƭǝǘǳŘŜ-ƘƻƭŘ ƳƻŘŜ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀ нлл 
ŦŜŜǘ ǇŜǊ ƳƛƴǳǘŜ ŘŜǎŎŜƴǘΦ 

9ƴƎƛƴŜŜǊΥ /ŀƴƴƻǘ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻƴ ƎǊƻǳƴŘΦ 

9ȄŎŜǊǇǘǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǾƛŀǝƻƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΩ Ŧŀǳƭǘ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊƳǎΦ 



ну 



нф 



ол 

 



ом 

{ƻǊǊȅ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ƛǎ ŀ ōƛǘ ƭŀǘŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōǳǘ ƻǳǊ 
ŎƻǳƴǝƴƎ Řŀȅ ŎŀƳŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ ŘŜŀŘ ƭƛƴŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ aŀƎŀȊƛƴŜΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ {ȅƭǾƛŀ ŦƻǊ ŎƻǳƴǝƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǿƛǘƘ 
ƳŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ±ŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƘŜǊ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴȅΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ōƻȄŜǎ ŀǊƻǳƴŘ CŜƭǘǿŜƭƭ 
ŀƴŘ IƻŎƪǿƻƭŘ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǘƻ ƘƻǳǎŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ ƛƴ bƻǊǘƘǿƻƭŘ 
ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ƭŀŘȅ ƛƴ IƻŎƪǿƻƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  

  ¢ƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ōƻȄŜǎ ǊŀƛǎŜŘΥ 

  CŜƭǘǿŜƭƭ   ϻтооΦртΦ  

  IƻŎƪǿƻƭŘ  ϻнутΦпнΦ  

  bƻǊǘƘǿƻƭŘ  ϻпмсΦмрΦ 

!ƭƭ ǘƘǊŜŜ ±ƛƭƭŀƎŜ /ƘǳǊŎƘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ǊŀƛǎŜŘ ϻотмΦсфΦ 

hǘƘŜǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ bƻǾŜƳōŜǊ /ƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ /Ǌƛō ŀƴŘ 
/ŀǊǇŜǘ .ƻǿƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ǊŜŀǘƘǎ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎƻ ŦŀǊΦ 

ϻоороΦон 
¸ƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀǎ ƻǳǊ {ŜǊǾƛŎŜ ƳŜƴ ŀƴŘ 
ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƴŜŜŘ ƻǳǊ ƘŜƭǇ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ŜǾŜǊ ŀǎ ŎƻƴƅƛŎǘǎ 
ŎƻƴǝƴǳŜΦ 

bÙıě ãėĈā ġéÙ tĈĔĔķ !ĔĔÙÁû hėäÁĂìěÙė 

                      нлнп  

L¢Ω{ ¢I9 a9¢Ih5L{¢ /I!t9[Ω{ флǘƘ !bbL±9w{!w¸ 
!twL[ нлнр  

LC ¸h¦ !¢¢9b595 ¢I9 a9¢Ih5L{¢ {¦b5!¸ {/Ihh[ 

²9Ω5 [LY9 ¢h I9!w Cwha ¸h¦ 

LC ¸h¦ I!±9 !b¸ a9ahw!.L[L! hw LbChwa!¢Lhb 
!.h¦¢ ¢I9 /I!t9[Ω{ t!{¢Σ t[9!{9 D9¢ Lb ¢h¦/I 



он 



оо 

wŜƳŜƳōŜǊΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ŬƊƘ ƻŦ 
bƻǾŜƳōŜǊΧ bƻΗ Lǘ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƳŜŀƴǘ 
ǘƻ ōŜ CŜōǊǳŀǊȅΦ  !ƴŘ ǎƻ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ǘŀƭƪ 
ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎǇŜŀƪŜǊΣ YŜǾƛƴ .ƻŀǊŘƳŀƴΣ ŦƻǊ 
ƻǳǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎΦ  

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ YŜǾƛƴΩǎ ŦƻǳǊǘƘ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ǘƻǇƛŎΣ ƛƴ ŎŀǎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿƻǊƪŜŘ ƛǘ ƻǳǘ ǿŀǎΣ ¢ƘŜ 
DǳƴǇƻǿŘŜǊ tƭƻǘΦ IŜ ōŜƎŀƴ ōȅ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƭƻǘΣ ŀǊƎǳƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀǘ 
ōŜǎǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǿǊƻƴƎ ŀǘ ǿƻǊǎǘΦ  .ǳǘ ŬǊǎǘΦΦΦ ¢ƘŜ ŘŀǘŜ ŦƻǊΣ ƛƴ 
ǘƻŘŀȅΩǎ ǇŀǊƭŀƴŎŜΣ ǘƘƛǎ ŀŎǘ ƻŦ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳΣ ǿŀǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ bƻǾŜƳōŜǊ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀ ǇƭŀƎǳŜΣ ǿƘƛŎƘ [ƻƴŘƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ȅŜŀǊƭȅ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ 
¢ƘŜƴ YŜǾƛƴ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 

wŜƭƛƎƛƻƴ ŀƴŘ ǿŀǊǊƛƴƎ ŦŀŎǝƻƴǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ŜȄƛǎǘŜŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 
¢ƘŜ ƳƛȄ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎǎ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŀǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ŘƻƴΩǘ ƭƛƪŜ ŎƘŀƴƎŜΦ .ŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мрллǎΣ 
ŜŀǊƭȅ мсллǎ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ǿŀǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ǿŜǊŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ ƻǊ 
tǊƻǘŜǎǘŀƴǘ ǿŀǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ ǝƳŜ ƛǎ ŦǊƻƳ мроп ǘƻ 
мрру ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΦ 
IŜƴǊȅ ±LLL ŎƘŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǘƻ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘΣ ǘƘŜƴ Ƙƛǎ ǎƻƴ 9ŘǿŀǊŘ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘ ǊǳƭŜ ōǳǘ ƻƴƭȅ ǊǳƭŜŘ ŦƻǊ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ IŜ ǿŀǎ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ aŀǊȅ ǿƘƻ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ /ŀǘƘƻƭƛŎƛǎƳ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴΣ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ŀƎŀƛƴΣ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ L ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǘƘǊƻƴŜΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǊŀǇƛŘ ŎƘŀƴƎŜ ŎŀǳǎŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǳƴǊŜǎǘ ƛƴ ōƻǘƘ ŎŀƳǇǎΦ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ όмрру-
мслоύ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ !Ŏǘ ƻŦ ¦ƴƛŦƻǊƳƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ aŀǎǎ 
ƛƭƭŜƎŀƭΣ ōƻǘƘ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ŀƴŘ ōŀǇǝǎƳ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŎƘǳǊŎƘ ƛƭƭŜƎŀƭ ŀƴŘ 
/ŀǘƘƻƭƛŎ ǇǊƛŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ōŀƴƴŜŘΦ ! tŀǇŀƭ .ǳƭƭ όƻǊŘŜǊύ ǿŀǎ ƛǎǎǳŜŘ 
ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀǎǎŀǎǎƛƴŀǝƻƴ ŀǧŜƳǇǘǎ ƻƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΣ ǘƘŜ ǇŜǊǇŜǘǊŀǘƻǊ ōŜƛƴƎ 
ǘƻƭŘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻ ƘŜŀǾŜƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ŘƛŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ŀǧŜƳǇǘΦ ό9ƭƛȊŀōŜǘƘ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǎǎŀǎǎƛƴŀǝƻƴ ŀǧŜƳǇǘǎύΦ 

wŜŎǳǎŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŬƴŜŘΣ ǘƘŀǘ ƛǎΣ ƛŦ ȅƻǳ ŘƛŘƴΩǘ ǘǳǊƴ ǳǇ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ƻƴ ŀ 
{ǳƴŘŀȅ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŬƴŜŘΦ LŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ ȅƻǳ ƘŀŘ ŀ ŎƘƻƛŎŜΣ ŜƛǘƘŜǊ 
Ǝƻ ǘƻ ŀ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘ ŎƘǳǊŎƘ ƻǊ ƎŜǘ ŬƴŜŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ Ǉǳǘ ƻƴ ŀ 
ƭƛǎǘΣ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ȅƻǳ ŀǎ ŀ ΨǎǳǎǇŜŎǘΩ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎΦ 

²ƘŜƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ŘƛŜŘ ƛƴ мсло WŀƳŜǎ L όWŀƳŜǎ ±L ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘύ ŎŀƳŜ ǘƻ 



оп 



ор 

ǘƘŜ ǘƘǊƻƴŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ƳŀƭŜ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘ ƘŜƛǊΦ IŜ ƘŀŘ 
ƳŀǊǊƛŜŘ ŀ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǿƘƛŎƘ ŎŀǳǎŜŘ ǎƻƳŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŀǘ ƘŜ ƳƛƎƘǘ Ŧŀƭƭ 
ǳƴŘŜǊ ƘŜǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜΦ Lƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ƘŜ ƭƻƻǎŜƴŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ 
/ŀǘƘƻƭƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ƴŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ tǳǊƛǘŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘ ŦŀƛǘƘ ƴƻǊ ǘƘŜ WŜǎǳƛǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŦŀƛǘƘ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƘŀǇǇȅΦ CƻǊ ƻƴŜ ǎƛŘŜ WŀƳŜǎ ƘŀŘ 
ƎƻƴŜ ǘƻƻ ŦŀǊ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŜ ƘŀŘ ƴƻǘ ƎƻƴŜ ŦŀǊ ŜƴƻǳƎƘΦ .ȅ ōŜƛƴƎ 
ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƳƻǊŜ ƭŜƴƛŜƴǘ ǘƘŀƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΣ WŀƳŜǎ ƘŀŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ǘƘƛƴƎǎ 
ǿƻǊǎŜΦ /ŀǘƘƻƭƛŎǎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǿΣ ƴƻǘ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊƛŜǎǘǎΣ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŀǊƳȅΦ tŜƻǇƭŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ 
ōŜŎƻƳŜΣ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ ǇŀǊƭŀƴŎŜΣ ǊŀŘƛŎŀƭƛǎŜŘΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ 
ŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘτƴƻ ǇƘƻƴŜǎΣ ƴƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ 

¢ƘŜ tƭƻǘ ǿŀǎ ƘŀǘŎƘŜŘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ мслр ŀǘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 5ǳŎƪ ŀƴŘ 
5ǊŀƪŜ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΦ DǊŜŀǘ ŎŀǊŜ ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǇƭƻǧŜǊǎ ŀǎ 
ǘƘŜ YƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘ ǎƛŘŜ ǿŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƪŜŜǇƛƴƎ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΣ ǎǇƛŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŀƴŘ ŀƴȅƻƴŜΦ {ǘǊŀƴƎŜƭȅΣ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƴǎǇƛǊŀǘƻǊǎ ǿŀǎ ǘƘƛǊǘŜŜƴΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǊƛǎƳŀǝŎ wƻōŜǊǘ 
/ŀǘŜǎōȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ƛƴǎǝƎŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ tƭƻǘΦ ¢ƘƻƳŀǎ tŜǊŎȅ ǿŀǎ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ 
aŀǊǘƘŀ ²ǊƛƎƘǘΣ ǎƛǎǘŜǊ ǘƻ ǘǿƻ ŦŜƭƭƻǿ tƭƻǧŜǊǎ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ ŀƴŘ WƻƘƴ 
²ǊƛƎƘǘΦ IŜ ōŜŎŀƳŜ ŀ Ǌƻȅŀƭ ōƻŘȅƎǳŀǊŘ ŀƴŘ ƭŜǘ Dǳȅ CŀǿƪŜǎ ŀŎǘ ŀǎ Ƙƛǎ 
ǎŜǊǾŀƴǘΣ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ōƻǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊƻŀƳ ŀǊƻǳƴŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΦ 
/ƭŜŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ǾŜǩƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ƭƛƪŜ ƛǘ ƛǎ ǘƻŘŀȅΦ Dǳȅ CŀǿƪŜǎΣ ŀƪŀ 
WƻƘƴ WƻƘƴǎƻƴΣ ǿŀǎ ǳǎŜŦǳƭ ŀǎ ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊƳȅ ŀƴŘ ƪƴŜǿ 
ŀōƻǳǘ ƎǳƴǇƻǿŘŜǊΦ .ȅ Wǳƭȅ мслр ŀƴŘ ǉǳƛǘŜ ŀƳŀȊƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ tƭƻǧŜǊǎ 
ƘŀŘ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ǘƘƛǊǘȅ ǎƛȄ ōŀǊǊŜƭǎ ƻŦ ƎǳƴǇƻǿŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ 
ƘƻǳǎŜ ŀƭƳƻǎǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ IƻǳǎŜǎ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΦ /ŀǘŜǎōȅΣ ōŜƛƴƎ ƘƛƎƘƭȅ 
ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ōŜŎŀƳŜ ǿƻǊǊƛŜŘ ŀƴŘ ǘƻƭŘ ŀ ǇǊƛŜǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ !ōǎƻƭǳǝƻƴ ƛƴ !ŘǾŀƴŎŜΦ IŜ ŦŜƭǘ ǎŜŎǳǊŜ ƛƴ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǎ ƘŜ 
ōŜƭƛŜǾŜŘ ƘŜ ǿŀǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ŜŀƭΦ 5ƛŘ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘ 
ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΚ ¢ƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ǿŀǎ Ǉǳǘ ōŀŎƪ ǘƻ 
bƻǾŜƳōŜǊ ƻǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀƎǳŜ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ tƭƻǧŜǊǎ ƳƻǊŜ ǝƳŜΦ .ǳǘ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ tƭƻǘ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ Ŧŀƭƭ ŀǇŀǊǘ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ŀƭƭ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ŀ ƭŜǧŜǊ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ tƭƻǧŜǊǎΦ CǊŀƴŎƛǎ 
¢ǊŜǎƘŀƳΣ ŀ Ŏƻǳǎƛƴ ƻŦ /ŀǘŜǎōȅΣ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ŀ ƭŜǧŜǊ 
ǎŜƴǘ ǘƻ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿΣ ǘƘŜ at [ƻǊŘ aƻƴǘŜŀƎƭŜΣ ǿŀǊƴƛƴƎ ƘƛƳ ƴƻǘ 
ǘƻ ŀǧŜƴŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ рǘƘΦ ¢ƘŜ ƭŜǧŜǊ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ {ƛǊ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ Ǉот 
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           {ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ aǊǎ WΦ /ƭŜƳŜƴǘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ƻǳǊ ǿƻǊŘ ǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ŀ /IwL{¢a!{ {t9/L![Φ 
 

CƛƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻǇǇƻǎƛǘŜΦ ¢ƘŜȅ Ǌǳƴ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅΣ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅΣ 
ŘƛŀƎƻƴŀƭƭȅΣ ōŀŎƪǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ŦƻǊǿŀǊŘǎ ōǳǘ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƭƛƴŜΦ 
 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ hb9 ŜȄǘǊŀ ǇƘǊŀǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎǊƛŘΦ 

²ĈėÕ {ÙÁėÏé 

¢ƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ƻƴ ǇŀƎŜ ту 
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wƻōŜǊǘ /ŜŎƛƭΣ [ƻǊŘ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŦƻǊ WŀƳŜǎ LΣ 
ǿƘƻ ƻǊŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
IƻǳǎŜǎ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ōŜ 

ǎŜŀǊŎƘŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜŀǊŎƘΣ 
ŀǊƻǳƴŘ ƳƛŘƴƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ пǘƘΣ ǘƘŀǘ CŀǿƪŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ос ōŀǊǊŜƭǎ ƻŦ ƎǳƴǇƻǿŘŜǊ ǿŜǊŜ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘΦ 

IŀŘ ǘƘŜ tƭƻǘ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘƘŜ YƛƴƎΣ ¢ƘŜ 
tǊƛǾȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ 
[ƻǊŘǎΣ ŀƭƭ ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ WǳŘƎŜǎΣ 
ƻǾŜǊ слл ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘƛŜŘΦ 
9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜΣ ŀ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 
ǾŀŎǳǳƳ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿƘƻ 
ƪƴƻǿǎ ǿƘŀǘ ŎƘŀƻǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ 

CŀǿƪŜǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƘŜǊƻΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿŜǊŜ 
ǘŜǊǊƻǊƛǎǘǎ ŀƴŘ .ƻƴŬǊŜ bƛƎƘǘ ƛǎ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ tƭƻǘΣ ƴƻǘ ƻŦ CŀǿƪŜǎΦ 

¢ƘŜ aŜƴΩǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō ǳǎǳŀƭƭȅ ƳŜŜǘǎ ƻƴ 
ǘƘŜ мǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ ŀǘ ¢ƘŜ 
²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ƛƴ CŜƭǘǿŜƭƭ ŀǘ фŀƳΦ  Lǘ Ŏƻǎǘǎ 
ϻуΦлл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ŀ ǘŀƭƪΣ ǘŜŀ ƻǊ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ŀ Ŧǳƭƭ 9ƴƎƭƛǎƘ 
ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿƘƛŎƘ ƴŜǾŜǊ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜΦ 

bŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  LŦ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ǘƘŜƴ ŜƛǘƘŜǊ Ŏŀƭƭ ¢ƘŜ 
²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ ōƻƻƪ ƻƴ лмупн унуннпΣ 
ōŜŦƻǊŜ пǇƳ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ƻǊ 
ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ /ƭǳō ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘ ŀǘ 
ƎŀǊƭŀƴŘǇϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳΦ 

hǳǊ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ пǘƘ 
WŀƴǳŀǊȅ ǿƘŜƴ ƻǳǊ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ aŀǊƪ 
Iŀƭƭ  ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜ ƛƴ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ IƻǎǇƛǘŀƭǎΦ 
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