
  

 

Car Show Report 
 

Growing up in Feltwell 
in the 1950s, Part 4 

 

War Hero No.33 ð  
Arthur Southgate 

 

Message in a Bottle 
 

Dragon & Damselflies 

¢ƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ !ƴƎƭƻ-!ƳŜǊƛŎŀƴ 
/ŀǊ {Ƙƻǿ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 



н 

C9[¢²9[[ hwD!bL{!¢Lhb{           [ƛǎǘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘΦ 

CŜƭǘǿŜƭƭ .ƻǿƭǎ ¢ǊŜǾƻǊ Iƻōōǎ унтлтф 

¢ƘŜ wƻȅŀƭ .ǊƛǝǎƘ [ŜƎƛƻƴ WƻƘƴ [ƛƴƪƛƴ унутнф 

w.[ tƻǇǇȅ !ǇǇŜŀƭ hǊƎŀƴƛǎŜǊ aŀǊȅ wŜȅƴƻƭŘǎ унумол 

CŜƭǘǿŜƭƭ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ 

                 !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 

aŀǊƛƻƴ [ǳŎŀǎ ό/ƘŀƛǊƳŀƴύ 

          ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅύ 

унутсф 

 

CŜƭǘǿŜƭƭ .ŀōȅ ŀƴŘ ¢ƻŘŘƭŜǊ DǊƻǳǇ [ŀǊŀ tŀȅƴŜ лтрфн мнстст 

.ŜŀǾŜǊǎ ŀƴŘ /ǳōǎ /ƭŀƛǊŜ {ŎŀǊũ унтррр 

CŜƭǘǿŜƭƭ {ŎƘƻƻƭ t¢! [ƛǎŀ {ǘǊǳǧ Ϫ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

CŜƭǘǿŜƭƭ ²ƻƳŜƴϥǎ LƴǎǝǘǳǘŜ /ƭŀƛǊŜ {ŎŀǊũ унтррр 

CŜƭǘǿŜƭƭ tƭŀȅƎǊƻǳǇ {ŀƳŀƴǘƘŀ bŜǿƳŀƴ лтрун отмфуп 

CŜƭǘǿŜƭƭ {Ŏƻǳǘ DǊƻǳǇ /ƭŀƛǊŜ {ŎŀǊũ унтррр 

CŜƭǘǿŜƭƭ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō {ŀǊŀƘ wŀƳǎŜȅ ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅύ лтунр рлсфтп 

CŜƭǘǿŜƭƭ ¸ƻǳǘƘ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō !ƴŘȅ YŜƴƴŜŘȅ унуфмп 

CŜƭǘǿŜƭƭ ϧ ¢ƘŜǜƻǊŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aŜƴŎŀǇ aǊǎ ¢Φ {ƛǎƳŜȅ унтнфн 

CŜƭǘǿŜƭƭ .ǊƻǿƴƛŜǎ [ƛǎŀ !ƭƭōǳǘ-YŜƴǝǎƘ лттмл сууурт 

CŜƭǘǿŜƭƭ {ƻŎƛŀƭ /ƭǳō  унулфо 

CŜƭǘǿŜƭƭ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ aǊǎ WΦ [ƛƭƭȅŎǊƻǇ унуооп 

!ƭǾŜǾŀ vǳƛƭǘŜǊǎ .ŜǊȅƭ vǳƛƭǘŜǊ лмосс тнтптн 

CŜƭǘǿŜƭƭ DƻƭŦ /ƭǳō YƛƳ IŜȅōƻǳǊƴŜ унтспп 

CŜƭǘǿŜƭƭ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ DǊƻǳǇ Wƛƭƭ 5Ŝƴƴƛǎ унтфнн 

wŜŎǘƻǊ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ tŀǊƛǎƘ /ƘǳǊŎƘ wŜǾŘΦ Wƻŀƴ IƻǊŀƴ унулоп 

/ƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴǎ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ   Wǳŀƴƛǘŀ IŀǿǘƘƻǊƴŜ 

  /ƘǊƛǎǝƴŜ tŀǊƪŜǊ 

лмосс тнурпр 

унтмрн 

CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ {ǘŜǇƘŜƴ tŀǊƪŜǊ унтмрн 

CŜƭǘǿŜƭƭ aŜƴΩǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘ унтлнф 

Cо - CŜƭǘǿŜƭƭ CƛƭƳ Cŀƴǎ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘ унтлнф 

CŜƭǘǿŜƭƭ aŜǘƘƻŘƛǎǘǎ aƛƪŜ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ лттмн ртутнм 

CŜƭǘǿŜƭƭ aǳǎŜǳƳ DǊŀƘŀƳ {ƛƳƻƴǎ унуоут 

tŀǊƛǎƘ /ƭŜǊƪΣ Wƻ aŀǊǝƴΦ 9ƳŀƛƭΥ ŦŜƭǘǿŜƭƭǇŀǊƛǎƘŎƭŜǊƪϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ унуоуо 

  tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκŦŜƭǘǿŜƭƭǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƴƻǊŦƻƭƪǇŀǊƛǎƘŜǎΦƎƻǾΦǳƪ 

CŜƭǘǿŜƭƭϥǎ IƛǎǘƻǊȅ ²ŜōǎƛǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŦŜƭǘǿŜƭƭΦƴŜǘ 

5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜ ƛǎ мпǘƘ Wǳƭȅ нлнм 
{ǳōƳƛǧŜŘ ŀǊǝŎƭŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƘŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ƻǊ ǘȅǇŜŘ ƛƴ ²ƻǊŘ нлмф ƻǊ ŜŀǊƭƛŜǊΦ 
¢ƘŜ ŜŘƛǘƻǊǎ ŀǊŜ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘΣ мсΣ CŀƭŎƻƴ wƻŀŘΣ CŜƭǘǿŜƭƭΣ όунтлнфύΣ 

9ƳŀƛƭΥ ƎŀǊƭŀƴŘǇϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 
{ǳǎŀƴ ²ƛǘƘŜǊǎΣ ¢ƘŜ .ǳƴƎŀƭƻǿΣ .ƭŀŎƪŘȅƪŜ wƻŀŘΣ CŜƭǘǿŜƭƭ όунттруύ 

9ƳŀƛƭΥ ǎψǿƛǘƘŜǊǎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻΦǳƪ 

!ŘǾŜǊǝǎŜǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {ǳǎŀƴ ²ƛǘƘŜǊǎ όунттруύ 
5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛǎ ōȅ Lŀƴ ²Ŝōō όунумстύ ϧ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘ  

http://www.feltwellparishcouncil.norfolkparishes.gov.uk


о 

Message 

in a 

LǘΩǎ .ŜŜƴ ŀ Cǳƴƴȅ 
hƭΩ ̧ŜŀǊΗέ tŀǊǘ н 

.ȅ 

{ƛƳƻƴ 9ƴŘŜǊōȅ 

IƻƳŜ ƭƛŦŜ ǿŀǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ōǳȊȊƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎ ōǳǎȅ ŀǎ ŜǾŜǊ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ 
ƭƻƴƎ ǳƴǝƭ ǿŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǎƻƳŜ ƭƻŎŀƭ ŬƭƳƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ǘǊȅ 
ŀƴŘ ōƻƻǎǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǿŜƭƭ 
ǎƻ ŦŀǊ ŀƴŘ ƘŀŘ ƪŜǇǘ ŀƭƭ ǎǘŀũ ƻƴ ōǳǘ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ƧƻōǎΦ  CƛǊǎǘ ƻũ ǿŀǎ ŀ 
ƳŀŘ пу ƘƻǳǊ ƴƻ ǎƭŜŜǇ ŬƭƳ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ƻŦ ŀ aŀƭŀȅŀƴ 
{ǳƴ .ŜŀǊ ǊŜƭŜŀǎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǝǇ ƻŦ 
.ƻǊƴŜƻΦ  άaƻƴǘƻƳέ ƘŀŘ ǎǇŜƴǘ р ȅŜŀǊǎ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ .ƻǊƴŜƻ 
{ǳƴ.ŜŀǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ƴƻǿ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǿƛƭŘΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǎƘƻǊǘ ŬƭƳ ƻŦ Ƙƛǎ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻƴ ƻǳǊ 
ŦǊŜŜ ƻƴƭƛƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳ ǿǿǿΦǎŎǳōŀȊƻƻΦǘǾ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎǳōŀȊƻƻΦǘǾκнлнлκлуκлоκǊŜƭŜŀǎŜ-ƻŦ-ƳƻƴǘƻƳ-ǘƘŜ-
ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜŘ-ǎǳƴ-ōŜŀǊκ 

! ŦŜǿ Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ŬƭƳƛƴƎ aƻƴǘƻƳ ǿŜ ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ŀƴŘ ŬƭƳŜŘ ŦƻǊ ŀ 
ǿŜŜƪ ŀǘ ǘƘŜ {ŜǇƛƭƻƪ hǊŀƴƎǳǘŀƴ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴŜǿ 
ǎƘƻǊǘ ŬƭƳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǝǊŜƭŜǎǎ ōŜƘƛƴŘ-ǘƘŜ-ǎŎŜƴŜǎ ǿƻǊƪ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ 
ǘƘŜ {ŀōŀƘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎǘŀũ ǿƘƛŎƘ Ǌǳƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΦ 

[ƛŦŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ǿŀǎ ǎƻ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ƭƛƪŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ L ŬƭƳ 
ƻƴ L ƻƊŜƴ ǿƛǎƘ Ƴȅ ǿƛŦŜ ŀƴŘ ōƻȅǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǎƻ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎǊŀƊ ŀ .ƻǊƴŜƻ9ƴŘŜǊōȅǎ 
!ŘǾŜƴǘǳǊŜ wƻŀŘ ǘǊƛǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ƻǳǊǎ ǿƘƻ 
ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳƴƎ ǘǿƛƴ ōƻȅǎΦ 



п 

C9[¢²9[[.9LbD 

CŜƭǘǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƛǎ ƴƻǿ ƻǇŜƴ  

ŜǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŦǊƻƳ млΦлл ǝƭƭ мнΦлл  

ŀǘ CŜƭǘǿŜƭƭ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ IŀƭƭΦ  
 

²Ŝ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ŀƭƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ǿŜŀǊ ŀ Ƴŀǎƪ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜȄŜƳǇǘΦ  ¢ŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎŜǘ 
ƻǳǘ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŘƛǎǘŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ŀ ƻƴŜ ǿŀȅ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  IŀƴŘ 
ǎŀƴƛǝǎŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ŜƴǘǊȅ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƭƭΦ  ¢ƘŜ Ƙŀƭƭ ƛǎ ŎƭŜŀƴŜŘ 
ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŜǾŜǊȅ ƳŜŜǝƴƎΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ   

ϻоΦлл ǇŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ŎƻǾŜǊ Ƙŀƭƭ Ŏƻǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŜŀΣ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ 
ǎƴŀŎƪǎΦ   

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΦ 



р 

! ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ƭŀǘŜǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜǎ ōƻƻƪŜŘΣ ŎŀǊǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜŘ ŀƴŘ ǇŀŎƪŜŘ ǿŜ ǎŜǘ ƻũ ƛƴ ƻǳǊ н-ŎŀǊ ŎƻƴǾƻȅΦ  CƛǊǎǘ ǎǘƻǇΣ 
tƻǊƛƴƎ Iƻǘ {ǇǊƛƴƎǎ tŀǊƪ Ƨǳǎǘ ōŜƘƛƴŘ aƻǳƴǘ Yƛƴŀōŀƭǳ ƘŜǊŜ ƛƴ {ŀōŀƘΣ 
.ƻǊƴŜƻΦ  !ǘ ƻǾŜǊ млллƳ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ 
ǿƛǘƘƛƴ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǇǳƭƭƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƻǳǊ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ŎƘŀƭŜǘ 
ǘƘŜ ōƻȅǎ ƘŀŘ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ōŜŜǘƭŜǎΣ ƳƻǘƘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǎǘǳƴƴŜŘ 
ȅƻǳƴƎ ōƛǊŘ ǿƘƛŎƘ ƅŜǿ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭŜǘ ǿƛƴŘƻǿΗ  /ƻƳŜ Ǌŀƛƴ ƻǊ ǎƘƛƴŜ 
ǿŜ ǎǇŜƴǘ ŀƭƭ ƻǳǊ ǝƳŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻǊŎƘƛŘ ŀƴŘ 
ōǳǧŜǊƅȅ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ŀƭƻƴƎ ƴŜŀǊōȅ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘ ǘǊŀƛƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ 
ŎŀƴƻǇȅ ǿŀƭƪǿŀȅ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘǳƴŘǊŜŘ ŦŜŜǘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘ ǘǊŜŜǎΦ  ! ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ ƻǳǊǎ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎƻƳŜ ŦŀƳƛƭȅ ƭŀƴŘ 
ŎƭƻǎŜ ōȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻȅǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ŦǊǳƛǘ ǘǊŜŜǎΣ ƘŜƭǇŜŘ ŎƭŜŀǊ ƻǳǘ ǘƘŜ ŬǎƘ 
ǊŜŀǊƛƴƎ ǇƻƴŘǎ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ōŀōȅ ŬǎƘ ǘǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊǎ ŀƴŘ 
ƘŀƴŘ ŦŜŜŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ōǳũŀƭƻ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ǘƻ ǘǳǊƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊƛŎŜ 
ǇŀŘŘȅ ǘŜǊǊŀŎŜǎΦ  hǳǊ ǊƻŀŘ ǘǊƛǇ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀƴŘ 
ŜȄǇƭƻǊŜŘ 5ŜǊŀƳƻƪƻǘ CƻǊŜǎǘ wŜǎŜǊǾŜ ƛƴ ŀ ōŀǧŜǊŜŘ ƻƭŘ ƭŀƴŘ ǊƻǾŜǊΦ  
{ƛƎƘǝƴƎǎ ƻŦ ǿƛƭŘ ƻǊŀƴƎ-ǳǘŀƴǎΣ ǊŜŘ ƭŜŀŦ ƳƻƴƪŜȅǎΣ ƘƻǊƴōƛƭƭǎΣ ǿƛƭŘ ōƻŀǊΣ 
ƳƻǊŜ ƳƻǘƘǎΣ ōŜŜǘƭŜǎ ŀƴŘ ǎǇƛŘŜǊǎ ǘƻ ƴŀƳŜ ōǳǘ ŀ ŦŜǿΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ 

hǊŀƴƎǳǘŀƴΩǎ ŀǘ ǘƘŜ {ŜǇƛƭƻƪ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ  



с 



т 

ŎƻǇƛƻǳǎ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ŜƭŜǇƘŀƴǘ ǇƻƻΣ ŦǊŜǎƘ ŀƴŘ ƻƭŘΣ ōǳǘ ŀƭŀǎΣ ǘƘŜǎŜ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ƎŜƴǘƭŜ Ǝƛŀƴǘ ŦƻǊŜǎǘ ǇŀŎƘȅŘŜǊƳǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŜƭǳǎƛǾŜΦ  ¢ƘŜ ǊƻŀŘ 
ǘǊƛǇ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀ ŎŀǊ ƭƻŀŘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 
ŦǊǳƛǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǘƻƻƪ ǘƻ 5Ǌ ²ƻƴƎ ŀǘ ǘƘŜ .ƻǊƴŜƻ {ǳƴ.ŜŀǊ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƴōŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƻȅǎ ƘŀŘ ŀŘƻǇǘŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ  5Ǌ ²ƻƴƎ 
ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǘƘŜ 
ōƻȅǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǎƘƻǿŜŘ 
ǘƘŜƳ ǘƘŜ ōŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜǎ ŀƴŘ 
ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 
ǊƻƭŜǎ ŀǎ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎ 
ōȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ǎŜŜŘǎΣ 
ŘƛƎƎƛƴƎ ƻǳǘ ōŜŜ ƘƛǾŜǎ ƛƴ ǘǊŜŜ 
ǘǊǳƴƪǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘŜǊƳƛǘŜ ƴǳƳōŜǊǎΦ  5Ǌ ²ƻƴƎΩǎ ǎŜŎƻƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ 
ŀƊŜǊ {ǳƴōŜŀǊǎ ƛǎ ƭƛǾƛƴƎ ŀǉǳŀǊƛǳƳǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳ 
ŬǎƘ ŀƴŘ ƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ōƻȅǎ ƴŜǩƴƎ ŀǘ ŀ ƴŜŀǊōȅ ǎǘǊŜŀƳ - 
ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ŜƴŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŘŀȅΦ  

bŜȄǘ ǿŀǎ ŀ ǘǊƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ŜǇƛƭƻƪ hǊŀƴƎ ¦ǘŀƴ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ 
/ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ǿƛƭŘ ƳƻǘƘŜǊ 
ŀƴŘ ōŀōȅ ŀǎǎƻŎƛŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜŘ ƻǊŀƴƎǳǘŀƴ ƳƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 
ƘŜǊ ǿƛƭŘ ōƻǊƴ ōŀōȅΦ  LƴŎǊŜŘƛōƭŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 
ƻǊŀƴƎ-ǳǘŀƴǎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ǎǿƛƴƎƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻǇŜǎ ŀƴŘ ƴŜŀǊōȅ ǘǊŜŜǎΦ  !ƴ ŀǿŜǎƻƳŜ ǎƛƎƘǘ 
ƛƴŘŜŜŘΦ  hƴ ƻǳǊ ǊƻŀŘ ǘǊƛǇ ōŀŎƪ ǘƻ ƻǳǊ ƘƻƳŜ ƛƴ Yƻǘŀ Yƛƴŀōŀƭǳ ǿŜ 
ǎǘƻǇǇŜŘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŀǘ tƻǊƛƴƎ Iƻǘ {ǇǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀŘ ǎǳŎƘ ŀ 
ƳŀƎƛŎŀƭ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ƻƴ ŦƻǊ ŜȄǘǊŀ ƴƛƎƘǘǎΣ 
ōǳǘ ƭƛƪŜ ŀƭƭ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΦ 

bƻǘ ƭƻƴƎ ŀƊŜǊ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ Yƻǘŀ Yƛƴŀōŀƭǳ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ǿƻǊƪ 
ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ŬƭƳƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŜ нƴŘ aŀƭŀȅǎƛŀƴ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǿŀǎ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘΣ Ƨǳǎǘ Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ƘŀŘ 
ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ L ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ƘŜŀŘ ƻǳǘ 
ŬƭƳƛƴƎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΦ 

¢ƻ ōŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΦ 



у 

 



ф 

4ÈÉÓ ÉÓ ÐÁÒÔ ÓÉØ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÒÉÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ &ÅÌÔ×ÅÌÌ ÓÅÃÔÉÏÎ ÆÒÏÍ 
&ÒÁÎÃÉÓ "ÌÏÍÅУÉÅÌÄȭÓȟ ΄(ÕÎÄÒÅÄ ÏÆ 'ÒÉÍÅÓÈÏÕȡ &ÅÌÔ×ÅÌÌ΄ȟ ÉÎ !Î %ÓÓÁÙ 
4Ï×ÁÒÄÓ ! 4ÏÐÏÇÒÁÐÈÉÃÁÌ (ÉÓÔÏÒÙ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙ ÏÆ .ÏÒÆÏÌËȡ 6ÏÌÕÍÅ 
φ ,ÏÎÄÏÎȟ υότωɊȟ ÐÐȢ υόϋ-φττȢ   

4ÈÉÓ ÉÓ ÆÒÅÅÌÙ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÏÎÌÉÎÅ ÁÔ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÂÒÉÔÉÓÈ-
ÈÉÓÔÏÒÙȢÁÃȢÕËȾÔÏÐÏÇÒÁÐÈÉÃÁÌ-ÈÉÓÔ-ÎÏÒÆÏÌËȾÖÏÌςȾÐÐρψχ-ςππȢ  

0ÅÒÍÉÓÓÉÏÎ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÇÒÁÎÔÅÄ ÂÙ "ÒÉÔÉÓÈ (ÉÓÔÏÒÙ /ÎÌÉÎÅ ÔÏ ÒÅÐÒÏÄÕÃÅ 
ÔÈÉÓ ÅÓÓÁÙ ÉÎ ÓÍÁÌÌ ÐÁÒÔÓȢ "ÒÁÃËÅÔÅÄ ÄÁÔÅÓ ÁÒÅ ÍÙ ÁÄÄÉÔÉÏÎÓȢ 

 
 

²ŜƴŘƭƛƴƎ-!ōōƻǘϥǎ aŀƴƻǊ 

²ŀǎ ŀƭǎƻ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊƭ ²ŀǊǊŜƴϥǎ ŦŜŜΣ ŀƴŘ 
ƘŜƭŘ ōȅ .ŀƭŘǿƛƴ ŘŜ aŀƴŜǊǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƛƎƴ ƻŦ 
YƛƴƎ IŜƴǊȅ LLLΦ όмнмс-мнтнύΤ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ƛǘ ŎŀƳŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ŀōōŜȅ ƻŦ ²ŜƴŘƭƛƴƎ ƛƴ bƻǊŦƻƭƪΣ ŀƴŘ ōȅ 
ǘƘŜ ƛƴǉǳƛǎƛǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ƛƴ флǘƘ 9ŘǿŀǊŘ LLLΦ 
όǘƘŜǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀƴ ŜǊǊƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀǎ 
9ǿŀǊŘ ƭƭƭ ƻƴƭȅ ǊǳƭŜŘ ŦƻǊ рл ȅǊǎ мпу Řŀȅǎύ ƛǘ 
ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !ōōƻǘ ƻŦ ²ŜƴŘƭƛƴƎΣ ǘƘŜ [ƻǊŘ 
²ƛƭƭƛŀƳ ŘŜ ƭŀ ½ƻǳŎƘŜΣ ŀƴŘ WƻƘƴ ŘŜ ¢ȅŘŘΣ ƘŜƭŘ 
ƘŀƭŦ ŀ ŦŜŜ ƘŜǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊƭ ²ŀǊǊŜƴΣ ƭŀǘŜ 
.ŀƭŘǿƛƴ ŘŜ aŀƴƴŜǊǎϥǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŀōōŜȅ ƛǘ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǝƭƭ ǘƘŜ 5ƛǎǎƻƭǳǝƻƴΣ όмрос-мрпмύ
ǿƘŜƴ ƛǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ aǳƴŘŜŦƻǊŘǎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ 
ǇŀǎǎŜŘ ŀǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴƻǊ ƻŦ 
5ǳƴǘƻƴΦ 

Lƴ мпнуΣ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀōōŜȅ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ǘƻǿƴ ǿŜǊŜ ǾŀƭǳŜŘ ŀǘ рƭΦ моǎΦ тŘΦ ƻōΦ ǇŜǊ ŀƴƴǳƳΦ 

9ŀǎǘ IŀƭƭΣ ŀƭƛŀǎ .ǊƻƳƘƛƭƭ aŀƴƻǊ 

²ŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ƭƛǧƭŜ ƭƻǊŘǎƘƛǇ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 9ŀǊƭ ²ŀǊǊŜƴϥǎ ŦŜŜΣ ŀƴŘ 
ƘŜƭŘ ƻŦ ǘƘŀǘ 9ŀǊƭ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ /ƻƴǉǳŜǎǘΣ ōȅ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ 5Ŝ 

.ìěéĈĔ Ĉã 9ûķϥě aÁĂĈėτtÁėġ сΦ 

CÙûġıÙûû ìĂ ġéÙ IĥĂÕėÙÕ Ĉã DėìāÙěéĈĥ 

¢ŜƳǇƻǊŀƭƛǝŜǎ ƻǊ 
ǘŜƳǇƻǊŀƭ ƎƻƻŘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ǎŜŎǳƭŀǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ 
ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜ ǘŜǊƳ ƛǎ Ƴƻǎǘ 
ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ 
ǘƘƻǎŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ 
ōƛǎƘƻǇ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 
ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘΦ  

Lƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ !ƎŜǎΣ ǘƘŜ 
ǘŜƳǇƻǊŀƭƛǝŜǎ ǿŜǊŜ 
ǳǎǳŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ƭŀƴŘǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ōȅ ŀ ōƛǎƘƻǇ 
ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƘƛƳΦ  



мл 

 



мм 

tƭŀȅǎ ƻŦ ²ŜŜǝƴƎΣ ōȅ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ƘŀƭŦ ŀ 
ƪƴƛƎƘǘϥǎ ŦŜŜΤ ŀƴŘ !ƭƛŎŜ ŘŜ tƭŀȅǎΣ ǿƛŘƻǿ ƻŦ {ƛǊ 
IǳƎƘ ŘŜ tƭŀȅǎΣ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ плǘƘ IŜƴǊȅ LLLΦ 
όмнрсύǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƘŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ƳŀƴƻǊΣ ǘƻ wƛŎƘŀǊŘ ŘŜ tƭŀȅǎΣ ƛƴ му 9ŘǿŀǊŘ 
LLΦ όмонрύ ǿŜ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǘƘŜƴ ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ 
ǘƘƛǎ ƳŀƴƻǊΣ у ƳŜǎǎǳŀƎŜǎΣ олл ŀŎǊŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘΣ у 
ŀŎǊŜǎ ƻŦ ƳŜŀŘƻǿΣ слǎΦ ǊŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ŀ ŬǎƘŜǊȅ ƛƴ 
CŜƭǘǿŜƭƭ ǿŀǘŜǊΣ ƘŜƭŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎǘƭŜ ƻŦ !ŎǊŜΦ Lƴ сǘƘ 
wƛŎƘŀǊŘ LLΦ όмоуоύ {ƛǊ WƻƘƴ tƭŀȅǎ ƳŀŘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ŘŜŜŘǎ ƻŦ ŦŜƻũƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀƴƻǊΣ ǘƻ ²ƛƭƭƛŀƳ 
.ŜŀǳŎƘŀƳǇΣ ϧŎΦ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎŜǧƭŜ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇǊƛƻǊȅ ƻŦ .ǊƻƳƘƛƭƭΤ ŀƴŘ ƛƴ нрǘƘ ƻŦ ǘƘŀǘ YƛƴƎΣ 
όмплоύ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭƛŎŜƴǎŜ ƻŦ ƳƻǊǘƳŀƛƴ ƎǊŀƴǘŜŘΦ 
Lƴ ǘƘŀǘ ƘƻǳǎŜ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǝƭƭ ǘƘŜ 5ƛǎǎƻƭǳǝƻƴΣ 
όмрос-мрпмύ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ƎƛǾŜƴ ōȅ YƛƴƎ IŜƴǊȅ 
±LLLΦ ǘƻ /ŀǊŘƛƴŀƭ ²ƻƻƭǎŜȅΣ ŀƴŘ ƻƴ Ƙƛǎ ŀǧŀƛƴŘŜǊ 
ǊŜǾŜǊǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /ǊƻǿƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƻ 
/ƘǊƛǎǘϥǎ ŎƻƭƭŜƎŜ ƛƴ /ŀƳōǊƛŘƎŜΣ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ŎƻƭƭŜƎŜ ƛǘ ǎǝƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜǎΣ 
ŀƴŘ ƛǎ ƭŜŀǎŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

{ǝƎŀƴŘ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ ƻŦ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅΣ ǿƘƻ ǿŀǎ 
ƭƻǊŘ ƻŦ aŜǘƘǿƻƭŘΣ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƴǉǳŜǎǘ όмлссύ ƘŀŘ 
сл ŀŎǊŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŀǘ ƳŀƴƻǊΣ 
ǿƘƛŎƘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ǘƻǿƴΤ ǘƘƛǎΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
/ƻƴǉǳŜǎǘΣ ǿŀǎ ǎŜƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ YƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ƪŜǇǘ ŦƻǊ ƘƛƳ ōȅ ²ƛƭƭΦ ŘŜ bƻƛŜǊǎΣ ōǳǘ 
ǎƻƻƴ ŀƊŜǊΣ ǘƘŜ /ƻƴǉǳŜǊƻǊ ƎŀǾŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 9ŀǊƭ 
²ŀǊǊŜƴΣ ŀƴŘ ǎƻ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ ŦŜŜΦ 

¢ȅŘŘϥǎ aŀƴƻǊΣ 

{ƻ ŎŀƭƭŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘŀǘ ƴŀƳŜΣ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊƭ 
²ŀǊǊŜƴϥǎ ŦŜŜΣ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘΣ нлǘƘ 9ŘǿŀǊŘ LLLΦόмоптύ ōȅ WƻƘƴ ŘŜ ¢ȅŘŘΣ 
ŀƴŘ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊ ƛǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ aǳƴŘŜŦƻǊŘǎΣ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜŘ ŀǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴƻǊ ƻŦ 5ǳƴǘƻƴΦ 

! YƴƛƎƘǘϥǎ ŦŜŜ ǿŀǎ ŀ 
ǳƴƛǘ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƭŀƴŘ 
ŘŜŜƳŜŘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ƪƴƛƎƘǘΦ  

aŜǎǎǳŀƎŜτŀ 
ŘǿŜƭƭƛƴƎ ƘƻǳǎŜ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƛǘǎ 
ƻǳǘōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ 
ŎǳǊǝƭŀƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƭŀƴŘ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜŘ ǘƻ ƛǘǎ 
ǳǎŜΦ 

Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀǿΣ 
ŦŜƻũƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ƭŀƴŘ ƻǊ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƘŀǘ ƎŀǾŜ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ƘƻƭŘŜǊ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ 
ǎŜƭƭ ƛǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƛǘ ƻƴ ǘƻ 
Ƙƛǎ ƘŜƛǊǎ ŀǎ ŀƴ 
ƛƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜΦ  

aƻǊǘƳŀƛƴτǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ 
ƻŦ ƭŀƴŘǎ ƻǊ ǘŜƴŜƳŜƴǘǎ 
ƘŜƭŘ ƛƴŀƭƛŜƴŀōƭȅ ōȅ ŀƴ 
ŜŎŎƭŜǎƛŀǎǝŎŀƭ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴΦ  

!ǧŀƛƴŘŜǊ -ǘƘŜ 
ŦƻǊŦŜƛǘǳǊŜ ƻŦ ƭŀƴŘ ŀƴŘ 
ŎƛǾƛƭ ǊƛƎƘǘǎ ǎǳũŜǊŜŘ ŀǎ 
ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ŀ 
ǎŜƴǘŜƴŎŜ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ŦƻǊ 
ǘǊŜŀǎƻƴ ƻǊ ŦŜƭƻƴȅΦ  



мн 

¢ƘŜ aǳƴŘŜŦƻǊŘǎ ƻŦ CŜƭǘǿŜƭƭ ǿŜǊŜ ŀ ȅƻǳƴƎŜǊ ōǊŀƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ 

IƻŎƪǿƻƭŘΦ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘ 



мо 

[ÁġÙěġ /ĈĂěĥāÙė !ûÙėġě ÁĂÕ ¢ėÁÕìĂä {ġÁĂÕÁėÕě bÙıě 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜϥǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ {ŎŀƳǎΣ /ƻƴǎǳƳŜǊ !ƭŜǊǘǎ 
ŀƴŘ bŜǿǎΥ 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ ς !ǳǘƻƳŀǘŜŘ ǇƘƻƴŜ ŎƻƭŘ Ŏŀƭƭǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ Ψ.¢Ω 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ ς Ψ.ǊǳǎƘƛƴƎΩ ǎŎŀƳǎ  ό{ŜŜ ōŜƭƻǿύ 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ ς CŀƪŜ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŦǊƻƳ IŜǊƳŜǎ   ό{ǝƭƭ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊƻǳƴŘǎΗύ 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ ς /ƻƭŘ /ŀƭƭǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ ΨaƻōƛƭŜ bŜǘǿƻǊƪΩ 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ ς {ŎŀƳ /Ŝƴǎǳǎ ¢ŜȄǘ aŜǎǎŀƎŜ  

{ŀŦŜǘȅ !ƭŜǊǘ ς LY9! ƛǎ ǊŜŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ I9whL{Y ŀƴŘ ¢![wLY! ǇƭŀǘŜǎΣ 
ōƻǿƭǎΣ ŀƴŘ ƳǳƎǎ ŘǳŜ ǘƻ Ǌƛǎƪ ƻŦ ōǊŜŀƪŀƎŜ ŀƴŘ ōǳǊƴǎ 

CƻƻŘ !ƭŜǊǘ ς LŎŜƭŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ǊŜŎŀƭƭ ƴƻǝŎŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ΨDǊŜƎƎǎ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ .ŀƪŜǎ н tŀŎƪ омлƎΩ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŀǘŜ 
ŎƻŘŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǎƳŀƭƭ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ƎǊŜŜƴ Ǝƭŀǎǎ 

CƻƻŘ !ƭŜǊǘ ς !ǎŘŀ ǊŜŎŀƭƭǎ ŀƭƭ ŘŀǘŜ ŎƻŘŜǎ ǳǇ ǘƻ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ лоκлсκнм 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ /ƻǳǎ /ƻǳǎ όрллƎύ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 
{ŀƭƳƻƴŜƭƭŀ 

¢ƻ ƪŜŜǇ ŀōǊŜŀǎǘ ƻŦ CƻƻŘ ŀƭŜǊǘǎ ǿƘȅ ƴƻǘ ōƻƻƪƳŀǊƪ ǘƘŜ CƻƻŘ 
{ǘŀƴŘŀǊŘǎ !ƎŜƴŎȅ CƻƻŘ !ƭŜǊǘǎ ǇŀƎŜ ŀǘ !ƭŜǊǘǎ μ CƻƻŘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 
!ƎŜƴŎȅ όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦƻƻŘΦƎƻǾΦǳƪκƴŜǿǎ-ŀƭŜǊǘǎκǎŜŀǊŎƘκŀƭŜǊǘǎύ 

hƴƭƛƴŜΣ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ ǇƘƛǎƘƛƴƎ ǎŎŀƳǎ 

!Ŏǝƻƴ CǊŀǳŘ ǿŀǊƴ ǘƘŀǘ ŎǊƛƳƛƴŀƭǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǳǎŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎƻŎƛŀƭ 
ƳŜŘƛŀ ŀǇǇǎ ǘƻ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎŎŀƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ǾƛŎǝƳǎ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ȅƻǳ ŎŀƴΥ 

±ƛǎƛǘ ƻǳǊ /ƻƴǎǳƳŜǊ !ƭŜǊǘǎ ǿŜō ǇŀƎŜ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀƭŜǊǘǎ 

CƛƴŘ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ 

Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ ¢ǿƛǧŜǊ 

wŜǇƻǊǝƴƎ ǎŎŀƳǎ 

wŜǇƻǊǝƴƎ ǎŎŀƳǎ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ 
ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎŀƳƳŜǊǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǘŀǊƎŜǘ ǇŜƻǇƭŜΦ 
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мп 



мр 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǇƻǊǘ ǎŎŀƳǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƘŜ 
/ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƘŜƭǇƭƛƴŜΥ лулу нно ммоо όŦǊŜŜǇƘƻƴŜύ 
/ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŜōǎƛǘŜ 

LŦ ȅƻǳϥǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳ ƻŦ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎŎŀƳ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ /ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜ {ŎŀƳǎ !ŎǝƻƴΥ 

лулу нрл рлрл όŦǊŜŜǇƘƻƴŜύ 

/ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜ {ŎŀƳǎ !Ŏǝƻƴ ǿŜōǎƛǘŜ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘ CǊŀǳŘǎΣ /ȅōŜǊ /ǊƛƳŜ ŀƴŘ tƘƛǎƘƛƴƎ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ 
!Ŏǝƻƴ CǊŀǳŘΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ CǊŀǳŘ ϧ /ȅōŜǊ /ǊƛƳŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŎŜƴǘǊŜΥ 

лолл мно нлпл 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƭƛǾŜ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ !Ŏǝƻƴ CǊŀǳŘ ǿŜōǎƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ƛǎǎǳŜΦ 

.ėĥěéìĂä ěÏÁāě 

¢ƘŜǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ȅƻǳ ŘƛŘƴΩǘ ƻǊŘŜǊ ŦǊƻƳ ƻƴƭƛƴŜ ǎŜƭƭƛƴƎ 
ǇƭŀǜƻǊƳǎ ƭƛƪŜ !ƳŀȊƻƴ ǎƘƻǿƛƴƎ ǳǇ ƻƴ ȅƻǳǊ ŘƻƻǊǎǘŜǇΦ 

LƴƛǝŀƭƭȅΣ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ǎŜŜƳ ƭƛƪŜ ŀ 
ǇǊƻōƭŜƳ ŀǎ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŎƘŀǊƎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎΣ ǘƘŜȅΩǊŜ ƴƻǘ 
ǎǘƻƭŜƴ ŀǎ ǘƘŜȅΩǾŜ ōŜŜƴ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜȅΩǊŜ ȅƻǳǊǎ ǘƻ ƪŜŜǇΦ 

.ǳǘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ōǊǳǎƘƛƴƎ ǎŎŀƳ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ 
ǎƻƳŜƻƴŜ Ƙŀǎ ƎŀƛƴŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ŀǘ ƳƛƴƛƳǳƳ ǘƻ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ƳŀƛƭƛƴƎ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ōǳǘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ 
ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭΦ {ŎŀƳƳŜǊǎ Řƻ ǘƘƛǎ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ƭƻƻƪ ƎŜƴǳƛƴŜ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ǾƛƻƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎŜƭƭƛƴƎ 
ǎƛǘŜǎΩ ǘŜǊƳǎ ǘƘŀǘ ǎǘƻǇ ǘƘŜƳ ŘƻƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  

LŦ ȅƻǳ ōŜƎƛƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ȅƻǳΣ ōǳǘ ȅƻǳ 
ŘƛŘ ƴƻǘ ƻǊŘŜǊΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƭŜǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǇŀǎǎǿƻǊŘǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƛƴ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ǎŎŀƳƳŜǊ 
Ƙŀǎ Ǝƻǘ ȅƻǳǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ōȅ ƘŀŎƪƛƴƎ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘΦ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŬƴŘ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŀƴ 
ƻƴƭƛƴŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜ ŀƴŘ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǿ ΨƭƻŎƪŜŘ 
ƻǳǘΩ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘƛƧŀŎƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎŀƳƳŜǊΦ 

¢Ƙƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƛǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ōȅ [ƛƳŜǘǊŜŜ tǊƛƴǝƴƎΣ  

пп! tŀǊŀŘƛǎŜ wƻŀŘΣ 5ƻǿƴƘŀƳ aŀǊƪŜǘ t9оу фW9Φ  

tƘƻƴŜΥ лмосс оуофуф  

https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=64LLtC8lAzDi2Iw%2f7ZHrfj8KlZMyduJnQfTiStZ4CbUaXIhXs6vyvhWUdDqWw7ZiPZWd9vuDANILGx4NSg%2bTx%2fvQKZCUNNcGuyZMaoC5SmP%2bWDbjtONp9mG0Cwinafo%2fiKBXPqypT49GNczdJPWdvgllK%2fjEuZDtJ694w6
https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=6of9SMxfdWcygWeDm9bn0BTs3q%2bAtZBMV4YiiLT%2bTrhLScjwGWBQ9Vt0J0RL%2be5RLdidg45sVKX2jxgcezQYszUYMw6QAkbVmGdoOG36%2bFoDZqUc5C7zQgcjBc9o8c67v0xUIwODkGDXc5n01%2fsp3I8EZ%2bIyrGPauxgQ6D
https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=NasnhMAdKKCXlVcAT2Wb0sdio2xKrRlaV7E4e9qku5GHdypiJFgm9c5o7kqjjAfCcVK7Lnz8HjnaBgfL57SLRq%2fadt%2fSZby53Uw1cYpWFzrjZNRtjbD6bVhoMF2rOkuPuyH0iu2lz%2bLwO9RcNWBGVfezz%2bYYxlFa4HJ1XXENkv


мс 



мт 

 aȅ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ /h±L5 ŀƴŘ ƻƴŜΩǎ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ƘƻƭƛŘŀȅ ς ǊŜŀƭƭȅΚ 

L Ƨǳǎǘ Ŏŀƴƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ǳǊƎŜƴǘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ 
ƘƻƭƛŘŀȅΦ ¸Ŝǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ L ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀƎŀƛƴ ōǳǘ ƭŜǘ ǳǎ 
ǎǘƻǇ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪΦ ¢ƘŜ ¦Y ƛǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ƛƴ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎ ƛƴ ƻǳǊ 
ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ hǾŜǊ 
рл҈ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎƻƴŘ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ тл҈Ҍ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘΦ 

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ŀƭƭ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘƭȅΣ ǳǇ ǘƻ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ǇƻƛƴǘΦ ¸Ŝǘ ǿƘŀǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΚ Iƻǿ ǎŀŦŜ ŀǊŜ ǘƘŜȅΚ 
IŀǾŜ ǿŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŜƴƻǳƎƘ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǘǊŀǾŜƭΚ ¢ƘŜ 
ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ŎǊƻǎǎ Ƴȅ ƳƛƴŘ ŀǊŜΣ Řƻ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƛǘ ƻƴ ŀƴ ŀƛǊǇƭŀƴŜ ǿƛǘƘ 
Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŀ ƘǳƴŘǊŜŘ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎǘǊŀƴƎŜǊǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ŀǎȅƳǇǘƻƳŀǝŎ 
ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜΚ [Ŝǘ ŀƭƻƴŜ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘŜŘ 
ŀƛǊǇƻǊǘǎ ŀǘ ŜƛǘƘŜǊ ŜƴŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅΦ  !ƭǎƻΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ 
ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭƻǳǎ ǿƘŜǊŜ L ŀƳ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ƎƻΚ  Lǎ ƛǘ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦YΚ  

Lǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎŜŜƳ ǿƛǎŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ 
ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ƭƻǿ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ΨwΩ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ƭƻǿΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƛƴƴƻŎŜƴǘ 
ŀǎȅƳǇǘƻƳŀǝŎ ǇŜƻǇƭŜ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ōŜƎƛƴ ȅƻǳǊ 
ƘƻƭƛŘŀȅ ŀǎ ŀ ΨƴŜƎŀǝǾŜ ŦƻǊ /ƻǾƛŘΩ ōǳǘ Ǌǳƴ ŀƴ ǳƴǉǳŀƴǝŬŀōƭŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ 
ōŜŎƻƳƛƴƎ ΨǇƻǎƛǝǾŜΩ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ōǳǊŘŜƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ Ǌǳƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ƻǊ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘΦ Lǘ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ŀ 
ƴŜƎŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ōǳǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ǇǊŜǾŜƴǘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ /ƻǾƛŘΣ ƛǘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ƛƭƭ-ƘŜŀƭǘƘ ŜũŜŎǘǎ 
ƻŦ ƛǘ όƧǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ Cƭǳ Ƨŀōύ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴΦ !ƭǎƻΣ ƛŦ ȅƻǳ ōŜŎƻƳŜ ΨǇƻǎƛǝǾŜΩ ƻƴ ƘƻƭƛŘŀȅ ǿƘŀǘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǾŀǊƛŀƴǘ Ƴŀȅ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘΚ 

{ƻΣ ƛǎ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ǿƻǊǘƘ ƛǘΚ ²ŀƛǝƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ ƭƻƴƎŜǊ ǿƛƭƭ Řƻ ǳǎ ƴƻ ƘŀǊƳΦ  
¢ƘŜ ¦Y Ƙŀǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ƻũŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ŀ 
ǎŀŦŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ L ƪƴƻǿ L ŀƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǿŀƛǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƭƻƴƎŜǊ ŀƴŘ 
ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ ±ŀǊƛŀƴǘ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ Ǝƻ ŀōǊƻŀŘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƻǊ ǇǊƻōŀōƭȅ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ŀōǊƻŀŘ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭΣ ƘŀǾŜ 
Ŧǳƴ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘŀȅ /ƻǾƛŘ ǎŀŦŜΦ   

WΦ /ƭŜƳŜƴǘǎ 



му 

 



мф 

LƳŀƎƛƴŜ ǘǿƻ ōƻȅǎ ƭŀȊƛƴƎ ŀǿŀȅ ŀ 
ǿŜŜƪŜƴŘ ŬǎƘƛƴƎ ƛƴ ŀ ǇƻƴŘΦ  
²Ƙŀǘ Řƻ ǘƘŜȅ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘΚ 

CǊŜŘŜǊƛŎƪ WŀƳŜǎ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ƛŘŜŀǎΦ 

 

²I!¢  {I![[  ²9  ¢![Y  !.h¦¢Κ 

ά²Ƙŀǘ Řϥȅŀ ǿŀƴƴŀ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƻŘŀȅΚέ 

ά/ŀǘŎƘƛƴϥ ŬǎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀΣ ǎŜŜƛƴϥ ŀǎ Ƙƻǿ ǿŜϥǎ ǎƛǩƴƎ ƘŜǊŜ 
ŬǎƘƛƴϥΣ Řƻƴϥǘ ȅŀ ǘƘƛƴƪΚέ 

ά̧ ŜŀƘΣ ǎǳǇǇƻǎŜ ǎƻΣ ōǳǘ ŬǎƘƛƴϥ Ŏŀƴ ƎŜǘ ōƻǊƛƴϥ ǎƻƳŜǝƳŜǎΣ Ŏŀƴϥǘ ƛǘΚ 
/Ƙŀǩƴϥ ŀōƻǳǘ ǎǘǳũ Ŏŀƴ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ ǝƳŜΣ Ŏŀƴϥǘ ƛǘΚ .ŜǎƛŘŜǎΣ L ƭƛƪŜǎ 
ǘŀƭƪƛƴϥ ǘƻ ȅƻǳΣ Ŏƻǎ ȅƻǳΩǊŜ Ƴȅ ƳŀǘŜΣ ŀƴϥ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƭƻǘǎŀ ǎǘǳũ L Řƻƴϥǘ 
ƪƴƻǿΦ [ƻƻƪ ŀǘ ǘƘƻǎŜ ŎƘŀǘǎ ǿŜ ϥŀŘ ϥōƻǳǘ DƻŘ ŀƴϥ CŀǘƘŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ 
ŀƴϥ ǘƘŀǘΦ IŜƭǇŜŘ ƳŜ ŀ ƭƻǘΣ ǘƘŀǘ ŘƛŘΦ tǳǘ ƳŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘΣ ƭƛƪŜΦέ 

ά²ŜƭƭΣ L ŀƳ ƻƭŘŜǊ ǘƘŀƴ ȅƻǳΣ ŀƴϥ Lϥǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ϥŀƴ ȅƻǳΣ 
ǎŜŜƛƴϥ ŀǎ Ƙƻǿ Lϥǎ ōƛƴ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ȅƻǳΦ ¸ƻǳϥƭƭ ƪƴƻǿ ŀǎ 
ƳǳŎƘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻƴŜ ŘŀȅΣ ōǳǘ ōŜƛƴϥ ƻƭŘŜǊΣ Lϥǎ ŀƭǿŀȅǎ Ǝƻƴƴŀ ƪƴƻǿ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ȅƻǳ ŘƻΗ hƴŜ ǎǘŜǇ ŀƘŜŀŘΣ ǎƻ ǘŀ ǎǇŜŀƪΦέ 

ά5ϥȅŀ ƳŜŀƴ Lϥƭƭ ƴŜǾŜǊ ŎŀǘŎƘ ǳǇΣ ƭƛƪŜΚ Lϥƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŀ ōƛǘ ōŜƘƛƴŘ ȅƻǳ 
ƛƴ ƪƴƻǿƛƴϥ ǎǘǳũΚ 9ǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳϥǾŜ ǘƻƭŘ ƳŜΣ Lϥƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ōŜƘƛƴŘ ȅƻǳΚέ 

ά̧ ŜŀƘΣ ǘƘŀǘϥǎ ϥƻǿ ƛǘ ƛǎΣ LϥƳ ŀŦǊŀƛŘΦ ¢ƘŜ ƻƭŘŜǊ ȅƻǳ ƛǎΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ȅƻǳ 
ƪƴƻǿǎΦ Lǘϥǎ ŀǎ ǎƛƳǇƭŜ ŀǎ ǘƘŀǘΦ ¢ƘƛƴƎ ƛǎΣ ǘƘŜǊŜϥǎ ŀƭǿŀȅǎ ƴŜǿ ǎǘǳũ 
ŎƻƳƛƴϥ ŀƭƻƴƎ ǘƻƳƻǊǊŀΣ ŀƴϥ ȅƻǳ ϥŀǾŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇΦ Lǘϥǎ ŀ 
ōǳƎƎŜǊ ϥŀǾƛƴϥ ǘƻ ƪƴƻǿ ǎǘǳũΣ ōǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƳŜŀƴ ȅŀ Ŏŀƴ ϥŜƭǇ ȅƻǳǊ 
ƳŀǘŜǎΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ L ŘƻŜǎ ȅƻǳΗέ 

άbŜǾŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ƛǘ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΦ ¸ƻǳϥǊŜ ǎŀȅƛƴϥ Lϥǎ Ǝƻƴƴŀ ōŜ ŀǎ 
ŎƭŜǾŜǊ ŀǎ ȅƻǳ ōǳǘ ƴƻǘ ǉǳƛǘŜΣ Ŏƻǎ Lϥǎ ŀƭǿŀȅǎ Ǝƻƴƴŀ ōŜ ŀ ōƛǘ ōŜƘƛƴŘΣ 
ŜƘΚέ 

ά̧ ŜŀƘΣ ȅƻǳ Ǝƻǘ ƛǘΗ bƻǿǘ ǘƻ ōŜ ŀǎƘŀƳŜŘ ƻŦ ǘƘƻǳƎƘΦ L ǿŜǊŜ ƭƛƪŜ ȅƻǳ 
ƻƴŎŜΣ ŀƴϥ ƭƻƻƪ ŀǘ ƳŜ ƴƻǿΣ ǎƛǩƴƎ ϥŜǊŜ ƻƴ ǘϥǊƛǾŜǊ ōŀƴƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ 
ϥŜƭǇƛƴϥ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛŦŜΣ ŀǎ ƛǘ ǿŜǊŜΗέ 



нл 

 



нм 

άL ŀƳ ƎƭŀŘ ȅƻǳ ŀǊŜ Ƴȅ ƳŀǘŜΦ L Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ LϥŘ Řƻ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜ ǎƻǊǘ ǘƘƛƴƎǎ ƻǳǘΣ ƴƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜƴΦ 
!ƴȅǿŀȅΣ ǿƻǘ ǎƘŀƭƭ ǿŜ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘΚέ 

ά̧ ƻǳ Ƨǳǎǘ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŜȅŜ ƻƴ ǘƘŀǘ ƅƻŀǘ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΣ ŀƴŘ Lϥƭƭ ƎƛǾŜ ƛǘ ǎƻƳŜ 
ǘƘƻǳƎƘǘΗέ 

{ŜǾŜǊŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳƛȊ ǎƻ ƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .w9!5{Σ /!Y9{ !b5 59{{9w¢{ 

ǎŜŎǝƻƴΦ  !ƴǎǿŜǊǎ ƻƴ ǇŀƎŜ нфΦ 

²ƻǊƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ōǊŜŀŘΣ ŎŀƪŜ ƻǊ ŘŜǎǎŜǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƭǳŜΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴŜ ƛǎ 
ŘƻƴŜ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 

{¢ a!w¸Ω{ v¦L½ {I99¢ нлнл 

м ²L[[ ¸h¦ b995 ! 
thwY9w ¢h CLb5 ¢I9{9Κ 

ό¢ǊǳƉŜǎύ 

мм th{I {/Ihh[ 5Lbb9w 
aL·95 ¦t  

н .[h² ¦t ! /hLb  мн I9!±9b[¸ t¦5  

о t!/Y hC {a![[ DLw[{ мо ¦b²L[[LbD /I!t9whb9 
!b5 {L[[¸ 

п Lb5L!b Dw!b5-ah¢I9w мп ¦t{L59 5h²b .95 

р t¦tt9¢ Lb 5w¦w¸ [!b9 мр /!¦DI¢ {LDI¢ hC wL/I!w5 

с Lb{LDbLCL/!b¢ !ah¦b¢ мс a!Y9 ! .hh .hh 

т .L¢ ²9¢ ¢h 9!¢ ¢I9{9 
I9w9 

мт /hhY{ t9wY{ ²L¢I ! 
.!Y9w{ 5h½9b 

у tLb/I95 !¢ /IwL{¢a!{ му .hh½¸ .w9!Y 

ф L{ ¢IL{ {²99¢ hw 
{!±h¦w¸ 

мф {tLY9Ω{ C!±h¦wL¢9 

мл ±9w¢L/![[¸ /I![[9bD95 нл 5L5 {I9 a!Y9 L¢ Chw !5!aΚ 
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²éķ ÁėÙ ÙÁėıìäě ÏÁûûÙÕ 
ÙÁėıìäěΚ 

[ŀǎǘ ǿŜŜƪΣ ǿƘƛƭŜ L ǿŀǎ ǇǊǳƴƛƴƎ 
ǎƻƳŜ ƘƛƎƘ ōǳǎƘŜǎΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ŦŜƭƭ ƛƴǘƻ Ƴȅ ŜŀǊΦ  ¢ƘŜ ŜũŜŎǘǎ 
ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƴǘΗ  Lǘ ōǳȊȊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ 
ŦǳǊƛƻǳǎƭȅΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ 
ƻŦ ŜȄǘǊŜƳŜ ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘ ǿƛǘƘ 
ŘƛȊȊƛƴŜǎǎΦ  {ǝŎƪƛƴƎ Ƴȅ ŬƴƎŜǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ŜŀǊ ƳŀŘŜ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǎƻ L 
ǎǘŀƎƎŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ 
ŀƭŜǊǘŜŘ IŜŀŘ hŶŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǊƻōƭŜƳΦ  tŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƘŀŘ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ǘƻ άƅƻŀǘ ƛǘ ƻǳǘέ 
ǎƻ L ŀǎƪŜŘ 5ŜŀƴƴƛŜ ǘƻ ǇƻǳǊ 
ǎƻƳŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊΦ  {ǳǊŜ 
ŜƴƻǳƎƘΣ ƻǳǘ ƅƻŀǘŜŘ ŀƴ ŜŀǊǿƛƎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘΦ 
!ǇǇŀǊŜƴǘƭȅΣ ŜŀǊǿƛƎǎ ƳŀƪŜ ǳǇ 
ǘƘŜ ƛƴǎŜŎǘ ƻǊŘŜǊ 5ŜǊƳŀǇŜǘǊŀ 
ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ нΣллл ǎǇŜŎƛŜǎ 
ǿƛǘƘƛƴ п ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  ! ǝƴȅ ƛƴǎŜŎǘΣ 
ƛǘ ƎŜǘǎ ƛǘǎ ƴŀƳŜ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀƴŎƛŜƴǘ 
ƳȅǘƘ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ŎƭƛƳō ƛƴǘƻ ŀƴ 
ŜŀǊ ŀƴŘ ŜƛǘƘŜǊ ƭƛǾŜ ǘƘŜǊŜ ƻǊ ŦŜŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ōǊŀƛƴΦ  IŀǇǇƛƭȅΣ 

ǘƘƛǎ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǳƴǘǊǳŜΦ 
[ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻƴƭƛƴŜΣ L 
Ŏŀƴ ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳ ǘƘŀǘ Ƴȅ ŜŀǊǿƛƎ 
ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ CƻǊŬŎǳƭƛŘŀŜ 
ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΦ 

²Ŝ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǎǇƻǧŜŘ 
ǿƻƻŘǇŜŎƪŜǊ ǿƘƻ Ǿƛǎƛǘǎ ƻǳǊ 
ŦŜŜŘƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ŘŀƛƭȅΦ  IŜ ƛǎ 
ŀŦǊŀƛŘ ƻŦ ƴƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŜǎ ƻũ 
ƻǳǊ ƳŀƎǇƛŜǎΣ ŎǊƻǿǎ ŀƴŘ ǇƛƎŜƻƴǎ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŜũƻǊǘΦ  ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƴƛƎƘǘ 
L ƘŜŀǊŘ ŀƴ ƻǿƴ ƘƻƻǝƴƎ ŀƴŘ L 
ƘŀŘ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƛǘ 
ǘŀƪŜǎ ǘǿƻ ƻǿƭǎ ǘƻ Ǝƻ ǘƻƻǿƛǘ-
ǘƻƻǿƻƻΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ 
ōŜƭƛŜǾŜŘ ƳŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƘŜƴ ŀƴ ƻǿƭ ŜȄǇŜǊǘ 
ǿŀǎ ƻƴ ¢± ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ Ƙƻǿ 
ǘƘŜ ǘŀǿƴȅ ƻǿƭ ŦŜƳŀƭŜ ǎƘƻǳǘǎ 
άƪŜǿƛŎƪέ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƭŜ ǘŀǿƴȅ 
ƻǿƭ ǊŜǇƭƛŜǎ ƻƻƻ-ƻƻƻ-ƻƻƻΦ  hƴŜ 
ƴƛƭ ǘƻ ƳŜΗ  ¸ŜǎǘŜǊŘŀȅΣ L ƘŜŀǊŘ ŀ 
ŎǳŎƪƻƻ ŀƴŘΣ ŀǎ L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ōƛǊŘ ǿŜƴǘ 
ά/ǳŎƪέ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǊŜǇƭƛŜŘ 
άƻƻ-ƻƻ-ƻƻύΣ L ƘŀŘ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ 



нп 



нр 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭƻƻƪŜŘ ƻƴ ƭƛƴŜΦ  hƘ 
5ŜŀǊ ς ǘƘŜ ǎŎƻǊŜ ōŜŎŀƳŜ ƻƴŜ 
ŀƭƭΦ  !ǇǇŀǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ƳŀƭŜ 
ǎƘƻǳǘǎ ά/ǳŎƪƻƻέ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŦŜƳŀƭŜ Ŏŀƭƭ ƛǎ ŀ άōǳōōƭƛƴƎΣ ƳŀŘ 
ǎƻǳƴŘƛƴƎ ŎƘǳŎƪƭŜΦέ 

L ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ƧƻƪŜŘ ǿƛǘƘ 5Ǌ DƛǎŜƭƭŜ 
{ŀƎŀǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ōƻǊƴ ǿƛǘƘ 
ŀ ƎƛǾŜƴ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘŜŀǊǘōŜŀǘǎ 
ŀƴŘΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǳǇΣ ǿŜ 
Ŧŀƭƭ ƻũ ǘƘŜ ǘǿƛƎΦ  /ƻƳŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ 
ƻŦ ƛǘΣ L ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ŦƻǳƴŘ ŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊ ŘƻŎǘƻǊ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ŀƎǊŜŜ 
ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘΣ ǎƻ Ƴȅ ƧƻƪŜ ŦŀŎǘ 
ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǿǊƻƴƎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ 
Ƨǳǎǘ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀŦŜ ǎƛŘŜΣ L 
ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƘŜŀǊǘōŜŀǘǎ ǳǇ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜƭȅ ōȅ 
ǘŀƪƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ ǊǳǎƘƛƴƎ 
ŀǊƻǳƴŘ ŀ ƭƻǘΗ  5ƛƎƎƛƴƎ ǘǊŜƴŎƘŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭŀȅ ƭŀǳƎƘƛƴƎƭȅ ŎŀƭƭŜŘ Ƴȅ 
ƎŀǊŘŜƴ ƛǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŦƻǊ 
ƴƻǿ όL ŀƳ ŬǩƴƎ ǇŜǊŦƻǊŀǘŜŘ 
ƭŀƴŘ ŘǊŀƛƴǎ ŀǘ ŀ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ƻƴŜ 
ƳŜǘǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛƎƎƛƴƎ ƛǎ 
ōǊǳǘŀƭΗύΦ 

²ƻǊŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ 
Ƙŀǎ ōƻǳƎƘǘ ǳǇ ŀ Ƨƻō ƭƻǘ ƻŦ ǊƻŀŘ 
ǎƛƎƴǎ όwh!5 /[h{95Σ [hbD 
59[!¸{Σ t!±9a9b¢ ²hwY{Σ 
59¢h¦wΣ  ŜǘŎύ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ 
ŎƭƻǎƛƴƎ ǊƻŀŘǎ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ŀƴȅ ǿƻǊƪ ƛǎ 

ƎƻƛƴƎ ƻƴΦ  ¢ƻŘŀȅΣ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ 
ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ /ƘǳǊŎƘΣ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ŘŜǘƻǳǊ ǘƘǊƻǳƎƘ  
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ŀƴŘΣ ŎƻƳƛƴƎ 
Řƻǿƴ IŀƎƭŜȅ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘΣ L 
ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǎŀǿ ŀ ǇƻƭƛŎŜ ƳƻǘƻǊ 
ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇƻƭƛŎŜƳŀƴ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƘƛŘŘŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ 
ōŜƘƛƴŘ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ǘŜƭŜƎǊŀǇƘ 
ǇƻƭŜ ǇƻƛƴǝƴƎ ŀ ǎǇŜŜŘ ŎŀƳŜǊŀ 
Řƻǿƴ ǘƘŜ ƘƛƭƭΦ  L ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎǇŜŜŘƻƳŜǘŜǊ ŀƴŘ L ǿŀǎ ŘƻƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ орƳǇƘ ƛƴ ŀ ǎǘŜŀŘȅ 
ǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǘǊŀŶŎΦ  !ǎ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ 
ƭƛƳƛǘ ƛǎ олƳǇƘΣ L ŎƻǳƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ 
ǝŎƪŜǘΦ  aƛũŜŘΣ L ǿŜƴǘ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ōƭƻŎƪ ŀƎŀƛƴ όŀōƻǳǘ о ƳƛƭŜǎύ 
ŀƴŘ ǇǳƭƭŜŘ ǳǇ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ǇƻƭƛŎŜƳŀƴΦ  ²ƘŜƴ L ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ǎǇŜŜŘ ŎŀƳŜǊŀ ǘǊŀǇǎ 
ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǾƛǎƛōƭŜ ǘƻ 
ƻƴŎƻƳƛƴƎ ǘǊŀŶŎ όȅŜƭƭƻǿ ƧŀŎƪŜǘΣ 
ŜǘŎύΣ ƘŜ ŘƛǎƳƛǎǎŜŘ ǘƘƛǎ ŀǎ ƳȅǘƘ 
ŀƴŘ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ƳŀŎƘƛƴŜ 
ǿŀǎ ǎŜǘ ǘƻ άŘƻέ ŀƴȅōƻŘȅ ƻǾŜǊ 
опƳǇƘ ŀƴŘΣ ŀƴȅ ǎǇŜŜŘ ǳǇ ǘƻ 
пнƳǇƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ŀ 
ǎǇŜŜŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎƻǳǊǎŜΦ  
!ōƻǾŜ ǘƘŀǘ ς ǇƻƛƴǘǎΦ  aȅ ƴŜȄǘ 
Ƨƻō ƛǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ Ƴȅ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ 
ǎǳŎƘ ǘǊŀǇǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǾƛǎƛōƭŜ ŀƴŘ 
L Ŏŀƴ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΦ  L ŘƛŘ ǘŜƭƭ ƘƛƳ ǘƘŀǘΣ 
ƛŦ L Ǝƻǘ ŀ ǝŎƪŜǘΣ L ǿƻǳƭŘ ǘƘƛƴƪ ƻŦ 
ƘƛƳ ŀƴŘ ƘŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƎǊŀŎŜ 



нс 

 



нт 

ǘƻ ƭƻƻƪ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΦ 

 

! Ƴŀƴ ǿŀǎ ǇǳƭƭŜŘ ƻǾŜǊ ōȅ ŀ 
ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊΦ  !ǎ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƘŜ 
ƴƻǝŎŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƪƴƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǎŜŀǘΦ  [ƻƻƪƛƴƎ 
ŀǘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ƘŜ ŀǎƪŜŘΣ Ϧ{ƛǊΣ Řƻ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ 
ƴŜŜŘƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƭŀǊƎŜ ƪƴƛǾŜǎΚϦ  
{ƳƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ǎŀƛŘΣ Ϧ²Ƙȅ 
ȅŜǎΣ L ƧǳƎƎƭŜ ǘƘŜƳΦϦ  wŜŀƭƛȊƛƴƎ 
ǘƘŜ ƻŶŎŜǊ ǿŀǎ ƎƛǾƛƴƎ ƘƛƳ ŀ 
ǎŎŜǇǝŎŀƭ ƭƻƻƪ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ǎŀƛŘΣ 
Ϧ{ƛǊΣ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ LϥŘ ōŜ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƎƭŀŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴΦ  Ϧ/ŀǳǝƻǳǎƭȅ ǘƘŜ 
ƻŶŎŜǊ ǎǘŜǇǇŜŘ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ 
Ϧ!ƭǊƛƎƘǘΣ ōǳǘ ȅƻǳϥŘ ōŜǧŜǊ ōŜ 
ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΦ  Ϧ! ŦŜǿ 
ǎŜŎƻƴŘǎ ƭŀǘŜǊΣ ǘƘŜ Ƴŀƴ ǿŀǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƪƴƛǾŜǎ ƘƛƎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊ ǿƛǘƘ 
ŜŀǎŜ ŀǎ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊ 
ǿŀǘŎƘŜŘΣ ƳŜǎƳŜǊƛȊŜŘΦ  ¢ǿƻ ƻƭŘ 
ƳŜƴ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ōȅ ŀƴŘ 
ōƻǘƘ ƎŀȊŜŘ ƛƴ ŀǎǘƻƴƛǎƘƳŜƴǘΦ 
¢ƘŜ ƻƴŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ ϦL ŀƳ ǊŜŀƭƭȅ ƎƭŀŘ L ƎŀǾŜ 
ǳǇ ŘǊƛƴƪƛƴƎΤ ǘƘŜǎŜ ǊƻŀŘǎƛŘŜ 
ǎƻōǊƛŜǘȅ ǘŜǎǘǎ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ 
ǊƛŘƛŎǳƭƻǳǎΗϦ 

¢ǿƻ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎ ǿŜǊŜ ƘŀǾƛƴƎ 
ǘǊƻǳōƭŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ 

ƴƻǘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǎǇŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ƎǳƛƭǘȅΦ  
¢ƘŜȅ Ƨǳǎǘ ŎƻǳƭŘƴϥǘ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ŎƻƴŦŜǎǎΦ  !ƊŜǊ ƘŜŀǊƛƴƎ ǿƻǊŘ ƻŦ 
ŀ ǘŜƭŜǇŀǘƘ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ŀƴȅ 
ǇŜǊǎƻƴ ōǊƻǳƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ ƘƛƳ 
ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŀ ŎǊƛƳŜΣ ǘƘŜȅ 
ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ŏƻƴǎǳƭǘ ƘƛƳΦ  ¢ƘŜȅ 
ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǳǎǇŜŎǘ ƛƴΣ ŀƴŘ 
ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ǘƘŜ Ƴŀƴ ǎŀƛŘΣ ά¢Ƙƛǎ 
ǇŜǊǎƻƴ Ƙŀǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ƳǳǊŘŜǊΦ 
IŜ ƳǳǊŘŜǊŜŘ ŀ ǇƛȊȊŀ Ƴŀƴ 
ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƻ Ƙƛǎ ƘƻǳǎŜΦέ 
{ǇŜŜŎƘƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻ 
ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ Ƴŀƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭ 
ŘŜŀƭΦ  άIŜ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ 
ǘǊǳǘƘΣέ ǘƘŜȅ ǎŀƛŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 
ά²Ŝ ƘŀǾŜƴΩǘ ǘƻƭŘ ƘƛƳ ŀƴȅǘƘƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀǎŜΦέ  ¢ƘŜȅ ōǊƻǳƎƘǘ 
ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ 
ǘƘŜ Ƴŀƴ ǎŀƛŘΣ άǘƘƛǎ Ƴŀƴ ƛǎ 
ƛƴƴƻŎŜƴǘΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ 
ƴƻ ŎǊƛƳŜǎΦ  IŜ ǿŀǎ ŦǊŀƳŜŘ ƻŦ 
ōǳǊƎƭŀǊȅ ōȅ Ƙƛǎ ƴŜȄǘ ŘƻƻǊ 
ƴŜƛƎƘōƻǳǊΦέ  ¢ƘŜ ǇƻƭƛŎŜƳŜƴ 
ǿŜǊŜ ŘǳƳōŦƻǳƴŘŜŘΦ  άIƻǿ 
ŘƻŜǎ ƘŜ ƪƴƻǿΚ  ²Ŝ ƘŀǾŜƴΩǘ ǘƻƭŘ 
ƘƛƳ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀǎŜΗέ 
¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀ ōƛǘ ǎŎŜǇǝŎŀƭΣ ŀƴŘ 
ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ǘŜǎǘΦ  
¢ƘŜȅ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ǿƻƳŀƴ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ǘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ 
ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŀƴȅ ŎǊƛƳŜΦ  !ǎ ǘƘŜ 
ƻŶŎŜǊ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ 
ƘŜǊΣ ǘƘŜ ǘŜƭŜǇŀǘƘƛŎ Ƴŀƴ ǎŀƛŘ 



ну 

 



нф 

9ŀŎƘ ǊƻǿΣ ŎƻƭǳƳƴ 
ϧ оȄо ǎǉǳŀǊŜ Ƴǳǎǘ 
Ŏƻƴǘŀƛƴ ƴǳƳōŜǊǎ  

м-ф 

 

 

!ƴǎǿŜǊ ƻƴ ǇŀƎŜ тп 

{ǳŘƻƪǳ tǳȊȊƭŜ 

м ¢w¦CC[9{  ф /I99{9/!Y9   мт twhCL¢9wh[9 
н t¦at9wbL/Y9[ мл {Ihw¢.w9!5  му .w!b5¸ {b!t 
о .wh²bL9{  мм 9¢hb a9{{   мф 9//[9{ /!Y9 
п b!!b   мн !bD9[ 59[LDI¢  нл 9±9Ω{ t¦55LbD 
р a¦CCLb   мо Dhh{9.9ww¸ Chh[ 
с ¢wLC[9   мп !tt[9 tL9 
т .!¢I .¦b  мр {th¢95 5L/Y 
у {¢h[[9b  мс .[hha9w 

ά¢Ƙƛǎ ǿƻƳŀƴ Ƙŀǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ 
ǘƘŜƊΦέ  ¢ƘŜ ƻŶŎŜǊΣ ƪƴƻǿƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƭƛŜΣ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ƳŀƴΣ ά²Ŝ 
ƪƴŜǿ ƛǘΗ  ²Ŝ ōǊƻǳƎƘǘ ƘŜǊ ƛƴ ǘƻ 
ǘǊǳƭȅ ǘŜǎǘ ȅƻǳǊ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ 
ŎƭŜŀǊƭȅ ȅƻǳϥǊŜ ŀ ŦǊŀǳŘΗέ  ¢ƘŜȅ 
ŘƛǎƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴΦ  άL ǿƻǳƭŘ 
ŎŀǘŎƘ ǳǇ ǘƻ ƘŜǊ ƛŦ L ǿŜǊŜ ȅƻǳΣέ 

ǎŀƛŘ ǘƘŜ ƳŀƴΦ  ά!ƴŘ ǿƘȅ ƛǎ 
ǘƘŀǘΚέ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊΦ 
ά.ŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ǎǘƻƭŜƴ 
ȅƻǳǊ ǿŀƭƭŜǘΦέ 

.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭ 

Lŀƴ bƛǎōŜǘ 

{¢ a!w¸Ω{ v¦L½ {I99¢ нлнл 
.w9!5Σ /!Y9{ !b5 59{{9w¢{ !b{²9w{ 

 



ол 

WŀƴŜǘ /ƭŜƳŜƴǘǎ ōǊƛƴƎǎ ǳǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇǳȊȊƭŜΣ ŀ ²ƻǊŘ ¢ǊŀƛƭΦ 

²ĈėÕ ¢ėÁìû bĈΦ с 

 

/ûĥÙě 

м .ŜŜǘƭŜǎ ǎƻƴƎ ϥIŜȅ ΧΦϥ όпύ 

н ! ǘȅǇŜ ƻŦ ŎƘŜŜǎŜ όпύ 

о 5ƛǎƴŜȅ ŬƭƳ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нллм όт-оύ 

п !ƴ !ǊƳȅ hŶŎŜǊ ƛƴ ŀƴŎƛŜƴǘ wƻƳŜ όфύ 



ом 

р [ŀŎƪ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊ ŎŀǊŜ ƻǊ ŀǧŜƴǝƻƴ όмлύ 

с /ƘǊƛǎǝŀƴ ƘƻƭƛŘŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ /ƘǊƛǎǘϥǎ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƭƛŦŜ όсύ 

т ¢ƻ ōǊƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ōŀŎƪ ǘƻ ƭƛŦŜ όммύ 

у ! ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ƎǊŜȅ ƳŀƳƳŀƭ όуύ 

ф Lǘ ƪŜŜǇǎ ǘƘŜ ǘŜŀǇƻǘ ǿŀǊƳ όо-рύ 

мл CƛƭƳ мфуоΥ ! WŜǿƛǎƘ ƎƛǊƭ ŘǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ŀ ōƻȅ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ όрύ 

мм tƛƻƴŜŜǊ ƻŦ ƳŜŀǘ ŦǊŜŜ ŦƻƻŘǎ όр-фύ 

мн ! ǎƳŀƭƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ŎǊŀȅŬǎƘ όсύ 

мо ¢ƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ όтύ 

мп ! ŎƻǳƴǘǊȅ ōƻǊŘŜǊŜŘ ōȅ !ƭōŀƴƛŀΣ aŀŎŜŘƻƴƛŀ ϧ .ǳƭƎŀǊƛŀ όсύ 

мр {ƛŎƛƭƛŀƴ ŀŎǝǾŜ ǾƻƭŎŀƴƻ όпύ 

мс ¦ǎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƭŜŀƴ ŀ ǿƻǳƴŘ όмлύ 

мт /ǳŘŘƭŜ ŀƳƻǊƻǳǎƭȅ όтύ 

му aǳǎƛŎΥ ŀ ǊƻŎƪ ōŀƴŘ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ мфтлΣ 9Φ[hΦ όƛƴ Ŧǳƭƭύ όу-р-фύ 

мф !ǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘΣ ŦƻǊŜΣ όуύ 

нл aǳǎŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ōǊŀŎŜǎ ǘƘŜ {ŎŀǇǳƭŀ όуύ 

нм ²²н ŬƎƘǘŜǊκƛƴǘŜǊŎŜǇǘƻǊ όуύ 

нн DƛǾƛƴƎ ǊƛǎŜ ǘƻ ǎŜȄǳŀƭ ŘŜǎƛǊŜ ƻǊ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ όфύ 

но !ǳǎǘǊƛŀƴ bŜǳǊƻƭƻƎƛǎǘ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ ǇǎȅŎƘƻŀƴŀƭȅǎƛǎ όт-рύ 

нп /ƘƛƴŜǎŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ нлмн ƘŜǊŀƭŘŜŘ ǿƘƛŎƘ ȊƻŘƛŀŎΚ όсύ 

нр .ƻǘŀƴƛŎŀƭ ƴŀƳŜ ŦƻǊ {ƪǳƴƪǿŜŜŘ όмл-фύ 

нс /ƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ōƻŘȅΤ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΤ ǘƻǘŀƭ όфύ 

нт  {ǘǊŀƴƎŜ ƻǊ ǳƴǳǎǳŀƭΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƛƴ ŀ ƘǳƳƻǊƻǳǎ ǿŀȅ όфύ 

ну .ǊƛǝǎƘ tΦaΦ ǘƘŀǘ ōǊƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ bI{ !Ŏǘ ƛƴ мфпс όт-сύ 

нф tǊƻŦƻǳƴŘ ǿŀǎǝƴƎ όмлύ 

ол {ƻƴƎΥ aƻƻŘȅ .ƭǳŜǎ ϥΧΧ ƛƴ ǿƘƛǘŜ ǎŀǝƴϥ όсύ 
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tŀǊǘ п - WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ 
 
aǊ /ƘŀǊƭŜǎǿƻǊǘƘ ǿŀǎ ƘŜŀŘƳŀǎǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƴȅ ǝƳŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ ! 
ǎǘǊƛŎǘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛŀƴΣ ƘŜ ŎŀƴŜŘ ōƻȅǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΦ {ƻƳŜ ŜǾŜƴ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ 
IŜ ŎŀƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ǇǊŜŦŀŎŜŘ ǎǳŎƘ ŀŎǘǎ ƛŦ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ 
ǿƛǘƘΥ άǘƘƛǎ ƘǳǊǘǎ ƳŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƛǘ ǿƛƭƭ ƘǳǊǘ ȅƻǳΗέ bƻ-ƻƴŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ 
ƘƛƳΦ LŦ ƘŜ ǿŀƭƪŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ άŎǊƻŎέ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘƻ ǘƘŜ ƻƭŘ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ 
ǿƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ƘŜ ōŜƴǘ Ƙƛǎ ŀǊƳǎΥ ƛŦ ƘŜ ƪŜǇǘ ƻƴŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǿŜ 
ƪƴŜǿ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŎŀƴŜ ƘƛŘŘŜƴ ƛƴ Ƙƛǎ Ŏƻŀǘ ǎƭŜŜǾŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ 
ǳǎŜ ƛǘΦ IŜ ǊŀǊŜƭȅ ŎŀƴŜŘ ƎƛǊƭǎΤ ōǳǘ ƛƴǎǘŜŀŘ Ǉǳǘ Ƙƛǎ ƘŀƴŘ ǳǇ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ 
ŘǊŜǎǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ǎƳŀŎƪΦ IŜ ŘƛŘ ŎŀƴŜ ¢ƘŜǊŜǎŀ ŦƻǊ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀ ƭƛƴŜ 
ǳǎƛƴƎ ŀ ŬƴƎŜǊ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ άǊǳƭŜǊέ - ǘƘƻǳƎƘ ŀǎ ǎƘŜ 
ŘŜƴƛŜŘ ǘƘŜ ƻũŜƴŎŜ ŀǘ ŬǊǎǘΣ ƘŜ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŎƭŀƛƳŜŘ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǊ ƭȅƛƴƎΦ IŜ 
ŎŀƴŜŘ ōƻȅǎ ǿƘƻ ŘƛŘ ǇƻƻǊƭȅ ƛƴ ŀ ǘŜǎǘΣ ǿƘƻ ǿƘƛǎǇŜǊŜŘ άǇŀǎǎ ǘƘŜ ǎŀƭǘ 
ǇƭŜŀǎŜέ ŘǳǊƛƴƎ ƭǳƴŎƘ ŀƊŜǊ ƘŜ ƘŀŘ ƻǊŘŜǊŜŘ ǎƛƭŜƴŎŜΣ ǿƘƻ ǊƻŘŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎǊƻǎǎōŀǊ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ ŎȅŎƭŜ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ƻũŜƴŎŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƻǳǘ ƻŦ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ŀ ǿŜŜƪŜƴŘΦ hƴŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ƳŀŘŜ ōƻȅǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƴƻǿ ōŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŘȅǎƭŜȄƛŎ ƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ǎŜǾŜǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ǎǘŀƴŘ ƻƴ 
ŘŜǎƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘƻ ƭŀǳƎƘ ŀǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘΦ ό!ƴŘ aǊ /ƘŀǊƭŜǎǿƻǊǘƘ ǿƻǳƭŘ 
ǎŜǾŜǊŜƭȅ ŀŘƳƻƴƛǎƘ ŀƴȅ ōƻȅ ǿƘƻ ƪŜǇǘ Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎ ƛƴ Ƙƛǎ ǇƻŎƪŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƭŀŘƛŜǎ ƻǊ ƎƛǊƭǎΦ Lǘ ǿŀǎ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ōŜŦƻǊŜ L ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǿƘȅΦύ 

L ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ άƭƛǎǇέ ǿƘŜǊŜōȅ L ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ 
ŀƴ ά[έ ŀǎ ŀƴ άwέ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀ ƭƻƭƭƛǇƻǇ ǿŀǎ ŀ ǊƻǊǊȅǇƻǇΗ Lǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎŜŜƳ ǘƻ 
ōƻǘƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ōǳǘ Ƴȅ ǎƛǎǘŜǊǎ ǘŜŀǎŜŘ ƳŜ ǊŜƭŜƴǘƭŜǎǎƭȅΦ aǊ 
/ƘŀǊƭŜǎǿƻǊǘƘ ŎƻŀŎƘŜŘ ƳŜ ǘƻ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ŘǊŜŀŘŜŘ ά[έ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ 
ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ L ƭŜƊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ L ǿŀǎ ŀƭƳƻǎǘ ǎǇŜŜŎƘ ǇŜǊŦŜŎǘΣ ŦƻǊ 
ǿƘƛŎƘ L ǿŀǎ ŜǾŜǊ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ L ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ƎƻƻŘ ǎŎƘƻƭŀǊ ŀƴŘ ǿƻƴ ǘƘŜ 
aŜǊƛǘ {ƘƛŜƭŘ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΣ Ƨǳǎǘ 
ƻƴŎŜΦ aȅ ǎƛǎǘŜǊ ǿƻƴ ƛǘ мл ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘΥ L ǘƘƛƴƪ 
ǎƘŜ ǎǝƭƭ Ƙŀǎ ƛǘΦ L ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ aǊ /ƘŀǊƭŜǎǿƻǊǘƘ ǘƻƻƪ ƻŦ 
ƳŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ƛǘΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ƪŜŜƴ ŀƳŀǘŜǳǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ ƘŜ 

DǊƻǿƛƴƎ ¦Ǉ Lƴ CŜƭǘǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ мфрлǎ ϧ слǎ 
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ƘŀŘ ŀ ŘŀǊƪǊƻƻƳ ƛƴ Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ ƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ 
ǿƻƴ ƛǘΦ aȅ ŦŀƳƛƭȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇƻǎǎŜǎǎ ŀ ŎŀƳŜǊŀΤ ŦŜǿ ŘƛŘΦ   

hƴ aƻƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǎƛǘ ŎǊƻǎǎ-ƭŜƎƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 
../Ωǎ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ƻŦ ά{ƛƴƎƛƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊέΥ ǿŜ ǎŀƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƻ Ŧƻƭƪ ǎƻƴƎǎ 
ƭƛƪŜ aŜƴ ƻŦ IŀǊƭŜŎƘΣ IƛƎƘ DŜǊƳŀƴȅΣ hƘ {ƘŜƴŀƴŘƻŀƘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ! {ƘŜǇƘŜǊŘΩǎ DƛǊƭΩǎ {ǳƴŘŀȅΦ hǘƘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǿ ōŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŘƻǿƴǊƛƎƘǘ ǊŀŎƛǎǘΦ ¢ƛƳŜǎ ŎƘŀƴƎŜΦ .ǳǘ ǘƘŜǎŜ ǘǳƴŜǎ ŘƛŘ ƘŜƭǇ 
ƛƴǎǝƭ ƛƴ ƳŜ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ Ŧƻƭƪ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ōȅ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ 
ƻŦ wŀƭǇƘ ±ŀǳƎƘŀƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎΦ aƛǎǎ !ŘŘƛǎƻƴ ǿƻǳƭŘ ƻƊŜƴ άŎƻƴŘǳŎǘέ ǳǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ǎƘŜ ōŜƴǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǎƻ ŦŀǊ ǎƘŜ ǘƻǇǇƭŜŘ 
ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ aǊ CŜƭǘǿŜƭƭ ǿƘƻ ǿŀǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎ 
ƻǳǘ ŦƻǊ ŀƴȅ ŘƛǎǊǳǇǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎǘƻǇ ƘƛƳǎŜƭŦ ŦǊƻƳ 
ƭŀǳƎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻ ƘƛŘŜ Ƙƛǎ ŦŀŎŜ ōŜƘƛƴŘ Ƙƛǎ ǎƻƴƎ ōƻƻƪƭŜǘΦ ¢ƘŜ 
ŜƭŘŜǊƭȅΣ ōǳǘ ǎƭƛƳ ŀƴŘ ƴƛƳōƭŜ aƛǎǎ !ŘŘƛǎƻƴ ǇƛŎƪŜŘ ƘŜǊǎŜƭŦ ǳǇ ƛƴ ŀ 
ǘǊƛŎŜΣ Ƨǳǎǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƅǳǎǘŜǊŜŘΦ 

aǊ ¢ǊƛŎƪȅΣ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ŎŀƳŜ ŦƻǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǘŜǊƳ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ƛƴ WǳƴƛƻǊ о ŀƴŘ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ŎǊŀȊȅΦ IŜ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎ ǘƻ ŎƘŜǿ 
ǇŀǇŜǊ ǇŜƭƭŜǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ Ǝƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƘŜƴ ǇƛƴƎŜŘ ŀǘ ƻǘƘŜǊǎ ŦǊƻƳ 
ŀƴ ŜƭŀǎǝŎ ōŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘǳƳō ŀƴŘ ŬǊǎǘ ŬƴƎŜǊ όƭƛƪŜ ŀ ŎŀǘŀǇǳƭǘύ ŀƴŘ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŬǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ōƛŎȅŎƭŜ ǇǳƳǇΦ !ƳŀȊŜŘ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ŘƻƴŜ ǘƘƛǎ ōŜŦƻǊŜΣ ƻƴŜ ƭǳƴŎƘ-ǝƳŜ ƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ 
Ŏƭŀǎǎ ōŀǧƭŜ ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ с ōƛŎȅŎƭŜ ǇǳƳǇǎ ŬǊƛƴƎ ƛƴ ŀƭƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ 
ƳŀŘŜ ŀ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ άǎǇƭǳǘέ ǎƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŘƻƻǊ ǿŀǎ ƻǇŜƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƭŀŎŜŘ aƛǎǎ !ŘŘƛǎƻƴ ŎŀƳŜ ǿŀƴŘŜǊƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ 
ŜȄŎƭŀƛƳƛƴƎΥ ά¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƴƻƛǎŜ Řƻǿƴ ǘƘƛǎ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊΦέ aǊ 
¢ǊƛŎƪȅ Ƨǳǎǘ ŎƭƻǎŜŘ ƻǳǊ ŘƻƻǊ ŀƴŘ ǿŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻƴΦ [ŀǘŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ǇŜǊǳǎƛƴƎ 
ƻǳǊ ǎǘŀƳǇ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΣ ƘŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 
ƘƛƳǎŜƭŦΦ ²ŜƴŘȅ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜƴŘ ƘŜǊ ŀ ŦŜǿ ƻŦ Ƙƛǎ ǎǇŀǊŜǎ ŀǎ ǎƘŜ 
ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎΦ ! ƭƛǧƭŜ ƭŀǘŜǊ ŀƊŜǊ ƘŜ ƘŀŘ ƭŜƊΣ ƘŜ ǎŜƴǘ ƘŜǊ 
ŀ ƘǳƎŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ ŀƴŘ /ƻƭƻƴƛŀƭ ǎǘŀƳǇǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ 
ǇŀƎŜ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ άǇŜƴƴȅ ǊŜŘǎέ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ άǘǿƻ-ǇŜƴƴȅ ōƭǳŜǎέΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǎŎƘƻƻƭ Ǉƭŀȅǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘΦ Lƴ ƻƴŜ ά{ŀŦŜǘȅ CƛǊǎǘέ L ǇƭŀȅŜŘ ŀ ƪƴƛƎƘǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ǘƻ ǎƭŀȅ ŀ ǿƛŎƪŜŘ ŘǊŀƎƻƴΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ L ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ŀ ƘǳƎŜ 
ǇŀƛǊ ƻŦ ƳŀƎƛŎ ǿŜƭƭƛƴƎǘƻƴǎ ς ŀŎǘǳŀƭƭȅ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊΩǎ ς ǿƘƛŎƘ L ƘŀŘ ǘƻ 



ор 

ƧǳƳǇ ƛƴǘƻ ŦǊƻƳ ŀ ƘƛƎƘ ŎƘŀƛǊΦ ¢Ƙƛǎ L ƳŀƴŀƎŜŘ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ [ƻǊƴŀ 
ŜƴǘŜǊŜŘ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎǘƭŜΩǎ ŎƻƻƪΥ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 
ǎƘƻŜΦ aƻǎǘ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƻǳǝƴƎΥ {ǘǊŀǜƻǊŘ ǳǇƻƴ 
!ǾƻƴΣ [ƻƴŘƻƴ ½ƻƻ ƻǊ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ wƻȅŀƭ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŀǘ 9ŀǊƭǎ /ƻǳǊǘΦ 
¢ƘƻǳƎƘ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƳŜƳƻǊŀōƭŜΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ǇǊŀŎǝǎŜ 
ōŜŦƻǊŜƘŀƴŘ ƻǳǊ ǎǇŜŜŎƘŜǎ ƛƴ ŎŀǎŜ ǿŜ Ǝƻǘ ƭƻǎǘ ƻǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ƛƴ 
[ƻƴŘƻƴΥ άaȅ ƴŀƳŜ ƛǎ ΧΦŀƴŘ L ŀƳ ƻƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƻǳǝƴƎ ŦǊƻƳ bƻǊŦƻƭƪ 
ŀƴŘ Ƴȅ ǘǊŀƛƴ ƭŜŀǾŜǎ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ {ǘ ǎǘŀǝƻƴ ŀǘ ΦΦΦǇƳέΦ hƴŎŜ ǿŜ ƘŀŘ ŀ 
ǾŜǊȅ ǊǳǎƘŜŘ ŘƛƴƴŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ƧƻǳǊƴŜȅ ōŀŎƪΥ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
bƻǊǿƛŎƘ {ŎƘƻƻƭ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ŀƴŘ Ǝƻǘ ǘƻ ǳǎ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ 9ƭȅ ŀƴŘ ŀƭƳƻǎǘ ƘƻƳŜΦ 

Lƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ мм-Ǉƭǳǎ ŜȄŀƳ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ 
άLƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ¢ŜǎǘǎέΦ hƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿŀǎΥ άIƻǿ Ƴŀƴȅ ōŀƭƭǎ ƻŦ ǎǘǊƛƴƎ 
ǿƻǳƭŘ ƛǘ ǘŀƪŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ƳƻƻƴΚέ L ŘƻƴΩǘ ǊŜŎŀƭƭ ŀƴȅƻƴŜ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ 
άŎƻǊǊŜŎǘέ ŀƴǎǿŜǊΥ άhƴŜ ς ƛŦ ƛǘ ǿŀǎ ƭƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘΗέ .ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŜ 
ǘƻƻƪ ǘƘŜ мм Ǉƭǳǎ ǿŜ ƘŀŘ ŘƻƴŜ ōŀǎƛŎ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ς ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƳŀǎǘŜǊƛƴƎ ŀŘŘƛƴƎ ǳǇ ǎǳƳǎ ƭƛƪŜ  ϻмл мнǎ фѹŘ  Ҍ ϻмо мтǎ сҁŘ ό¢ƻ ōŜ 
ŎƭŜŀǊΣ ŦŀǊǘƘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ƭŜƎŀƭ ǘŜƴŘŜǊ ƛƴ мфсл ōǳǘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƛƴ ǳǎŜ 
ŀƴŘ ǿƻǊǘƘ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ŀƴ ƻƭŘ ǇŜƴƴȅ ƛŜΦ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ƻƴŜ ǘŜƴǘƘ ƻŦ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŜƴƴȅ άǇέΗύΦ !ƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ 
ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴ ŎƘŀƛƴǎ όнн ȅŀǊŘǎύ ŀƴŘ ŦǳǊƭƻƴƎǎ όу ŎƘŀƛƴǎύ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴ ƛƴ ǊƻŘǎΣ ǇƻƭŜǎ ƻǊ ǇŜǊŎƘŜǎΦ L ƘŀǾŜ ƴƻ ƳŜƳƻǊȅ ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊ ƻŦ 
ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŀƳ ōǳǘ L Řƻ ǊŜŎŀƭƭ ǎƛƴƎƛƴƎ ƻǳǘ ƭƻǳŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎΣ 9ƭǾƛǎ tǊŜǎƭŜȅΩǎ άLǘΩǎ bƻǿ ƻŦ bŜǾŜǊΦΦΦέ L ŦŀƛƭŜŘΣ 
ōǳǘ ōȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ŜƴƻǳƎƘ ƳŀǊƎƛƴ ǘƻ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀ ǊŜǘŀƪŜΦ ¢Ƙƛǎ L ǇŀǎǎŜŘ 
ŀƴŘ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфсмΣ ŀǧŜƴŘŜŘ ¢ƘŜǜƻǊŘ DǊŀƳƳŀǊ {ŎƘƻƻƭΣ 
ƭƛƪŜ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ п ǎƛōƭƛƴƎǎ ōŜŦƻǊŜ ƳŜΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜŘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ aǳƴǎƻƴΩǎ tƭŀŎŜ ǘƻ 
/ŀƳōǊƛŘƎŜ IƻǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘΦ ¢ƻǿƭŜǊǎ ƻŦ .ǊŀƴŘƻƴ Ǌŀƴ ǘƘŜ 
ŦǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ L ǘƘŜƴ ŎŀǳƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ 9ƭƳ 
ǘǊŜŜ ŎƻǊƴŜǊ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ w!C ŎŀƳǇΦ L ǿŀǎ ǎǝƭƭ 
ŀ ǇƻƻǊ ǎŎƘƻƭŀǊ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜǘŀƪŜ ƛƴ мфсф ǘƻ Ǝŀƛƴ 
ǎǳŶŎƛŜƴǘ ! ƭŜǾŜƭǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎ ŀǘ bƻǩƴƎƘŀƳ ǿƘƛŎƘ L 
ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƭƻǾŜŘΦ ¢Ƙŀǘ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊ ŘƛŜŘΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ Ƴȅ 
ƘŜŀŘƳŀǎǘŜǊ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǇŀǝŜƴǘ Ƴŀƴ ŀƴŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎΦ  L 
ƻǿŜ ƘƛƳ ǎƻ ƳǳŎƘΦ 



ос 



от 

  ±ƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ bƻǊŦƻƭƪϥǎ Ŏƻŀǎǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀŎǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ 

bƻǊŦƻƭƪ /ƻƴǎǘŀōǳƭŀǊȅ Ƙŀǎ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜ hǇŜǊŀǝƻƴ {ŜŀōƛǊŘ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ǘƻ 
ǎŜŀƭǎΣ ǎŜŀōƛǊŘǎ ŀƴŘ ƴŜǎǝƴƎ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ƻǳǊ 

ǊƛŎƘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ 

hŶŎŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ 
ς ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ŀƴŘ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ƻƴ IƻƭƪƘŀƳ ŜǎǘŀǘŜΣ 
ǘƘŜ IƻƭƳŜ 5ǳƴŜǎΣ {ƴŜǩǎƘŀƳ .ŜŀŎƘ ǘƻ IŜŀŎƘŀƳ ǎƻǳǘƘ ōŜŀŎƘΣ 
²ƛƴǘŜǊǘƻƴ ŀƴŘ IƻǊǎŜȅ ōŜŀŎƘŜǎ ŀƴŘ .ƭŀƪŜƴŜȅ tƻƛƴǘ ς ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ WǳƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ 

tǊŜǾƛƻǳǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŀƭƻƴƎ ƻǳǊ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŘƻƎǎ ƻũ ƭŜŀŘǎ 
ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ƴŜǎǝƴƎ ōƛǊŘǎ ƻǊ ǎŜŀƭǎΣ ǿƛƭŘ ŎŀƳǇŜǊǎ ƭƛƎƘǝƴƎ ŬǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ōŜŀŎƘ ŘǳƴŜ ŀƴŘ ŎŀǳǎƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀǳƴŀΣ ǉǳŀŘ ōƛƪŜǎ 
ƻǊ пȄпǎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǊƛŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ƴŜǎǝƴƎ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŎŀƴƻŜƛǎǘǎ ƎŜǩƴƎ ǘƻƻ 
ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǎŜŀƭǎΦ 

IŀǊŜ /ƻǳǊǎƛƴƎ - /ƻǳǊǘ wŜǎǳƭǘǎ  

¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻũŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘ 
ŀƴŘ ǘǿƻ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻǳǊǘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŘŀǘŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ CŜōǊǳŀǊȅ нлнл ƛƴ hǳǘǿŜƭƭ ǿƘŜǊŜ 
CǊŜŘŜǊƛŎƪ 9ŀǎǘǿƻƻŘ 5ŀƴƴȅ .ƛƎƴŀƭƭΣ ōƻǘƘ ŦǊƻƳ YŜƴǘΣ ǇƭŜŀŘŜŘ Ǝǳƛƭǘȅ ǘƻ 
ŘŀȅǝƳŜ ǘǊŜǎǇŀǎǎ ƛƴ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ƎŀƳŜΦ .ƛƎƴŀƭƭ ǿŀǎ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ŀ 
ǘƻǘŀƭ ƻŦ ϻсун ƛƴ ŬƴŜǎΣ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǾƛŎǝƳ ǎǳǊŎƘŀǊƎŜ ǿƘƛƭŜ 9ŀǎǘǿƻƻŘ 
ǿŀǎ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ϻопуΦ bƻ ŘƻƎǎ ǿŜǊŜ ǎŜƛȊŜŘΦ 



оу 

 



оф 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǿŀǎ ŀǘ {ƘŀǊǊƛƴƎǘƻƴ ǿƘŜƴ ƻŶŎŜǊǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭƭŜŘ 
ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ммΦолǇƳ ƻƴ мс {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл ǘƻ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ƳŜƴ ǿƛǘƘ 
ŘƻƎǎ ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘΦ   

tƻƭƛŎŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀ ǎƛƭǾŜǊ /ƛǘǊƻŜƴ ŎŀǊ ŀƴŘ ŀ ŘŜŀŘ ƘŀǊŜ 
ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΦ ¦ǎƛƴƎ ƴƛƎƘǘ Ǿƛǎƛƻƴ ƎƻƎƎƭŜǎΣ ƻŶŎŜǊǎ ǎǇƻǧŜŘ ǘǿƻ 
ƳŜƴ ǿƛǘƘ ǘǿƻ [ǳǊŎƘŜǊ-ǘȅǇŜ ŘƻƎǎ ƘƛŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŘƎŜǊƻǿΦ 

¢ǿƻ ƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ олǎΣ ŀ Ƴŀƴ ƛƴ Ƙƛǎ нлǎ ŀƴŘ ŀ ǘŜŜƴŀƎŜ ōƻȅ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅ 
ŀǧŜƴŘŜŘ !ȅƭǎƘŀƳ tƻƭƛŎŜ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ 

!ƭƭ ŦƻǳǊ ǿŜǊŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦƻǊ ƘǳƴǝƴƎ ŀ ǿƛƭŘ ƳŀƳƳŀƭ ǿƛǘƘ 
ŘƻƎǎΣ ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ǎŜŎǝƻƴǎ м ŀƴŘ с ƻŦ ǘƘŜ нллп IǳƴǝƴƎ !ŎǘΣ ŀƴŘ 
ǎǳƳƳƻƴǎŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ŀǘ ŎƻǳǊǘ ǿƘŜǊŜΣ ƻƴ мн aŀȅ нлнм ǘƘŜȅ ǇƭŜŀŘŜŘ 
Ǝǳƛƭǘȅ ǘƻ ƻƴŜ Ŏƻǳƴǘ ƻŦ ƘǳƴǝƴƎ ŀ ǿƛƭŘ ƳŀƳƳŀƭ ǿƛǘƘ ŘƻƎǎΦ 

!ƭƭ ǘƘǊŜŜ ǿŜǊŜ ŜŀŎƘ ŬƴŜŘ ϻрлл ŀƴŘ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ϻмпр ŎƻǎǘǎΣ ŀƴŘ ŀ 
ǾƛŎǝƳ ǎǳǊŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ϻрлΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜƴ /ǊƛƳƛƴŀƭ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ 
hǊŘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ ! ŎƻƴŬǎŎŀǝƻƴ ƻǊŘŜǊ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ 
ŘƻƎǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ǊŜƘƻƳŜŘΦ 

¢ƘŜ ǘŜŜƴŀƎŜ ōƻȅ ǿŀǎ ǘƻƭŘ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŎǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ƘƛƳΦ 

IŀǊŜ ŎƻǳǊǎƛƴƎ Ƙŀǎ ŀ ǘŜǊǊƛōƭŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƻǳǊ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΥ ƛǘ 
ŘŀƳŀƎŜǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ǘƘǊŜŀǘŜƴǎ ǇŜƻǇƭŜϥǎ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘǎ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŦŜŀǊ ŀƴŘ ƛƴǝƳƛŘŀǝƻƴΦ 

Lǘϥǎ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ǿŜ ǘŀƪŜ ǾŜǊȅ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ǘƘƻǎŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ bƻǊŦƻƭƪΦ 
LŦ ȅƻǳ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘƛǎ ŎǊƛƳŜ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ƻǊ ƘŀǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƛƭƭŜƎŀƭ 
ƘŀǊŜ ŎƻǳǊǎƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ǳǎ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 
ŎŀǘŎƘ ǘƘƻǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΦ 

tǊƻǘŜŎǝƴƎ hǳǊ .ŀǘǎ 

wŜǇƻǊǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŀǘ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǘǊŜŜǎ ōŜƛƴƎ Ŏǳǘ ŘƻǿƴΦ Lǘ ƛǎ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ōŀǘ Ǌƻƻǎǘ ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǊ ƎŀǊŘŜƴ 
όǘǊŜŜǎύ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƭƛŎŜƴŎŜ ŦǊƻƳ bŀǘǳǊŀƭ 9ƴƎƭŀƴŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ 
ŀƴȅ ǿƻǊƪΦ 

¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǘǊŜƴŘ ƻŦ Ψ¦Ǌōŀƴ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎΩ ŀƴŘ ƛǘǎ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ǘƻ ōŀǘǎ ƛǎ 
ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ǳǎ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀƴŘ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǇŜƻǇƭŜ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƘŀǊƳΦ 
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¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ {ǘǳŀǊǘ {ŀƳǳŜƭǎ ǿƘƻ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
w!C [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ .ǊƛǝǎƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜƭŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ 
ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ aŀƧƻǊ /ƘǊƛǎ wƻǳǎǎŜŀǳΣ ¢{Ǝǘ [ŜǎǿŜŜ wƛǾŜǊŀ ŀƴŘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ w!C [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ пу /ƻƳǇƻƴŜƴǘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

{ǉǳŀŘǊƻƴΣ ǿƘŜǊŜ {ǘǳŀǊǘ ƛǎ ŀƴ IƻƴƻǊŀǊȅ /ƻƳƳŀƴŘŜǊΦ 

Lǘ ƘŀŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ōŜŜƴ 
ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŀǎ 
ŀ ǎƳŀƭƭ 
ŜǾŜƴǘ ƘŜƭŘ ŀǘ 
w!C CŜƭǘǿŜƭƭ 
ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀ 
ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 
ŎŀǊ Ŏƭǳōǎ ϧ 
¦{!C 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ƎŜƴǘƭȅ ƎŜǩƴƎ 
ƭƻŎŀƭǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ¦{! ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ƭƻŎƪ Řƻǿƴ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ 
ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ŜŀǎŜŘΦ  ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŜƴǘ ǾƛǊŀƭ ŀƴŘ ƎǊŜǿ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊ млл ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ƻǾŜǊ нлл ƻǘƘŜǊ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ƻǿƴŜǊǎ ŀǎƪƛƴƎ ƛŦ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǎƛƎƴ ǳǇΦ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƻƴ ǘƘŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǿ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ {ŀǘǳǊŘŀȅ нфǘƘ aŀȅΣ ŘǳŜ ǘƻ ǳƴǳǎǳŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ƛǘ 
ǿŀǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻƴ w!C CŜƭǘǿŜƭƭΦ  !ǘ ǘƘƛǎ 
Ǉƻƛƴǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƛƴ ǎŜǊƛƻǳǎ ŘŀƴƎŜǊ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΦ  ¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ aǊǎ W [ƛƭƭȅŎǊƻǇ ŀƴŘ 
/ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ DƻǾŜǊƴƻǊǎ tŀǳƭ 
DŀǊƭŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜȅ 
ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇƭŀȅƛƴƎ ŬŜƭŘΦ ¢Ƙƛǎ ǘǳǊƴŜŘ 
ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ǾŜƴǳŜ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ 
ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ 
ƎŀǘŜΣ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ млтм ǾƛǎƛǘƻǊǎ 

¢éÙ LĂÁĥäĥėÁû !ĂäûĈ !āÙėìÏÁĂ /Áė {éĈı 
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ǿŜǊŜ ƭƻƎƎŜŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ¢Ŝǎǘ ϧ 
¢ǊŀŎŜ /ƻǾƛŘ ǊǳƭŜǎ ǘƻ ōŜ ŀŘƘŜǊŜŘ 
ǘƻΦ  ²ƛǘƘ ƻǾŜǊ нлл ŎŀǊǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎΣ 
ŦǊƻƳ ŀ мфнф CƻǊŘ aƻŘŜƭ ! 
ƘƻǘǊƻŘ ǘƻ aƻŘŜǊƴ [ƛƳƛǘŜŘ 
9Řƛǝƻƴ CƻǊŘ aǳǎǘŀƴƎΦ  

¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎƻ 
ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳƴ ǎƘƻƴŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǎǳŎƘ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǘƘŜ 
ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ŎŀƳŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ   

Lǘ ƘŀŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ōŜŜƴ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀǎ ŀ ŦǊŜŜ ŜǾŜƴǘ ōǳǘΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘƻǎŜ ŀǘ 9ŘƳǳƴŘ ŘŜ aƻǳƴŘŜŦƻǊŘ {ŎƘƻƻƭ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΣ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ōǳŎƪŜǘǎ 
ǿŜǊŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ϻруфΦол ǿŀǎ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ ŦǳƴŘǎΦ 

{ǘǳŀǊǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 
ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǎǳŎƘ ŀ 
ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ƘŜ ƛǎ 
ƻǇǝƳƛǎǝŎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ - ǎƻ ǿŀǘŎƘ 

ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜΗ 


