
  

!ƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ {ǘ aŀǊȅΩǎ /ƘǳǊŎƘΦ 

Bridge Building at School 

The Cost of Missed  
Doctor Appointments 

The Life of Emmett Till 

Problems with a Pidgeon 

Plus all our usual puzzles and 

much more besides. 
Iƻǿ Ƴŀƴȅ ƭƛƻƴǎ Ŏŀƴ ȅƻǳ ŬƴŘ ƛƴǎƛŘŜΚ 

I   : 

tƛŎƴƛŎ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƪ 

{ǳƴŘŀȅ нмǎǘ WǳƭȅΣ мн ƴƻƻƴτпǇƳΦ 



н 

C9[¢²9[[ hwD!bL{!¢Lhb{           [ƛǎǘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘΦ 

CŜƭǘǿŜƭƭ .ƻǿƭǎ aŀǊǝƴ .ƭŀŎƪƳŀƴ унфунм 

     ¢ƘŜ wƻȅŀƭ .ǊƛǝǎƘ [ŜƎƛƻƴ όIŀƭƭ  унупулύ Lŀƴ wŀȅƴŜǊ лттсс опустф  

w.[ tƻǇǇȅ !ǇǇŜŀƭ hǊƎŀƴƛǎŜǊ aŀǊȅ wŜȅƴƻƭŘǎ унумол 

CŜƭǘǿŜƭƭ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ 

                 !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 
aŀǊƛƻƴ [ǳŎŀǎ ό/ƘŀƛǊƳŀƴύ 

унутсф 

 

CŜƭǘǿŜƭƭ ¢ŀōƭŜ ¢Ŝƴƴƛǎ /ƭǳō {ǘŜǾŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ  лтпос флррнл 

.ŜŀǾŜǊǎ ŀƴŘ /ǳōǎ /ƭŀƛǊŜ {ŎŀǊũ унтррр 

CŜƭǘǿŜƭƭ {ŎƘƻƻƭ t¢! [ƛǎŀ {ǘǊǳǧ Ϫ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

CŜƭǘǿŜƭƭ ²ƻƳŜƴϥǎ LƴǎǝǘǳǘŜ /ƭŀƛǊŜ {ŎŀǊũ унтррр 

CŜƭǘǿŜƭƭ tƭŀȅƎǊƻǳǇ aŜǊƭŜ DŀƭƭŀƎƘŜǊ лтрун отмфуп 

CŜƭǘǿŜƭƭ {Ŏƻǳǘ DǊƻǳǇ /ƭŀƛǊŜ {ŎŀǊũ унтррр 

CŜƭǘǿŜƭƭ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō {ŀǊŀƘ wŀƳǎŜȅ ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅύ лтунр рлсфтп 

CŜƭǘǿŜƭƭ ¸ƻǳǘƘ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō !ƴŘȅ YŜƴƴŜŘȅ унуфмп 

CŜƭǘǿŜƭƭ ϧ ¢ƘŜǜƻǊŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aŜƴŎŀǇ aǊǎ ¢Φ {ƛǎƳŜȅ унтнфн 

CŜƭǘǿŜƭƭ .ǊƻǿƴƛŜǎ [ƛǎŀ !ƭƭōǳǘ-YŜƴǝǎƘ лттмл сууурт 

CŜƭǘǿŜƭƭ {ƻŎƛŀƭ /ƭǳō  унулфо 

CŜƭǘǿŜƭƭ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ aǊǎ WΦ [ƛƭƭȅŎǊƻǇ унуооп 

CŜƭǘǿŜƭƭ DƻƭŦ /ƭǳō WƻŀƴƴŜ .ŀǘŜǎ унтспп 

CŜƭǘǿŜƭƭ Lƴ .ƭƻƻƳ wƛǘŀ tŀƎŜ лттуропрсмп 
wŜŎǘƻǊ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ tŀǊƛǎƘ /ƘǳǊŎƘ 
/ǳǊŀǘŜ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ 

wŜǾŘΦ Wƻŀƴ IƻǊŀƴ 
Wǳŀƴƛǘŀ IŀǿǘƘƻǊƴŜ 

унулоп 
лмоос тнурпр 

/ƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ   /ƘǊƛǎǝƴŜ tŀǊƪŜǊ унтмрн 

CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ {ǘŜǇƘŜƴ tŀǊƪŜǊ унтмрн 

CŜƭǘǿŜƭƭ aŜƴΩǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘ унтлнф 

CŜƭǘǿŜƭƭ aŜǘƘƻŘƛǎǘǎ aƛƪŜ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ лттмн ртутнм 

CŜƭǘǿŜƭƭ aǳǎŜǳƳ DǊŀƘŀƳ {ƛƳƻƴǎ унуоут 

tŀǊƛǎƘ /ƭŜǊƪΣ Wƻ aŀǊǝƴΦ 9ƳŀƛƭΥ ŦŜƭǘǿŜƭƭǇŀǊƛǎƘŎƭŜǊƪϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ унуоуо 

  tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκŦŜƭǘǿŜƭƭǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƴƻǊŦƻƭƪǇŀǊƛǎƘŜǎΦƎƻǾΦǳƪ 

CŜƭǘǿŜƭƭϥǎ IƛǎǘƻǊȅ ²ŜōǎƛǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŦŜƭǘǿŜƭƭΦƴŜǘ 

5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜ ƛǎ мпǘƘ Wǳƭȅ нлнп 
{ǳōƳƛǧŜŘ ŀǊǝŎƭŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƘŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴΣ ŜƳŀƛƭŜŘ ƻǊ ǘȅǇŜŘ ƛƴ a{ ²ƻǊŘ ŀƴŘ 
ǎŜƴǘ ǘƻΥ ¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊΣ aǊ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘΣ мсΣ CŀƭŎƻƴ wƻŀŘΣ CŜƭǘǿŜƭƭΣ όунтлнфύΣ 

9ƳŀƛƭΥ ƎŀǊƭŀƴŘǇϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 
!ŘǾŜǊǝǎŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊΥ {ǳǎŀƴ ²ƛǘƘŜǊǎΣ  

¢ƘŜ .ǳƴƎŀƭƻǿΣ .ƭŀŎƪŘȅƪŜ wƻŀŘΣ CŜƭǘǿŜƭƭ όунттруύ 
9ƳŀƛƭΥ ǎψǿƛǘƘŜǊǎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻΦǳƪ 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛǎ ōȅ Lŀƴ ²Ŝōō όунумстύ ϧ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŦƻǊ ϻр ŀ ȅŜŀǊΣ ƛƴŎƭΦ ǘǿƻ ŦǊŜŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŦǊŜŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛƴ CŜƭǘǿŜƭƭΦ  DƛƊ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊΦ 

http://www.feltwellparishcouncil.norfolkparishes.gov.uk


о 

CėĈā ¢éÙ /ûÁěěėĈĈā 

hƴ aƻƴŘŀȅ млǘƘ WǳƴŜ нлнпΣ ¸ŜŀǊ с ǇǳǇƛƭǎ ŀǘ 9ŘƳǳƴŘ ŘŜ 
aƻǳƴŘŜŦƻǊŘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ CŜƭǘǿŜƭƭ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ 5ŜǎƛƎƴ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ƻǿƴƘŀƳ aŀǊƪŜǘ 
wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŀǎ ǘƻ ŀŎǘ ƭƛƪŜ ŎƛǾƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƻ Ǝƻ ƻǾŜǊ ŀ ōǳǎȅ ǇŀǘƘǿŀȅ ƛƴ ŀƴ 
ŀƴƛƳŀƭ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΦ Lƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǎƳŀƭƭ 
ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ǇƭŀƴΣ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ  !ƊŜǊ ƭǳƴŎƘΣ ǘƘŜƛǊ 
ŘŜǎƛƎƴǎ ǿŜǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ƧǳŘƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ wƻǘŀǊƛŀƴǎΣ aǊǎ Dƛōōƻƴǎ 
ό¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘύ ŀƴŘ о ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŘȅΦ Lǘ 
ǿŀǎ ŀ ŎƭƻǎŜ Ŏŀƭƭ ōǳǘ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ .½aw ǘŜŀƳΦ 
όtƛŎǘǳǊŜŘ ōŜƭƻǿύ 

!ƭŀƴ /ǳƭƭŜȅ ŦǊƻƳ 5ƻǿƴƘŀƳ aŀǊƪŜǘ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ǎŀƛŘΣ ά WƻƘƴ ŀƴŘ L 



п 



р 

ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ с 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜȅ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ 

ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƳƻŘŜƭǎΦέ 

¢ƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘŜŀƳ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀǘ ǿƛƴƴƛƴƎΦ ¢ƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎΥ 

άLǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƛŘŜŀǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ 

ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǳŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻƴΦέ 

LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƴǎǿŜǊ ά̧ 9{έ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǿƻ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ 

ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ ²ƛƴǘŜǊ нлнп CǳŜƭ tŀȅƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŜ CŜƭǘǿŜƭƭ 

ŎƘŀǊƛǝŜǎΦ 

!ǊŜ ȅƻǳ ŀǘ ƭŜŀǎǘ тл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлнпΚ 

IŀǾŜ ȅƻǳ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ CŜƭǘǿŜƭƭ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ мл 

ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘΚ 
 

¢ƘŜ CŜƭǘǿŜƭƭ CǳŜƭ !ƭƭƻǘƳŜƴǘ /ƘŀǊƛǘȅ ŘƻŜǎ ƛǘǎ ōŜǎǘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ƭƛǎǘ 

ƻŦ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ōǳǘ ǊŜƭƛŜǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ  ¢ƘŜ 

ƭƛǎǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǘƳŜǊŜ ŀƴŘ 5Ŝ aƻǳƴŘŜŦƻǊŘ 

ŎƘŀǊƛǝŜǎ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜ ǿƛƴǘŜǊ ŦǳŜƭ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ  [ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 

ŎƘŀǊƛǝŜǎ ƛǎǎǳŜŘ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ϻмллΦ 

LŦ ȅƻǳ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƎǊŀƴǘ 

ōŜŦƻǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǿǊƛǘŜ ǘƻ ƻǳǊ ŀƎŜƴǘΥ  aǊ .ŀǊǊȅ [ IŀǿƪƛƴǎΣ мр [ȅƴƴ 

wƻŀŘΣ 5ƻǿƴƘŀƳ aŀǊƪŜǘΣ bƻǊŦƻƭƪΣ t9оу фb[Φ  tƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳǊ 

ƴŀƳŜΣ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ŘŀǘŜ ƻŦ ōƛǊǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

tƭŜŀǎŜ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜ άCŜƭǘǿŜƭƭ CǳŜƭ !ƭƭƻǘƳŜƴǘ [ƛǎǘΦέ   

hƴƭȅ ƻƴŜ ƎǊŀƴǘ ǇŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴΦ 

CÙûġıÙûû CĥÙû !ûûĈġāÙĂġ /éÁėìġķ 



с 



т 

 

¢Ĉ ²éĈā Lġ aÁķ /ĈĂÏÙėĂ 

! ǾŜǊȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǇƘǊŀǎŜΣ ōǳǘ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ƳŜŀƴΚ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŜŬƴƛǝƻƴΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ŀ ǇƘǊŀǎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴ 
ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ƛǘ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŘ ƛǘΗ 

{ƻΣ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ Ǉǳǘ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ŀ ƭŜǧŜǊΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ƴƻ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜŀŘŜǊ ƛƴ ƳƛƴŘΦ L Ŏŀƴ Ƨǳǎǘ ǎŜŜ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻǇŜƴƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ƳƛǎǎƛǾŜΣ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƴƎ ƛǘ ŀǊƻǳƴŘ ǳƴǝƭ ǎƻƳŜƻƴŜ ǎŀȅǎ άhƘ ȅŜǎΣ ǘƘŀǘ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ŦƻǊ ƳŜΗέ .ǳǘ ǿƘŀǘ ƛŦ ƛǘ ǿŀǎƴϥǘ ƳŜŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇŜǊǎƻƴ ȅƻǳ ƳŜŀƴǘ ƛǘ ŦƻǊ ŘƻŜǎƴϥǘ ŜǾŜƴ ƎŜǘ ǘƻ ǊŜŀŘ ƛǘΚ ²ƻǳƭŘ ǘƘŜȅ ōŜ 
ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǘ ƴƻǘ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ǊŜŀŘ ƛǘΣ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜȅ ōŜ ǊŜƭƛŜǾŜŘ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴϥǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜŀŘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜΚ ²Ƙŀǘ ƛŦ ǘƘŜ 
ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ŘƛŘ ǊŜŀŘ ƛǘΣ ŘƛŘƴϥǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘȅ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ǿǊƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀǘ ŀƭƭΚ !ǎ ȅƻǳ ŘƛŘƴϥǘ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ϥŎƻƴŎŜǊƴϥΣ ƛǘ 
ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ǿŀǎǘŜŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜΗ 

tŀǊǘ ƻŦ  /ƘŀƳōŜǊǎϥ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ŘƻŜǎ ǎŀȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ς ϥ/ƻƴŎŜǊƴϥ- ό¢ƻ 
ǘǊƻǳōƭŜ ƻǊ ŎŀǳǎŜ ǘƻ ōŜ ŀƴȄƛƻǳǎΦύ bƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘǊƻǿǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŎƻƳǇƭŜȄƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΦ 5ƻŜǎ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǿǊƛǘŜ ŀ 
ƭŜǧŜǊΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƴ ǳƴƪƴƻǿƴ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 
ϥǘǊƻǳōƭŜŘ ƻǊ ŀƴȄƛƻǳǎϥΚ .ŜƘƛƴŘ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ƛƴƴƻŎŜƴǘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ 
ǘƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƘƛŘŘŜƴ ǘƘǊŜŀǘΣ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŀǘ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ 
ōǳǘ ƴƻ-ƻƴŜ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΗ ! ōƛǘ ƭƛƪŜ ǎƘƻǳǝƴƎ ά.ƻƻέ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪΣ 
ƳŀȅōŜΚ L ǎƘŀƭƭ ƭƻƻƪ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ŀǘ ōǊƻǿƴ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ƭŜǧŜǊōƻȄ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ϥ¢ƻ ǿƘƻƳ ƛǘ Ƴŀȅ ŎƻƴŎŜǊƴϥ ŦǊƻƳ ƴƻǿ 
ƻƴΦ LϥƳ ǊŜŀƭƭȅ ŀƴȄƛƻǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƴƻǿΗΗ 

aȅ ƭŜǧŜǊōƻȄ ƛǎ ƳŀǊƪŜŘ ϥbƻ ŎƻƭŘ ŎŀƭƭŜǊǎ ƻǊ ǘǊŀŘŜǎƳŜƴϥ LϥƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǎŀȅǎ  ϥ!ƴŘ ƴƻ ƭŜǧŜǊǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ- ϥ¢ƻ ǿƘƻƳ 
ƛǘ Ƴŀȅ ŎƻƴŎŜǊƴϥ ŜƛǘƘŜǊΗ L ƘŀǾŜƴϥǘ ƎƛǾŜƴ ƛǘ ŀ ǘƘƻǳƎƘǘ ǳƴǝƭ ƴƻǿΣ ōǳǘ ȅƻǳ 
Ŏŀƴϥǘ ōŜ ǘƻƻ ŎŀǊŜŦǳƭΣ Ŏŀƴ ȅƻǳΚ 

L ǳǎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ƴŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ϥ¢ƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘŜǊϥΦ {ƻǳƴŘǎ 
ǉǳƛǘŜ ƛƴƴƻŎŜƴǘΣ L ǎǳǇǇƻǎŜΣ ōǳǘ Ƙƻǿ ŘƛŘ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ L ŀƳ ǘƘŜ 
ϥƘƻǳǎŜƘƻƭŘŜǊϥΚ 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴϥǘ Ǉǳǘ Ƴȅ ƴŀƳŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ŜƴǾŜƭƻǇŜΗ ! ōƛǘ ƻŦ ŀƴ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴΣ ƛƴ Ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴΗ L ǳǎǳŀƭƭȅ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ 



у 



ф 

ǘƘŀǘ ōȅ ǎǘǳŶƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜǘǳǊƴ ŜƴǾŜƭƻǇŜΣ 
ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ϥ¢ƻ ǿƘƻƳ ƛǘ Ƴŀȅ ŎƻƴŎŜǊƴΗϥ ¢Ƙŀǘϥƭƭ ǘŜŀŎƘ ϥŜƳ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƳŜ ŀ 
ϥIƻǳǎŜƘƻƭŘŜǊϥΗ CǊŜŘŜǊƛŎƪ WŀƳŜǎ ƛǎ ƴƻōƻŘȅϥǎ ŦƻƻƭΗ 

¢ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ƳŜ ōȅ ƴŀƳŜΣ 
ǊƛƎƘǘ Řƻǿƴ ǘƻ Ƴȅ Ǉƻǎǘ ŎƻŘŜΣ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŘŜǘŀƛƭΦ bƻǿ Ƙƻǿ ŘƻŜǎ ŀ ŬǊƳ 
LϥǾŜ ƴŜǾŜǊ ƘŀŘ ŘŜŀƭƛƴƎǎ ǿƛǘƘΣ ŀƴŘ ƛƴ ŦŀŎǘ ƴŜǾŜǊ ƘŜŀǊŘ ƻŦΣ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎƛǾŜ 
ƳŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘ-ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜ-ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀǘ ŀ ŎƭƛƴƛŎ ŎƭƻǎŜ 
ōȅΣ ŀǘ ŀ Ŏƻǎǘ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ Ƴȅ ŜȅŜǎ ǿŀǘŜǊΚ !ƴŘ Ƙƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ ƴƻǿ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ƳŜ ŀ ŘŜŀƭ ƻƴ Ƴȅ ŦǳƴŜǊŀƭ ŎƻǎǘǎΚ  ! 
ōƛǘ ƭƛƪŜ ǇǊŜ-ōƻƻƪƛƴƎ ŀ Ǌŀƛƭ ǝŎƪŜǘΣ L ƎǳŜǎǎΦ  Lǘϥǎ Ƨǳǎǘ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ ŀƴ 
ǳƴƪƴƻǿƴ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΣ ŀƊŜǊ ŀƭƭΗ ¢ƘŜ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǊŜŀƭƭȅ ŘƛŘ ƳŀƪŜ Ƴȅ ŜȅŜǎ 
ǿŀǘŜǊΣ ǿŀǎ ŀƴ ϥƻũŜǊϥΣ ŀǘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŀǘŜΣ ƻŦ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘŀōƭŜǘǎ ǘƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǇǊƻǎǘŀǘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΗ ¢ƻƻ ōƭϝϝϝȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ǘƘŀǘ ƛǎΗ 
L ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘƘǊŜŜ ōȅ ǊŜǇƭȅƛƴƎ ƛƴ ϥŎŜǊǘŀƛƴϥ ǘƻƴŜǎΣ ǇƻƭƛǘŜ 
ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƛƴǘΣ  ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ Ƴȅ {ƻƭƛŎƛǘƻǊΗ 
²ƻǊƪǎ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜΗ 

{ƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǝƳŜ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŀǘ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ϥ¢ƻ ǿƘƻƳ ƛǘ 
Ƴŀȅ ŎƻƴŎŜǊƴϥΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ {ƻƭƛŎƛǘƻǊ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ǊŜǇƭȅΣ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ǿƛƭƭ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ----------- ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ --------Σ 

 
¢h  ²Iha  L¢  a!¸  /hb/9wbΗ 

Lġ ²ĈĥûÕ .Ù ²ĈĂÕÙėãĥû LãΦΦΦ 

Χ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘǎ ǎǳǊǾƛǾŀƭΦ {ƛƴŎŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм ǿƘŜƴ ǿŜ 
ǇǊƛƴǘŜŘ про ŎƻǇƛŜǎ ƴǳƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ŦŀƭƭŜƴ ǘƻ ŀƴ ŀƭƭ-ǝƳŜ ƭƻǿ ƻŦ осрΦ 
bƻǿΣ LΩƳ ƴƻǘ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘǎ Řŀȅǎ ŀǊŜ ƴǳƳōŜǊŜŘ ōǳǘ LΩŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ōŜ ƻƴ ƳƻǊŜ ǎƻƭƛŘ ƎǊƻǳƴŘΦ LŦ ȅƻǳΣ ŘŜŀǊ ǊŜŀŘŜǊΣ ŎƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ƻƴŜ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǳǘ ŀ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ όϻр ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊύ ǘƘŜƴ ƛǘǎ 
ŦǳǘǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ wŜƳŜƳōŜǊΣ ŀƭƭ 
ǇǊƻŬǘǎ Ǝƻ ǘƻ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ  aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎΣ tŀǳƭΦ 

άLŦ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ōŜƘƛƴŘ ƘŀŘ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀ ŦŜǿ ȅŀǊŘǎ ōŜƘƛƴŘ 
ƘƛƳǎŜƭŦΣ ǘƘŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦέ 

DŜƴǳƛƴŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŦƻǊƳΦ  



мл 



мм 

!ǎ L ǎƛǘ Řƻǿƴ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ƛǘ ƛǎ 
ǇƻǳǊƛƴƎ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ ǊŀƛƴΦ ²ƘŜǊŜ ƛǎ ƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ōŜƎǳƴ ōȅ ƴƻǿΚ  tŜǊƘŀǇǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ 
CŜǘŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘƛǎ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ L Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ŎǊƻǎǎ Ƴȅ ŬƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ƘƻǇŜΦ 
CŜƭǘǿŜƭƭ ƛƴ .ƭƻƻƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳōǎ ǿƛǘƘ 
ǎǳƳƳŜǊ ŀƴƴǳŀƭǎ ŀƴŘ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭǎΦ ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 
ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳōǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ΨƭƻƻƪΩΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ 
ƳŜƳōŜǊ Ƙŀǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ǘǳōǎΦ IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƭŀƴǘŜŘΣ 
ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƻǳǊ ŀŘŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƭƻƻƪ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ L 
ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 
ǇƭŀƴǘŜŘ ōŀǎƪŜǘǎΣ ǘǳōǎ ŀƴŘ ōŜŘǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭǎƻΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŎƘŜŜǊǎ 
ƳŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǳǇ ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ƛǘ ƳŀƪŜǎ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǎƳƛƭŜ Ƨǳǎǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ōǊƛƎƘǘŜǊΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ǘƘŜ ǘǳōǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜƳΣ ōǳǘ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƴŜŜŘǎ 
ŘƻƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜΦ ²Ŝ ƭƛƪŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǘǳōǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǎƳŀǊǘ ŀƴŘ 
ōŜŀǳǝŦǳƭΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мпǘƘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ Ǉƭŀƴǘ ǎŀƭŜΦ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ŦǊƻƳ фŀƳΦ tŜǊŜƴƴƛŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ǎŀƭŜ ǎƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƎǊŀō ŀ ōŀǊƎŀƛƴΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǘŜŀΣ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ŎŀƪŜ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ /ƻƳŜ ŀƴŘ 
ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

hƴŜ ƭŀǎǘ ǊŜǉǳŜǎǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ Ǉƭŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǳǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜǘǳǊƴΣ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ Ǉƻǘǎ ŀƴŘ 
ǘǊŀȅǎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ƪŜŜǇǎ ƻǳǊ Ŏƻǎǘǎ Řƻǿƴ ǘƻ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳΦ LŦ 
ȅƻǳ ōǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǘƘŜƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƘŜǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
Ǉƻǘǎ ŜǘŎ ŀǊŜ ǊŜŎȅŎƭŜŘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΦ 

/ƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳǎΥ- 
CŀŎŜōƻƻƪ - ІCŜƭǘǿŜƭƭ ƛƴ .ƭƻƻƳ    9Ƴŀƛƭ ς ŦŜƭǘǿŜƭƭƛƴōƭƻƻƳϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 
hǊ ǇƘƻƴŜ wƛǘŀ ƻƴ лттуропрсмп ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ǘǊȅ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ȅƻǳǊ ǉǳŜǊƛŜǎΦ 



мн 



мо 

[ÁġÙěġ /ĈĂěĥāÙė !ûÙėġě ÁĂÕ ¢ėÁÕìĂä {ġÁĂÕÁėÕě bÙıě 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ - 9Ƴŀƛƭǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ ϥ!{5!ϥ 

²Ŝ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ŀ ǿŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ !Ŏǝƻƴ CǊŀǳŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƭƳƻǎǘ 
мΣулл ǊŜǇƻǊǘǎ ƛƴ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ŜƳŀƛƭǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ !{5! ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŀǘ 
ϥȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƘƻǎŜƴϥ ŦƻǊ ŀ ŦǊŜŜ ǇǊƛȊŜΦ ¢ƘŜ ŜƳŀƛƭ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ϥǘŀƪŜ ǘƘŜ 
ǎǳǊǾŜȅϥ ǘƻ ŎƭŀƛƳ ǘƘŜ ƛǘŜƳΦ 

!ƴȅƻƴŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŀ ǇƘƛǎƘƛƴƎ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŎƭŀƛƳ ǘƘŜ ŬŎǝƻƴŀƭ 
ƻũŜǊΦ 

hǳǊ ŀŘǾƛŎŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƻ ōŜ ǿŀǊȅ ƻŦ ŎƭŀƛƳǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŜƳŀƛƭ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ƭƛƴƪǎ ƻǊ ƻǇŜƴ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘǎ ƛŦ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǿŀȅΦ 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ - CŀƪŜ ǇŀǊŎŜƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƎŀƛƴ ǿŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ 
ǇŀǊŎŜƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀƴ ƛǘŜƳΦ  

wŜŎŜƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ 9±wL ǎǘŀǝƴƎ ŀ 
ǇŀŎƪŀƎŜ Ƙŀǎ ϥŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜϥ ōǳǘ ƛǘ ϥŎŀƴƴƻǘ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘϥ ŘǳŜ ǘƻ ϥŀƴ 
ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀŘŘǊŜǎǎϥΦ ¢ƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƎƻŜǎ ƻƴ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ 
ǳǇŘŀǘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿƛŀ ŀ ƭƛƴƪ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜΦ  

¢ƘŜǎŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ōȅ ŎǊƛƳƛƴŀƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦŀƪŜ ǿŜōǎƛǘŜǎ ǘƻ ƭƻƻƪ 
ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƎŜƴǳƛƴŜ ƻƴŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōǊŀƴŘƛƴƎΣ ƭŀȅƻǳǘΣ ŀƴŘ Ŧƻƴǘ ŎƘƻƛŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘŀƪŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎΦ  

LŦ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ Řƻ ƴƻǘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ŀƴȅ ƭƛƴƪǎΦ  

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ - ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ ŎƻƭŘ Ŏŀƭƭǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ ōŀƴƪǎ 

²Ŝ ŀǊŜ ǿŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƊŜǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ǿƘƛŎƘ 
ŎƭŀƛƳ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ ōŀƴƪǎ ƳŀƪƛƴƎ ŎƭŀƛƳǎ ƻŦ ϥŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ŘŜōƛǘ ŎŀǊŘǎϥΣ 
ϥǳƴŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎϥΣ ϥŀǧŜƳǇǘŜŘ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭǎϥ ƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ƭƛƪŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƻŀƴǎΣ ƻƴ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 

Lƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŎƻƭŘ Ŏŀƭƭ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ ϥ.ŀǊŎƭŀȅǎϥΣ 
ǘƘŜ ŎƻƭŘ ŎŀƭƭŜǊ ǘƘŜƴ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ōŜŦƻǊŜ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ Ǉƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŘ ǘƻ ϥǘƘŜƛǊ ƻŶŎŜϥ ƛƴ 
[ƻƴŘƻƴΦ 

²Ŝ ŀƭǿŀȅǎ ŀŘǾƛǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ǿŀǊȅ ƻŦ ŎƭŀƛƳǎ ƳŀŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ 
ŎƻƭŘ ŎŀƭƭǎΦ LŦ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘƛǎ ƻǊ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ Ŏŀƭƭ ƻǳǊ ŀŘǾƛŎŜ ƛǎ Řƻ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ŀƴŘ ƘŀƴƎ ǳǇΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ŀŘǾƛǎŜ ǘƘŀǘΥ 



мп 



мр 

¸ƻǳǊ ōŀƴƪ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ƳƻƴŜȅ ƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƛǘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ϥǎŀŦŜϥ 
ŀŎŎƻǳƴǘΦ 

¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ ȅƻǳǊ Ŧǳƭƭ ōŀƴƪƛƴƎ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ƻǊ tLbΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ŀ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ōŀƴƪ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ /ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ ƴǳƳōŜǊ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǊŘΣ ƻƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻǊ Ǿƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴǳƛƴŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ŀǇǇΦ bŜǾŜǊ 
ǳǎŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƭŘ ŎŀƭƭΦ 

wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜǎŜ ǎǘŜǇǎ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘΥ 

{ǘƻǇ - ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ōŜŦƻǊŜ ǇŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƳƻƴŜȅ ƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜ - /ƻǳƭŘ ƛǘ ōŜ ŦŀƪŜΚ Lǘϥǎ ƻƪ ǘƻ ǊŜƧŜŎǘΣ ǊŜŦǳǎŜ ƻǊ ƛƎƴƻǊŜ ŀƴȅ ǊŜǉǳŜǎǘǎΣ 
ƻƴƭȅ ŎǊƛƳƛƴŀƭǎ ǿƛƭƭ ǘǊȅ ǘƻ ǊǳǎƘ ƻǊ ǇŀƴƛŎ ȅƻǳΦ 

tǊƻǘŜŎǘ - /ƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ōŀƴƪ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƛŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŦŀƭƭŜƴ ǾƛŎǝƳ ǘƻ 
ŀ ǎŎŀƳΦ wŜǇƻǊǘ ƛǘΦ 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ - ϥbŜǿ /ƻǳƴŎƛƭ ¢ŀȄ ōƛƭƭϥ ŜƳŀƛƭǎ 

²Ŝ ŀǊŜ ǿŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǎŎŀƳ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǊŜƭŀǝƴƎ 
ǘƻ /ƻǳƴŎƛƭ ¢ŀȄΦ  

¢Ƙƛǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀǘ {ƻǳǘƘ bƻǊŦƻƭƪ ϧ .ǊƻŀŘƭŀƴŘ 
/ƻǳƴŎƛƭ ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ŜƳŀƛƭǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ 
ŦǊƻƳ ϥ.5/ /ƻǳƴŎƛƭ ǘŀȄϥ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ϥŀ ƴŜǿ /ƻǳƴŎƛƭ ¢ŀȄ ōƛƭƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛǎǎǳŜŘϥ 
ǿƛǘƘ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎŀǊŘ ǇŀȅƳŜƴǘΦ  

hǳǊ ŀŘǾƛŎŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƻ ōŜ ǿŀǊȅ ƻŦ ŎƭŀƛƳǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŜƳŀƛƭ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ƭƛƴƪǎ ƻǊ ƻǇŜƴ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘǎ ƛŦ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǿŀȅΦ  

LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ŀ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀōƻǳǘ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘŀȄ ƛǎ ƎŜƴǳƛƴŜΣ ƻǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘŀȄ ǉǳŜǊƛŜǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ŘƛǊŜŎǘƭȅΣ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ Dh±Φ¦Y ǿŜōǎƛǘŜΦ 

/ƻƭŘ /ŀƭƭƛƴƎ !ƭŜǊǘ - ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ ŎƻƭŘ Ŏŀƭƭǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ϥƭƻƊ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴϥ  

²Ŝ ŀǊŜ ŀƎŀƛƴ ǿŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŎƻƭŘ Ŏŀƭƭǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ƭƻƊ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŀ bƻǊŦƻƭƪ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ Ŏŀƭƭ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 
ŎƻƭŘ ŎŀƭƭŜǊ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ϥƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ Ǿƛǎƛǘϥ ǘƻ ϥŎƘŜŎƪ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ 
ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘϥΦ ¢ƘŜ ŎƻƭŘ ŎŀƭƭŜǊ ǘƘŜƴ ƳŀŘŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŎƭŀƛƳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ϥōŜƛƴƎ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘϥ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ϥƧǳǎǘ 
ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭƭ ƻƪϥΦ 

hǳǊ ŀŘǾƛŎŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ǿŀǊȅ ƻŦ ŀƴȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƳŀŘŜ ƛƴ ŀ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ 
ŎƻƭŘ ŎŀƭƭΣ ƴŜǾŜǊ ƎƛǾŜΣ ƻǊ ŎƻƴŬǊƳ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ŀƎǊŜŜ ǘƻ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ƛŦ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΦ 



мс 



мт 

wŜǇƻǊǝƴƎ ǎŎŀƳǎ 

wŜǇƻǊǝƴƎ ǎŎŀƳǎ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎŎŀƳƳŜǊǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǘŀǊƎŜǘ ǇŜƻǇƭŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŎƻƭŘ Ŏŀƭƭ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǎŎŀƳ 
ƻǊ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǾƛŎǝƳ ƻŦ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎŎŀƳ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǇƻǊǘ ƛǘ ǘƻ ǳǎ 
Ǿƛŀ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƘŜ /ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƘŜƭǇƭƛƴŜ ƻƴ ŦǊŜŜǇƘƻƴŜ 
лулу нно ммооΦ 

/ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŜōǎƛǘŜ 

LŦ ȅƻǳϥǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳ ƻŦ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎŎŀƳ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ /ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜ {ŎŀƳǎ !ŎǝƻƴΥ лулу нрл рлрл όŦǊŜŜǇƘƻƴŜύ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘ CǊŀǳŘǎΣ /ȅōŜǊ /ǊƛƳŜ ŀƴŘ tƘƛǎƘƛƴƎ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ !Ŏǝƻƴ 
CǊŀǳŘΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ CǊŀǳŘ ϧ /ȅōŜǊ /ǊƛƳŜ όb/{/ύ ōȅ ŦƻǊǿŀǊŘƛƴƎ ƛǘ ǘƻ 
ǊŜǇƻǊǘϪǇƘƛǎƘƛƴƎΦƎƻǾΦǳƪΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǇƻǊǘ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ŦƻǊǿŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ттнсΦ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ттнсΚ  ! ŦǊŜŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǳǎŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ǘŜȄǘǎ ƻǊ 
Ŏŀƭƭǎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ƳƻōƛƭŜΦ   

ттнс ƛǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƳƻōƛƭŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ¦Y ƴŜǘǿƻǊƪǎ Ŏŀƴ 
ǘŜȄǘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǳƴǿŀƴǘŜŘ {a{ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƻǊ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ƻƴ ŀ ƳƻōƛƭŜΦ ¢ƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ΨттнсΩ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǎǇŜƭƭǎ Ψ{t!aΩ ƻƴ ŀƴ ŀƭǇƘŀƴǳƳŜǊƛŎ 
ǇƘƻƴŜ ƪŜȅǇŀŘ ς ǘƘŀǘΩǎ ŀ ƘŀƴŘȅ ǿŀȅ ƻŦ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ƛǘΦ 

! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜŀ ŀƴŘ ŎŀƪŜ ǎǘŀƭƭ 
ŀǘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŦŜǘŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƪŜ ƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǎǘŀƭǿŀǊǘǎ ǿƘƻ ƳŀƴƴŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  !ƭǎƻΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ōƻǳƎƘǘ ǘŜŀ ŀƴŘ ŎŀƪŜǎΦ 

²Ŝ ǊŀƛǎŜŘ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ϻплл ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻǇŜƴ 
ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǳǎŜΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ŜǾŜƴǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ¢ƘŜ !ƛǎƭŜΥ   

§ /ŀƭƭ ƛƴ ŦƻǊ ŀ ōŀŎƻƴ ōǳǩŜ ƻƴ ¸ŀǊŘ {ŀƭŜ 5ŀȅ ƻƴ 
{ŀǘ Wǳƭȅ сǘƘ ŦǊƻƳ уŀƳ 

§ /ƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ vǳƛȊ bƛƎƘǘ ƻƴ Wǳƭȅ нтǘƘ ŀǘ тΦолǇƳ 

! ¢éÁĂù ¸Ĉĥ ãėĈā {ġΦ aÁėķΩě /éĥėÏé 

https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=64LLtC8lAzDi2Iw%2f7ZHrfj8KlZMyduJnQfTiStZ4CbUaXIhXs6vyvhWUdDqWw7ZiPZWd9vuDANILGx4NSg%2bTx%2fvQKZCUNNcGuyZMaoC5SmP%2bWDbjtONp9mG0Cwinafo%2fiKBXPqypT49GNczdJPWdvgllK%2fjEuZDtJ694w6
mailto:report@phishing.gov.uk


му 

9ŀŎƘ ǊƻǿΣ ŎƻƭǳƳƴ ϧ оȄо 
ǎǉǳŀǊŜ Ƴǳǎǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ 
ƴǳƳōŜǊǎ м-ф 

!ƴǎǿŜǊ ƻƴ ǇŀƎŜ тс 

{ĥÕĈùĥ tĥļļûÙ 

The Food Pantry, Feltwell 
WHO ARE WE? 

We are a group of volunteers who have set up 
a small non-profit shop of greatly reduced 
prices to help with the high cost of living for 
the local villages, as we are a rural 

community with no supermarkets nearby. 

We run a membership scheme for a one-off charge of Ã3.50 

For that we supply free fruit, vegetables & bread depending on 
availability & also the ability to shop with us at vastly reduced 
prices.  Food donations are gratefully accepted, please leave in 

the Food Pantry area in St. Maryôs Church, Feltwell. 

We can also provide crisis packages for those in need, free of 
charge with the help of public donations. 

You can find us at St Maryôs Church, Feltwell. 

We also offer second-hand clothing for a small donation. 

OPENING TIMES: 

Wednesday  9AM ð 11:30PM 

Saturday   12:30PM ð 2:00PM 

For more details visit our Facebook Page or  
call 07454 259280 



мф 

{ÏéĈĈû [ÙÁİÙė [ĈäìěġìÏÁû 

¢Ƙƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƛǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ōȅ [ƛƳŜǘǊŜŜ tǊƛƴǝƴƎΣ  

пп! tŀǊŀŘƛǎŜ wƻŀŘΣ 5ƻǿƴƘŀƳ aŀǊƪŜǘ t9оу фW9Φ  

tƘƻƴŜΥ лмосс оуофуф  

 aŀǘŎƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
{ŎƘƻƻƭΣ ¢ƘŜƛǊ bŜȄǘ {ǘŜǇ ŀƴŘ ¢ƘŜƛǊ 
[ŀǎǘ 5ŀȅ {ƘƛǊǘ {ƛƎƴŀǘǳǊŜǎ  

¢Ƙƛǎ [ƻƎƛǎǝŎŀƭ 
ǇǳȊȊƭŜ ǿŀǎ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ /ƘǊƛǎ 
ŀǘ ǘƘŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴΦ 

¢ƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ƻƴ 
ǇслΦ 

мΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ²Ŝǎǘ {ǳũƻƭƪ /ƻƭƭŜƎŜ ƘŀŘ п ƳƻǊŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀƴ 
YƛǊǎǘŜƴΦ  
нΦ  YƛƳōŜǊƭŜȅ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀƴ YŀƴŜΣ ōǳǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ YŜƛǊŀƴΦ  

оΦ  ¢ƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƭŜŀǾƛƴƎ 5ƻǿƴƘŀƳ aŀǊƪŜǘ Ƙŀǎ ŀƴ !ǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇΦ  
пΦ ¢ƘŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ {ǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ от {ƛƎƴŀǘǳǊŜǎΦ  
рΦ  YƛǊǎǘŜƴ ƭŜƊ LŎŜƴƛ !ŎŀŘŜƳȅΦ  
сΦ ¢ƘŜ !ǇǇǊŜƴǝŎŜΣ YƛƳōŜǊƭŜȅΣ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ оо {ƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ .ǊŜŎƪƭŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǊŜ ŀƭƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜΦ 



нл 

 



нм 

CŜƭǘǿŜƭƭƛŀƴǎ !ǊƻǳƴŘ  

¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ 

aŜƳƻƛǊ ŦƻǊ {ȅƭǾŀƴ 9ƭƭǿƻƻŘ ²ŜŀǾŜǊ .ƻǊƴ !ǳƎǳǎǘ рΣ мфмрΦ 
YƛƭƭŜŘ ƛƴ ŀŎǝƻƴ !ǇǊƛƭ пΣ мфпоΦ  tŀǊǘ р 

²ǊƛǧŜƴ ōȅ [ŀǊǊȅ ²ŜŀǾŜǊ όǎƻƴ ƻŦ {ȅƭǾŀƴΩǎ ȅƻǳƴƎŜǊ ōǊƻǘƘŜǊ !ǊƳŀƴŘύ  

!ǎ L ǿǊƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŜǊǎƻƴ LΣ [ŀǊǊȅΣ ǿƛƭƭ ǘȅǇŜ ƭό{ύ ǎƻ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ ƛǘ 
ƛǎ ǿƘŀǘ {ȅƭǾŀƴ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻǊ ŦŜƭǘ ŀǎ L ƛƳŀƎƛƴŜŘ ƘŜ ǿƻǳƭŘΦ ²ƘŜƴ L ǿǊƛǘŜ 
ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ L ŀƳ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ L ǿƛƭƭ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜƳ ŀǎ Lό[ύΦ 

Wǳƭȅ тΣ Φпн L ǿŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ Іоп лΦ¢Φ¦ - hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ¦ƴƛǘ 
tŜƴƴŬŜƭŘ bΦ.Φ ¢ƘŜ ǳƴƛǘ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ōŜŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ŦǊƻƳ ¸ŀǊƳƻǳǘƘΣ 
bΦ{Φ hŦ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΦ ¸ŀǊƳƻǳǘƘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ōŜǧŜǊ ōŀǎŜ ŦƻǊ ŀƴ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǳƴƛǘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ .ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŜ 
ŀǊǊƛǾŜŘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ƎŜǩƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻǘƻŎƻƭ ƻŦ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛǘ ŀǎ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǳƴƛǘ ƘŀŘ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ōŜŜƴ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ȅŜǘΦ ¢ƘŜ ŀƛǊŬŜƭŘ ƭŀŎƪŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ 
ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǳƴƛǘΦ Lǘ ǎƻǊŜƭȅ ƭŀŎƪŜŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀƴŘ нлл 
ƳŜƴ ǿŜǊŜ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘ ƛƴ ¸ŀǊƳƻǳǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǘŀŎƘƳŜƴǘ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
ŦƻǊ ŀǊƳŀƳŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƎǳƴƴŜǊȅ ŀƴŘ ōƻƳōƛƴƎΦ ¢ƘŜ 
ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ƪŜȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜŜǇƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 
ƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ±ŜƴǘǳǊŀǎ ƻǳǊ ¦ƴƛǘ ƘŀŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǘƘŜǊ 
ŀƛǊŎǊŀƊΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿŀǎ ŀ [ȅǎŀƴŘŜǊ ǿƘƻǎŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǳǎŜ ǘƻŜƛƴƎ 
ƎǳƴƴŜǊȅ ǘŀǊƎŜǘǎ ŦƻǊ ǳǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎƘƻƻǝƴƎ ŀǘΦ tǊƻōƭŜƳ ǿŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ǘƻƻ ǎƭƻǿ ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǇǊƻǇŜǊ ǘƻǿƛƴƎ ƎŜŀǊΗ ²ƘŜƴ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƘƻǊǜŀƭƭ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŜǎƻƭǾŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ 
ƳƻǊŀƭ ǿŀǎ ƭƻǿΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ΨŦŜǊǊȅΩ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 
ŜƴŀōƭŜ Ǉƛƭƻǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻǳǊ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǘƻ 9ƴƎƭŀƴŘ ǳǇƻƴ 
ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻǳǊǎŜΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǊ ±ŜƴǘǳǊŀǎ ǿŜǊŜ 
ŎƘƻǎŜƴ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ǘƘŜ IǳŘǎƻƴ .ƻƳōŜǊǎ ǘƻ 
ǘǊŀƛƴ ƛƴ ŀǘ tŜƴƴŬŜƭŘΦ  

¢Ƙƛǎ ǇƭŀŎŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ ǊŜƳƛƴŘ ƳŜ ƻŦ Ƴȅ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ 5ǳǘŎƘ 
ǊƻƻǘǎΣ ŎƭƻǎŜ ǘƻ {ǘΦ WŀŎƻōǎΣ hƴǘŀǊƛƻ ǿƘŜǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƴŀƴȅ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ 



нн 



но 

5ǳǘŎƘ ǎŜǧƭŜŘΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ Ƴȅ ŘŜŀǊ ƳƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ōƻǊƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ 
ŀǎ ŀƴ hΦ¢Φ¦Φ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ǿƘŜǊŜ 
ōƻƳōŜǊ ǳƴƛǘǎ ǿŜǊŜ ǎǘŀǝƻƴŜŘΦ Lǘ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ŎŜƛƭƛƴƎΣ ǿŀǎ ƻƊŜƴ 
ŦƻƎƎȅΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŀƛǊŬŜƭŘ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ǎǇΦ CŜƭǘǿŜƭƭ ŀƴŘ aŜǘƘǿƻƭŘ ǿƘŜǊŜ 
ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻũ ŦǊƻƳΦ ¢Ƙƛǎ ǇƭŀŎŜ ǿŀǎƴϥǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛǘǎ ǇǊƻōƭŜƳǎ 
ǘƘƻǳƎƘ ŜƛǘƘŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ ƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ±ŜƴǘǳǊŀ 
ǘǿƛƴ-ŜƴƎƛƴŜŘ ōƻƳōŜǊǎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ϥпн ǘƻ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊ рф ŀƛǊƳŜƴ ōŜŎŀƳŜ ŦŀǘŀƭƛǝŜǎ ŀǘ tŜƴƴŬŜƭŘ ƛΦŜΦ ǘƘŜȅ 
ŘƛŘƴΩǘ ŘƛŜ ƛƴ ŀŎǝƻƴΣ ōǳǘ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎΗ  

ό[ŀǊǊȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ /ƻǳǊǎŜ ƴǳƳōŜǊ н ǘƘŀǘ {ȅƭǾŀƴ ǘƻƻƪΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ сл 
ŀƛǊƳŜƴΦ {ȅƭǾŀƴ ƛǎ ǘƘŜ ŬƊƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǊƻǿύΦ ¢ƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ о ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǎǉǳŀŘǎ ! ϧ . ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŘƛǾƛǎƛƻƴΥ 
tƛƭƻǘǎΣ hōǎŜǊǾŜǊǎ ƻǊ bŀǾƛƎŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ²ƛǊŜƭŜǎǎ hǇŜǊŀǘƻǊǎκ!ƛǊ DǳƴƴŜǊǎΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘǿƛŎŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ !ƛǊ DǳƴƴŜǊǎ ŀǎ ōƻǘƘ tƛƭƻǘǎ ŀƴŘ bŀǾƛƎŀǘƻǊǎΦ 
/ƻǳǊǎŜ н ǎǘŀǊǘŜŘ Wǳƭȅ нлΦ ϥпн ŦƻǊ ²ƛǊŜƭŜǎǎ hǇŜǊŀǘƻǊǎκ!ƛǊ DǳƴƴŜǊǎ ŀƴŘ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ hŎǘƻōŜǊ млΣ ϥпнΦ ¢ƘŜ bŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǝƳŜ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴϥǘ ǎǘŀǊǘ ǳƴǝƭ !ǳƎΦ нлΦ ¢ƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘŜǎŜ ŦƻǳǊ ŀǊŜŀǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŎƻŀƭŜǎŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ рп ±ŜƴǘǳǊŀ н 
ōƻƳōŜǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ aŀȅ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘ ƻŦ ϥпнΦ ¢ƘŜǎŜ ǇƭŀƴŜǎ ǿŜǊŜ 
ŘǳōōŜŘ ǘƘŜ ϥƅȅƛƴƎ ǇƛƎǎΩ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎŀǾŜǊƴƻǳǎ ŦǳǎŜƭŀƎŜ ǎǇŀŎŜΦ 
¢ƘŜǎŜ ±ŜƴǘǳǊŀǎ ƘŀŘ ƳŀƧƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜǎΣ ǎƻ ƳǳŎƘ ǎƻΣ ǘƘŀǘ ōȅ 
ǘƘŜ ǝƳŜ Lό{ύ ƭŜƊ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ϥпнΣ му .-нр aƛǘŎƘŜƭƭϥǎ ǿŜǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ 
ƛƴ ŀƴŘ ±ŜƴǘǳǊŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ рп ǘƻ офΦ  

¢ƻ ōŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΦ 



нп 



нр 

hǳǊ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦƻǊ WǳƴŜ ǿŀǎ YŜǾƛƴ 
.ƻŀǊŘƳŀƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ YŜǾƛƴΩǎ ŦƻǳǊǘƘ Ǿƛǎƛǘ 
ǘƻ ǘƘŜ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƘƻǎŜƴ 
ǘƻǇƛŎ ǿŀǎ ǘƘŜ [ƛŦŜ ƻŦ 9ƳƳŜǧ ¢ƛƭƭΦ 

9ƳƳŜǧ [ƻǳƛǎŜ ¢ƛƭƭ ǿŀǎ ōƻǊƴ ǘƻ aŀƳƛŜ 
ŀƴŘ [ƻǳƛǎ ¢ƛƭƭΣ ƛƴ /ƘƛŎŀƎƻΣ Wǳƭȅ нрΣ мфпмΦ 
[ƻǳƛǎŜ ǿŀǎ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ƛƴ WǳƭȅΣ мфпр ŀƴŘ 
9ƳƳŜǧ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇ ōȅ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊΦ 

²ƘŜƴ aŀƳƛŜ ǿŀǎ ǘǿƻ-ȅŜŀǊǎ-ƻƭŘ ƘŜǊ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ ǘƻ /ƘƛŎŀƎƻ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎƘŀǊŜŎǊƻǇǇŜǊǎΣ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻǧƻƴΦ ¢ƘŜȅ ƭŜƊ ǎƻƳŜ ǊŜƭŀǝǾŜǎ 
ōŜƘƛƴŘΦ !ǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ ǿŀǎ ŀ 
ǎŜƎǊŜƎŀǘŜŘ ǎǘŀǘŜΣ ǿƛǘƘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǿŀǘŜǊ Ŧƻǳƴǘŀƛƴǎ ŦƻǊ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ 
ǿƘƛǘŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ 
ŎƛƴŜƳŀǎΣ ŜǘŎΦ 9ǾŜƴ ǘƘŜ ǇŀǾŜƳŜƴǘǎΣ ǿƘŜǊŜ 
ōƭŀŎƪ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎǘŜǇ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ ƭŜǘ ŀ ǿƘƛǘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǇŀǎǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ рлл ƭȅƴŎƘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ тр ȅŜŀǊǎ ƛƴ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛΣ ƻƊŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻƭƛŎŜƳŀƴ ƛƴ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Yƭǳ YƭǳȄ /ƭŀƴΦ .ǳǘ ǘƘŜȅ 
ƴŜǾŜǊ ǎŀǿ ǘƘŜ ƭȅƴŎƘƛƴƎ ƘŀǇǇŜƴΗ 

9ƳƳŜǧ ƘŀŘ Ǉƻƭƛƻ ŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘΣ ƘŀŘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ǎǘŀƳƳŜǊ ǿƘƛŎƘ ƘŜ Ƨǳǎǘ 
ŀōƻǳǘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ŦƻǳǊǘŜŜƴ ƘŜ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ƘŜ 
ŎƻǳƭŘ Ǿƛǎƛǘ Ƙƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ōŀŎƪ ƛƴ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛΦ .ŜŦƻǊŜ ƘŜ ƭŜƊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎǳƳƳŜǊ ǾŀŎŀǝƻƴ aŀƳƛŜ ǎŎƘƻƻƭŜŘ ƘƛƳ ƛƴ ǿƘŀǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ 
ōŜƘŀǾŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ /ƘƛŎŀƎƻ ŀƴŘ 
aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ ǿŜǊŜ ƛƳƳŜƴǎŜΦ .ŜŦƻǊŜ ƘŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ aŀƳƛŜ ƎŀǾŜ 
ƘƛƳ ŀ ǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ 9ƳƳŜǧ ƎŀǾŜ ƘŜǊ Ƙƛǎ 
ǿŀǘŎƘ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ŀǘ ƛǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƳŜΦ 
!ƊŜǊ ŀ ǎƛȄǘŜŜƴ ƘƻǳǊ ǘǊŀƛƴ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ нмΣ мфррΣ ƘŜ ǿŀǎ ƳŜǘ 
ōȅ aŀƳƛŜΩǎ ǳƴŎƭŜ aƻǎŜΦ aƻǎŜ ŀƴŘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ²ǊƛƎƘǘ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴ ƻŦ aƻƴŜȅΣ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎǎ 9ƳƳŜǧ ŀƴŘ Ƙƛǎ Ŏƻǳǎƛƴǎ ǇƛŎƪŜŘ Ŏƻǧƻƴ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ƘŜŀǘ Ǝƻǘ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƻǊ ŘǊƛǾŜ ƛƴǘƻ ǘƻǿƴΦ  

9ƳƳŜǧ ¢ƛƭƭΦ tƘƻǘƻ ǘŀƪŜƴ ōȅ 
Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊΣ 5ŜŎ нрǘƘΣ мфрпΦ 



нс 



нт 

hƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ нп 9ƳƳŜǧ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ Ŏƻǳǎƛƴǎ ŘǊƻǾŜ 
ƛƴǘƻ aƻƴŜȅ ōȅ aŀǳǊƛŎŜ ²ǊƛƎƘǘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ .Ǌȅŀƴǘϥǎ DǊƻŎŜǊȅ ŀƴŘ aŜŀǘ 
aŀǊƪŜǘ ǘƻ ōǳȅ ŎŀƴŘȅΦ ¢ƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǿŀǎ ƻǿƴŜŘ ōȅ ŀ ǿƘƛǘŜ ŎƻǳǇƭŜΣ нп-
ȅŜŀǊ-ƻƭŘ wƻȅ .Ǌȅŀƴǘ ŀƴŘ Ƙƛǎ нм-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǿƛŦŜ /ŀǊƻƭȅƴΦ /ŀǊƻƭȅƴ ǿŀǎ 
ŀƭƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜΦ 

²Ƙŀǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ 9ƳƳŜǧ ŀƴŘ /ŀǊƻƭȅƴ ƛǎ ŘƛǎǇǳǘŜŘ 
ōǳǘ ǎǳŶŎŜ ƛǘ ǘƻ ǎŀȅ ƛǘ ŀƴƴƻȅŜŘ /ŀǊƻƭȅƴ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ǌŀƴ ƻǳǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎŀǊ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƎǳƴΦ ¢ƘŜ ōƻȅǎ ƳŀŘŜ ŀ Ƙŀǎǘȅ ŜȄƛǘ ŀƴŘ ǘƻƭŘ ƴƻōƻŘȅ 
ǿƘŀǘ ƘŀŘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ  

Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƘƻǳǊǎ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ ну wƻȅ .Ǌȅŀƴǘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƘŀƭŦ-ōǊƻǘƘŜǊ WƻƘƴ 
aƛƭŀƳ ǘǳǊƴŜŘ ǳǇ ŀǘ aƻǎŜΩǎ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōƻȅ 
ǿƘƻ ŘƛŘ ǘƘŜ ǘŀƭƪƛƴƎΦ aƻǎŜ ōŜƎƎŜŘ ǘƘŜ ƳŜƴ ǘƻ Ƨǳǎǘ ƎƛǾŜ 9ƳƳŜǧ ŀ 
ōŜŀǝƴƎΣ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ŦǊƻƳ /ƘƛŎŀƎƻ ŀƴŘ ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ 
ǘƻ ōŜƘŀǾŜ Řƻǿƴ ƘŜǊŜΦ aƻǎŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ aŀƳƛŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛŘƴŀǇǇƛƴƎΦ 
aŀƳƛŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƘŜ /ƘƛŎŀƎƻ ǇǊŜǎǎΦ 

! ŦŜǿ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊ 9ƳƳŜǧΩǎ ōƻŘȅ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀƭƭŀƘŀǘŎƘƛŜ ǊƛǾŜǊΣ 
ǿŜƛƎƘŜŘ Řƻǿƴ ōȅ ŀ трƭō Ǝƛƴ ŦŀƴΣ ǎƻ ōŀŘƭȅ ōŜŀǘŜƴΣ ƴŀƪŜŘ ŀƴŘ ǎƘƻǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƘŜŀŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛǘ ǿŀǎ 9ƳƳŜǧΦ 

aŀƳƛŜ ǿŀǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ƻŦ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘ ōŜŎŀƳŜ ŦǊƻƴǘ ǇŀƎŜ 
ƴŜǿǎ ƛƴ /ƘƛŎŀƎƻΦ ²ƘŜƴ aŀƳƛŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦǳƴŜǊŀƭ ǊƻƻƳ ǎƘŜ 
ƛƴǎƛǎǘŜŘ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ŎƻŶƴ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘΦ ¢ƘŜ ŦǳƴŜǊŀƭ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ {ƻǳǘƘ 
{ƛŘŜΣ /ƘƛŎŀƎƻ ŀƴŘ aŀƳƛŜ ƛƴǎƛǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻŶƴ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƻǇŜƴ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƘŀŘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ǎƻƴΦ рлΣллл ǇŜƻǇƭŜ 
ǘǳǊƴŜŘ ǳǇΦ 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎƛǘȅ .Ǌȅŀƴǘ ŀƴŘ aƛƭŀƳ ǿŜǊŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ 
ƳǳǊŘŜǊΦ ¢ƘŜ ǿƘƛǘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎƭƻǎŜŘ ǊŀƴƪǎΦ hƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфǘƘ ƛƴ 
{ǳƳƴŜǊΣ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛΣ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ōŜƎŀƴΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǘǊƻƻƳ ƛǎ ǎŜƎǊŜƎŀǘŜŘΣ 
ǿƘƛǘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǎƛǩƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ōƭŀŎƪ ǇŜƻǇƭŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 
ōŀŎƪΦ aŀƳƛŜ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊŜǎǎ ƛǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǘǊŜŀǘŜŘΦ /ƭŀǊŜƴŎŜ {ǘǊƛŘŜǊΣ /ƘƛŜŦ ƻŦ tƻƭƛŎŜΣ ƛǎ ŀŎŎǳǎŜŘ 
ƻŦ ƘƛŘƛƴƎ ǘǿƻ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇǊƛǎƻƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴŜŘ ŀƴŘ ƻŦ ƘƛŘƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŘŜŦŜƴŎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƛǎ 
ƴƻǘ 9ƳƳŜǧΩǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀƭƛǾŜ ƘƛŘƛƴƎ ƛƴ 5ŜǘǊƻƛǘΦ /ŀǊƻƭȅƴ 
.Ǌȅŀƴǘϥǎ ǘŜǎǝƳƻƴȅ ǿŀǎ ƴƻǘ ƘŜŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ŀǎ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜ ƘŀŘ ǊǳƭŜŘ 



ну 



нф 

ƛǘ ƛƴŀŘƳƛǎǎƛōƭŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜǊǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΦ aƻǎŜ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǿƛǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
Ƴŀƴ ǿƘƻ ǘƻƻƪ 9ƳƳŜǧΦ ! ōƭŀŎƪ Ƴŀƴ ǇƻƛƴǝƴƎ ŀǘ ŀ ǿƘƛǘŜ Ƴŀƴ ƛƴ 
ǎŜƎǊŜƎŀǘŜŘ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛΦ LƳŀƎƛƴŜ ǿƘŀǘ ƘŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 
ŀƴŘ ŦŜŀǊƛƴƎΦ IŜ ǇƻƛƴǘŜŘ ŀǘ .ǊȅŀƴǘΦ aƻǎŜ ǿŀǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘŀƪŜƴ ōȅ 
ŎŀǊ ǘƻ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴΣ ǿŜƴǘ ǘƻ /ƘƛŎŀƎƻ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ǊŜǘǳǊƴŜŘΦ 

.ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀƭƭ ǿƘƛǘŜ ƧǳǊȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘΣ aŀƳƛŜ ƭŜƊ {ǳƳƴŜǊ ŦŜŀǊƛƴƎ ǿƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊŘƛŎǘ ǿŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΦ Lǘ ǘƻƻƪ ǘƘŜƳ ŀƴ 
ƘƻǳǊ ǘƻ ŬƴŘ .Ǌȅŀƴǘ ŀƴŘ aƛƭŀƳ ƛƴƴƻŎŜƴǘΦ 

CƻǳǊ ƳƻƴǘƘǎ ƭŀǘŜǊΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻǳōƭŜ WŜƻǇŀǊŘȅ ƭŀǿΣ 
.Ǌȅŀƴǘ ŀƴŘ aƛƭŀƳ ǎƻƭŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊȅ ŦƻǊ Ϸпллл ǘƻ ŀ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ 
ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ Ƙƻǿ 9ƳƳŜǧ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ƪƛŘƴŀǇǇŜŘΣ ōŜŀǘŜƴΣ ƪƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ǘƘǊƻǿƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜƛƎƘǘ 
ǝŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƘƛƳΦ  

¢ƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ 9ƳƳŜǧ ¢ƛƭƭ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǊŀŎƛǎƳ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŜ 
ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀΦ млл Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊ wƻǎŀ tŀǊƪǎ ƎŜǘǎ ŀǊǊŜǎǘŜŘ ƻƴ ŀ ōǳǎΣ aŀǊǝƴ 
[ǳǘƘŜǊ YƛƴƎ ƎŜǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ .ƻō 5ȅƭŀƴ ǿǊƛǘŜǎ ŀ ǎƻƴƎΣ .ƻōōƛŜ DŜƴǘǊȅ 
ǿǊƛǘŜǎ ƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭȅǊƛŎΣ ǘƘǊƻǿƴ ƻũ ǘƘŜ ¢ŀƭƭŀƘŀǘŎƘƛŜ ōǊƛŘƎŜΣ ƎƻŜǎ 
Řƻǿƴ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƛƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŜŎƻƴŘǎ ŀƊŜǊ YŜǾƛƴ ƘŀŘ 
ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘƛǎ Ƴƻǎǘ ǎƘƻŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻōŜǊƛƴƎ ƻŦ ǎǘƻǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ 
9ƳƳŜǧ ¢ƛƭƭ ƛǎ ǘƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнн ŬƭƳ ¢ƛƭƭΦ LǘΩǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘΩǎ ǘǊǳŜΦ 

¢ƘŜ aŜƴΩǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō ǳǎǳŀƭƭȅ ƳŜŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ мǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 
aƻƴǘƘ ŀǘ ¢ƘŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ƛƴ CŜƭǘǿŜƭƭ ŀǘ фŀƳΦ  Lǘ Ŏƻǎǘǎ ϻуΦлл ǇŜǊ 
ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǘŀƭƪΣ ǘŜŀ ƻǊ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ŀ Ŧǳƭƭ 
9ƴƎƭƛǎƘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ǘŀǎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ 
ƎƻƻŘ ƛǘ ƛǎΦ 

bŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ǘƘŜƴ 
ŜƛǘƘŜǊ Ŏŀƭƭ ¢ƘŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ ōƻƻƪ ƻƴ лмупн унуннпΣ ōŜŦƻǊŜ пǇƳ 
ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ /ƭǳō Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ tŀǳƭ 
DŀǊƭŀƴŘ ŀǘ ƎŀǊƭŀƴŘǇϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳΦ 

hǳǊ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ моǘƘ Wǳƭȅ ǿƘŜƴ ƻǳǊ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ {ŀƳǳŜƭǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ¢ƘŜ ¦{! ŀƴŘ ¢ƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ 
aƛŘǿŀȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǝǘƭŜ Ψ¢ƘŜ ²ƛƴƴŜǊǎ ²ǊƛǘŜ ¢ƘŜ IƛǎǘƻǊȅΦΩ 
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ол 

/ƻǳƭŘ ŀ ǇƛƎŜƻƴ ōŜ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ǎŎƻǳǊƎŜǊ όŀ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ŎŀǳǎŜǎ ƎǊŜŀǘ ǘǊƻǳōƭŜ ƻǊ 
ǎǳũŜǊƛƴƎύ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΚ  

¢ƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ƻƭŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ƳŜ ƳƛƎƘǘ ǊŜŎŀƭƭ Ƴȅ 
ŜȄǘǊŜƳŜ ŘƛǎƭƛƪŜ ƻŦ {ǇŀƴƛǎƘ 
.ƭǳŜōŜƭƭǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŦŜǎǘŜŘ ƻǳǊ 
ƎŀǊŘŜƴ ƛƴ CŜƭǘǿŜƭƭΦ оƊ сƛƴŎƘŜǎ 
ǘŀƭƭ ό¸ŜǎΣ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǘŀǇŜ 
ƳŜŀǎǳǊŜύ ǿƛǘƘ ŜƴƻǊƳƻǳǎ 
ŎƭǳƳǇǎ ƻŦ ƎǊŜŜƴŜǊȅΣ L ǎǇŜƴǘ 
ƘƻǳǊǎ ǿŀƎƛƴƎ ǿŀǊ ƻƴ ǘƘŜƳΣ 
ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ 
ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ 5ŜŀƴƴƛŜ ƴƻǘ ǘƻ Řƻ 
ǎƻΣ ǿƛǘƘ ŘƛǊŜ ǘƘǊŜŀǘǎ ŀǎ ǘƻ ǿƘŀǘ 
ƳƛƎƘǘ ƘŀǇǇŜƴ ƛŦ L ǿŀǎ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀǧŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜƳΦ ²Ŝ 
ǎǳǊǾƛǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ 
²ƻǊŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ 
ƎŀǊŘŜƴ ƛǎ ŀ .ƭǳŜōŜƭƭ-ŦǊŜŜ ȊƻƴŜΦ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ L ŘƛǎƭƛƪŜ {ǇŀƴƛǎƘ 
.ƭǳŜōŜƭƭǎΣ L Řƻ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 
ŘǊƻƻǇȅ ƻƴŜǎ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ǇƭŀƴǘŜŘ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜΣ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƛƴ ŎŀǎŜ ǘƘŜȅ ƳƻǊǇƘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ оΩсέ ǾŀǊƛŜǘȅΦ 

 

L ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ǇƛƎŜƻƴΣ ƻƴŜ ƻŦ ŀ 
ǇŀƛǊ ǿƘƻΣ ǎƛƴŎŜ ǿŜ ƳƻǾŜŘ ƘŜǊŜ 
с ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ƻǳǊ 
ƎŀǊŘŜƴ ƻƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘǊŜŜ 
ōǊŀƴŎƘΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ Ƙŀǎ 
ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾƻǊ 
Ƙŀǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ǘƻ ŜŀǝƴƎ 
ŀƭƭ Ƴȅ ōƛǊŘ ǎŜŜŘΦ IŜ ƛǎ ƴƻǿ ǎƻ 
Ŧŀǘ ǘƘŀǘ ƘŜ Ŏŀƴ ƘŀǊŘƭȅ ƳƻǾŜΗ aȅ 
ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ǘƘŀǘ ƘŜ Ŝŀǘǎ ǘƘŜ ǇŀƭŜ 
ȅŜƭƭƻǿ ǎǳƴƅƻǿŜǊ ƪŜǊƴŜƭǎ ŀƴŘΣ 
ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ƘŜ Ǉƻƻǎ ŀƭƭ 
ƻǾŜǊ Ƴȅ ƴŜǿƭȅ ŎƭŜŀƴŜŘ ǇŀǝƻΣ 
ŜȄŎǊŜǝƴƎ ƧŜǘ ōƭŀŎƪ Ƴƻǝƻƴǎ 
ǿƘƛŎƘ ǎǘŀƛƴ ǘƘŜ ǇŀǝƻΦ L ƘŀǾŜ 
ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƛǊŘ ŦŜŜŘƛƴƎ 
ǎǘŀƴŘǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǿŀǎ 
ǳǎƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ƻƴ ǿƘƛƭŜ ǊƻōōƛƴƎ 
ǘƘŜ ŬƴŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦƻƻŘΦ {ƻ ƘŜ 
Ƙŀǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ŀ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ 
IŜ ǘŀƪŜǎ ƻũ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŀǊŀƎŜ 
ǊƻƻŦ ŀƴŘ ƅƛŜǎ Ŧǳƭƭ ǇŜƭǘ ƛƴǘƻ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ōƛǊŘ ŦŜŜŘŜǊǎΣ ŎǊŀǎƘƛƴƎ 
ƛƴǘƻ ƛǘ ŀƴŘ ǎƘŀƪƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎŜŜŘ 
ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜƴΣ ƘŜ 
ŘǊƻǇǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ Ŝŀǘǎ 
Ƙƛǎ ŬƭƭΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ƘŜ ƛǎ 
ŜƳǇǘȅƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ŦŜŜŘŜǊǎ ŜǾŜǊȅ 



ом 

ŘŀȅΣ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŘƻȊŜƴ 
ŬƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƳŀƭƭ ōƛǊŘǎΦ 
!ƴȅ ƛŘŜŀǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ  

tΦ{Φ L ƘŀǾŜ Ǝƻǘ ǊƛŘ ƻŦ Ƴȅ Ǝǳƴǎ 
ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ƴƻ ŎŀǊōƛŘŜ ǘƻ 
ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ²²м ǎƻƭŘƛŜǊǎΩ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŦƻǊ ōƭƻǿƛƴƎ ǳǇ 
ǎŜŀƎǳƭƭǎΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ 
ǊŜǉǳŜǎǘ ς L ŘƛŘ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ŀ ǎǇƻǘ ƻŦ 
ōƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ŘŀǳƎƘǘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿ 
ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ Ƴȅ ƎǊŀƴŘǎƻƴǎ Ƙƻǿ 
ǘƻ ōƭƻǿ ǳǇ ǎŜŀƎǳƭƭǎ ǿƛǘƘ ƻƭŘ 
ŦŀǎƘƛƻƴŜŘ ƳŀǘŎƘŜǎΦ όL ŀŎǘǳŀƭƭȅ 
ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǎŀŦŜǘȅ 
ƳŀǘŎƘŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǿƻǊƪ 
ōǳǘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿ ǿŀǎ ǎǝƭƭ 
ƴƻǘ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘύΦ {ƘŜ ƴŜŜŘ ƴƻǘ 
ƘŀǾŜ ǿƻǊǊƛŜŘΦ Wǳǎǘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 
ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΣ L ŀƳΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ 
ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƻ ōƭƻǿ ǳǇ ŀ ǎŜŀƎǳƭƭ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ Ƴƻǎǘ ǳƴƪƛƴŘ ŀƴŘ 
ǇǊƻōŀōƭȅ ƛƭƭŜƎŀƭ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ 
ƴŜǾŜǊ ŘǊŜŀƳ ƻŦ ōƭƻǿƛƴƎ ǳǇ Ƴȅ 
ŜǊǊŀƴǘ ǇƛƎŜƻƴΦ ²ŜƭƭΣ L ƳƛƎƘǘ Ƨǳǎǘ 
ŘǊŜŀƳ ŀōƻǳǘ ƛǘ ς ƴƻǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜΗ 

L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ 
ƭƻǘǎ ƻŦ Ƴȅ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎ όL ƛƴŎƭǳŘŜ 
Ƴȅ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ƎǊƻǳǇύ ƻƴ 
WǳƴŜ нуǘƘ ƛƴ {ǘ aŀǊȅΩǎ CŜƭǘǿŜƭƭ 
ǿƘŜƴ L ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ 
{ǳǊƎŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜ муллǎ 

όLŀƴ ǎŜƴǘ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
WǳƴŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ мпǘΦ 9Řύ 

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ Ƴȅ 
ŦǊƛŜƴŘΣ WŀȅƴŜ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ 
ǘƘƻǳƎƘǘǎΥ 

9ǾŜǊȅ ōƻȄ ƻŦ Ǌŀƛǎƛƴǎ ƛǎ ŀ ǘǊŀƎƛŎ 
ǘŀƭŜ ƻŦ ƎǊŀǇŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǿƛƴŜΦ 

¢ƘŜ ƳƻǊŜ L ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǇŜƻǇƭŜΣ  
ǘƘŜ ƳƻǊŜ L ǊŜŀƭƛǎŜ ǿƘȅ bƻŀƘ 
ƻƴƭȅ ƭŜǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊƪΦ 

L ƴŜǾŜǊ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳƛǎǘŀƪŜ 
ǘǿƛŎŜ ς L Řƻ ƛǘ ŬǾŜ ƻǊ ǎƛȄ ǝƳŜǎ 
Ƨǳǎǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜΦ 

aȅ ǘǊŀƛƴ ƻŦ ǘƘƻǳƎƘǘ ŘŜǊŀƛƭŜŘ ς 
ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ōǳȅƛƴƎ 
ǇƻǇŎƻǊƴΣ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ ŀ ŘǊƛƴƪ 
ŀǘ ǘƘŜ ŎƛƴŜƳŀΣ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ 
ŘǊǳƎ ŘŜŀƭŜǊ ς ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƻǘƘŜǊ 
ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǎƻǊǘ ƻŦ 
ƛƴŎƻƳŜΦ 

L ŀƳ ƎŜǩƴƎ ƻƭŘ ōǳǘ L ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ŀ 
Ŧǳƭƭ ŘŜŎƪ ς L Ƨǳǎǘ ǎƘǳƉŜ ǎƭƻǿŜǊ 

CǊƻƳ ŀ ƭŀŘȅ ς L ƪƴƻǿ ƛǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ 
ŎƭŜŀƴ ƻǳǘ Ƴȅ ƘŀƴŘōŀƎ ǿƘŜƴ Ƴȅ 
ŎŀǊ ŀǎǎǳƳŜǎ ƛǘΩǎ ŀ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ 
ǿƘƻ ƛǎ ƴƻǘ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ ǎŜŀǘ ōŜƭǘΦ 

! ŘƻŎǘƻǊ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ǊǳōōƛƴƎ 
ŎƻũŜŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻƴ Ƴȅ ƴŀƪŜŘ 
ōƻŘȅ ǿƻǳƭŘ ǊŜƳƻǾŜ ŎŜƭƭǳƭƛǘŜΦ 
!ǇǇŀǊŜƴǘƭȅΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ 
ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ƛǎ ƛƴ /ƻǎǘŀ /ƻũŜŜΦ 
DƻƻŘ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ƻŶŎŜǊΗ 
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