
  

Growing Up in Feltwell 

War Hero No.44 - P. Wing 

Plus: From the Classroom, 

Farmyard Mutterings, 

Good Health, Scams, 

Council Report, Radish 

Push, Puzzles & lots more.  

Another maxed-out issue 

!ƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ {ǘ aŀǊȅΩǎ /ƘǳǊŎƘΦ 

Thursday 2nd JuneðParty in the 

Meadow, Porterôs Meadow, Old Methwold 

Road 7pm. Village beacon to be lit 9.45pm 

Saturday 4th JuneðVillage Fete and 

Carnival Parade, 12 noon 

Car Boot @ 9am 

Scarecrow Competition, 30
th
 May-4

th
 June 

Further details inside. 

Platinum Jubilee Events in Feltwell 



н 

C9[¢²9[[ hwD!bL{!¢Lhb{           [ƛǎǘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘΦ 

CŜƭǘǿŜƭƭ .ƻǿƭǎ ¢ǊŜǾƻǊ Iƻōōǎ унтлтф 

¢ƘŜ wƻȅŀƭ .ǊƛǝǎƘ [ŜƎƛƻƴ WƻƘƴ [ƛƴƪƛƴ унутнф 

w.[ tƻǇǇȅ !ǇǇŜŀƭ hǊƎŀƴƛǎŜǊ aŀǊȅ wŜȅƴƻƭŘǎ унумол 

CŜƭǘǿŜƭƭ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ 

                 !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 

aŀǊƛƻƴ [ǳŎŀǎ ό/ƘŀƛǊƳŀƴύ 

          ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅύ 

унутсф 

 

CŜƭǘǿŜƭƭ .ŀōȅ ŀƴŘ ¢ƻŘŘƭŜǊ DǊƻǳǇ [ŀǊŀ tŀȅƴŜ лтрфн мнстст 

.ŜŀǾŜǊǎ ŀƴŘ /ǳōǎ /ƭŀƛǊŜ {ŎŀǊũ унтррр 

CŜƭǘǿŜƭƭ {ŎƘƻƻƭ t¢! [ƛǎŀ {ǘǊǳǧ Ϫ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

CŜƭǘǿŜƭƭ ²ƻƳŜƴϥǎ LƴǎǝǘǳǘŜ /ƭŀƛǊŜ {ŎŀǊũ унтррр 

CŜƭǘǿŜƭƭ tƭŀȅƎǊƻǳǇ {ŀƳŀƴǘƘŀ bŜǿƳŀƴ лтрун отмфуп 

CŜƭǘǿŜƭƭ {Ŏƻǳǘ DǊƻǳǇ /ƭŀƛǊŜ {ŎŀǊũ унтррр 

CŜƭǘǿŜƭƭ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō {ŀǊŀƘ wŀƳǎŜȅ ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅύ лтунр рлсфтп 

CŜƭǘǿŜƭƭ ¸ƻǳǘƘ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō !ƴŘȅ YŜƴƴŜŘȅ унуфмп 

CŜƭǘǿŜƭƭ ϧ ¢ƘŜǜƻǊŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aŜƴŎŀǇ aǊǎ ¢Φ {ƛǎƳŜȅ унтнфн 

CŜƭǘǿŜƭƭ .ǊƻǿƴƛŜǎ [ƛǎŀ !ƭƭōǳǘ-YŜƴǝǎƘ лттмл сууурт 

CŜƭǘǿŜƭƭ {ƻŎƛŀƭ /ƭǳō  унулфо 

CŜƭǘǿŜƭƭ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ aǊǎ WΦ [ƛƭƭȅŎǊƻǇ унуооп 

!ƭǾŜǾŀ vǳƛƭǘŜǊǎ .ŜǊȅƭ vǳƛƭǘŜǊ лмосс тнтптн 

CŜƭǘǿŜƭƭ DƻƭŦ /ƭǳō WƻŀƴƴŜ .ŀǘŜǎ унтспп 

CŜƭǘǿŜƭƭ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ DǊƻǳǇ   
wŜŎǘƻǊ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ tŀǊƛǎƘ /ƘǳǊŎƘ 
/ǳǊŀǘŜ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ 

wŜǾŘΦ Wƻŀƴ IƻǊŀƴ 
Wǳŀƴƛǘŀ IŀǿǘƘƻǊƴŜ 

унулоп 
лмоос тнурпр 

/ƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ   /ƘǊƛǎǝƴŜ tŀǊƪŜǊ унтмрн 

CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ {ǘŜǇƘŜƴ tŀǊƪŜǊ унтмрн 

CŜƭǘǿŜƭƭ aŜƴΩǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘ унтлнф 

CŜƭǘǿŜƭƭ aŜǘƘƻŘƛǎǘǎ aƛƪŜ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ лттмн ртутнм 

CŜƭǘǿŜƭƭ aǳǎŜǳƳ DǊŀƘŀƳ {ƛƳƻƴǎ унуоут 

tŀǊƛǎƘ /ƭŜǊƪΣ Wƻ aŀǊǝƴΦ 9ƳŀƛƭΥ ŦŜƭǘǿŜƭƭǇŀǊƛǎƘŎƭŜǊƪϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ унуоуо 

  tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκŦŜƭǘǿŜƭƭǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƴƻǊŦƻƭƪǇŀǊƛǎƘŜǎΦƎƻǾΦǳƪ 

CŜƭǘǿŜƭƭϥǎ IƛǎǘƻǊȅ ²ŜōǎƛǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŦŜƭǘǿŜƭƭΦƴŜǘ 

5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜ ƛǎ мпǘƘ WǳƴŜ нлнн 
{ǳōƳƛǧŜŘ ŀǊǝŎƭŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƘŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ƻǊ ǘȅǇŜŘ ƛƴ ²ƻǊŘ нлмф ƻǊ ŜŀǊƭƛŜǊΦ 
¢ƘŜ ŜŘƛǘƻǊǎ ŀǊŜ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘΣ мсΣ CŀƭŎƻƴ wƻŀŘΣ CŜƭǘǿŜƭƭΣ όунтлнфύΣ 

9ƳŀƛƭΥ ƎŀǊƭŀƴŘǇϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 
{ǳǎŀƴ ²ƛǘƘŜǊǎΣ ¢ƘŜ .ǳƴƎŀƭƻǿΣ .ƭŀŎƪŘȅƪŜ wƻŀŘΣ CŜƭǘǿŜƭƭ όунттруύ 

9ƳŀƛƭΥ ǎψǿƛǘƘŜǊǎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻΦǳƪ 

!ŘǾŜǊǝǎŜǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {ǳǎŀƴ ²ƛǘƘŜǊǎ όунттруύ 
5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛǎ ōȅ Lŀƴ ²Ŝōō όунумстύ ϧ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘ  

http://www.feltwellparishcouncil.norfolkparishes.gov.uk


о 

мрΦ ¢ƘŜ {ƘƻǇǎ 

CŜƭǘǿŜƭƭΩǎ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ŜƴǾȅ ƻŦ Ƴŀƴȅ bƻǊŦƻƭƪ 
ǾƛƭƭŀƎŜǎ ōǳǘ ǎƛȄǘȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ƛǘ ǿŀǎ ŜǾŜƴ ƎǊŜŀǘŜǊΦ ¦ƴǝƭ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ слǎ 
ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎ ǘƻ ǘŜƳǇǘ Ŧƻƭƪ ǘƻ ƴŜŀǊōȅ ǘƻǿƴǎΤ ƴƻ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŦƻǊ ƻƴƭƛƴŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎΤ ŦŜǿ ŦǊƛŘƎŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŦŜǿŜǊ ŦǊŜŜȊŜǊǎ ǘƻ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀ άōƛƎ ǎƘƻǇέΦ tŜǊƛǎƘŀōƭŜǎΣ ƻƊŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ƘƻƳŜǎΣ 
ǿŜǊŜ ōƻǳƎƘǘ ǎƘƻǊǘƭȅ ōŜŦƻǊŜ ǳǎŜΦ !ƴŘ ǘƘŜ w!C ŎŀƳǇ Ǉƻǎǎƛōƭȅ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘǊŀŘŜ ōŀŎƪ ǘƘŜƴ ǘƘŀƴ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅΦ L ǊŜŎŀƭƭ ƻǾŜǊ нл 
ǾƛƭƭŀƎŜ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƎƻƻŘǎΣ ǿƛƭƭ 
ŜȄǘŜƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ŀǊǝŎƭŜΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘǿƻ ŬƭƭƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ [ƛǎǘŜǊǎ ŀǘ /ǊƻǎǎƘƛƭƭ όƻǇǇƻǎƛǘŜ 
ǘƘŜ /Ǌƻǿƴ Ǉǳōύ ƘŀŘ о ŀǧŜƴŘŜŘΣ ŎǊŜŀƳ ŀƴŘ ōƭŀŎƪ {ƘŜƭƭ ǇŜǘǊƻƭ ǇǳƳǇǎ 
ǿƛǘƘ ŀ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ōŀŎƪŘǊƻǇ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ Ǉƛƴƪ ƅƻǿŜǊƛƴƎ ŎƘŜǊǊȅ ǘǊŜŜǎΦ Lǘ 
ƭŀǘŜǊ ŎƘŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ {ƘŜƭƭ ǘƻ WŜǘΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǎƻƭŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǝƴƴŜŘ 
ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƎƻƻŘǎ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ŦǊƻƴǘ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ǊƻƻƳΦ Lǘ 
Ƴŀƛƴƭȅ ǎŜǊǾŜŘ [ƻŘƎŜ wŘ ŀƴŘ aǳƴǎƻƴΩǎ tƭŀŎŜΥ ŦƻǊ ǳǎ ōƻȅǎΣ ƛǘ ǎƻƭŘ 
ǎǿŜŜǘǎ όǎǿŜŜǘ ŎƛƎŀǊŜǧŜǎ ŀǘ нŘ ŀ ǇŀŎƪŜǘ ǿŜǊŜ ǇƻǇǳƭŀǊύ ŀƴŘ 
άaŀǘŎƘōƻȄέ ǘƻȅ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ŀǊƳȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ǿƛƴŘƻǿΦ !ǘ 
Ƨǳǎǘ мκсŘ ŜŀŎƘ όтΦрǇΗύ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ ǇƻŎƪŜǘ ƳƻƴŜȅ ǘƻȅǎ όŀ ōŀǊ 
ƻŦ /ŀŘōǳǊȅΩǎ ǿŀǎ сŘύ ōǳǘ ǿŜǊŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǇŀǝŜƴŎŜΦ Lƴ мфсл ǘƘŜ 
ŘŜǘŀŎƘŜŘΣ ǎƛƴƎƭŜ ǎǘƻǊŜȅ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎƘƻǇ ǿŀǎ ōǳƛƭǘΤ ǘƘŜ ŬǊǎǘ άǎŜƭŦ 
ǎŜǊǾƛŎŜέ ǎƘƻǇ L ǘƘƛƴƪ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ .ƻǘƘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƴƻǿ 
ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ǿƘƛũ ƻŦ ǇŜǘǊƻƭ ŀƴŘ ƻƛƭΣ ƛƴǎƛŘŜ 
ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƻƭŘ ǎƘƻǇΦ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀ ǘŀƴƪŜǊ ŘǊƛǾŜǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ 
ōƻȅǎ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ Ƙƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ς ǳƴǝƭ ŀƴ ƻƭŘŜǊ ōƻȅ 
wŜƎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ōƻȄ ƻŦ {ǿŀƴ ±Ŝǎǘŀ ƳŀǘŎƘŜǎ όǘƘŜ ƴƻƴ-ǎŀŦŜǘȅ ǎƻǊǘ ǘƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ Ŝŀǎƛƭȅ ǎǇŀǊƪ ƻũ ŎƻƴŎǊŜǘŜύ ŀƴŘ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ƳŀǘŎƘ ŀƴŘ ƎǊƛƴƴƛƴƎΣ 
ŀǎƪŜŘ ά{ƘƻǳƭŘ LΚ {ƘƻǳƭŘ LΚέ ŀǎ ƛŦ ƘŜ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ǎǘǊƛƪŜ ƛǘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ 
ŀōƻǳǘ мл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ƪƴŜǿ ǘƘŜ ǎǘǳǇƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ŘŀƴƎŜǊ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ǘƻ Ƙƛǎ ŎǊŜŘƛǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎǘƻǇǇŜŘ Ƙƛǎ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘƘŜƴ ŎŀƭƳƭȅ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘ ŦǊƻƳ wŜƎ ƛƴ ƻƴŜ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ǘƘŜ ōƻȄ ŀƴŘ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ōƻǘƘ ǎƻƳŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ƴƻ-ƻƴŜ ǿŀǎ ǘƻ ǘƻǳŎƘ ǘƘŜƳ ǳƴǝƭ ƘŜ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘΦ bƻ-ƻƴŜ ŘƛŘΦ 

DėĈıìĂä ¦Ĕ LĂ CÙûġıÙûû LĂ ¢éÙ мфрлě Ϩ слě 
.ķ wĈÎÙėġ ²ÁûÕÙĂ 



п 

wŀȅ tŀǊƴŜƭƭΩǎ [ŀŘƛŜǎ ϧ DŜƴǘǎ ƘŀƛǊŘǊŜǎǎƛƴƎ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜƭ ƛƴ .Ŝƭƭ 
{ǘΣ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōǳǎȅ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎΦ ! ōƻȅΩǎ ƘŀƛǊŎǳǘ Ŏƻǎǘ мκ- 
όрǇύ ŀƴŘ ŀ ƳŀƴΩǎ мκсŘΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƛǊ ƘŀŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎǳǎƘƛƻƴ ǎƻƳŜ оллƳƳ 
ŘŜŜǇ ŦƻǊ ǳǎ ōƻȅǎ ǘƻ ǎŀǾŜ wŀȅ ǎǘƻƻǇƛƴƎΦ IŜ ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŀǊǘ ŘŜŎƻ ōƭŀŎƪ 
Ǝƭŀǎǎ .ǊȅƭŎǊŜŀƳ ŘƛǎǇŜƴǎŜǊ ŀƴŘ ƘŜ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ǊŜƎǊŜǘ ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ 
ǳǎŜ ƻŦ ƘŀƛǊ ŎǊŜŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ слǎ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭƻƻƪ 
ŀƴŘ ƻƴ ŬƴƛǎƘƛƴƎΣ ŀƭǿŀȅǎ ŀǎƪŜŘ ά! ƭƛǧƭŜ ŎǊŜŀƳ ƻƴ ǘƘŀǘΚέ- ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ 
ǉǳƛǘŜ ŘŜƧŜŎǘŜŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎŀƛŘ άbƻ ǘƘŀƴƪǎέΦ WƛƳ ŎƻǳƭŘ Řƻ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ƳƛƳƛŎ ƻŦ wŀȅ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ άwŀȅέ ƪƴŜŜƭƛƴƎ 
ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǇƭŜŀŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ƛƴŎǳƳōŜƴǘ άtƭŜŀǎŜΣ 
t[9!{9ΗΦΦ Ƨǳǎǘ ŀ [L¢¢[9 ŎǊŜŀƳΧΚέΗΗ !ƴ άhƘ ŀƭǊƛƎƘǘ ǘƘŜƴέ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 
ŎŀǳǎŜŘ ŀƴ ŜȄŀƎƎŜǊŀǘŜŘ ǇǳƳǇƛƴƎ Ƴƻǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ŘƛǎǇŜƴǎŜǊ 
ŀƴŘ Ƙƛǎ ŬƴƎŜǊǎ ǇǳƭƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ƘŀƛǊ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ 
ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ƘŀƛǊ ŎǊŜŀƳΣ ǿƘƛƭǎǘ ǿƘƛǎǘƭƛƴƎ ōǊƛǎƪƭȅ Ƨǳǎǘ ŀǎ wŀȅ ŘƛŘΦ hƴ 
{ŀǘǳǊŘŀȅǎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿŀƛǘ ŀƴ ƘƻǳǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǘǳǊƴ ǿƘƛƭŜ ¢ƘŜ 
wǳƴŀǿŀȅ ¢Ǌŀƛƴ ǿŀǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ƻƴ ¦ƴŎƭŜ aŀŎΩǎ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ CŀǾƻǳǊƛǘŜǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ../ [ƛƎƘǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜΦ bŜȄǘ ŘƻƻǊ ōǳǘ ƻǳǘ ƻŦ ǎƛƎƘǘΣ ƭŀŘƛŜǎ ƳƛƎƘǘ 
ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘŀƛǊ ǇŜǊƳŜŘΥ ǘƘƻǳƎƘ ŦŀƛƴǘΣ ǘƘŜ ǎƳŜƭƭ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ 
ǊŜǾƻƭǝƴƎΦ 

aȅ ŦŀǘƘŜǊΩǎ Ŏƻǳǎƛƴ DŜǊǘ ²ŀƭŘŜƴ ƘŀŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƘŀƛǊŘǊŜǎǎŜǊΩǎΦ ! aƻǊǊƛǎ aƛƴƻǊ ¢ǊŀǾŜƭƭŜǊ ŜƴŀōƭŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǿŜŜƪƭȅ 
ƻǊŘŜǊǎ ǘƻ ƘŜǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ς ŀƴŘ ǎƘŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ŎǊŜŘƛǘΦ {ƘŜ 
ŀƭǎƻ ǎƻƭŘ ŘŀƳǇ ŎƻǊƴƅŀƪŜǎ ǿƘƛŎƘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƘŀŘ ǘƻ ŘǊȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ƻǾŜƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŦǊƛŘƎŜΥ ǎƘŜ ǎǘƻǊŜŘ ƘŀƳ ƛƴ ŀƴ ǳƴƘŜŀǘŜŘ ōŀŎƪ 
ǊƻƻƳ ŀƴŘ ŀ ƭƻƴƎΣ ǎǘǊŀǿ-ƭƛƴŜŘ CȅũŜǎ ōŀƴŀƴŀ ōƻȄ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ƎǊŜŜǘŜŘ 
ŀƴȅƻƴŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎΦ hƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊ ǿŀǎ ŀ ŎǊŀŎƪŜŘΣ ƻƭŘ Ǝƭŀǎǎ ŎŀōƛƴŜǘ 
ǿƛǘƘ ά/ŀŘōǳǊȅΩǎέ ƛƴ ƎƻƭŘ ƭŜǧŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎƭŀǎǎΦ bŜȄǘ ǘƻ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀ ōƭǳŜΣ 
ǇƭŀǎǝŎ ǎǘŀƴŘ ƘƻƭŘƛƴƎ άǎǇŀǊŜǎέ ŦƻǊ ǘƘŜ .ǊƻƻƪŜ .ƻƴŘ ǘŜŀ ŎŀǊŘǎ ǿŜ ŀƭƭ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎǿŀǇǇŜŘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ό/ƻƴǉǳŜǎǘ ƻŦ 
{ǇŀŎŜΤ .ǊƛǝǎƘ .ƛǊŘ tƻǊǘǊŀƛǘǎΤ .ǊƛǝǎƘ ²ƛƭŘ [ƛŦŜ ŜǘŎύΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜ ǊŀǊŜ 
ŎŀǊŘǎ ς ǘƘŜ bǳǘƘŀǘŎƘ ƻǊ ǘƘŜ wŜŘ {Ƙŀƴƪ ǿŜǊŜ ƴŜǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀŎƪ ς ƻƴƭȅ 
ŎŀǊŘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ IŜŀŘŜŘ Dǳƭƭ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻǿƴŜŘΦ ! ǎƳŜƭƭ ƻŦ 
ǘŜŀΣ ƘŀƳΣ ōŀƴŀƴŀǎ ŀƴŘ ŘŀƳǇΣ ǇŜǊǾŀŘŜŘ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ǎƘƻǇΦ Lƴ мфсф L ǿŀǎ 
ƭƛǾƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ǿƘƛƭŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŦƻǊ Ƴȅ !-ƭŜǾŜƭǎΥ ǘƻ Ƴȅ ƘƻǊǊƻǊ L ŦƻǳƴŘ о 
ƳŀƎƎƻǘǎ ŎǊŀǿƭƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ ƻŦ ƘŀƳ ŀƴŘ ǊǳǎƘŜŘ ǘƻ ǘŜƭƭ !ǳƴǘ 



р 

DŜǊǘΦ CŀǊ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ǇŜǊǘǳǊōŜŘΣ ǎƘŜ ǎƛƳǇƭȅ ǎŀƛŘ άDǊŜŀǘ {ŎƻǧΗ ¢ƘŀǘΩǎ 
ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ς ƛǘΩƭƭ ōŜ ŀƭǊƛƎƘǘ ƻƴŎŜ LΩǾŜ ǿƛǇŜŘ ƛǘ ƻǾŜǊ ǿƛǘƘ 
ŀ ƭƛǧƭŜ ǾƛƴŜƎŀǊΗέ {ƘŜ ǿŀǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ŦŀǎǝŘƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜ 
ǘƻ ǿŀǎƘ Ƴȅ ƘŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ άǎƘƻǇ ōƻǿƭέ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƴƪΦ {ƘŜ ǎƻƭŘ ǘƘŜ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊǎ ŀǘ ƻƴŎŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀ ŦǊƛŘƎŜΦ 

IǳƎƘƛŜ ±ƛƴŎŜƴǘΩǎ ƭƛǧƭŜ ǎƘƻǇ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ рл ȅŘǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΦ !ǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǿŜŜǘǎ ŀƴŘ ŎƛƎŀǊŜǧŜǎ ƘŜ ǎƻƭŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘȅ ƎƻƻŘǎΥ ǊƻƭƭŜǊ ǎƪŀǘŜǎΣ 
¢ƛƳŜȄ ǿŀǘŎƘŜǎ όƳǳŎƘ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ !ƴƎƭƛŀ ¢±ύΣ ŀƴŘ ǎƘƻŜǎ 
ŀƴŘ ǎŀƴŘŀƭǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘǿƻ ǎǘŜǇǎ Řƻǿƴ ƻƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ƭŜŀǘƘŜǊ ǎƳŜƭƭ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ǳƴǇƭŜŀǎŀƴǘΦ 

.ǊƻŀŘǿŀǘŜǊǎ ό[ƻƴŘƛǎύΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ǝŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻ-ƻǇ ό¢ƘŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴύ 
ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŀƴƎŜ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƻ-ƻǇ ŀƭǎƻ ǎƻƭŘ ŬǎƘƛƴƎ 
ǊƻŘǎΣ ƅƻŀǘǎΣ Ƙƻƻƪǎ ŜǘŎΦ DŜƻũ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ƘŜŀǊǘŜŘΣ ƧƻǾƛŀƭ 
Ƴŀƴ ǿƘƻ ŎƭŜŀǊƭȅ ƭƻǾŜŘ Ƙƛǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ƘƻƳŜ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ 
ƛƴ Ƙƛǎ ōƛƎ ±ŀǳȄƘŀƭƭ ŜǎǘŀǘŜ ŎŀǊΦ ¢ƘŜ ǎƘƻǇ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǿŀǎ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ƴŀǊǊƻǿ 
ōƭŀŎƪ ŘƻƻǊǎ ǿƘƛŎƘ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƳŜƭƭ ƻŦ ŦǊŜǎƘ ƎǊƻǳƴŘ 
ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ŎƻƻƪŜŘ ƘŀƳ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƘŜŀǾȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΦ L Ŏŀƴ ǎŜŜ 
ƘƛƳ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊΣ ƛƴ ŀ ǿƘƛǘŜ Ŏƻŀǘ ƻǾŜǊ Ƙƛǎ ƭƛƎƘǘ ƎǊŜȅ ǎǳƛǘΣ ŀ 
ȅŜƭƭƻǿ ǇŜƴŎƛƭ ŀƴŘ ŀ ōŀƭƭǇƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŜŀǎǘ ǇƻŎƪŜǘΣ ōŜǎƛŘŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎŜǘ 
ƻŦ ǿƘƛǘŜ !ǾŜǊȅ ǎŎŀƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀŎƻƴ ǎƭƛŎŜǊ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŦǳƭŬƭ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊǎ 
ŀǎ Ƙƛǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ .ǊŜƴŘŀ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜƳ ƻǳǘΥ ά! ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ƘŀƳέ ƻǊ άс ƻȊǎ 
ƻŦ ƳƻǳǎŜǘǊŀǇέ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǘƘŜŀǘǊŜΦ ²ƘŜƴ 
ǎǿŜŜǘǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘǎ ǿŜǊŜ ǿŜƛƎƘŜŘ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǇŀǇŜǊ ōŀƎǎ ƛǘ ǿŀǎ 
ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ǎŜǊǾŜǊ ƘƻƭŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ōŀƎ ŀǘ ƛǘǎ ǘƻǇ ŜŘƎŜ ŀƴŘ 
ǎǇƛƴ ƛǘ ǊŀǇƛŘƭȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƛǊ ōƻŘȅ ŀ ŦŜǿ ǝƳŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ŎƭƻǎŜŘ ƛǘǎŜƭŦ 
ǝƎƘǘΦ   

bŜȄǘ ŘƻƻǊ ǘƻ .ǊƻŀŘǿŀǘŜǊΩǎΣ 5ƻǊƻǘƘȅ ²ǊƛƎƘǘΩǎ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎƘƻǇ ǿŀǎ ŀ 
ƭƛƎƘǘΣ ǝƳōŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ƅƻƻǊ ǇƭŀƴΦ Lǘ ǎƻƭŘ ƎǊƻŎŜǊƛŜǎΣ 
[ȅƻƴǎ aŀƛŘ ƛŎŜǎ ŀƴŘ ŎƛƎŀǊŜǧŜǎ όǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǎŜƴǘ ǘƻ 
ōǳȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƭǳƴŎƘ ōǊŜŀƪ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭΗύΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ 
ǎƘƻǇ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ƳŀǊǊƛŜŘ /ƭƛũ ²ŀǘŜǊƳŀƴΥ ŦŜǿ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƭƻƴƎΣ ƴŀǊǊƻǿΣ ǿƻƻŘŜƴ ǎǘƻǊŜ ŜǾŜǊ ǊŜŀƭƛǎŜŘ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ .ŜŎƪ /ŀƴŀƭΦ  

όǘƻ ōŜ ŎƻƴǘΩŘύ 



с 

C9[¢²9[[.9LbD{ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŦǊƻƳ млΦлл ǝƭƭ мнΦлл ŀǘ CŜƭǘǿŜƭƭ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ IŀƭƭΦ  
 

²Ŝ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ŀƭƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ŀ 
Ƴŀǎƪ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜȄŜƳǇǘΦ  ¢ŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎŜǘ ƻǳǘ ǎƻŎƛŀƭƭȅ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ŀ ƻƴŜ-ǿŀȅ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  IŀƴŘ ǎŀƴƛǝǎŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴ 
ǇƭŀŎŜ ƻƴ ŜƴǘǊȅ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘŀƭƭΦ  ¢ƘŜ Ƙŀƭƭ ƛǎ ŎƭŜŀƴŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŀƭƭ 
ƳŜŜǝƴƎǎΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  ϻоΦлл ǇŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ŎƻǾŜǊ Ƙŀƭƭ Ŏƻǎǘǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ǘŜŀΣ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎΦ  ²Ŝ ǎǘŀǊǘ ƻũ ǿƛǘƘ ƎŜƴǘƭŜ 
ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ǎƛǩƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘŀƛǊΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƎŀƳŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ vǳƛȊΣ .ƛƴƎƻΣ /ƻǳƴǘŘƻǿƴΣ ŀ ǘŀƭƪΣ 
.ŜŜǘƭŜŘǊƛǾŜΣ /ŀƴŘƭŜ ŀōǎǘǊŀŎǘ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ Ǝƭŀǎǎ ǇŀƛƴǝƴƎΦ  hǘƘŜǊ ǘƻǇƛŎǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ  !ƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘƻǳǊΣ ǿŜ Ǉƭŀȅ ƎŀƳŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇƭŀȅΣ ǘƘŜǎŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŎǊŀōōƭŜΣ ǘŀōƭŜ ǘŜƴƴƛǎΣ ǎƳŀƭƭ ǎƴƻƻƪŜǊ ǘŀōƭŜΣ ŎŀǊŘǎΣ ŎƘŜǎǎΣ ŘǊŀǳƎƘǘǎ 
ŀƴŘ ŘƻƳƛƴƻŜǎ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ  ¢Ŝŀ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ǎŜǎǎƛƻƴΦ  bŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 



т 

CėĈā ¢éÙ /ûÁěěėĈĈā 

²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL ς Iŀǿƪǎ 
 

[ŀǎǘ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳΣ Iŀǿƪǎ Ŏƭŀǎǎ ƭŜŀǊƴǘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL ŀƴŘ ǿŜǊŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ōȅ 
ǾƛǎƛǝƴƎ ¢ƘŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ό¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ /ƘǊƛǎ ŀƴŘ {ǘǳŀǊǘ {ŀƳǳŜƭǎ ŦƻǊ 
ƘƻǎǝƴƎ ǳǎύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 
IƻƳŜ CǊƻƴǘ ǿŀǎ ǿƘƛƭŜ ŘǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL ŜǾŀŎǳŜŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ 
ǘǊƛǇ ǘƻ DǊŜǎǎŜƴƘŀƭƭΦ 

 
 
 
 
 

¢ƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŬƎǳǊŀǝǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ǇƻŜƳǎ ƭƛƴƪŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜǎŜ ǘƘƻǳƎƘǘ-ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ǇƻŜƳǎΦ  
 

DǊǳƳōƭŜΣ ǎǘǳƳōƭŜΣ ǊǳƳōƭŜ ς ǿƘŜƴ ǿƛƭƭ ƛǘ ŜƴŘΚ 
L ƘŀǾŜ ŜƴŘƭŜǎǎ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜƴŘΣ 
¢ƻ ǘƘŜ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŘǊŜŀŘΣ 
²Ƙƻ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƭŀǎǘ ōǊŜŀǘƘ ŀƴȅ ǎŜŎƻƴŘΦ 
 

tƭŀƴŜǎ ƅȅƛƴƎ ƘƛƎƘ ǳǇ ŀƘŜŀŘΦ 
[ŀƴŎŀǎǘŜǊǎ ŀƴŘ {ǇƛǜƛǊŜǎ ƅȅƛƴƎ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘΣ  
.ƻƳōǎ ŎŀǘŀǇǳƭǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ 
/ǊȅƛƴƎ ōŀōƛŜǎ ƛƴ ŀƛǊ ǊŀƛŘ ǎƘŜƭǘŜǊǎΣ 
¢ƘƛƴƪƛƴƎ ǿƘŜƴ ǿƛƭƭ ƛǘ ŜƴŘΚ 

²ǊƛǧŜƴ ōȅ 9{  



у 

 



ф 

!ǎ ǘƘŜȅ ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ƎǊŜŀǘ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ 
¢ƘŜƛǊ ƘƻǇŜǎ ŦŀŘŜ ŀǿŀȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴΣ 
LƳŀƎƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊǊƻǊ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǊ Ŏŀƴ ōŜΣ 
DŜǩƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜΣ 
IŜ Ŏŀƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŜŀǊ ǘƘŜ Ǝǳƴǎ ŬǊƛƴƎ ƛƴ Ƙƛǎ ƘŜŀŘΣ 
!ƴŘ ǘƘŜ ǎŎǊŜŀƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǊŀŘŜǎ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭŀǎǘ ōǊŜŀǘƘΦ 
 
!ǎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǎƭƻǿǎ Řƻǿƴ Ƙƛǎ ǘǳƳƳȅ ǝŜǎ ƛƴ ƪƴƻǘǎΣ 
IŜ Ŏŀƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ƘƛŘƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǊƻŎƪǎΣ 
¢ƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ǾƻƛŎŜ Ŭƭƭǎ ǘƘŀǘ ǎǘŀǝƻƴ 
!ǎ ǘƘŜȅ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǧƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ 

²ǊƛǧŜƴ ōȅ W{ 
 
!ǎ ǘǊƛƎƎŜǊǎ Ǉǳƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƛŘŜ ǿŀǊ 
5ŜǎƳƻƴŘ 5ƻǎǎ ƘƛŘŜǎ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 
IŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ƪƛƭƭ ŀƴȅƻƴŜΣ ƴŜǾŜǊ ŜǾŜǊΣ 
IŜ ǎǘŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǧƭŜŬŜƭŘǎ ƛƴ ŀƭƭ ǿŜŀǘƘŜǊǎ 
!ǘ ƴƛƎƘǘ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƎƻŜǎΣ 
¢ƘŜ ōŀǧƭŜǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜ 
IŜ ƭƻǿŜǊǎ ǘƘŜ ƛƴƧǳǊŜŘ Řƻǿƴ ŀ Ŏƭƛũ 
!ǎ ƘŜ ǿƻƴŘŜǊǎ ƛŦ ƘŜ ǎƘƻǳƭŘ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ƭƛŦŜΦ 
 
IŜ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀ ƳŜŘŀƭ ŀƴŘ ŀ ǇǳǊǇƭŜ ƘŜŀǊǘ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƘŜ ŘƛŘ ǿŀǎ ŀ ǿƻǊƪ 
ƻŦ ŀǊǘΦ 

²ǊƛǧŜƴ ōȅ ¢a 

 ! IǳƎŜ ŀƴŘ IŜŀǊǜŜƭǘ   

 

¢ƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ǘƘŜ ƭƻǾŜƭȅ hǊƎŀƴ wŜŎƛǘŀƭ ƛƴ {ǘΦ 
aŀǊȅΩǎ ƻƴ моǘƘ aŀȅΦ  

DǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ǘƻ 5ŀƴƛŜƭ .ŀǧƭŜΣ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ hǊƎŀƴƛǎǘ ǿƘƻ 
ƎŀǾŜ ŦǊŜŜƭȅ ƻŦ Ƙƛǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎΦ  

ϻорл ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘΣ ŀ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ŜũƻǊǘΦ  



мл 

hƴ ǘƘŜ млǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ нлнн ŀǘ млŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ CŜƭǘǿŜƭƭΩǎ aŜƴΩǎ 
.ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳōΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ [ƻǾŜ wŀŘƛǎƘΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŀƛǎƛƴƎ ƳƻƴŜȅ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊŦƻƭƪ ŀƴŘ ²ŀǾŜƴŜȅ tǊƻǎǘŀǘŜ 
/ŀƴŎŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ ōȅ ǇǳǎƘƛƴƎ ǿƘŜŜƭōŀǊǊƻǿǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǊŀŘƛǎƘŜǎΗ   

.ŀŎƪ ƛƴ нлмф ǿŜ ǇǳǎƘŜŘ ōŀǊǊƻǿ ƭƻŀŘǎ ƻŦ ǊŀŘƛǎƘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƻǾŜ 
wŀŘƛǎƘ ŦŀŎǘƻǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ tǳōΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ǘƘŜƳ ōŀŎƪ ƘƻƳŜΗ  

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳΩƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ƛƴ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ōȅ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ǳǎΦ 

9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ƻǾŜǊ птΣллл ƳŜƴ ŀǊŜ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻǎǘŀǘŜ ŎŀƴŎŜǊΦ  ²Ŝ 
ƘŀǾŜΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǇǳǎƘ птΣллл ǊŀŘƛǎƘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ tǳō ǘƻ ǘƘŜ [ƻǾŜ wŀŘƛǎƘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊȅ wƻŀŘΦ  
¢ƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ wŀŘƛǎƘ tǳǎƘ ƛǎΣ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅΣ пΦт ƳƛƭŜǎ όŀǇǇǊƻȄΦύ 
ǎƻ ŜŀŎƘ ƳƛƭŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ млΣллл ƳŜƴ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ 
tǊƻǎǘŀǘŜ /ŀƴŎŜǊΦ  

птΣллл ǊŀŘƛǎƘŜǎ ǿŜƛƎƘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нммƪƎ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ 
ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ŀ ǊŀŘƛǎƘ ǘƻ ōŜ пΦрƎƳǎΦ 

9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ƻǾŜǊ ммΣрлл ƳŜƴ ŘƛŜ ƻŦ ǇǊƻǎǘŀǘŜ ŎŀƴŎŜǊΣ м ŜǾŜǊȅ прƳƛƴǎΦ  
aƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƪƴƻǿ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ŜƛǘƘŜǊ ƘŀǎΣ ƻǊ Ƙŀǎ ŘƛŜŘ 
ŦǊƻƳ ǇǊƻǎǘŀǘŜ ŎŀƴŎŜǊ ǎƻ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ŎŀǳǎŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΦ 

{ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻǳƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ wŀŘƛǎƘ tǳǎƘ ŦǊƻƳ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŦŀƳƛƭȅ 
ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ! Řƻƴŀǝƻƴǎ ōƻȄ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ŦƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎǇƻƴǎƻǊΦ  ! ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŦƻǊƳ 
ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉǳō ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǘƻ ǇƭŜŘƎŜ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ŜǾŜƴǘ ŀǘΣ ǎŀȅΣ ϻм ŀ ƳƛƭŜ όƳŀƪŜ ƛǘ ŀ ŬǾŜǊύ ƻǊ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ǎƻ ǿƛǎƘΦ 

!ƭƭ ƳƻƴƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊŦƻƭƪ ŀƴŘ ²ŀǾŜƴŜȅ tǊƻǎǘŀǘŜ /ŀƴŎŜǊ 
{ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇΦ Lƴ нлмф ǿŜ ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ϻоΣпллΦ  Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ōŜŀǘ ǘƘƛǎ ǘƻǘŀƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōǳǘ ǿŜ Řƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŀǘ 
ǝƳŜǎ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ƘŀǊŘŜǊΦ 

LŦ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ  

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻǾŜǊ ǇŀƎŜ 

CÙûġıÙûûΩě aÙĂΩě .ėÙÁùãÁěġ /ûĥÎ ¢ÁùÙ ġéÙ w!5L{I 
IĈāÙ 



мм 

Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ƻǳǊ wŀŘƛǎƘ tǳǎƘ ς ƳŀȅōŜ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǇǊƻǎǘŀǘŜ ŎŀƴŎŜǊ ƻǊ Ƙŀǎ ŘƛŜŘ ŦǊƻƳ ƛǘ ς 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ /ƭǳō ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘ ƻƴ 
ƎŀǊƭŀƴŘǇϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ ƻǊ CŜƭǘǿŜƭƭ унтлнф ǘƻ ƭƻŘƎŜ 
ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 

5ƛŘ ¸ƻǳ YƴƻǿΚ ¢ƘŜ aŀƴ ƻŦ aŜƴ ōŀŘƎŜ Ŏƻǎǘǎ ϻнΦлл ŦǊƻƳ 
tǊƻǎǘŀǘŜ /ŀƴŎŜǊ ¦Y ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ пŎƳ ǘŀƭƭΦ 

CǊƻƳ нлмфΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ƪŜŜƴ ǘƻ ƎŜǘ ǇǳǎƘƛƴƎΦ bƻǿ ǿŜΩǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ōŀŎƪΗ 

mailto:garlandp@btinternet.com


мн 

aƻƴǘƘƭȅ wŀƳōƭƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ²Ŝǎǘ 

{ǳũƻƭƪ IƻǎǇƛǘŀƭ 

 

 

/ƻǾƛŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΥ 
¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ /ƻǾƛŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ǿŜŜƪ ōȅ 
ǿŜŜƪΦ CǊƻƳ ŀ ƘƛƎƘ ƻŦ ƻǾŜǊ ŀ ƘǳƴŘǊŜŘ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀƎƻΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǿŀǎ 
ŀǊƻǳƴŘ рл ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ CƛƴƎŜǊǎ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƛǎ ƛƴ ǎƛƎƘǘΦ 

5ŀ¢{ŎŀƴǎΥ 
LΩƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ Ƴȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ bǳŎƭŜŀǊ aŜŘƛŎƛƴŜΣ 
Ƙŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ 5ŀ¢ǎŎŀƴΦ ¢ƘŜ 5ŀ¢ǎŎŀƴ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ tŀǊƪƛƴǎƻƴƛŀƴ ǎȅƴŘǊƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ōŜƴƛƎƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŎŀƭƭŜŘ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘǊŜƳƻǊΦ 9ǎǎŜƴǝŀƭ ǘǊŜƳƻǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ǘǊŜƳƻǊ 
ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƳƛƳƛŎ ǘƘŜ tŀǊƪƛƴǎƻƴƛŀƴ {ȅƴŘǊƻƳŜΦ aƻǎǘƭȅ tŀǊƪƛƴǎƻƴΩǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ōǳǘΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŎŀƴ ƘŜƭǇǎΦ 

tŀǊƪƛƴǎƻƴΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŦƻǊƳ ƻŦ tŀǊƪƛƴǎƻƴƛŀƴ 
ǎȅƴŘǊƻƳŜΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎȅǎǘŜƳ 
ŀǘǊƻǇƘȅ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ǎǳǇǊŀƴǳŎƭŜŀǊ ǇŀƭǎȅΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ 5ŀ¢ǎŎŀƴ 
Ŏŀƴƴƻǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊƳ ƻŦ tŀǊƪƛƴǎƻƴƛŀƴ ǎȅƴŘǊƻƳŜ ȅƻǳ ƻǊ 
ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ƘŀǎΣ ƛǘ ŎŀƴΣ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎŎŀƴǎ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎΣ 
ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ 
tŀǊƪƛƴǎƻƴƛŀƴ ǎȅƴŘǊƻƳŜΦ 

CƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀΣ ǘƘŜ 5ŀ¢ǎŎŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǳǎŜŘ 
ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŜƳŜƴǝŀ ŎŀƭƭŜŘ [Ŝǿȅ 
.ƻŘȅ ŘƛǎŜŀǎŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǿƘƛŎƘ 
ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ǎŀŦŜƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ǘƘŜ ŘŜƳŜƴǝŀΦ 

Lǘ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŎŀƴ 
ŀǎ ƛǘ ǳǎŜǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛǎƻǘƻǇŜ ǘƻ ƻǳǊ ǳǎǳŀƭ ƻƴŜΦ 5ŀǘ{Ŏŀƴ ǳǎŜǎ LƻŘƛƴŜ 
мно ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ ƘŀƭŦ-ƭƛŦŜ ƻŦ моΦн ƘƻǳǊǎΣ ǘǿƛŎŜ ǘƘŜ ƘŀƭŦ-ƭƛŦŜ ƻŦ 
¢ŜŎƘƴŜǝǳƳ ффƳΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǎǘŀȅǎ ǊŀŘƛƻŀŎǝǾŜ ŦƻǊ 

IƻǎǇƛǘŀƭ IŀǇǇŜƴƛƴƎǎ     ōȅ ¢ƻƴȅ .ŜƴƴŜǧ 

bŜǿǎΥ WǳƴŜ нлнн 



мо 

ƭƻƴƎŜǊ ŀƴŘ ǎƻ ŘƻŜǎ ƻǳǊ ǿŀǎǘŜΦ Lǘ ǘŀƪŜǎ ŀōƻǳǘ р ƘŀƭŦ-ƭƛǾŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ 
ǘƻ ŀ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǊŀŘƛƻŀŎǝǾƛǘȅΣ ǎƻ ŀǊƻǳƴŘ тл ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ƛǎƻǘƻǇŜΦ 

²ŜΩǾŜ ƘŀŘ ǘƻ Ǉǳǘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ 
ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ŀǎǎŀȅ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ŘƻǎŜ ƻŦ 
ǊŀŘƛŀǝƻƴΣ ǊŜŎŀƭƛōǊŀǘŜŘΦ 

¢ƘŜ ǎŎŀƴ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŎŀƭƭŜŘ {t9/¢ ό{ƛƴƎƭŜ tƘƻǘƻƴ 
9Ƴƛǎǎƛƻƴ /ƻƳǇǳǘŜŘ ¢ƻƳƻƎǊŀǇƘȅύ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ōƛǘ ƭƛƪŜ ŀ /¢ ǎŎŀƴΣ ǘƘŜ 
ǘǿƻ ōƛƎ ŘŜǘŜŎǘƻǊ ŎŀƳŜǊŀǎ ǊƻǘŀǘŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ƘŜŀŘ ŦƻǊ пр 
ƳƛƴǳǘŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǇǊŜǧȅ ǎǝƭƭ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜΦ 
LǘΩǎ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƴƻǿ ƻũŜǊ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘƻǳƎƘΦ 

LƴŎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ !ƴŜŎŘƻǘŜǎΥ 
¢ƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŀƴŜŎŘƻǘŜǎ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ Ƴȅ Řŀȅǎ ŀǘ tƻǊǘǎƳƻǳǘƘΣ 
ŀƊŜǊ ǘƘŀǘ L ƳƻǾŜŘ ǘƻ aŜŘǿŀȅ IƻǎǇƛǘŀƭΣ YŜƴǘΦ tƻǊǘǎƳƻǳǘƘ ǿŀǎ ōǳǎȅ 
ōǳǘ aŜŘǿŀȅ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŎǊŀȊȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ƘǳƳŀƴ ƭƛŦŜ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǿŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜ ǿƘƛŎƘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ άǇŀǝŜƴǘǎέ ǘƻ ŘǊƻǇ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘŀƪŜŀǿŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ 
ōŀŎƪ ŦǊƻƳ WƻŀƴƴŀΩǎ ƴƛƎƘǘŎƭǳōΦ hƊŜƴ ƛǘ ǎŜŜƳŜŘΣ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ 
ŀ ƎƻƻŘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƻ ŜŀǘΦ 

hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿŀǎ ŀ ƭŀŘȅ ǿƘƻ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ Ǝƻǘ ōŜŀǘŜƴ ǳǇ 
ōȅ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΦ {ƘŜΩŘ ŎƻƳŜ ƛƴ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ōƭǳŜΣ ǿŜΩŘ Ȅ-Ǌŀȅ ƘŜǊΣ 
/ŀǎǳŀƭǘȅΣ ƴƻǿ !ϧ9Σ ǇŀǘŎƘŜŘ ƘŜǊ ǳǇ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ƘŜǊ ƘƻƳŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ǝƳŜΦ hǳǊ ǘŜŀƳ ǿŜǊŜ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ƴŀƠǾŜΦ hƴŎŜ ǿŜ ŀǎƪŜŘ ƘŜǊ ǿƘȅ ǎƘŜ 
ŘƛŘƴΩǘ ƭŜŀǾŜ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΦ {ƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǳǎ ŀǎ ƛŦ ǿŜ ǿŜǊŜ ƳŀŘ ŀƴŘ 
ǎŀƛŘΣ ά.ŜŎŀǳǎŜ L ƭƻǾŜ ƘƛƳΣέ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǿƻƭƭŜƴ ŀƴŘ ōǊǳƛǎŜŘ ƭƛǇǎΦ 

hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ƘŀŘ ǘƻ ƭƻŎƪ ƘƛƳǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪǊƻƻƳ ƻƴŜ 
ƴƛƎƘǘ ǿƘŜƴ ŀ Ƴŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ƪƴƛŦŜ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎŎǊŜŀƳƛƴƎ 
ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŦŀƛǊƭȅ ƭŀǊƎŜ ǇƻƭƛŎŜ ǘǳǊƴƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ 
ƻƴŜ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǇǇǊŜƘŜƴŘŜŘΦ 

5Ǌǳƴƪǎ ǿŜǊŜ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ŘƛŘƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ Ȅ-
ǊŀȅŜŘ ŀƴŘ ǉǳƛǘŜ ƻƊŜƴ ƎŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭ ƛƴŘǳŎŜŘ 
ǇǊƻƧŜŎǝƭŜ ǾƻƳƛǝƴƎΦ L ƭŜŀǊƴŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƻ ƧǳƳǇ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅΦ ¢ƘŜǊŜ 
ǿŀǎƴΩǘ ƳǳŎƘ ǝƳŜ ŦƻǊ Ŧǳƴ ōǳǘ ƻƴŜ ƴƛƎƘǘ L ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ 
ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘŜǊ ǿƘƻ ǿŜƴǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘǊǳƴƪŜƴ 
ǇŀǝŜƴǘ ƻƴ ŀ ǘǊƻƭƭŜȅΦ ¦ƴōŜƪƴƻǿƴ ǘƻ ƘƛƳΣ ǘƘŜ ŘǊǳƴƪ ǿŀǎ ƻǳǊ 
ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜŀǘǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎŀǎŜΦ 



мп 

 



мр 

LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀƭƳƻǎǘ ŀ ƳƻƴǘƘ ǎƛƴŎŜ L ǎǘƻƻŘ Řƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ōǊŀƴŎƘΣ ōǳǘ ǎǝƭƭ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘǳǝŜǎ όƭŜǎǎ ǘƘŜ Ƙŀǘύ ǳƴǝƭ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ŎƘŀƛǊƳŀƴ Ƙŀǎ Ǝƻǘ ǘƻ ƎǊƛǇǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ Ƨƻōǎ ŜǘŎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ /ƘŀƛǊ ƛǎ 
aǊΦ Lŀƴ wŀȅƴŜǊΦ ²ŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ǊƻƭƭΦ 

¢ƘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǝŎƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ƴƛŎŜƭȅ ǘƘŜ ŎǊƛō Ƙŀǎ ŘǊƻǇǇŜŘ ƛƴ 
ƴǳƳōŜǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ 
ōƻǿƭƛƴƎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜǊŜ Ǌƻƭƭ ǳǇǎ ƻƴ ŀ aƻƴŘŀȅ ƴƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ŎŀǊǇŜǘ 
ōƻǿƭǎ όƳƻǊƴƛƴƎύ ƎǊƻǳǇ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƘƛǩƴƎ ǘƘŜ ŎƘŜŜǎŜ ōƻƻǎǝƴƎ ǘƘŜ 
ǇƻǇǇȅ ŀǇǇŜŀƭ ōƻȄ όǘƘŀƴƪǎύΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǇŀƴƴŜŘ ƻǳǘ 
ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ƘƻǇƛƴƎΣ ōǳǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ wŀȅ ǊǳƴƴƛƴƎ 
ƛǘΦ 9ǾŜƴ ƳƻǊŜ ŎƘŜŜǎŜ ƘƛǘǎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ±9 Řŀȅ ŀŎǘ ƻŦ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ƎŀǊŘŜƴ {ǳƴŘŀȅ уǘƘ aŀȅΦ ¢ƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ 
ǿŜ ƘŜƭŘ ƻǳǊ ±9 ǉǳƛȊ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ 
ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴƛƎƘǘΣ ǿƘƛŎƘ 
ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ƭƻǿ ǘǳǊƴƻǳǘΦ hǳǊ ƴŜȄǘ ǉǳƛȊ ƴƛƎƘǘ ǿƛƭƭ ōŜ сǘƘ !ǳƎǳǎǘ 
όŦƻǊ ±W Řŀȅύ  

¢ƘŜ ǿŜŜƪ ŜƴŘ мпκмр aŀȅ L ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ v9н ŎŜƴǘŜǊ [ƻƴŘƻƴΦ ! ǊŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ WǳƴŜ ƳŜŜǝƴƎΦ                                        WƻƘƴ [ƛƴƪƛƴ 

bÙıě CėĈā ¢éÙ [ÙäìĈĂ  

CŜƭǘǿŜƭƭ 5ƛǎǇŜƴǎŀǊȅ hǇŜƴƛƴƎ IƻǳǊǎ 

aƻƴŘŀȅΥ луΥол-мнΥллΣ мпΥлл-муΥлл 
¢ǳŜǎŘŀȅΥ лтΥол-мнΥллΣ мпΥлл-муΥлл 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΥ луΥол-мнΥллΣ мпΥлл-муΥлл 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΥ луΥол-мнΥллΣ мпΥлл-мфΥлл 
CǊƛŘŀȅΥ луΥол-мнΥллΣ мпΥлл-муΥлл 

( лмупн унфтоу ƻǊ лмупн унупум  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ƻǊŘŜǊ ȅƻǳǊ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ 
ƻǊ ŀǎƪ ŀƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻƴƭƛƴŜΦ hǊ ǳǎŜ 
ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƭƛƴŜ ŦƻǊ 
ƻǊŘŜǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ 
ƻǇŜƴ ŦǊƻƳ aƻƴŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅ  
млΥллςмнΥлл ŀƴŘ мпΥллςмтΥллΦ  

wŜǇŜŀǘ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ƻǊŘŜǊŜŘ ƻƴƭƛƴŜΦ 

IŜ ǘǳŎƪŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ǳƴŘŜǊ ŀ ōƭŀƴƪŜǘΣ ƳƻŀƴŜŘΣ ƎǊƻŀƴŜŘ ŀƴŘ ōŜƭŎƘŜŘΣ 
ǊŜŦǳǎƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘŜǊ ǘǊƛŜŘ 
ōŜƛƴƎ ƴƛŎŜΣ ǘƘŜƴ ŬǊƳ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ŀ ōƛǘ ŎǊƻǎǎΣ ǘǳƎƎƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ōƭŀƴƪŜǘΦ 
!ǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ƻǳǊ ōƻǎǎ ǎŀǘ ǳǇ ǎǳŘŘŜƴƭȅΣ ŘǊƻǇǇŜŘ ǘƘŜ ōƭŀƴƪŜǘ ŀƴŘ 
ǎƘƻǳǘŜŘ ά.ƻƻƻƻƻΗΗΗΗΗέ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ Ƙƛǎ ǾƻƛŎŜΦ L ǎǿŜŀǊ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ŎƘŀǇΩǎ ŦŜŜǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƭŜƊ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ Ƙƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻŘŀȅ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΦ 

tel:01842829738
tel:01842828481
https://www.feltwellsurgery.co.uk/request-a-repeat-prescription/
https://www.feltwellsurgery.co.uk/request-a-repeat-prescription/


мс 

9ŀŎƘ ǊƻǿΣ ŎƻƭǳƳƴ ϧ оȄо 
ǎǉǳŀǊŜ Ƴǳǎǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ 
ƴǳƳōŜǊǎ м-ф 

!ƴǎǿŜǊ ƻƴ ǇŀƎŜ рт 

{ǳŘƻƪǳ tǳȊȊƭŜ 

The Food Pantry Feltwell  

 WHO ARE WE ?  

We are a group of volunteers who have set 

up a small non -profit shop of greatly 

reduced prices to help with the high cost 

of living for the local villages, as we are a 

rural community with no supermarkets nearby.  

We run a membership scheme for a one -off charge of £3.50  

For that we supply free fruit, vegetables & bread depending on 

availability & also the ability to shop with us at vastly reduced 

prices.   

We can also provide crisis packages for those in need, free of 

charge with the help of public donations.  

You can find us at St Maryõs Church, Feltwell. 

OPENING TIMES:  

Monday    9AM ð 11:30AM  

Wednesday    9AM ð 11:30AM  

  Saturday    12:30PM ð 2:30PM  

For more details visit our Facebook Page or call 07454 259280  



мт 

!ǎ L ǎƛǘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ƳǳǧŜǊƛƴƎǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘŀƭƪƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ƎǊƻǿŜǊǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊŀƛƴΦ  Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎ ƴƻǿ ǎƛƴŎŜ ǿŜ ƘŀŘ 
ŀƴȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŀƛƴŦŀƭƭΦ  aȅ ƘƻǇŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ȅƻǳǊ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǊŜǾŜǊǎŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎǊƻǇǎ 
ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀ ƭƛǧƭŜ ƭŜǎǎ ǎǘǊŜǎǎŜŘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƛǊǊƛƎŀǝƴƎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 
Ŏŀƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǎƻǿƴ ƻƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ 
ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘŜŀǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴΦ  Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŎǊƻǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ƛƴ 
Ƴŀƴȅ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

¢ƘŜ ǿŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƪǊŀƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƘŀǾŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǿƘŀǘ ǿŜǊŜ ǊƻǳǝƴŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƻƴ ŜŀŎƘ ŎǊƻǇ 
ǉǳƛǘŜ ŘƛŶŎǳƭǘΦ  9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ Ŏƻǎǘǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ǇǳǎƘ ŦƻǊ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ȅƛŜƭŘ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ  Lǘ ƛǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŬȄ 
ǘƘŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƘŜŀǘ ŀǘ ŀƴȅǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊ ōǳǘ ǿƘƻ ƪƴƻǿǎ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŜƭƭ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ 
ǎƻ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΚ  hǳǊ Ƴƻǎǘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎǊƻǇ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ƻƴƛƻƴǎ ōǳǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ŀ ǇǊƛŎŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǳƴǝƭ ŀƊŜǊ ǿŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ 
ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀǘ ƭŀǎǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŎƘŜƳŜΦ  !ƭƳƻǎǘ ŜȄŀŎǘƭȅ мн ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ ƻǳǊ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻƳŜ п ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ǎǘŀǊǘŜŘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǊŜŀ ƻŦ [ŜƎǳƳŜ ŀƴŘ 
IŜǊō wƛŎƘ {ǿŀǊŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄŎƭǳŘŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ![!Dh ǿƘŜƴ 
ŘǊŀǿƛƴƎ ǳǇ ƻǳǊ I9C9w ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ 
ŀǊŀōƭŜ ŬŜƭŘ ŀǎ ŀ {ILb9 ǎƛǘŜΗΗ 

ό![!Dh  !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ hŶŎŜǊǎ 

I9C9w  IƛǎǘƻǊƛŎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ CŀǊƳ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ wŜŎƻǊŘ 

{ILb9  {ŜƭŜŎǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ LƴǾŜƴǘƻǊȅ ŦƻǊ bŀǘǳǊŀƭ 9ƴƎƭŀƴŘ  ύ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ǎǘǳŘƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мфрлΩǎ 

aĥġġÙėìĂäě ãėĈā ġéÙ CÁėāķÁėÕ 



му 

ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ /ǳǘƻũ /ƘŀƴƴŜƭ ǿŀǎ ŘǳƎ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǇƭƻǳƎƘŜŘ ŀƴŘ ŘŜŜǇ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ŘƻΦ 

¢ƘŜ ŦŀŎǘ ƛǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǿƛǘƘƛƴ .ǊƛǝǎƘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀǊŜ ǳƴŎƭŜŀǊ ŀōƻǳǘ 
ǿƘŀǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻŦ ǳǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ƳƛǝƎŀǝƴƎ 
Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴƻ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 
¦YΦ  aŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ŦŜŀǊ ǘƘŀǘ ŦƻƻŘ ǇǊƛŎŜ ƛƴƅŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǊŜŀƭ 
ǇǊƻōƭŜƳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΦ 

CÙûġıÙûû .Ĉıûě /ûĥÎ 

¢ƘŜ vǳƛȊ ƴƛƎƘǘ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ олǘƘ !ǇǊƛƭ ǿŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘΣ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǊ ŦǳƴŘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ƴŜǿ ƳƻǿŜǊΦ   ²Ŝ 

ƘŀǾŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀ ƎƻƻŘ ǎŜŎƻƴŘ-ƘŀƴŘ ƻƴŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ǎǘƻǇ ƎŀǇ 
ǳƴǝƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ƴŜǿ ƳƻŘŜƭΦ  

/ƭǳō ƴƛƎƘǘǎ ŀƴŘ Ǌƻƭƭ ǳǇǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄΦ 
сл҈ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘǳǊƴƛƴƎ ǳǇΦ  ²Ŝ ƳŜŜǘ ƻƴ ŀ aƻƴŘŀȅ ŀƴŘ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ с-олΦ 

¢ƘŜ ƎǊŜŜƴ ƛǎ ōƻǿƭƛƴƎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǎŜŜƳǎ ŀ ōƛǘ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  

¢ƘŜ ƭŜŀƎǳŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘΦ L ǿƛƭƭ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ƻǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ о ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ōǳǘ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǿƘȅ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ƛǘ ŀ ǘǊȅ ƻƴ ŀ aƻƴŘŀȅ ƻǊ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ лмупн унтрмм όǎǘŀǊǝƴƎ ǝƳŜ ƛǎ с-олύ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ Ƴƻǎǘ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  



мф 

WĥÎìûÙÙ .ÁĂù IĈûìÕÁķ [ĈäìěġìÏÁû 

мΦ ¢ƘŜ .ŀǊōŜǉǳŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ CǳƴŘŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ .ǊƻǿƴΩǎ 

ŀŎǝǾƛǘȅΦ  

нΦ ¢ƘŜ tǳƭƭ CŀƳƛƭȅ ǿŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ {ǘǊŜŜǘ tŀǊǘȅΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜƴΩǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
9ōōƛƴƎǎ ƻǊ ǘƘŜ {ƳƛǘƘǎΦ  

оΦ ¢ƘŜ .Ǌƻƻƪǎ ŦŀƳƛƭȅ ŘƛŘƴΩǘ .ŀǊōŜǉǳŜΣ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
5ƻǾŜǎ ƻǊ ǘƘŜ DŀǊƭŀƴŘǎΦ  

пΦ ¢ƘŜ ¸ƻǊƪŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ .Ǌƻƻƪǎ ƳŜǘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ  

рΦ CǊƛŘŀȅΩǎ CǳƴŘŀȅ ǿŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ DŀǊƭŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

!ƴǎǿŜǊ ƻƴ ǇŀƎŜ ср 

¢Ƙƛǎ [ƻƎƛǎǝŎŀƭ 
ǇǳȊȊƭŜ ǿŀǎ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ /ƘǊƛǎ 
ŀǘ ǘƘŜ 

²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴΦ 

CƻǳǊ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ǳǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ WǳōƛƭŜŜ ǿŜŜƪŜƴŘΦ  

aŀǘŎƘ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ Ƨƻƛƴǘ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  

9ǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ млΦол ŀƳ ς мнΦол ǇƳ ƛƴ ²ŜŜǝƴƎ ±ƛƭƭŀƎŜ IŀƭƭΦ   
/ƻƴǘŀŎǘ .ŜǊȅƭ tƻǳƴǘƴŜȅΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ лмупн унутрл 

!ėġ CĈė tûÙÁěĥėÙ 



нл 



нм 

[ÁġÙěġ /ĈĂěĥāÙė !ûÙėġě ÁĂÕ ¢ėÁÕìĂä {ġÁĂÕÁėÕě bÙıě 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ ς CŀƪŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ ς /ƻǳƴŎƛƭ ¢ŀȄ ǊŜōŀǘŜ ǎŎŀƳǎ 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ ς ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ ŎƻƭŘ Ŏŀƭƭǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ ΨaƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 
WǳǎǝŎŜΩ 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ ς CŀƪŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŎƘŀǊƛǝŜǎ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŀ bƻǊŦƻƭƪ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ 
ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜŀƅŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŘƻƻǊ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ƭŜŀƅŜǘ ǊŜǉǳŜǎǘǎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ŦƻƻǘǿŜŀǊΣ ǘƻȅǎ ŀƴŘ ŎƻǎƳŜǝŎǎΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŎƘŀǊƛǘȅΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ƛǘŜƳǎ ǘƻ 
ŎƘŀǊƛǘȅ ǘƻ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǊŜŀŘ ŀƴȅ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜŀƅŜǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƻΦ 

/ƻƴǎǳƳŜǊ !ƭŜǊǘ ς wŜƳƻǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊŀǳŘ 
²Ŝ ŀǊŜ ǿŀǊƴƛƴƎ bƻǊŦƻƭƪ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŎƻƭŘ Ŏŀƭƭǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ 
ōŜ ŦǊƻƳ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŀƴƪǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ 

¢ƘŜ Ŏŀƭƭ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻǊ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƘŀǘ ŀǎƪǎ ȅƻǳ ǘƻ 
ŎƻƴŬǊƳ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ hƊŜƴ ǘƘŜ Ŏŀƭƭǎ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜƪ 
ǊŜƳƻǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻǊ 
ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ΨƳƛǎǎŜŘΩ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƻǊ ƳƻǾŜ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ŀ ΨǎŜŎǳǊŜΩ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 

LŦ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƭƭǎ Řƻ ƴƻǘ ǇǊŜǎǎ ŀƴȅ ƪŜȅǎ ƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴȅ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀƴƎ ǳǇΦ 

/ƻƴǎǳƳŜǊ !ƭŜǊǘ ς .ǳȅƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƭƭƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ŀ bƻǊŦƻƭƪ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦŀƭƭƛƴƎ ǾƛŎǝƳ ǘƻ ŀ ǎŎŀƳ 
ǿƘŜƴ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ƻƴƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇƻǎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻƴŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ōǳȅŜǊ ƻƴƭȅ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŦŀƪŜ tŀȅtŀƭ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ ƴƻ ǇŀȅƳŜƴǘΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ōǳȅƛƴƎ ƻǊ ǎŜƭƭƛƴƎ ƘƛƎƘ ǾŀƭǳŜ ƛǘŜƳǎ ƻƴƭƛƴŜΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ǳǎƛƴƎ ǊŜǇǳǘŀōƭŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ǿƛǘƘ ƻŶŎƛŀƭ ǇŀȅƳŜƴǘ ŎƘŀƴƴŜƭǎΦ .Ŝ ŜȄǘǊŀ 
Ŏŀǳǝƻǳǎ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ōŀƴƪ 
ŀŎŎƻǳƴǘ ƻǊ ŀǊŜ ǇŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƛǘŜƳǎ ōŜŦƻǊŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴȅ ǇŀȅƳŜƴǘΦ 

.Ŝ ǎŎŀƳ ǎŀǾǾȅ ōȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǾƛŜǿǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜōǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ƎŜƴǳƛƴŜ 
ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ ǊŜǇǳǘŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ 
ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ŀƴŘ ŀǳŎǝƻƴ ǎƛǘŜǎΦ 

https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=Ht4gzdHjZCoxZG5oNv1t3V3%2bIFCkV6Zlm7xFJsPMrQibNbcd5Ko0fQjv0%2bCSigwDB1g%2boeHGSzboKoWBcGoRGh5fWllrji5wZUf4iKXa%2fICJZztAl%2ftBtfpqlNg2K0TVgryGW86%2brT38kc9dydWaEVxaT6tIppGFzCyAzq
https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=cP%2btMq1rXAl9mGZXnRvW4cWLL3YAfQ8x3HtZUzB9AKmxP2keVBNm%2bfkZfOvW%2bX9t3Md4ywdS6JC9u5Wvd1Q6nKks2KWrwmzxteF%2b1yEvU35g3Zvh8NHSbVg1YpBDhy1Glp2jSgWhFWp%2b0fxLh3SHFNDsQuh2mP94diXFhzRN
https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=0EPYEsvtKiOK37BGC5kpSa4aX67mNcHgSZuoMG3eCFcPDTMbdlV9GBvw64K1aP6eja2u7HAUvs3ltr7B%2b2qh0ROmZ7%2bPG0cbj%2bWLveBCMj99ssISD%2f%2f2P6zO9sXMpW4z3YZdsI7bfKv6q7%2b%2f0xMFpep%2brns0xnTpx5
https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=0EPYEsvtKiOK37BGC5kpSa4aX67mNcHgSZuoMG3eCFcPDTMbdlV9GBvw64K1aP6eja2u7HAUvs3ltr7B%2b2qh0ROmZ7%2bPG0cbj%2bWLveBCMj99ssISD%2f%2f2P6zO9sXMpW4z3YZdsI7bfKv6q7%2b%2f0xMFpep%2brns0xnTpx5
https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=hkRHIW0uY6eyUwWgdGnCw8wcGTll%2fEV5u7A60p2jzJPSm4F4%2bgA1RpqjiCWofMzcYqmFIzoGwdfX6K5MtNgm5%2bK9psnrFulxBXgfpKe5LcTIMxMUtx1okN%2fW8x8LkEmVG6zqaygqWKJDFQVP7DXdC54B1Qe%2bBL6iE5KBHqRG
https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=d2yRcOg9z7dZBfYhQW1S52brmhf5SYVog%2fOW9B7P9XSdqtUbSds9cIExjjRapFXjvsKTA6im%2fVAWmrNMw%2bCcEkerQqZu3FjZGDNzzOnHfwS9ASxz8ojxkVqEtJwgInMtb9HXbtInmMcT3m%2f3DF5sPHWZNgvkiLFM67xgJpvFDD
https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=81Uu0jPRDL5EMyipFDXF1pMZ5OrlgZAyzEiuPTGqLws2G9vr9ygrzeyuy7EzZGLAKkrS%2fg9bLIMnhSymh8GwwBQ5WNR3zTFuGa3GHVKb1CKq1DwL1o2%2bZRZjOYl8i6ug%2f%2bRao%2b98iWbL1hF%2b9g0fqgukiI3iB1KPicauj%
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²ƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǳǎŜ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ƻǾŜǊ ϻмлл ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ 
ϻолΣллл ŀǎ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǳƴŘŜǊ {ŜŎǝƻƴ тр ƻŦ ǘƘŜ /ǊŜŘƛǘ 

/ƻƴǎǳƳŜǊ !ŎǘΦ 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ ς CŀƪŜ bI{ ΨƻǊŘŜǊ ŀ ǘŜǎǘ ƪƛǘΩ ŜƳŀƛƭǎ 

²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭǎ ŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎ 
ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bI{Φ ¢ƘŜȅ ǎŀȅ ΨȅƻǳΩǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǘŜǎǘŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜΩΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ Ψōƻƻƪ ŀ ƘƻƳŜ 
ǘŜǎǘ ƪƛǘΩΦ 

¢ƘŜǎŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀǊŜ ŀ ǎŎŀƳΦ !ƴȅƻƴŜ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ 
ǘƻ ŀ ŦŀƪŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bI{ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘŀƪŜ ŎŀǊŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ΨŎƻǾŜǊ ǇƻǎǘŀƎŜ ŀƴŘ 
ǇŀŎƪƛƴƎΩΦ 

LŦ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘƛǎΣ ƻǊ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǇƻǊǘ ƛǘ ōȅ 
ŦƻǊǿŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ттнсΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ŦƻǊ ǎŜƴŘƛƴƎ 
ǘŜȄǘǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ƴǳƳōŜǊΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƻ ǳǎ Ǿƛŀ ƻǳǊ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƘŜ /ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƘŜƭǇƭƛƴŜ ƻƴ лулу нно ммоо 

CƻǊ ƳƻǊŜ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎ 

±ƛǎƛǘ ƻǳǊ /ƻƴǎǳƳŜǊ !ƭŜǊǘǎ ǿŜō ǇŀƎŜ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀƭŜǊǘǎ 
CƛƴŘ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ       Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ ¢ǿƛǧŜǊ 
wŜǇƻǊǝƴƎ ǎŎŀƳǎ 

wŜǇƻǊǝƴƎ ǎŎŀƳǎ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ 
ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎŀƳƳŜǊǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǘŀǊƎŜǘ ǇŜƻǇƭŜΦ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǇƻǊǘ ǎŎŀƳǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƘŜ 
/ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƘŜƭǇƭƛƴŜΥ лулу нно ммоо όŦǊŜŜǇƘƻƴŜύ 
/ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŜōǎƛǘŜ 

LŦ ȅƻǳϥǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳ ƻŦ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎŎŀƳ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ /ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜ {ŎŀƳǎ !ŎǝƻƴΥ лулу нрл рлрл 
όŦǊŜŜǇƘƻƴŜύ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘ CǊŀǳŘǎΣ /ȅōŜǊ /ǊƛƳŜ ŀƴŘ tƘƛǎƘƛƴƎ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ 
!Ŏǝƻƴ CǊŀǳŘΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ CǊŀǳŘ ϧ /ȅōŜǊ /ǊƛƳŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŎŜƴǘǊŜΥ 

лолл мно нлпл 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƭƛǾŜ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ !Ŏǝƻƴ CǊŀǳŘ ǿŜōǎƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ƛǎǎǳŜΦ 

https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=dYuIxtKhNdTYf4wy3eWIvxmm%2fbGLYdxpPgBp7tRzQqdUWL4fZnGfi5eruY1KVv243NJXFBNaEGFBR7TtngAKfftvzjBNptadbrD3RYDS9fzki16si%2fCGHOCP5eNvtZmQCaFxMiRsjfi28Ot3vJhFlB27U3kK8QLkLkLdK9If9ZE5L2
https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=vjWgo%2fUda7cuzDonJ36h10Tw04WJlbvZxhEnKEgbDnR7nbg9yRO6cqh9ICKDRrmqZWG%2b%2bubkU3E%2br3oQO%2fWspJanl8V0cPodyWsI6OfhyMDOiDC3mbPYm6zCw6vVfXjaAQnqEMPU2DgQDErBR0E9cJF1cmDdLwQyOHYFf5ls
https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=07up%2b2n5%2fdrPRvVYeFnnnJkaKUBc%2bpDi1%2bOEBoDYy%2bBSWPaQEYOvhCHSz%2beC2bvQ9Z3xv12TvyG48%2bjGMPESBa%2btCYJg0tB%2fSLGHMhDyU26xxMeyQM%2bZVahNkZAmKF5o51NnYWhc2xQ3NcVGcVR7XdZeROytkq
https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=EmtU8eOTBej%2f1c2zdVqVCXcOY3K2K0G5ec6N%2b78bV451Pacw3Nr%2fUuHfT5LqVEMcyFHkFthHRenwhDZu7et6aJ1hqAJOL9ZLzd%2fYJxTV1FPF02tDeNEAEeid5haxmHhfSe2epf47Ik1oMt%2bN7PBCeRax3%2bU1IVxzLUa5UE
https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=64LLtC8lAzDi2Iw%2f7ZHrfj8KlZMyduJnQfTiStZ4CbUaXIhXs6vyvhWUdDqWw7ZiPZWd9vuDANILGx4NSg%2bTx%2fvQKZCUNNcGuyZMaoC5SmP%2bWDbjtONp9mG0Cwinafo%2fiKBXPqypT49GNczdJPWdvgllK%2fjEuZDtJ694w6
https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=NasnhMAdKKCXlVcAT2Wb0sdio2xKrRlaV7E4e9qku5GHdypiJFgm9c5o7kqjjAfCcVK7Lnz8HjnaBgfL57SLRq%2fadt%2fSZby53Uw1cYpWFzrjZNRtjbD6bVhoMF2rOkuPuyH0iu2lz%2bLwO9RcNWBGVfezz%2bYYxlFa4HJ1XXENkv


нп 

 



нр 

!ƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊΩǎ ƎƻƴŜ ǎǿƛƊƭȅ ōȅ 
!ƴŘ LΩǾŜ Ǝƻǘ ǘƻ ƴƛƴŜǘȅ-ǘƘǊŜŜ 
L ƴŜǾŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ȅƻǳƴƎ 
¢Ƙƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ŀƎŜ LΩŘ ǎŜŜ 
 

L ǎǝƭƭ ƭƛƪŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ Ƴȅ ǎƘŜŘ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ƳŀƪŜ 
L ŘƻƴΩǘ ƎƛǾŜ ǳǇ ƻƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎ 
IƻǿŜǾŜǊ ƭƻƴƎ L ǘŀƪŜ 
 

LƳǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴǎ ŀ ǿƻǊŘ 
¢Ƙŀǘ L ǿƛƭƭ ǊŀǊŜƭȅ ǳǎŜ 
.Ŝ ƛǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L Ƴǳǎǘ ƳŜƴŘ 
hǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ŀƳǳǎŜ 
 

L ƘŀŘ ǎƻƳŜ ōŀƭƭ ōŜŀǊƛƴƎǎ 
Wǳǎǘ ƭƛƪŜ ƳŀǊōƭŜ ǎƛȊŜ 
{ƻ ǘƘƻǳƎƘǘ L ΨŘ ƳŀƪŜ ŀ ōŀƎŀǘŜƭƭŜ 
CƻǊ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜ 
 

{ƻ ŦƻǊ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ǎƻƴǎ 
CƻǊ ǿƘŜƴ Ƴȅ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǇŀǊǘȅ ŎŀƳŜ 
L ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ǎƛƳǇƭŜ ǇƭŀȅǘƘƛƴƎ 
²ƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƎŀƳŜ 
 

¢ƘŜȅ ǘƻƻƪ ƛǘ ƘƻƳŜ ǘƻ .Ǌƛǎǘƻƭ 
bƻǿ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ŦǊƛŜƴŘǎ Ǉƭŀȅ 
²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ 
bƻǿ ƴŜǾŜǊ Ƴƛǎǎ ŀ Řŀȅ 
 

LǘΩǎ ƴƛŎŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ōƛǘǎ ŀƴŘ ōƻōǎ 
{ŀǾŜŘ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǿƻǊƪƛƴƎ Řŀȅǎ 
/ŀƴ ƴƻǿ ƳŀƪŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǇǇȅ 
Lƴ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ 
 

L ƪƴƻǿ LΩƳ ǊŀǘƘŜǊ ŀƴŎƛŜƴǘ 
!ƴŘ ƘŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƻǇ 
.ǳǘ ǿƘƛƭǎǘ L Ŏŀƴ ǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǎŜŜ 
L ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŜǾŜǊ ǎǘƻǇ 

IŀǊǊȅ Dƛƭƭ 

bŜǾŜǊ 9ǾŜǊ {ǘƻǇ 



нс 



нт 

hǳǊ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦƻǊ !ǇǊƛƭ ǿŀǎ wƻōŜǊǘ 9ƴŘŜǊōȅ 
ǿƘƻ ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ ǳǎ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ǘƛƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 
aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ tƻƭƛŎŜΦ  

wƻōŜǊǘ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƻƴ ŀ ŦŀǊƳ ƛƴ {ǳŦŦƻƭƪ ōǳǘ ƛƴ 
мфтф ƘŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ CŜƭǘǿŜƭƭΦ 
IŜ ŀǘǘŜƴŘŜŘ ƻǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ǿŀǎ aǊ CŜƭǘǿŜƭƭΦ CǊƻƳ 
ǘƘŜǊŜ ƘŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ¢ƘŜǘŦƻǊŘ DǊŀƳƳŀǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ 
ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ƘŀŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǇƭŀŎŜ ŀǘ 
[ƻǳƎƘōƻǊƻǳƎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ Ƙƛǎ 
ǎǘǳŘƛŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƘŜ ǿŀǎ ǘƻƻ ȅƻǳƴƎ ǘƻ 
Ǝƻ ǎƻ ƘŀŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƎŀǇ ȅŜŀǊ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀΦ Lƴ Ƙƛǎ Ŧƛƴŀƭ ȅŜŀǊ ŀǘ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ƘŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀ ƭŜŀŦƭŜǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎŀǊŜŜǊǎ ƭƛōǊŀǊȅ ŀōƻǳǘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ 
aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ tƻƭƛŎŜ ŎŀŘŜǘΦ Lǘ ǎƻǳƴŘŜŘ 
Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƎŀǇ ȅŜŀǊΗ IŜ 
ŀǘǘŜƴŘŜŘ ŀ ǘƘǊŜŜ-Řŀȅ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ŎƻǳǊǎŜ 
ŀǘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻƭƭŜƎŜ ƛƴ IŜƴŘƻƴ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ мп ƻǘƘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎΦ ¢ƘǊŜŜ 
ǿŜǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΣ wƻōŜǊǘ ōŜƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜƳΦ  

{ƻΣ ƻƴ омǎǘ Wǳƭȅ мфуф ƘŜ ōŜƎŀƴ ŀ ȅŜŀǊ 
ƭƻƴƎ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ tƻƭƛŎŜ /ŀŘŜǘ ŎƻǳǊǎŜΣ 
ǎǘŀǊǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻǳǊ-ǿŜŜƪ ƛƴŘǳŎǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ƛƴ ²ŀƭŜǎ ŀƴŘ ƘƻǳǊǎ ƻŦ άōǊǳǘŀƭέ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  

wƻōŜǊǘΩǎ ŦƛǊǎǘ ŜƛƎƘǘ-ǿŜŜƪ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ǿƘƛƭǎǘ ŀǘ IŜƴŘƻƴ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǎǎƛǎǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ¸ƻǳǘƘ /ƭǳō ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ 5ƻ9 ŎƻǳǊǎŜΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ǎŜŎƻƴŘ ǿŀǎ ŀǘ ŀ Řŀȅ ŎŀǊŜ ŎŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅΦ IŜ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ Ŧƭȅ ŀ 
ƎƭƛŘŜǊ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ άƳƻŎƪέ ǊƛƻǘǎΦ όaƻǊŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ƭŀǘŜǊύΦ 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нп ŎŀŘŜǘǎ ƻǳǘ ƻŦ ол ǿŜǊŜ ƭŜŦǘΦ ¢ǊŀƛƴŜŜǎ ǿŜǊŜ ǇŀƛŘ 
ϻнтрκƳǘƘΦ 

IŜ ƘŀŘ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘŀȅŜŘ ƻƴ ŀǘ IŜƴŘƻƴ 
ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ нл ǿŜŜƪǎ ŎƻǳǊǎŜ ŀǎ ŀ ǘǊŀƛƴŜŜ ŎƻƴǎǘŀōƭŜ ǿƘƛŎƘ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ [ƻƴŘƻƴΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǊŜƭŀǘƛƻƴǎΣ ƭƻǘǎ ƳƻǊŜ άƳƛƭƛǘŀǊȅ-ǎǘȅƭŜέ t¢ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎ όŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŦƛǘƴŜǎǎύ 



ну 



нф 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƘƻǳǊǎ ǎǇŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǿΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ 
ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǎŀǘ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜŘΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƛǘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŀƎŀƛƴ 
ŀƴŘ ǘǿƻ Ŧŀƛƭǎ ƭŜŘ ǘƻ ȅƻǳ ōŜƛƴƎ ōŀŎƪ ŎƭŀǎǎŜŘΦ  

Lƴ !ǳƎǳǎǘ мффл ƘŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƻƴƻǳǊ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ǇƻƭƛŎŜ ƻŦŦƛŎŜǊ ƛƴ 
[ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΣ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ му ŀƴŘ с ǿŜŜƪǎΣ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƙƛǎ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻǳǘ ǇŀǊŀŘŜΣ ƘŜ ǿŀǎ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ .ŀǊƪƛƴƎǎƛŘŜΦ IŜ ƘŀŘ 
ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ-Ŏƛǘȅ ŀǊŜŀ ƻŦ ¢ƻǘǘŜƴƘŀƳΦ 

IŜ ǿŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƻŦŦƛŎŜǊ ƻƴ Ψ{ǘǊŜŜǘ ŘǳǘƛŜǎΩ 
ŀƴŘ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ά!ƭƭ Řŀȅǎ ǿŜǊŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘΦέ IŜ ǊŜŎŀƭƭŜŘ ƎƛǾƛƴƎ ƳƻǳǘƘ-ǘƻ-
ƳƻǳǘƘ ǘƻ ŀƴ ŜƭŘŜǊƭȅ Ƴŀƴ ǿƘƻ ƘŀŘ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀƭƳƻǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ 
ŘŜŀŘΣ ŀƭƭ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ .ŀǊƪƛƴƎǎƛŘŜ tŀǊƪΦ IŜ ǊŜŎŀƭƭŜŘ 
Ƙƛǎ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ǿƻǳƭŘ ƘǳǊǊȅ ǳǇ ŀƴŘ ŀǊǊƛǾŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊΣ 
ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜ Ƴŀƴ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǎŀǾŜŘΦ .ŀŎƪ ǘƘŜƴ ǎƛƴƎƭŜ ǇƻƭƛŎŜƳŜƴ 
ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǎŜŎǘƛƻƴ ƘƻǳǎŜǎΣ ŜŀŎƘ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ 
ŎƻƳƳǳƴŀƭ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ ōŀǘƘǊƻƻƳ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ŦƭƻƻǊΦ wƻōŜǊǘΩǎ ǎŜŎǘƛƻƴ 
ƘƻǳǎŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀōƻǳǘ млл ƻŦŦƛŎŜǊǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ƛǘ 
ƻƴƭȅ Ŏƻǎǘ ϻпκƳǘƘΦ IŜ ƭƛǾŜŘ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ п ȅŜŀǊǎΗ  

5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ŦƛǊǎǘ ȅŜŀǊ ƘŜ ƘŀŘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊƻƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ǘŀǘƛƻƴ 
hŦŦƛŎŜǊ ŘǳǘƛŜǎΣ /ǳǎǘƻŘȅ hŦŦƛŎŜǊϥǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ όǘŀƭŜǎ ǘƻƻ ƎƻǊȅ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ƘŜǊŜΗύ 
ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŜ tƻǎǘ-ƳƻǊǘŜƳǎΦ 

!ǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ му ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ŀŦǘŜǊ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ Ƙƛǎ 
ŜȅŜǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘǊǳƭȅ ƻǇŜƴŜŘ ǘƻ ǿƘŀǘ ƭƛŦŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƪŜ ŦƻǊ ŀ 
aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ tƻƭƛŎŜ ƻŦŦƛŎŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ tƻƭƭ ¢ŀȄ Ǌƛƻǘǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΗ 

aŜƳōŜǊǎ ŦƻǳƴŘ Ƙƛǎ ǘŀƭƪ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŀǎ ƘŜ ƘŀŘ ōŀǊŜƭȅ 
ǎŎǊŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜŘ 
ƘƛƳ ōŀŎƪ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  

¢ƘŜ aŜƴΩǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō ǳǎǳŀƭƭȅ ƳŜŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ мǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ 
ŀǘ ¢ƘŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ƛƴ CŜƭǘǿŜƭƭ ŀǘ фŀƳΦ  Lǘ Ŏƻǎǘǎ ϻтΦрл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 
ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǘŀƭƪΣ ǘŜŀ ƻǊ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ŀ Ŧǳƭƭ 9ƴƎƭƛǎƘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 
ǘƻ ōŜ ǘŀǎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ƎƻƻŘ ƛǘ ƛǎΦ 

bŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ǘƘŜƴ 
ŜƛǘƘŜǊ Ŏŀƭƭ ¢ƘŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ ōƻƻƪ ƻƴ лмупн унуннпΣ ōŜŦƻǊŜ пǇƳ ƻƴ 
ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ /ƭǳō Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘ ŀǘ 
ƎŀǊƭŀƴŘǇϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳΦ 

hǳǊ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ пǘƘ WǳƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ !ƴŘȅ aƻƻǊŜ 
ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǘŀƭƪ ǘƻ ǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ .ŜȄǿŜƭƭ !ŜǊƻŘǊƻƳŜΦ 
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ол 

 



ом 

±ƻǳŎƘŜǊ ŜȄǇƛǊȅ ŘŀǘŜǎΥ  
5ŜŀƴƴƛŜΩǎ ǎƛǎǘŜǊ ōƻǳƎƘǘ ǳǎ ǎƻƳŜ 
bŀǝƻƴŀƭ DŀǊŘŜƴ DƛƊ ±ƻǳŎƘŜǊǎ 
όI¢!ύ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀƴŘΣ 
ǿƘŜƴ L ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƳ ŀ 
ƳƻƴǘƘ ŀƎƻΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƻǳǘ ƻŦ 
ŘŀǘŜΣ ƘŀǾƛƴƎ ŜȄǇƛǊŜŘ ƻƴ 
омΦмнΦнмΦ  

DƻƻƎƭŜ ǘŜƭƭǎ ƳŜ ǘƘŀǘ I¢! ǎǘŀƴŘǎ 
ŦƻǊ ¢ƘŜ IǳƳŀƴ ¢ƛǎǎǳŜǎ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ IŜŀƭǘƘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ I¢! DǊƻǳǇ ƛǎ ŀ 
ǎǳǇǇƭƛŜǊ ƻŦ ƭŀǎŜǊ Ŏǳǘ ƳŜǘŀƭ 
ǇƛŜŎŜǎ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ I¢! 
ŎƻƳǇŀƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊ 
ŘŜǎƛƎƴΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ Ŭǘ ŦƻǊ Ƴȅ 
ǇǳǊǇƻǎŜǎ ǿŀǎ ¢ƘŜ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ 
¢ǊŀŘŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎƻ L 
ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƘŜƳΣ ǘƻƭŘ ǘƘŜƳ Ƙƻǿ 
ƛƭƭ L ƘŀŘ ōŜŜƴΣ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ Ƨǳǎǘ ǝƳŜ ŜȄǇƛǊŜŘ 
ŀƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦ  L 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ǇŜǊŜƳǇǘƻǊȅ ŀƴŘ 
ŘƛǎƳƛǎǎƛǾŜ ǊŜǇƭȅ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ƳŜ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ƛƳǇƭȅƛƴƎ ǘƘŀǘ L ǎƘƻǳƭŘ Ǝƻ ŀǿŀȅΦ L 
ǎŜƴǘ ǘƘŜƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ 

ǿŀǎ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ǘƻ 
άǇǊƻƎǊŜǎǎέ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ 
ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΦ L ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǘƘŀǘ 
ŀƴŘ ǿŜ ŀǿŀƛǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ L 
ƘŀŘ ƘŀƭŦ ŀ ŘƻȊŜƴ ǾƻǳŎƘŜǊǎ 
ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ŜȄǇƛǊŜŘ ŀƴŘ 
L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀƭƭ 
ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǊ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ƻǊ ŘŜƳǳǊ ς 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ŎƘŀǊƳƛƴƎΦ 

¢Ƙƛǎ ŜǇƛǎƻŘŜ ǎŜǘ ƳŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄǇƛǊȅ ŘŀǘŜ ƻƴ 
ǾƻǳŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 
DƻƻƎƭŜ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΦ ¢ƘŜ /ƻƴǎǳƳŜǊ 
tǊƻǘŜŎǝƻƴ όDƛƊ ±ƻǳŎƘŜǊǎύ !Ŏǘ 
нлмф ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 
ǾƻǳŎƘŜǊǎ ǎƻƭŘ ŀƊŜǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
нƴŘ нлмф Ƴǳǎǘ ŜƛǘƘŜǊΥ 

IŀǾŜ ƴƻ ŜȄǇƛǊȅ ŘŀǘŜ ƻǊ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǾŀƭƛŘ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ р ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ƛǎǎǳŜΦ 

LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŬǾŜ-ȅŜŀǊ ŜȄǇƛǊȅ ŘŀǘŜ 
ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ 



он 

ŘǳǊŀōƭŜ ŦƻǊƳŀǘ όǇŀǇŜǊ ƻǊ ŜƳŀƛƭύ 
ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ  

L ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ 
ƭŀǿ ǳƴǝƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƻƴƭȅ ŀǇǇƭƛŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ¦{! ŀƴŘ LǊŜƭŀƴŘΦ DƻƻƎƭƛƴƎ 
Ŏŀƴ ōŜ ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ 
ǿŜōǎƛǘŜǎ ƳŀŘŜ ƴƻ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘ 
ǘƘƛǎ ƻƴƭȅ ŀǇǇƭƛŜǎ ƛƴ ¦{! ŀƴŘ 
LǊŜƭŀƴŘΦ CǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƎƛƊ 
ǾƻǳŎƘŜǊ ŜȄǇƛǊȅ ŘŀǘŜ ƭŀǿ ƛƴ ǘƘŜ 
¦YΣ ŜȄǇƛǊȅ ŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀǎ 
ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ōǳȅƛƴƎ ǘƘŜ 
ǾƻǳŎƘŜǊ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ 
wŜǘŀƛƭŜǊǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǇǊŜŦŜǊ ǇŜƻǇƭŜ 
ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ǾƻǳŎƘŜǊǎ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ 
ǳǎƛƴƎ ƎƛƊ ŎŀǊŘǎ ǎǇŜƴŘ пл҈ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǾƻǳŎƘŜǊ ƻƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ƛƴ ǎǘƻǊŜ 
ƻǊ ƻƴƭƛƴŜΦ {ŜŎƻƴŘƭȅΣ ƎƛƊ ŎŀǊŘǎ 
ŀƴŘ ǾƻǳŎƘŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ƴŜǿ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŦƻƻǜŀƭƭΦ ό¦Y DƛƊ 
/ŀǊŘǎ ϧ ±ƻǳŎƘŜǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎύΦ 
{ƻΣ ƴƻǿ ǿŜ ƪƴƻǿΦ tŜǊƘŀǇǎ ǎǳŎƘ 
ŀ ƭŀǿ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ¦YΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ 
ŀǎƪŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘŜƭƭ ƘŜǊ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜƛǊ 

ǇŀǊŜƴǘǎ Řƻ ŦƻǊ ŀ ƭƛǾƛƴƎΦ {ƻƳŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƪƴŜǿ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ 
ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ŘƛŘƴϥǘ 
ǊŜŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎϥ 
Ƨƻōǎ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǾŀƎǳŜ 
ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻǊ ƴƻƴŜ ŀǘ ŀƭƭΦ 
²ƘŜƴ ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ǘƻ ƭƛǧƭŜ WƻƘƴƴȅΣ 
ƘŜ ǎǘƻƻŘ ǳǇ ŀƴŘ ǎŀƛŘΥ Ϧaȅ ŘŀŘ 
Ŏǳǘǎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƘŀƭŦΦϦ ϦhƘΣ 
ǊŜŀƭƭȅΚϦ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƛǘƘ 
ŀ ǎƳƛƭŜΣ Ϧ¸ƻǳ ƳŜŀƴ ƘŜϥǎ ŀ 
ƳŀƎƛŎƛŀƴΚϦ ϦL Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿΦϦ ǎŀƛŘ 
WƻƘƴƴȅΦ Ϧ! ǎǳǊƎŜƻƴΣ ƳŀȅōŜΚϦ 
ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊΦ ϦL Řƻƴϥǘ 
ƪƴƻǿΣϦ ǊŜǇŜŀǘŜŘ WƻƘƴƴȅΦ Ϧ¢ƘŜƴ 
ǿƘȅ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƘŜ Ŏǳǘǎ ǇŜƻǇƭŜ 
ƛƴ ƘŀƭŦΚϦ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŦǳǎŜŘ 
ǘŜŀŎƘŜǊΦ Ϧ.ŜŎŀǳǎŜ L ƘŀǾŜ ǘǿƻ 
ƘŀƭŦ-ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ƘŀƭŦ-
ǎƛǎǘŜǊǎΦϦ 

! ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǎƪŜŘ ŀ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎŜƴǘŜƴŎŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ϦLϦ 
!ƊŜǊ ŀ ŦŜǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŦǊƻƴǘ ǿƛǘƘ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ Ŏŀǘ 
ƻǊ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƻȅΣ ŀ ŎƘƛƭŘ ǎǘŜǇǇŜŘ 
ǳǇ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ϦL ƛǎ-Ϧ ŀƴŘ ƛǎ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǘŜŀŎƘŜǊΣ ϦL ŀƳΗϦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘ 
ŦǊƻǿƴŜŘ ŦǊƻǿƴǎ ŀƴŘ ƘŜǊ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ŀƎŀƛƴ ϦL ƛǎ-ΦϦ !ƎŀƛƴΣ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ 
ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ƘŜǊΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ƳƻǊŜ ǎƴŀǇǇƛƭȅ ϦLǘϥǎ L ŀƳΗ ¦ǎŜ 
ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǿƻǊŘΗϦ ¢ƘŜ ƎƛǊƭ 



оо 

ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ƘŜǊΣ ŜȅŜƭƛŘǎ 
ŘǊƻƻǇŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄŀǎǇŜǊŀǝƻƴΦ 
ϦCƛƴŜΣϦ ǎƘŜ ǎƛƎƘǎΣ ϦL !a ǘƘŜ 
ƴƛƴǘƘ ƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭǇƘŀōŜǘΦ  

¢ƘŜ 5ƻǘ ς ŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƧƻƪŜΦ ! 
ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ Ŏƭŀǎǎ ƘŀŘ ŀ 
ƘƻƳŜǿƻǊƪ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ǘƻ ŬƴŘ 
ƻǳǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ 
ǊŜƭŀǘŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ŘŀȅΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ŎŀƳŜ ǘƻ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅϥŘ ŦƻǳƴŘΣ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ƭƛǧƭŜ ōƻȅ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŎŀƭƭŜŘ 
ƻƴ ǿŀƭƪŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŎƘŀƭƪΣ 
ƳŀŘŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ǿƘƛǘŜ Řƻǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ōƭŀŎƪōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǎŀǘ ōŀŎƪ ŘƻǿƴΦ 
tǳȊȊƭŜŘΣ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǎƪŜŘ ƘƛƳ 
ǿƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎΦ ϥLǘϥǎ ŀ ǇŜǊƛƻŘΣϥ ƘŜ 
ǊŜǇƭƛŜŘΦ ϥL Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŀǘΣϥ ǎŀƛŘ ǘƘŜ 
ǘŜŀŎƘŜǊΣ ϥōǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǎƻ ŜȄŎƛǝƴƎ 
ŀōƻǳǘ ŀ ǇŜǊƛƻŘΚϥ ϥL ǊŜŀƭƭȅ ŘƻƴΩǘ 
ƪƴƻǿΣϥ ŎƘƛǊǇŜŘ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ōƻȅΣ 
ϥōǳǘ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎ Ƴȅ ǎƛǎǘŜǊ ǿŀǎ 
ƳƛǎǎƛƴƎ ƻƴŜΣ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊ ŦŀƛƴǘŜŘΣ 
Ƴȅ ŘŀŘ ƘŀŘ ŀ ƘŜŀǊǘ ŀǧŀŎƪΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ōƻȅ ƴŜȄǘ ŘƻƻǊ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 
bŀǾȅΗϥ 

! ƭƛǧƭŜ ƎƛǊƭ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘŜǊ 
ŘƻƎ ŦƻǊ ŀ ǿŀƭƪΦ IŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ǎŀƛŘΣ 
άbƻΣ ǎǿŜŜǝŜΦ [ǳƭǳ ƛǎ ƛƴ ƘŜŀǘΦέ 

ά²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴΚέ ŀǎƪŜŘ 
ǘƘŜ ƎƛǊƭΦ ά²Ƙȅ Řƻƴϥǘ ȅƻǳ Ǝƻ ŀƴŘ 
ŀǎƪ ȅƻǳǊ ŘŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŀƎŜΚέ 
ǎŀȅǎ ǘƘŜ ōǳǎȅ ƳƻǘƘŜǊΦ {ƻ ǘƘŜ ƎƛǊƭ 
ƎƻŜǎ ǘƻ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŀƎŜ 
ŀƴŘ ŀǎƪǎΣ άL ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ [ǳƭǳ 
ŦƻǊ ŀ ǿŀƭƪΣ ōǳǘ ƳƻƳ ǎŀȅǎ ǎƘŜΩǎ 
ƛƴ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ǘƻ ŀǎƪ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ƛǘΦέ 
¢ƘŜ ŦŀǘƘŜǊ ǘƻƻƪ ŀ ǊŀƎΣ ǇƻǳǊŜŘ 
ǎƻƳŜ ǇŜǘǊƻƭ ƻƴ ƛǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ǊǳōōŜŘ [ǳƭǳΩǎ ōŀŎƪǎƛŘŜ ǿƛǘƘ ƛǘ ǘƻ 
ŘƛǎƎǳƛǎŜ ǘƘŜ ǎŎŜƴǘΦ άbƻǿ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ƘŜǊ ŦƻǊ ŀ ǿŀƭƪέΣ ƘŜ 
ǎŀȅǎΦ άWǳǎǘ ŘƻƴΩǘ ƭŜǘ ƘŜǊ ƻũ ǘƘŜ 
ƭŜŀǎƘΣ ŀƴŘ ǎƘŜΩƭƭ ōŜ ŬƴŜέΦ {ƻ ǘƘŜ 
ƭƛǧƭŜ ƎƛǊƭ ǎƪƛǇǇŜŘ ƘŀǇǇƛƭȅ ŀǿŀȅ 
ǿƛǘƘ [ǳƭǳ ǘǊƻǩƴƎ ŀƭƻƴƎ ōŜǎƛŘŜ 
ƘŜǊΦ ! ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ƭŀǘŜǊ ǎƘŜ 
ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇǘȅ ƭŜŀǎƘΣ 
ŀƴŘ ƴƻ [ǳƭǳΦ /ƻƴŎŜǊƴŜŘΣ ƘŜǊ ŘŀŘ 
ŀǎƪŜŘΣ ά²ƘŜǊŜΩǎ [ǳƭǳΣ ǎǿŜŜǝŜΚέ 
ά{ƘŜ Ǌŀƴ ƻǳǘ ƻŦ ǇŜǘǊƻƭ ǘǿƻ 
ǎǘǊŜŜǘǎ ŀǿŀȅΣϦ ǘƘŜ ƎƛǊƭ ǊŜǇƭƛŜŘΣ 
Ϧǎƻ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊϥǎ ŘƻƎ ƛǎ 
ƎƛǾƛƴƎ ƘŜǊ ŀ ǇǳǎƘ ƘƻƳŜΦέ 

.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΦ 

 Lŀƴ bƛǎōŜǘ 

¢Ƙƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƛǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ōȅ [ƛƳŜǘǊŜŜ tǊƛƴǝƴƎΣ  

пп! tŀǊŀŘƛǎŜ wƻŀŘΣ 5ƻǿƴƘŀƳ aŀǊƪŜǘ t9оу фW9Φ  

tƘƻƴŜΥ лмосс оуофуф  



оп 

WŀƴŜǘ /ƭŜƳŜƴǘǎ ōǊƛƴƎǎ ǳǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇǳȊȊƭŜΣ ŀ ²ƻǊŘ ¢ǊŀƛƭΦ 

{ǘŀǊǝƴƎ ŀǘ bƻΦм Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŎƭǳŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōƻȄ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ 
ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜΦ  ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ƭŜǧŜǊ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀƴǎǿŜǊΦ  ²ƻǊƪ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜΦ  IŀǾŜ Cǳƴ 

²ĈėÕ ¢ėÁìû bĈΦ мт 

 

/ûĥÙě 
мΦ !ƴ 9ƴƎƭƛǎƘ Ŏƛǘȅ ƻƴŎŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 5ǳǊƻƭƛǇƻƴǘŜ όфύ 
нΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǎǇƛǊŀŎȅ ǘƘŜƻǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ǇȅǊŀƳƛŘǎ ƛƴ 9ƎȅǇǘ ǿŜǊŜ 
ōǳƛƭǘ ōȅ ŀƭƛŜƴǎ όп-пύ 
оΦ ! ǘǳōŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƻƴ 
ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊŜŘ Ǝƭŀǎǎ όмнύ 
пΦ .ƛƴŘ ōȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘ όсύ 



ор 

рΦ a¦{L/Υ ¢Ƙƛǎ ¦Φ{Φ ǎƛƴƎŜǊ Ƙŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ¦Y ƴƻΤ м ǎƛƴƎƭŜǎ ŜǾŜǊ όр-тύ 
сΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ Ƴƛƭƪ όтύ 
тΦ ¢ƘŜ ƴŀƳŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ŎǳǩƴƎ ǎƘǊǳōǎ ƛƴǘƻ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ǎƘŀǇŜǎ όтύ 
уΦ ¸ƻǳƴƎ ²ƻƳŜƴϥǎ /ƘǊƛǎǝŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όŀōōǊŜǾύ  όм-м-м-мύ 
фΦ ¢ƘŜ ōǊŜŜŘ ƻŦ Ǝƻŀǘ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ aƻƘŀƛǊ όсύ 
млΦ Lƴ ŀ ¢ƘŜŀǘǊŜΣ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ όрύ 
ммΦ !ƴ ƻƛƭȅ Ǉƻƛǎƻƴƻǳǎ ƭƛǉǳƛŘ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƻōŀŎŎƻ ƭŜŀǾŜǎ όуύ 
мнΦ ¢±Υ 5ƛŀƴƴŀ wƛƎƎǎ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ !ǾŜƴƎŜǊǎ όп-пύ 
моΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘ ƻŦ ¢ŀǊƪŀ 5ŀƘƭ όтύ 
мпΦ ¢ƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ŬǊǎǘ ƭŀǳƴŎƘ !ǎǘǊƻƴŀǳǘǎ ƛƴǘƻ ǎǇŀŎŜ 
όр-мύ 
мрΦ ¢ƘŜ ǎǿƻǊŘ ǎƘŀǇŜŘ ōƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŜǊƴǳƳ όтύ 
мсΦ ! Ŏŀǘ ōǊŜŜŘ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ tƻƻŘƭŜ Ŏŀǘ όр-оύ 
мтΦ ! ǎƳŀƭƭ ōŀƳōƻƻ ǎŀȄƻǇƘƻƴŜ ƳŀŘŜ ƛƴ aŀǳƛ όIŀǿŀƛƛύ όсύ 
муΦ CL[aΥ ¢ƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ нллр ŦŀƳƛƭȅ ŬƭƳ ǿƘŜǊŜ ŀ ƎƻǾŜǊƴŜǎǎ ǳǎŜǎ ƳŀƎƛŎ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƘŜǊ ŎƘŀǊƎŜ όс-сύ 
мфΦ hƴ ǘƘŜ tŜǊƛƻŘƛŎ ¢ŀōƭŜ ƻŦ 9ƭŜƳŜƴǘǎΣ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ϥ9Ǌϥ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ όсύ 
нлΦ мѹ [ƛǘǊŜǎ ƻŦ /ƘŀƳǇŀƎƴŜ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ όсύ 
нмΦ ¢ƘŜ ǎŜŀ ƛƴǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ bƛƭŜ ƅƻǿǎ όмоύ 
ннΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ƴŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ϥ!ǳǊƻǊŀ .ƻǊŜŀƭƛǎϥ όу-сύ 
ноΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǎǇƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ōȅ ǿŜƛƎƘǘ όтύ 
нпΦ /ƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ǇƻǇǳƭŀǊ ƳȅǘƘΣ ǿƘƛŎƘ ōƛǊŘ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ǎǳƴƎ ƛƴ .ŜǊƪŜƭŜȅ 
{ǉǳŀǊŜ όммύ 
нрΦ {Ƴŀƭƭ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƭƛƪŜ ŦǳǊ ǿƻǊƴ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ǿŀǊƳ όуύ 
нсΦ ! ǘȅǇŜ ƻŦ ƭŜǧŜǊ ƻǊ ǘȅǇŜŦŀŎŜ όп-рύ 
нтΦ ¢ƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǎŜ DƻŘ hŘƛƴΩǎ ǿƛŦŜ όрύ 
нуΦ a¦{L/Υ ¢Ƙƛǎ ǘǊŀŎƪ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƻƴ {ǘŜǾƛŜ ²ƻƴŘŜǊǎϥ ŀƭōǳƳ ϥ/ƘŀǊŀŎǘŜǊǎϥ ƛƴ 
мфут όс-уύ 
нфΦ !ǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƘŀǊƳŜŘ ƻǊ ƭƻǎǘ όмлύ 
олΦ [ŜƎŜƴŘŀǊȅ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǿƛƭŘ ŘƻƎ όрύ 
омΦ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜΥ ¢ƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ YƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ CŀǊƛŜǎ ƛƴ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊΩǎ ŎƻƳŜŘȅ 
ŀ ϥaƛŘǎǳƳƳŜǊ bƛƎƘǘǎ 5ǊŜŀƳϥ όсύ  
онΦ bŀƳŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŀ ŎƭƻǳŘ ōŀǎŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ сΣрлл-нлΣлллƊ όмнύ 
ооΦ {ƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƭŜƎŀƭƭȅ ŀŘǾƛǎŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ όфύ  

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ²ƻǊŘ ¢Ǌŀƛƭ ǎƻƭǳǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ст 



ос 



от 

нƴŘ !ƴƴǳŀƭ CŜƭǘǿŜƭƭ !ƴƎƭƻ-!ƳŜǊƛŎŀƴ /ŀǊ {Ƙƻǿ 

¢ƘŜ нƴŘ !ƴƴǳŀƭ CŜƭǘǿŜƭƭ !ƴƎƭƻ-!ƳŜǊƛŎŀƴ /ŀǊ {Ƙƻǿ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ 
{ǘǳŀǊǘ {ŀƳǳŜƭǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ a{Ǝǘ WΦ Cƭȅƴƴ ϧ ¢{Ǝǘ ! w [ŜǎǿŜŜ ƻŦ пу 
/ƻƳǇƻƴŜƴǘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ {ǉǳŀŘǊƻƴ όпу /a{ύ ŦǊƻƳ w!C [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ ŀƴŘ 
{ǘǳŀǊǘϥǎ ŦǊƛŜƴŘΣ tŀǳƭ aŀȊŜȅΣ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎŀǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘΦ   пу /a{ ƛǎ 
/ƻƳƳŀƴŘŜŘ ōȅ [ǘ/ƻƭ /ƘǊƛǎ wƻǳǎǎŜŀǳ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ōŀǎŜŘ ŀǘ w!C [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘΦ {ǘǳŀǊǘ ƛǎ ǘƘŜ 
IƻƴƻǊŀǊȅ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ƻŦ пу /a{Σ ŀ ǊƻƭŜ ǿƘƛŎƘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ¦{!C ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ 9ŘƳǳƴŘ ŘŜ aƻǳƴŘŜŦƻǊŘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƻƴ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ нмǎǘ aŀȅΣ ǿƛǘƘ ǇŜǊŦŜŎǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǘǳǊƴƻǳǘΦ  
¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎƘƻǿ ƻŦ нллҌ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻŦ ŀƭƭ 
ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ ǎƛȊŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƳǳǎŎƭŜ ŎŀǊǎΣ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ¦{ !ǊƳȅ aор 
5ŜǳŎŜ ŀƴŘ ŀ ѹ ǘǊǳŎƪΣ ŎƭŀǎǎƛŎ .ǊƛǝǎƘ ŎŀǊǎ ŘŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мфнлϥǎ ƻƴǿŀǊŘǎ 
ŀƴŘ ǘǊƛƪŜ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜǎΦ   

¢ƘŜ пу /a{ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ōŀǊōŜǉǳŜŘ ǿƛǘƘ 
ōǳǊƎŜǊǎΣ ǇǳƭƭŜŘ ǇƻǊƪ ōŀǇǎΣ ƴŀŎƘƻǎΣ 
ǇƻǇŎƻǊƴ ŀƴŘ Ŏƻǧƻƴ ŎŀƴŘȅ όŎŀƴŘȅ ƅƻǎǎύ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ŦǳƴŘǎΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀ 
ǾƛƴǘŀƎŜ ōƛŎȅŎƭŜ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ǎŜƭƭŜǊ ƪŜǇǘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŎƻƻƭΦ  CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 
ǉǳŜƴŎƘ ǘƘŜƛǊ ǘƘƛǊǎǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ /ƻũŜŜ 
/ŀŦŞ ƛƴ ŀ мфрлǎ ƘƻǊǎŜ ōƻȄ ǘǊŀƛƭŜǊ ŀƴŘ ŀ .ŀǊ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ¢ƘŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ tǳōΦ  

¢ƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜƴ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǘƘŜ ¦{!C .ŀǎŜǎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŬŜƭŘ ŎƻƳƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƻ 
ǎƘƻǿ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘΦ   

{ǘǳŀǊǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ƻŦ 9ŘƳǳƴŘ ŘŜ aƻǳƴŘŜŦƻǊŘ 
{ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ  

Lǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ оǊŘ !ƴƴǳŀƭ !ƴƎƭƻ-
!ƳŜǊƛŎŀƴ /ŀǊ {Ƙƻǿ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ нлǘƘ aŀȅ нлноΣ ǎƻ ǿŀǘŎƘ ƻǳǘ ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ǇǳōƭƛŎƛǘȅ ƴŜŀǊŜǊ ǘƘŜ ǝƳŜΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ 
ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ϻмлтр ŦƻǊ 
9ŘƳǳƴŘ ŘŜ aƻǳƴŘŜŦƻǊŘ {ŎƘƻƻƭ CǳƴŘǎΦ 



оу 


