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C9[¢²9[[ hwD!bL{!¢Lhb{           [ƛǎǘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘΦ 

CŜƭǘǿŜƭƭ .ƻǿƭǎ ¢ǊŜǾƻǊ Iƻōōǎ унтлтф 

¢ƘŜ wƻȅŀƭ .ǊƛǝǎƘ [ŜƎƛƻƴ WƻƘƴ [ƛƴƪƛƴ унутнф 

w.[ tƻǇǇȅ !ǇǇŜŀƭ hǊƎŀƴƛǎŜǊ aŀǊȅ wŜȅƴƻƭŘǎ унумол 

CŜƭǘǿŜƭƭ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ 

                 !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 

aŀǊƛƻƴ [ǳŎŀǎ ό/ƘŀƛǊƳŀƴύ 

          ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅύ 

унутсф 

 

CŜƭǘǿŜƭƭ .ŀōȅ ŀƴŘ ¢ƻŘŘƭŜǊ DǊƻǳǇ [ŀǊŀ tŀȅƴŜ лтрфн мнстст 

.ŜŀǾŜǊǎ ŀƴŘ /ǳōǎ /ƭŀƛǊŜ {ŎŀǊũ унтррр 

CŜƭǘǿŜƭƭ {ŎƘƻƻƭ t¢! [ƛǎŀ {ǘǊǳǧ Ϫ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

CŜƭǘǿŜƭƭ ²ƻƳŜƴϥǎ LƴǎǝǘǳǘŜ /ƭŀƛǊŜ {ŎŀǊũ унтррр 

CŜƭǘǿŜƭƭ tƭŀȅƎǊƻǳǇ {ŀƳŀƴǘƘŀ bŜǿƳŀƴ лтрун отмфуп 

CŜƭǘǿŜƭƭ {Ŏƻǳǘ DǊƻǳǇ /ƭŀƛǊŜ {ŎŀǊũ унтррр 

CŜƭǘǿŜƭƭ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō {ŀǊŀƘ wŀƳǎŜȅ ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅύ лтунр рлсфтп 

CŜƭǘǿŜƭƭ ¸ƻǳǘƘ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō !ƴŘȅ YŜƴƴŜŘȅ унуфмп 

CŜƭǘǿŜƭƭ ϧ ¢ƘŜǜƻǊŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aŜƴŎŀǇ aǊǎ ¢Φ {ƛǎƳŜȅ унтнфн 

CŜƭǘǿŜƭƭ .ǊƻǿƴƛŜǎ [ƛǎŀ !ƭƭōǳǘ-YŜƴǝǎƘ лттмл сууурт 

CŜƭǘǿŜƭƭ {ƻŎƛŀƭ /ƭǳō   унулфо 

CŜƭǘǿŜƭƭ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ aǊǎ WΦ [ƛƭƭȅŎǊƻǇ унуооп 

!ƭǾŜǾŀ vǳƛƭǘŜǊǎ .ŜǊȅƭ vǳƛƭǘŜǊ лмосс тнтптн 

CŜƭǘǿŜƭƭ DƻƭŦ /ƭǳō YƛƳ IŜȅōƻǳǊƴŜ унтспп 

CŜƭǘǿŜƭƭ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ DǊƻǳǇ tŀǘǊƛŎƛŀ tǊŀǧ унурут 

wŜŎǘƻǊ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ tŀǊƛǎƘ /ƘǳǊŎƘ wŜǾŘΦ Wƻŀƴ IƻǊŀƴ унулоп 

/ƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴǎ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ   Wǳŀƴƛǘŀ IŀǿǘƘƻǊƴŜ 

  /ƘǊƛǎǝƴŜ tŀǊƪŜǊ 

лмосс тнурпр 

унтмрн 

CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ {ǘŜǇƘŜƴ tŀǊƪŜǊ унтмрн 

CŜƭǘǿŜƭƭ aŜƴΩǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘ унтлнф 

Cо - CŜƭǘǿŜƭƭ CƛƭƳ Cŀƴǎ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘ унтлнф 

CŜƭǘǿŜƭƭ aŜǘƘƻŘƛǎǘǎ aƛƪŜ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ лттмн ртутнм 

CŜƭǘǿŜƭƭ aǳǎŜǳƳ DǊŀƘŀƳ {ƛƳƻƴǎ унуоут 

tŀǊƛǎƘ /ƭŜǊƪΣ Wƻ aŀǊǝƴΦ 9ƳŀƛƭΥ ŦŜƭǘǿŜƭƭǇŀǊƛǎƘŎƭŜǊƪϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ унуоуо 

  tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκŦŜƭǘǿŜƭƭǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƴƻǊŦƻƭƪǇŀǊƛǎƘŜǎΦƎƻǾΦǳƪ 

CŜƭǘǿŜƭƭϥǎ IƛǎǘƻǊȅ ²ŜōǎƛǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŦŜƭǘǿŜƭƭΦƴŜǘ 

5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜ ƛǎ мпǘƘ aŀǊŎƘ нлнм 
{ǳōƳƛǧŜŘ ŀǊǝŎƭŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƘŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ƻǊ ǘȅǇŜŘ ƛƴ ²ƻǊŘ нлмф ƻǊ ŜŀǊƭƛŜǊΦ 
¢ƘŜ ŜŘƛǘƻǊǎ ŀǊŜ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘΣ мсΣ CŀƭŎƻƴ wƻŀŘΣ CŜƭǘǿŜƭƭΣ όунтлнфύΣ 

9ƳŀƛƭΥ ƎŀǊƭŀƴŘǇϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 
{ǳǎŀƴ ²ƛǘƘŜǊǎΣ ¢ƘŜ .ǳƴƎŀƭƻǿΣ .ƭŀŎƪŘȅƪŜ wƻŀŘΣ CŜƭǘǿŜƭƭ όунттруύ 

9ƳŀƛƭΥ ǎψǿƛǘƘŜǊǎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻΦǳƪ 

!ŘǾŜǊǝǎŜǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {ǳǎŀƴ ²ƛǘƘŜǊǎ όунттруύ 
5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛǎ ōȅ Lŀƴ ²Ŝōō όунумстύ ϧ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘ  
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²Ŝ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŜΩŘ Ǉǳǘ ǘƘƛǎ ƴƻǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀƎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ 

ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎΣ ά²Ƙȅ ƘŀǾŜ 

L Ǝƻǘ ǘǿƻ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ǿƘȅ ƛǎ ƻƴŜ ŘŀǘŜŘ 

aŀǊŎƘ нлнлΚέ  ¢ƘŜ ŀƴǎǿŜǊΣ ŘŜŀǊ ǊŜŀŘŜǊΣ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ǎƛƳǇƭŜΦ 

LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŏŀǎǘ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŀƭƭ 

ǘƘŀǘ [ƻŎƪŘƻǿƴ м ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ōŜŜƴ ƛƳǇƻǎŜŘΦ  CǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜΩǎ ǇǊƛƴǝƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀǿŦǳƭ ǝƳƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ 

ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ƎƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘŜǊǎ ŀƴŘΣ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǳǎǳŀƭƭȅ ŜŶŎƛŜƴǘ 

ƳŀƴƴŜǊΣ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛǘΦ  !ǎ LŀƴΣ ƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

ƳŀƴŀƎŜǊΣ ŎƻǳƭŘƴΩǘ Ǝƻ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ŎƻǇƛŜǎ ǘƘŜȅ ǎŀǘ ŀǘ ǘƘŜ 

ǇǊƛƴǘŜǊǎ ǳƴǝƭ [ƻŎƪŘƻǿƴ м ŜƴŘŜŘΦ  ¢ƘŜ aŀǊŎƘ нлнл ƛǎǎǳŜ ǿŜƴǘ ƻƴƭƛƴŜ 

ƛƴ ƭƛŜǳ ƻŦ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŘŜƭƛǾŜǊ ƛǘ ŜǾŜƴ ƛŦ ǿŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŎƻƭƭŜŎǘ ƛǘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀǊƻǎŜ ŀǎ ǘƻ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǇǊƛƴǘŜŘ ŎƻǇƛŜǎ ƻƴŎŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ƘƻƭŘ ƻŦ ǘƘŜƳΦ  Lǘ ǿŀǎ 

ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ ǎǘƻǊŜ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜ ǘƘŜƳ ŀ Ŧǳƭƭ ȅŜŀǊ ƭŀǘŜǊ ŀǎ ŀ 

ΨǎƻǳǾŜƴƛǊΩ ŎƻǇȅΦ  [ƛǧƭŜ ŘƛŘ L ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ŀ ǘƘƛǊŘ 

[ƻŎƪŘƻǿƴΣ ŀƭōŜƛǘ ƴƻǘ ŀǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘΦ  !ƭǎƻΣ ȅƻǳΩŘ ŀƭƭ ǇŀƛŘ 

ŦƻǊ ŀ ǇǊƛƴǘŜŘ ŎƻǇȅ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǊƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ǝƻǘ ƻƴŜΗ  !ƴŘ 

ōŜǎƛŘŜǎΣ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘǊƻǿ плл ŎƻǇƛŜǎ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ƎƛǾƛƴƎ ŀǘ 

ƭŜŀǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŀŘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀŘ ǇŀƛŘ ŦƻǊΦ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŬƴŘ ǘƘŜ aŀǊŎƘ нлнл ƛǎǎǳŜ ŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀǎ ǘƘŜ aŀǊŎƘ 

нлнмΦ  {ǳŎƘ ŀ ǎƘŀƳŜ ǘƘŀǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƘŀŘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΦ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ aŀǊŎƘ нлнл ƛǎǎǳŜ ƛǎ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ƎƛǾŜƴ ŀǿŀȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƘƻǇǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǇŀŎŜΦ  

{ǘŀȅ ǎŀŦŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

tŀǳƭ ŀƴŘ {ǳǎŀƴ 

! Dìãġ CėĈā ġéÙ tÁěġ 



п 

L ŀƳ Ŧǳƭƭȅ ōƭŀƳƛƴƎ Ƴȅ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ όŦƻǊ ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ ŀ ȅŜŀǊ 
ƴƻǿύΣ ƻƴ ŀ ǿƛƭŘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ōƛȊŀǊǊŜ ǘǳǊƴ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΣ 
ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŀ ²ƻǊƭŘǿƛŘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ 
ƭƻŎƪŘƻǿƴǎΣ ƘƻƳŜǎŎƘƻƻƭƛƴƎΣ ŜŀǎƛƴƎ ƻŦ ƭƻŎƪŘƻǿƴǎΣ ǊǳǎƘ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ 
ǿƻǊƪΣ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǎǇƛƪŜǎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ƭƻŎƪŘƻǿƴǎΣ ƳƻǊŜ 
ƘƻƳŜǎŎƘƻƻƭƛƴƎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƴƻǘ ƳǳŎƘ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ 
ƘƻƳŜǎŎƘƻƻƭƛƴƎ όǎƻǊǊȅ ŘƛŘ L ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀƭǊŜŀŘȅΚύΣ ǘƘŜƴ ǘƻƻ ƳǳŎƘ 
ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ό¸ŜŀǊ м ϧ п ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎΣ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘƻǇƛŎ ǿƻǊƪ 
ƳƻǎǘƭȅΗύ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŜŀǎƛƴƎ ƻŦ ƭƻŎƪŘƻǿƴǎ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƘƻƭƛŘŀȅǎ 
ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǎǇƛƪŜǎΣ ƭƻŎƪŘƻǿƴǎΣ ŀ ŎŜǎǎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ 
ǿƻǊƪ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ǊƻǳƴŘ ƛǘ ŀƭƭ ƻũ ŀ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƘƻƳŜǎŎƘƻƻƭƛƴƎΣ ŘƻǳōƭŜ 
ǎƛŘŜŘ ǎǝŎƪȅ ǘŀǇŜΣ ǝƴŦƻƛƭΣ Ŏƻǧƻƴ ōŀƭƭǎ ŀƴŘ Ŏǳǘ ƻǳǘ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ƻƴŎŜ ƳƻǊŜΗ  

tƘŜǿΗ !ǘ ǘƘƛǎ ƳƻƳŜƴǘ ƛƴ ǝƳŜΣ L ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘƻ ŀǳŘƛǝƻƴ ŦƻǊ ŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜǊ ǊƻƭŜ ƻƴ .ƭǳŜ tŜǘŜǊ ǘƘŀƴ L Řƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 
tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ../ 5ŀǾƛŘ !ǧŜƴōƻǊƻǳƎƘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅΗ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ƭŜǘ ƳŜ ōŀŎƪ ǘǊŀŎƪ Ƨǳǎǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǘƻƻ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ /h±L5 
tŀƴŘŜƳƛŎ ¢ǎǳƴŀƳƛ ǎǿŀƳǇŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǎ ǿŜ ƪƴƻǿ ƛǘΦ  

¢ƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмф ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǿŜƴǘ ǊŜŀƭƭȅ ǉǳƛǘŜ ǿŜƭƭ ŀǎ L ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇƻƴ 
ǘƻ Ǝƻ ŀƴŘ ŬƭƳ IƻƭƭȅǿƻƻŘ ǎǳǇŜǊ ǎǘŀǊ ²ƛƭƭ {ƳƛǘƘ όCǊŜǎƘ tǊƛƴŎŜ ƻŦ .Ŝƭ 
!ƛǊΣ .ŀŘ .ƻȅǎΣ aŜƴ Lƴ .ƭŀŎƪΣ ! tǳǊǎǳƛǘ ƻŦ IŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀ ōǳƴŎƘ 
ƳƻǊŜύ ƻƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘ .ŀǊǊƛŜǊ wŜŜŦ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ƴŀǘǳǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ 
ǎŜǊƛŜǎΦ ! ƳŀǎǎƛǾŜΣ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘƛƎƘ ŎŀƭƛōǊŜ ŬƭƳ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ 
ōǳƴŎƘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƻƴƴŜǎ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ōƻŀǘǎΣ ŎƘŀǊǘŜǊ ǇƭŀƴŜǎΣ ǘƘŜ 
ƭŀǊƎŜǎǘ ƎǊŜŜƴ ǘǳǊǘƭŜ ǊƻƻƪŜǊȅ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ŀƴŘ ŀ ƎƻƻŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōƛƎ ǝƎŜǊ 
ǎƘŀǊƪǎΗ aȅ Ƨƻō ǿŀǎ ǘƻ ŬƭƳ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ǎŎŜƴŜǎ ƻŦ ŎƻǊŀƭ ǊŜŜŦΣ 
ƎǊŜŜƴ ǘǳǊǘƭŜǎ όǎŜŜ ƻǾŜǊύ ŀƴŘ ȅŜǎΣ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ п-рƳ ƭƻƴƎ ¢ƛƎŜǊ  

Message 

in a 

{ƛƳƻƴ 9ƴŘŜǊōȅ ¢Ŝƭƭǎ 
¦ǎ !ōƻǳǘ CƛƭƳƛƴƎ 
²ƛǘƘ ²ƛƭƭ {ƳƛǘƘ !ƴŘ 
¢ƛƎŜǊ {ƘŀǊƪǎ 



р 

{ƘŀǊƪǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ²ƛƭƭ 
{ƳƛǘƘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƎǳŜǎǘǎΦ 

¢ƘŜ ǎƘƻƻǘ ǿŜƴǘ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ŀǘ 
ǝƳŜǎ L ŦŜƭǘ ŀƭƳƻǎǘ Ǝǳƛƭǘȅ ŀǎ 
ƛǘ ŦŜƭǘ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ ŀƴ ŜƴŘ ƻŦ 
ȅŜŀǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ǘǊƛǇ ǘƘŀƴ ƘŀǊŘ 
ǿƻǊƪ ŀǎ L ǿŀǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ 
ōȅ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŀƪƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ƴŜǿ ƻƴŜǎΦ hǳǊ ƭƛŦŜ ŀōƻŀǊŘ ōƻŀǘΣ ǘƘŜ !ǊƻƻƴŀΣ 
ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎŀǇǘŀƛƴΣ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŎǊŜǿ ŀƴŘ ŀƴ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ŎƘŜŦ ŀƴŘΣ ƻƘ ȅŜǎΣ ŜǾŜǊȅ ƴƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜƴ L ƘŀŘ ǘƻ ŘƛǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǿŀǊƳ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ǿŀǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ .ŀǊǊƛŜǊ wŜŜŦ ǘƻ ŬƭƳ ǘǳǊǘƭŜǎ ŀƴŘ 
ǎƘŀǊƪǎΦ  

¢ƘŜ ǘǊƛǇ ƭŜŘ ǳǇ ǘƻ ŀƴŘ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ŀ мн-Ŧƻƻǘ ǝƎŜǊ ǎƘŀǊƪ 
ƻƴ ŀ ōŀƛǘŜŘ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜŜƭƛƴƎ ƘŜǊ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǘ ǘƻ 
ƳŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ŬȄ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǊŀŘƛƻ ŎƻƭƭŀǊ ǘƻ ƘŜǊ ŘƻǊǎŀƭ ŬƴΦ !ƭƭ ŀŎǝƻƴ 
ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ƘŀƴŘƭŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƘŜǊƻΣ ²ƛƭƭ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ ŀ ƭƻŎŀƭ 
ƳŀǊƛƴŜ ōƛƻƭƻƎƛǎǘΣ ǿƘƛƭǎǘ L ǎǿŀƳ ŀǊƻǳƴŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀƎƎǊƛŜǾŜŘ ¢ƛƎŜǊ {ƘŀǊƪ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŀǊƛƴŜ ōƛƻƭƻƎƛǎǘΣ ƻƘΗ ŀƴŘ 
ŘƛŘ L ƴƻǘ ƳŜƴǝƻƴ о-р ƻǘƘŜǊ ŦǊŜŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǝƎŜǊ ǎƘŀǊƪǎ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ мл
-мр ǊŜŜŦ ǎƘŀǊƪǎΦ .ǳǘ ƴŜǾŜǊ ŦŜŀǊ L ƘŀǾŜ Ƴȅ ǘǊǳǎǘŜŘ ǎŀŦŜǘȅ ŘƛǾŜǊ ǿƛǘƘ ŀ 
ōǊƻƻƳ ǎǝŎƪ ƛƴ ƘŀƴŘΗ bƻǿ ƛƴ ŀƭƭ Ƴȅ нп ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŎǳōŀ ŘƛǾƛƴƎ L ƘŀǾŜ 
ǘǊŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ōǳǘ ƴŜǾŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ŀ άCǊŜŜ Cƭƻǿέ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ άCǊŜŜ Cƭƻǿέ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ǾŀƭǾŜ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ǎŎǳōŀ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ƳƻǳǘƘ ǇƛŜŎŜ 
ǎǝŎƪǎ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƛǊ ŦǊŜŜƭȅ 
ŀƴŘ ŦƻǊŎŜŦǳƭƭȅ ƅƻǿǎΣ ǳƴŘŜǊ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǳƴŎƘŜŎƪŜŘΣ ƻǳǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊΦ !ƴƴƻȅƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ƻŦ ǝƳŜǎ ōǳǘ ǿƘƛƭǎǘ ǎǿƛƳƳƛƴƎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƴƎǊȅ мн-Ŧƻƻǘ 
ǝƎŜǊ ǎƘŀǊƪ όŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎύ ŀƴŘ 
ȅƻǳǊ ƻƴǎŎǊŜŜƴ ǘŀƭŜƴǘ ǿƘƛŎƘ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ŬƭƳ L ǊŜŀƭƛǎŜŘ L {ƛƳƻƴ ǿƛǘƘ ŎŀƳŜǊŀΣ ƭŜƊΣ ƎŜǩƴƎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŘƛǾŜΦ 



с 

ƘŀŘ ƭƛǧƭŜ ƻǇǝƻƴ ōǳǘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻƴΦ L ǉǳƛŎƪƭȅ ŎƘŜŎƪŜŘ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ Ŧŀǎǘ L 
ǿŀǎ ƭƻǎƛƴƎ ŀƛǊ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǘŀƴƪ ƎŀǳƎŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǘ L ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ 
ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬƭƳƛƴƎ ŘƛǾŜ ŀƴŘ ǎƻ ǎǘǳũŜŘ ǘƘŜ ƅƻǿƛƴƎ 
ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ǳƴŘŜǊ Ƴȅ ŀǊƳ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ŀƴŘ ƎǊŀōōŜŘ Ƴȅ ǎǇŀǊŜ 
ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ƳƻǳǘƘ ǇƛŜŎŜ ŀƴŘ ōǊŜŀǘƘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘΦ bƻǿ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ǎƳŀƭƭ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ƳȅǎŜƭŦ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƻ ǎǿŜŜǇ Ƴȅ ŦǊŜŜ-ƅƻǿƛƴƎ ōǳōōƭŜǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǎƘŀǊƪ ŀƴŘ ōƛƻƭƻƎƛǎǘ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŬƭƳΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ ŀ ōŀǘƘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŬȊȊƛƴƎ !ƭƪŀ-
{ŜƭǘȊŜǊ ƻǊ ŀ ǿƘƛǊƭǿƛƴŘ WŀŎǳȊȊƛΦ !ƴȅƘƻǿ ƭƻƴƎ ǎǘƻǊȅ ǎƘƻǊǘ L ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ 
ŬƭƳ ŀƭƭ ǿƘƛƭǎǘ ƪŜŜǇƛƴƎ ƛǘ ōǳōōƭŜ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ƛǊŀǘŜ ǎƘŀǊƪ ǿŀǎ 
Ŭƴŀƭƭȅ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ŘƛǾŜ L Ƨǳǎǘ ƘŀŘ ŜƴƻǳƎƘ ŀƛǊ ƭŜƊ ǘƻ 
ǎǿƛƳ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŀǘ - ƴƻ-ƻƴŜ ŜƭǎŜ ƘŀŘ ƴƻǝŎŜŘ ŀ ǘƘƛƴƎΗ 

!ǎ L ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƘƻƳŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎƘƻƻǘ L ƅŜǿ ǘƘǊƻǳƎƘ {ȅŘƴŜȅ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜ 
ǿƛƭŘ ŬǊŜǎ ǊŀƎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƛǘǎ ƻǳǘǎƪƛǊǘǎΣ ǘƘƛŎƪ ǎƳƻƪŜ ŎƭƻƎƎŜŘ ŀƴŘ 
ŎƭƻŀƪŜŘ ǘƘŜ ǎƪƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōǳǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎŜŜƳŜŘ ǳƴǇŜǊǘǳǊōŜŘΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ǾƛǊǳǎ ƛƴ ŎƘƛƴŀ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 
ƳƻǊŜ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳΦ L ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ bŜǿ ¸ŜŀǊ ŀǎ ƴƻǊƳŀƭΦ  

/ƻƳŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ нлнл ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ŦǊƻƳ ²ǳƘŀƴΣ 
/ƘƛƴŀΣ ǿŀǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ƘŜǊŜ ƛƴ 
aŀƭŀȅǎƛŀ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ŀǎ ǳǎǳŀƭ ŀƴŘ ǿŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻǳǊ ŬƭƳ 
ǎƘƻƻǘǎ ŀǎ ƴƻǊƳŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛǘƘ ƘƛƴŘǎƛƎƘǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŦƻǊ ǳǎΦ L 
ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ ŬƭƳƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ²ƛŘŜ CǳƴŘ ŦƻǊ 
bŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ [ƛǾƛƴƎ [ŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƘŜǊŜ ƛƴ .ƻǊƴŜƻ ŦǊƻƳ 
ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŬƭƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ƛƴ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ ²ƛǘƘƛƴ ŀ ǿŜŜƪ ƻŦ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƧǳƴƎƭŜ L ǘƘŜƴ 
ƅŜǿ ƻǾŜǊ ǘƻ {Ǌƛ [ŀƴƪŀ ǘƻ ŬƭƳ .ƭǳŜ ǿƘŀƭŜǎ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŀƛǊ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŘǊƻƴŜ ŦƻǊ ŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƘƻ ǿŀƴǘŜŘ 
ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǿƘŀƭŜ Ǉƻƻ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŎŜŀƴ 
ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ Lƴ ŀ ƴǳǘǎƘŜƭƭ ǿƘŀƭŜǎ ƻƊŜƴ ŦŜŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ ŘŜǇǘƘǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ Ǉƻƻ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜŜŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻƊŜƴ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǇƻƻǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ ǿƛǘƘ ƻƻŘƭŜǎ ƻŦ ŦŀŜŎŀƭ 
ŦŜǊǝƭƛǎŜǊ ǿƘƛŎƘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŦŜŜŘǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŎŜŀƴ 



т 

ŦƻƻŘ ŎƘŀƛƴ - ǇƭŀƴƪǘƻƴΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴƪǘƻƴ ƛƴ ǘǳǊƴ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ǎƻŀƪƛƴƎ ǳǇ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǘƻƴƴŜǎ ƻŦ /ŀǊōƻƴ 5ƛƻȄƛŘŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 
ƻǾŜǊōǳǊŘŜƴŜŘ ŜŀǊǘƘΩǎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΗ {ƻΣ L ōŜǘ ȅƻǳ ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ōǊŜŀǘƘŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǿƘŀƭŜ ǇƻƻΣ ŘƛŘ ȅƻǳΚ   

!ƴȅƘƻǿΣ ŀǎ ǿŜ ōƻōōŜŘ ŀƴŘ ōƻŀǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ hŎŜŀƴ ǿŀƛǝƴƎ 
ƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōƭǳŜ ǿƘŀƭŜǎ ǘƘŜ /h±L5 ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿŀǎ 
ōŜŎƻƳƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƳƻǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ 
ƛƴ ²ǳƘŀƴΦ ²Ŝ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ǎƘƻƻǘ ŀƴŘ ƘŜŀŘŜŘ ƘƻƳŜ Ƨǳǎǘ 
ƛƴ ǝƳŜ ōŜŦƻǊŜ aŀƭŀȅǎƛŀ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ƛǘǎ ōƻǊŘŜǊǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ƛǘǎ ŬǊǎǘ aƻǾŜƳŜƴǘ /ƻƴǘǊƻƭ hǊŘŜǊ όa/hύ ŀƴŘ 
ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǿƘŜǊŜōȅ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀǘ ƘƻƳŜ ŦƻǊ п 
ǿŜŜƪǎ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǇǎ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ŀƭƭƻǿŜŘΦ  

{ŎƘƻƻƭǎ ǿŜǊŜ ŎƭƻǎŜŘ ŀƴŘ IƻƳŜǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ōŜƎŀƴΗ 

¢ƻ ōŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘΧΧΧ 



у 

 



ф 

4×Ï ÍÏÎÔÈÓ ÁÇÏ ) ÂÅÇÁÎ ÓÅÒÉÁÌÉÓÉÎÇ ÔÈÅ &ÅÌÔ×ÅÌÌ ÓÅÃÔÉÏÎ ÆÒÏÍ 
&ÒÁÎÃÉÓ "ÌÏÍÅУÉÅÌÄȭÓȟ ΄(ÕÎÄÒÅÄ ÏÆ 'ÒÉÍÅÓÈÏÕȡ &ÅÌÔ×ÅÌÌ΄ȟ ÉÎ !Î %ÓÓÁÙ 
4Ï×ÁÒÄÓ ! 4ÏÐÏÇÒÁÐÈÉÃÁÌ (ÉÓÔÏÒÙ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙ ÏÆ .ÏÒÆÏÌËȡ 6ÏÌÕÍÅ 
φ ,ÏÎÄÏÎȟ υότωɊȟ ÐÐȢ υόϋ-φττȢ   

4ÈÉÓ ÉÓ ÆÒÅÅÌÙ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÏÎÌÉÎÅ ÁÔ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÂÒÉÔÉÓÈ-
ÈÉÓÔÏÒÙȢÁÃȢÕËȾÔÏÐÏÇÒÁÐÈÉÃÁÌ-ÈÉÓÔ-ÎÏÒÆÏÌËȾÖÏÌςȾÐÐρψχ-ςππȢ  

0ÅÒÍÉÓÓÉÏÎ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÇÒÁÎÔÅÄ ÂÙ "ÒÉÔÉÓÈ (ÉÓÔÏÒÙ /ÎÌÉÎÅ ÔÏ ÒÅÐÒÏÄÕÃÅ 
ÔÈÉÓ ÅÓÓÁÙ ÉÎ ÓÍÁÌÌ ÐÁÒÔÓȢ "ÒÁÃËÅÔÅÄ ÄÁÔÅÓ ÁÒÅ ÍÙ ÁÄÄÉÔÉÏÎÓȢ 

 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŀǊǎƘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ƳŀƴƻǊΣ ŎŀƭƭŜŘ bƻǊǘƘŦŜƴΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǘƻǿƴ 
ƳƛƎƘǘ ŦŜŜŘΣ ŘƛƎΣ ϧŎΦΤ ōǳǘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ aŜǘƘǿƻƭŘ ŎƻǳƭŘ 
ƻƴƭȅ ŦŜŜŘΣ ǳƴƭŜǎǎ ōŜǘǿŜŜƴ {ƭŜǾŜǎƘƻƭƳ ŀƴŘ ¢ƻǘŜǎƘƻƭƳΤ 
ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƧǳǊƻǊǎ ǎŀȅΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŀƛƭƛũǎ ƻŦ WƻƘƴ 9ŀǊƭ 
²ŀǊǊŜƴ όмном-молп ƻǊ мнус-мопт ǎŜŜ ƭŀǘŜǊ ƴƻǘŜύΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ /ƻǳƴǘŜǎǎ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊΣ ƘƛƴŘŜǊŜŘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ŘƛƎƎƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ 
wŜŘƭŀƪŜ ŀƴŘ ²ȅǎŜƴƘŜΣ ŦƻǊ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ƭŀǎǘ ǇŀǎǘΦ ¢ƘŜ ŦǊŜŜ ŬǎƘŜǊȅ ƻŦ 
ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇΣ ŎŀƭƭŜŘ .ŀƭŘŜōŜŎƪΣ ƛǎ ōƻǳƴŘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ WƻƘƴ /ƻƭǎǘƻƴ ƻŦ 
.ǊŀƴŘƻƴ ǘƘŜƴ ƘŜƭŘΣ ŦƻǊ плǎΦ ǇŜǊ ŀƴƴǳƳΣ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻǊŘϥǎ ǿƛƭƭΤ ŀǎ ƛǎ ǘƘŜ 
ŬǎƘŜǊȅ ƻŦ .ǊǳƴŜǎƭƻŘŜΣ ǿƘƛŎƘ WŜũΦ ƭŜ tŀǳƳŜǊΣ ŀƴŘ 
wƛŎƘŀǊŘΣ ǎƻƴ ƻŦ IŀƳƻƴΣ ǘƘŜƴ ƘŜƭŘΣ ŀǘ уƭΦ ǇŜǊ ŀƴƴǳƳΣ 
ŀƭǎƻ ǘƘŀǘ ƻŦ CŜƭǘǿŜƭƭ-CŜƴΣ ǿƘƛŎƘ wƛŎƘΦ ŘŜ /ƻƭŘƘŀƳ 
ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘ DǊǳǘ ŦŀǊƳŜŘΣ ŀǘ ннƭΦ ǇŜǊ ŀƴƴǳƳΦ ¢ƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ǿŀǘŜǊƳƛƭƭ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ƭƻǊŘǎƘƛǇΣ 
ŎŀƭƭŜŘ .ǊƛƎƎŜ-aŜƭƴΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŦŀǊƳŜŘ 
ŀǘ онǎΦ ǇŜǊ ŀƴƴǳƳΣ ŀƴŘ ŀ ǿƛƴŘƳƛƭƭΦ ¢ƘŜ ǎǘƻŎƪ ǿŀǎ нл 
Ŏƻǿǎ ŀƴŘ ŀ ŦǊŜŜ ōǳƭƭΣ сл ƘƻƎǎ ŀƴŘ ŀ ŦǊŜŜ ōƻŀǊΣ мллл 
ǎƘŜŜǇΣ ōŜǎƛŘŜǎ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŀǊȅ ǘŜƴŀƴǘǎΣ ϧŎΦ 
ǿƘƛŎƘ ƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǊŘϥǎ ŦƻƭŘΤ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇ 
ƘŀŘ ŀƭƭ ǿŜƛŦǎ ŦƻǳƴŘ ƻƴ Ƙƛǎ ŦŜŜΣ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ IǳƳǇƘǊȅΣ ǎƻƴ ƻŦ ²ŀƭǘŜǊΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ǇŀǊŎŜƴŜǊǎΣ ƘŜƭŘ осл ŀŎǊŜǎ ŦǊŜŜΣ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

CÙûġıÙûû ìĂ ġéÙ IĥĂÕėÙÕ Ĉã DėìāÙěéĈĥ tÁėġ н 

.ìěéĈĔ Ĉã 9ûķϥě aÁĂĈėτtÁėġ нΦ 

aŀƴƻǊ τ ŀ 
ǳƴƛǘ ƻŦ ƭŀƴŘ 
ǊŜƴǘŜŘ ǘƻ 
ǘŜƴŀƴǘǎΦ 

²ŜƛŦΣ aƛŘŘƭŜ 
9ƴƎƭƛǎƘΣ ŦǊƻƳ 
!ƴƎƭƻ-CǊŜƴŎƘΣ 
ŦǊƻƳ ǿŀƛŦΣ ǎǘǊŀȅΣ 
ǳƴŎƭŀƛƳŜŘΦ  .ȅ 
ŘŜŦŀǳƭǘ ǘƘŜȅ 
ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
.ƛǎƘƻǇΦ 

tŀǊŎŜƴŜǊΣ ŀ 
ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ 
ǘŀƪŜǎ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ 
ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǊ 
ƻǘƘŜǊǎΤ  



мл 

 



мм 

ŦǊŜŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻǇȅƘƻƭŘŜǊǎΣ ϧŎΦ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƴǘǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ϧŎΦ ŀǊŜ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎǇŜŎƛŬŜŘΦ ¢ƘŜ ǘŜƴŀƴǘǎ 
ǇŀƛŘ ǘŀƭƭŀƎŜΣ ŎƘƛƭŘǿƛǘŜΣ ŀƴŘ ŀ ŬƴŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎƻƴǎ ŀƴŘ 
ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎŜƭƭ ŀƴ 
ƘƻǊǎŜ-ŦƻŀƭΣ ƻǊ ŀƴ ƻȄΣ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ōǊŜŜŘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƭƻǊŘϥǎ ƭƛŎŜƴǎŜΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǊŘ ƘŀŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ōŜŀǎǘ ŦƻǊ 
ŀƴ ƘŜǊƛƻǘΣ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ 
ōŜŀǎǘΣ ǘƘŜƴ онŘΦ ǿŀǎ ǇŀƛŘ ƛƴ ƭƛŜǳ ƻŦ 
ƛǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜƛǊ ǇŀƛŘ ǊŜƭƛŜŦΦ ¢ƘŜ 
ǉǳƛǘǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ноǎΦ рŘΦ ǇŜǊ ŀƴƴǳƳΣ 
пс ƘŜƴǎΣ ŀƴŘ ф ŎŀǇƻƴǎΣ нмл ŜƎƎǎΤ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎǳƳ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅǎ 
ǿƻǊƪǎ попуΣ ōȅ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƘǳƴŘǊŜŘΣ 
ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ Ƴŀƴϥǎ Řŀȅϥǎ ǿƻǊƪΣ ƻǳǘ ƻŦ 
ƘŀǊǾŜǎǘΣ ƛǎ ǾŀƭǳŜŘ ŀǘ ŀƴ ƘŀƭŦǇŜƴƴȅΣ 
ŀƴŘ ƛƴ ƘŀǊǾŜǎǘ ŀǘ ŀ ǇŜƴƴȅΦ 

¢ƘŜ ƴŀƳŜ 9ŀǊƭ ²ŀǊǊŜƴ ŀǇǇŜŀǊǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƴŘ ƛǘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ 
²ƛƭƭƛŀƳ ŘŜ ²ŀǊŜƴƴŜΣ мǎǘ 9ŀǊƭ ƻŦ {ǳǊǊŜȅΣ [ƻǊŘ ƻŦ [ŜǿŜǎΣ {ŜƛƎƴŜǳǊ ŘŜ ±ŀǊŜƴƴŜǎ 
όŘƛŜŘ млууύΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŬǊǎǘ 9ŀǊƭ ²ŀǊǊŜƴΣ ²ƛƭƭƛŀƳΣ ǿŀǎ ŀ 
bƻǊƳŀƴ ƴƻōƭŜƳŀƴ ŎǊŜŀǘŜŘ 9ŀǊƭ ƻŦ {ǳǊǊŜȅ ǳƴŘŜǊ ²ƛƭƭƛŀƳ LL όмлрс-ммллύΦ IŜ ƛǎ 
ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŦŜǿ ǿƘƻ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ŦǊƻƳ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦƻǳƎƘǘ ŦƻǊ ²ƛƭƭƛŀƳ 
ǘƘŜ /ƻƴǉǳŜǊƻǊ ŀǘ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ IŀǎǝƴƎǎ ƛƴ млссΦ CƻǊ Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŜ ǿŀǎ 
ŀǿŀǊŘŜŘ όƘƛǎ ŦŜŜύ ƭŀƴŘǎ ƛƴ мо ŎƻǳƴǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƴƻǎǘ ƻŦ bƻǊŦƻƭƪΦ ¢ǿƻ ƻŦ Ƙƛǎ 

ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ŀǊŜ ƴŀƳŜŘ WƻƘƴΦ                           ¢ƻ ōŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘ 

¢ŀƭƭŀƎŜΣ !ƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǘŀȄ ƭŜǾƛŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ !ƴƎƭƻ-bƻǊƳŀƴ ƪƛƴƎǎ ƻƴ ŎǊƻǿƴ 
ƭŀƴŘǎ ŀƴŘ Ǌƻȅŀƭ ǘƻǿƴǎΦ  

/ƘƛƭŘǿƛǘŜΣ ǿŀǎ ŀ ŬƴŜ ǇŀƛŘ ōȅ ŀ 
Ƴŀƴ ǘƻ ŀ ƭƻǊŘ ŦƻǊ ǳƴƭŀǿŦǳƭƭȅ 
ƛƳǇǊŜƎƴŀǝƴƎ Ƙƛǎ ōƻƴŘ-ǿƻƳŀƴ 
όŦŜƳŀƭŜ ǎƭŀǾŜύΦ ¢ƘŜ ǘŜǊƳ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 
ǎŜƭŜŎǝǾŜƭȅ ǳǎŜŘ ƻŦ ŦǊŜŜ ǿƻƳŜƴΦ 

IŜǊƛƻǘΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ŀ ƭƻǊŘ ǘƻ 
ǎŜƛȊŜ ŀ ǎŜǊŦϥǎ ōŜǎǘ ƘƻǊǎŜΣ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ 
ƻǊ ōƻǘƘΣ ǳǇƻƴ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘΦ Lǘ ŀǊƻǎŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǊŘ 
ƭŜƴŘƛƴƎ ŀ ǎŜǊŦ ŀ ƘƻǊǎŜ ƻǊ ŀǊƳƻǳǊ ƻǊ 
ǿŜŀǇƻƴǎ ǘƻ ŬƎƘǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ǎŜǊŦ ŘƛŜŘ ǘƘŜ ƭƻǊŘ ǿƻǳƭŘ ǊƛƎƘǜǳƭƭȅ 
ǊŜŎƭŀƛƳ Ƙƛǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ ! ŘŜŀǘƘ ǘŀȄΦ 

wŜƭƛŜŦΣ ŀ ǇŀȅƳŜƴǘ ǘƻ ŀƴ ƻǾŜǊƭƻǊŘ ōȅ 
ǘƘŜ ƘŜƛǊ ƻŦ ŀ ŦŜǳŘŀƭ ǘŜƴŀƴǘ ǘƻ 
ƭƛŎŜƴŎŜ ƘƛƳ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 
Ƙƛǎ ƛƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜΦ 

vǳƛǘǊŜƴǘΣ ¦ƴŘŜǊ ŦŜǳŘŀƭ ƭŀǿΣ ǘƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ǉǳƛǘ ǊŜƴǘ ŦǊŜŜŘ ǘƘŜ ǘŜƴŀƴǘ ƻŦ ŀ 
ƘƻƭŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǎǳŎƘ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎ ǿŜǊŜ 
ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅ ǳƴŘŜǊ ŦŜǳŘŀƭ ǘŜƴǳǊŜΣ ƻǊ ŦǊŜŜŘ ǘƘŜ ƻŎŎǳǇƛŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘƛǎǝƴŎǘ ǊƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ 
όŜΦƎΦ ƘǳƴǝƴƎ ǊƛƎƘǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƘƛƴŘŜǊŜŘ ŦŀǊƳƛƴƎύΦ ¢Ƙǳǎ ƛǘ ǿŀǎ ŀ 
ǇŀȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ŘƛǎǝƴŎǘ ǊƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭŀƴŘ ōǳǘ ƴƻǘ ǇŀǊŎŜƭƭŜŘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ  

IǳƴŘǊŜŘΣ ŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜǊ 
ǊŜƎƛƻƴΦ ! ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǎƘƛǊŜ ŦƻǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƴŘ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 

https://encyclopedia.thefreedictionary.com/Serf
https://encyclopedia.thefreedictionary.com/Feudal
https://encyclopedia.thefreedictionary.com/Tenant+farmer
https://encyclopedia.thefreedictionary.com/Administrative+division


мн 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜϥǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ {ŎŀƳǎΣ /ƻƴǎǳƳŜǊ !ƭŜǊǘǎ 
ŀƴŘ bŜǿǎΥ  

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘǎΥ 

- ¢ŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ 
ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘǎ 
ƻǊ ǇŀȅƳŜƴǘǎ 

-²ŀǘŎƘ ƻǳǘ ŦƻǊ /h±L5
-мф ǎŎŀƳǎ ŀƴŘ ŦǊŀǳŘ 

-/ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ±ŀŎŎƛƴŜ 
{ŎŀƳǎ 

-²ŀǘŎƘ ƻǳǘ ŦƻǊ /h±L5-мф ŦŀƪŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

-CŀƪŜ /h±L5-мф ±ŀŎŎƛƴŜ 
ŜƳŀƛƭǎ  

-!ǳǘƻƳŀǘŜŘ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ 
ŎƻƭŘ Ŏŀƭƭǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ 
ŦǊƻƳ ΨLƴƭŀƴŘ wŜǾŜƴǳŜΩ 

-CŀƪŜ ŎƻǳǊƛŜǊ ŜƳŀƛƭǎ 

-¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ ŎƻƭŘ Ŏŀƭƭǎ 
ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ 
Ψ!ƳŀȊƻƴΩ 

²ƘŜǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 
ƛƴǘŜǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎŀƭƭΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜƴ 
ōŜŜƴ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ 
ƎŀǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

¢ƘŜǎŜ Ŏŀƭƭǎ ŀǊŜ ŀ ǎŎŀƳ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 
ǿƛǘƘ !ƳŀȊƻƴ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΦ LŦ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘƛǎ ƻǊ ŀ 
ǎƛƳƛƭŀǊ Ŏŀƭƭ ƻǳǊ ŀŘǾƛŎŜ ƛǎ Řƻ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ŀƴŘ ƘŀƴƎ ǳǇΦ 

/ƻƭŘ /ŀƭƭƛƴƎ !ƭŜǊǘ ς ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ ŎƻƭŘ Ŏŀƭƭǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ΨƭƻƊ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴΩ 
¢ƘŜ ŎƻƭŘ ŎŀƭƭŜǊ ŎƭŀƛƳǎ ǘƘŀǘ ΨȅƻǳǊ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ŎŀǳǎƛƴƎ ƳƻǳƭŘΩΦ ¢ƘŜ ŎŀƭƭŜǊ ǘƘŜƴ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŀ 

[ÁġÙěġ /ĈĂěĥāÙė !ûÙėġě ÁĂÕ ¢ėÁÕìĂä {ġÁĂÕÁėÕě bÙıě 

https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=Tln8aVG6OZkDwzRXHf4dQcwkt%2f6icx6eshcvc2F3hkxZw654FrZQujuABihce5xo4fiRZRy%2fgR1TpNq5nA7mvLcTduh8qYam8tfuYnNwJG0jgtE5PJIPJtfE4p5PoZ02IJ0BgOO3Qi3loJY%2fcmFvbA8RgWyWxsjs7c8fVlOqe7cP
https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=Tln8aVG6OZkDwzRXHf4dQcwkt%2f6icx6eshcvc2F3hkxZw654FrZQujuABihce5xo4fiRZRy%2fgR1TpNq5nA7mvLcTduh8qYam8tfuYnNwJG0jgtE5PJIPJtfE4p5PoZ02IJ0BgOO3Qi3loJY%2fcmFvbA8RgWyWxsjs7c8fVlOqe7cP
https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=Tln8aVG6OZkDwzRXHf4dQcwkt%2f6icx6eshcvc2F3hkxZw654FrZQujuABihce5xo4fiRZRy%2fgR1TpNq5nA7mvLcTduh8qYam8tfuYnNwJG0jgtE5PJIPJtfE4p5PoZ02IJ0BgOO3Qi3loJY%2fcmFvbA8RgWyWxsjs7c8fVlOqe7cP
https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=Tln8aVG6OZkDwzRXHf4dQcwkt%2f6icx6eshcvc2F3hkxZw654FrZQujuABihce5xo4fiRZRy%2fgR1TpNq5nA7mvLcTduh8qYam8tfuYnNwJG0jgtE5PJIPJtfE4p5PoZ02IJ0BgOO3Qi3loJY%2fcmFvbA8RgWyWxsjs7c8fVlOqe7cP
https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=a5OrkBHoPYInK8YbzTjeKITp8KdtyLfzCxBo%2bRE2s5cQur0HWVb3nosfDaEzCzxXWGM56Hd0yPmVJmCYKgeC2Q2AZNmLNr%2bLmIWeV%2bRkKFw%2bH%2bKdcytLuuzb3GuDPeP0n5Sw9VCMlm10k9qIN7TEzVNbliX3zL4YpLVgyKPq
https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=a5OrkBHoPYInK8YbzTjeKITp8KdtyLfzCxBo%2bRE2s5cQur0HWVb3nosfDaEzCzxXWGM56Hd0yPmVJmCYKgeC2Q2AZNmLNr%2bLmIWeV%2bRkKFw%2bH%2bKdcytLuuzb3GuDPeP0n5Sw9VCMlm10k9qIN7TEzVNbliX3zL4YpLVgyKPq
https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=5VxpM%2f17Js6qTAVph2KN2h3we8dcgTKcxwiwT0CgC3rXFOa1Q441ts0OAgyVrIHci7Qy1cTYDYhhXRUfVTk1fC43UcSsjuK0EL%2bi37F39KZ6jeFyIWG3s3oq5bPT1fjCnY%2b2EyoO23ulra7ltyaE9aeM93myWChxAD917m3aPfsx
https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=5VxpM%2f17Js6qTAVph2KN2h3we8dcgTKcxwiwT0CgC3rXFOa1Q441ts0OAgyVrIHci7Qy1cTYDYhhXRUfVTk1fC43UcSsjuK0EL%2bi37F39KZ6jeFyIWG3s3oq5bPT1fjCnY%2b2EyoO23ulra7ltyaE9aeM93myWChxAD917m3aPfsx
https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=LSOlJIRw8wHKKu4yrZ2UndsV92cGRKCT9ThEH73WgX%2b5gI7rO6utFA1bkl%2fRzdC%2frL42ui1OwozGqUh1E33nKEUjOsZD2bUOGkqOeDgNtwqrxx3EdKwPGM3%2fzL5QO79vaApo7OnEs00geySrwSBoDxqwhYeAP3RShmvDz1Jshd
https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=dDE7%2bwemv9MqI1n44MOBdk%2fyYV3SMpbUwuyCuSPwWRvkPH5pCqfMuQTkUIy7mfUayVh34bSL4ZCBMt6lZID7Rc3KTAdnAWB55hnOQNlLFmn9oBQBRWQUIH5xatghvEmzYINaf7137K82CKPJ3U9LhcQU8mXyOogMCgcj4BOlFCZcad
https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=qRZOOvlFOas7mrUFQ80JvNa8OW1HyqQcu5G%2bk9NObYWHJUserUCuhwefhTZjlshSFo1%2fZgLnmR7pWn5oM0ZaOBZMLalwkhYMrTNkdRaj7QYAM8TlPQlKAvoKNRAAsUlxCCF8HV5YsNdT0kd0%2f0xT0PrEQtGxhxKBX46glesg%2bh
https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=dDE7%2bwemv9MqI1n44MOBdk%2fyYV3SMpbUwuyCuSPwWRvkPH5pCqfMuQTkUIy7mfUayVh34bSL4ZCBMt6lZID7Rc3KTAdnAWB55hnOQNlLFmn9oBQBRWQUIH5xatghvEmzYINaf7137K82CKPJ3U9LhcQU8mXyOogMCgcj4BOlFCZcad
https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=qRZOOvlFOas7mrUFQ80JvNa8OW1HyqQcu5G%2bk9NObYWHJUserUCuhwefhTZjlshSFo1%2fZgLnmR7pWn5oM0ZaOBZMLalwkhYMrTNkdRaj7QYAM8TlPQlKAvoKNRAAsUlxCCF8HV5YsNdT0kd0%2f0xT0PrEQtGxhxKBX46glesg%2bh
https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=qRZOOvlFOas7mrUFQ80JvNa8OW1HyqQcu5G%2bk9NObYWHJUserUCuhwefhTZjlshSFo1%2fZgLnmR7pWn5oM0ZaOBZMLalwkhYMrTNkdRaj7QYAM8TlPQlKAvoKNRAAsUlxCCF8HV5YsNdT0kd0%2f0xT0PrEQtGxhxKBX46glesg%2bh
https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=ZmBSsKSp35OxBrrd2U6pHYyrrTJ7Qp2xtvk6ZjW45Ks6QL9hqtuDRIijnN8%2f9zMQGKjFYNA%2bvOnoaf4z%2b1uTFpkgHAhMxxS0sSANfcPgFihYN4Gbjd1ARWSaomNxO2eINa9l%2bcQUj4pxTl59u5%2bAUikScytuACXA5SvJhoou
https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=ZmBSsKSp35OxBrrd2U6pHYyrrTJ7Qp2xtvk6ZjW45Ks6QL9hqtuDRIijnN8%2f9zMQGKjFYNA%2bvOnoaf4z%2b1uTFpkgHAhMxxS0sSANfcPgFihYN4Gbjd1ARWSaomNxO2eINa9l%2bcQUj4pxTl59u5%2bAUikScytuACXA5SvJhoou
https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=ZmBSsKSp35OxBrrd2U6pHYyrrTJ7Qp2xtvk6ZjW45Ks6QL9hqtuDRIijnN8%2f9zMQGKjFYNA%2bvOnoaf4z%2b1uTFpkgHAhMxxS0sSANfcPgFihYN4Gbjd1ARWSaomNxO2eINa9l%2bcQUj4pxTl59u5%2bAUikScytuACXA5SvJhoou
https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=ip78f5D2ixGinyj51CY1ZxF2bfPGHWC9E1eLiV0HLLnKrQrdHSr702Dqx%2fDj6qNoBnB4j6m%2bcD9Me449r%2bto67%2bedGHoeJkMdJp6nFwmJhjIB61%2f9DDek8%2bxLGkURQATCwAZDCsysPZH50I3LwmBmYkB2BVtntF%2blg03
https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=f%2f3EQGaKoBHo6ngzIpqIsxiIHWjzo0y%2baGHabNy3Io4WMN0ROYOdmlCwPS7UzjqZyCj6oX%2blbd2l%2fIEwLxwJN8NbxA56Xn0WAompti1avMUkCSXDBDFVcWpaSarwPicdAJMJSA1zwWQozLe1QncyU0aFugrPI9ChHwgdREZ5CY
https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=f%2f3EQGaKoBHo6ngzIpqIsxiIHWjzo0y%2baGHabNy3Io4WMN0ROYOdmlCwPS7UzjqZyCj6oX%2blbd2l%2fIEwLxwJN8NbxA56Xn0WAompti1avMUkCSXDBDFVcWpaSarwPicdAJMJSA1zwWQozLe1QncyU0aFugrPI9ChHwgdREZ5CY
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https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=Xzq95IxCio35gCdgZp1ver9zUmJ6W2BK8isPNe4vwnJb862fCQtF46jg7%2fi3zcDHhCiKRMzrujUiLKInvu%2bTsMlpmGRsDMg6Krx%2bkn%2ff52SiIOwP5GH6%2bs%2bCsHuRaXPteXmaa26kHSMVWZhmXxJ7tfWZMl2Tx8xqx9YFdx
https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=Xzq95IxCio35gCdgZp1ver9zUmJ6W2BK8isPNe4vwnJb862fCQtF46jg7%2fi3zcDHhCiKRMzrujUiLKInvu%2bTsMlpmGRsDMg6Krx%2bkn%2ff52SiIOwP5GH6%2bs%2bCsHuRaXPteXmaa26kHSMVWZhmXxJ7tfWZMl2Tx8xqx9YFdx


мо 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ƘƻƳŜ ǾƛǎƛǘΦ  b9±9w ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŎŀƭƭŜǊ ǿƘƻ ŀǎƪǎ ŦƻǊ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

ς CŀƪŜ /h±L5-мф ±ŀŎŎƛƴŜ ŜƳŀƛƭǎΣ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜΗ 

 LǘΩǎ ŦŀƪŜ ƛŦ ƛǘ ŀǎƪǎ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻǊ ǇŀȅƳŜƴǘΦ 

ς CŀƪŜ Iaw/ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ  
LŦ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΣ ǘŀƪŜ ŬǾŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ōŜŦƻǊŜ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ŀƴȅ 
ƭƛƴƪǎ ƻǊ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎΦ /ǊƛƳƛƴŀƭǎ ƻƊŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ōǊŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻƎƻǎ ƻŦ 
ǘǊǳǎǘŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴ ŜƳŀƛƭǎ ǘƻ ǘǊƛŎƪ ȅƻǳ ƛƴǘƻ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜȅϥǊŜ ƎŜƴǳƛƴŜΦ 

ς 9Ƴŀƛƭǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ Ψ.¢Ω 

ς {ŎŀƳ ŎŀƭƭŜǊǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ tƻƭƛŎŜ 
hŶŎŜǊǎ 

ς hƴƭƛƴŜ ǎŎŀƳƳŜǊǎ ǎŜƭƭƛƴƎ ǇŜǘǎ 

- ¢ŜȄǘ aŜǎǎŀƎŜǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ 
wƻȅŀƭ aŀƛƭ 

- CŀƪŜ ϥbI{ /h±L5-мф ǊŜƭƛŜŦ ƎǊŀƴǘϥ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ 

- !ǳǘƻƳŀǘŜŘ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŎƻƭŘ Ŏŀƭƭǎ ƳŀƪƛƴƎ ŎƭŀƛƳǎ ŀōƻǳǘ ϥȅƻǳǊ 
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǳǊŀƴŎŜ bǳƳōŜǊϥ 

aƻǊŜ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ȅƻǳ ŎŀƴΥ 

±ƛǎƛǘ ƻǳǊ /ƻƴǎǳƳŜǊ !ƭŜǊǘǎ ǿŜō ǇŀƎŜ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀƭŜǊǘǎ 
ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦ/ƻƴǎǳƳŜǊ ǎŎŀƳ ŀƭŜǊǘǎ - bƻǊŦƻƭƪ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ  

wŜǇƻǊǝƴƎ ǎŎŀƳǎ 

wŜǇƻǊǝƴƎ ǎŎŀƳǎ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ 
ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎŀƳƳŜǊǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǘŀǊƎŜǘ ǇŜƻǇƭŜΦ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǇƻǊǘ ǎŎŀƳǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƘŜ 
/ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƘŜƭǇƭƛƴŜΥ лулу нно ммоо όŦǊŜŜǇƘƻƴŜύ 

/ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŜōǎƛǘŜ ό[ƛǾŜ ƭƛƴƪ ƛƴ ƻƴƭƛƴŜ ƛǎǎǳŜύ 

LŦ ȅƻǳϥǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳ ƻŦ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎŎŀƳ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ /ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜ {ŎŀƳǎ !ŎǝƻƴΥ 

лулу нрл рлрл όŦǊŜŜǇƘƻƴŜύ 
/ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜ {ŎŀƳǎ !Ŏǝƻƴ ǿŜōǎƛǘŜ ό[ƛǾŜ ƭƛƴƪ ƻƴƭƛƴŜύ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘ CǊŀǳŘǎΣ /ȅōŜǊ /ǊƛƳŜ ŀƴŘ tƘƛǎƘƛƴƎ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ 
!Ŏǝƻƴ CǊŀǳŘΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ CǊŀǳŘ ϧ /ȅōŜǊ /ǊƛƳŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŎŜƴǘǊŜΥ 

лолл мно нлпл       !Ŏǝƻƴ CǊŀǳŘ ǿŜōǎƛǘŜ ό[ƛǾŜ ƭƛƴƪ ƻƴƭƛƴŜύ 
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мп 

LƳŀƎƛƴŜ ǘǿƻ ōƻȅǎ ƭŀȊƛƴƎ ŀǿŀȅ ŀ 
ǿŜŜƪŜƴŘ ŬǎƘƛƴƎ ƛƴ ŀ ǇƻƴŘΦ  
²Ƙŀǘ Řƻ ǘƘŜȅ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘΚ 

CǊŜŘŜǊƛŎƪ WŀƳŜǎ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ƛŘŜŀǎΦ 

 

L  I9!w5  ¢9[[Φ 
 

άϥŜǊŜΣ L ϥŜŀǊŘ ǘŜƭƭ ²ƛƭƭƛŜ ²ǊƛƎƎƭŜǎǿƻǊǘƘϥǎ Ǝƻƴƴŀ ōŜ ŀ ƧƻŎƪŜȅ ǿƘŜƴ ϥŜ 
ƭŜŀǾŜǎ ǎŎƘƻƻƭΗ  ²ƻǘ ȅƻǳ Ǝƻƴƴŀ ōŜΚ  L Řƻƴϥǘ ǊŜŎƪƻƴ LϥŘ ǿŀƴƴŀ ƎŜǘ ǳǇ 
ǘƘŜǊŜΣ ǘƘƻǳƎƘΦ  Lǘϥǎ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ Řƻǿƴ ƻũ ŀƴ ϥƻǊǎŜΣ ƛƴƴƛǘΚ  L ǘƘƛƴƪ Lϥƭƭ 
ǎǿŜŜǇ ǊƻŀŘǎΣ ƻǊ ǎǳƳƳŀǘ ǎŀŦŜ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΗ  LϥŘ ϥŀǾŜ ŀƭƭ ƳŜ ƻǿƴ ōǊǳǎƘŜǎ 
ŀƴϥ ŀ ǘǊƻƭƭŜȅ ŀƴϥ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳũ ǿƻǘ ǊƻŀŘǎǿŜŜǇŜǊǎ ϥŀǾŜΗέ 

ά²Ƙƻϥǎ ōƛƴ ǘŜƭƭƛƴ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ŀōƻǳǘ Cŀǧȅ ²ǊƛƎƎƭŜǎǿƻǊǘƘΚ  ϥ9 ŀƛƴϥǘ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ǎƘŀǇŜ ŦƻǊ ōŜƛƴϥ ŀ ƧƻŎƪŜȅΗ  9ϥǎ ǘƻƻ Ŧŀǘ ŀƭǊŜŀŘȅΣ ŀƴϥ ōŜǎƛŘŜǎΣ ϥƛǎ 
ƭŜƎǎ ƛǎ ǘƻƻ ǎƘƻǊǘΦ  bŜǾŜǊ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƳ ǎǝǊǊǳǇ ǘƘƛƴƎǎΣ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘƴϥǘΦ 
²Ƙƻ ǘƻƭŘ ȅŀ ǘƘŀǘ ŀōƻǳǘ ϥƛƳΣ ŀƴȅ ǊƻŀŘΚ  /ŀƴϥǘ ōŜ ǘǊǳŜΣ ƛǎ Ƴȅ 
ƻǇƛƴƛƻƴΦ  ¸ŀ Ǝƻǧŀ ōŜ ŀ ǘƻũ ǘƻ ǊƛŘŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ƛǎ ǿƻǘ L ǘƘƛƴƪǎΦ  ¸ŀ 
ǎŜŜǎ ϥŜƳΣ Řƻƴϥǘ ȅŀΦ  Lƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀƴŎȅ ϥŀǘǎ ŀƴŘ ƧŀŎƪŜǘǎ ŀƴϥ ǎƘƛƴȅ ōƻƻǘǎ 
ǳǇ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƪƴŜŜǎΣ ŀƴϥ ǝƎƘǘ ǘǊƻǳǎŜǊǎ ǿƻǘ ǎƘƻǿǎ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǿƻōōƭȅ 
ōŀŎƪ-ǎƛŘŜǎΗ  /ŀƴϥǘ ǎŜŜ Cŀǧȅ ²ƛƎƎƭŜǎǿƻǊǘƘ ŘǊŜǎǎƛƴϥ ǳǇ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΦ  9ϥŘ 
ƭƻƻƪ ŀ ǊƛƎƘǘ ǇƛƭƭƻŎƪΣ ŀƴϥ ƴƻ ƳƛǎǘŀƪŜΗέ 

άLǘ ǿŜǊŜ {ǇŀǊǊŜǊ ǿƻǘ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘΦ  ϥ9 ǎŜŜƳǎ ǘƻ ϥŀǾŜ ŀƴ ŜŀǊ ǘƻ 
ƻǿǘ ǿƻǘϥǎ Ǝƻƛƴϥ ƻƴΦ  5ƻƴϥǘ Ƴƛǎǎ ƳǳŎƘΣ Řƻƴϥǘ {ǇŀǊǊŜǊΗ 

άaƛƎƘǘ ŀ ƪƴƻǿƴ ƛǘ ǿŜǊŜ {ǇŀǊǊŜǊΗ  ϥ9 Ƨǳǎǘ ǎŀȅǎ ǿƻǘ ϥ9 ǊŜŎƪƻƴǎ Ŧƻƭƪǎ 
ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƘŜŀǊΣ ϥ9 ŘƻŜǎΗ  ²ƻǳƭŘƴϥǘ ǿŀƴǘ ϥƛƳ ǘƻ ƪƴƻǿ Ƴȅ ǎŜŎǊŜǘǎΣ ŀƴϥ 
ǘƘŀǘϥǎ ŀ ŦŀŎǘΗ  ¢ƘŜȅϥŘ ōŜ ŀƭƭ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ƛƴ ƴƻ ǝƳŜ ƅŀǘΣ ǘƘŜȅ 
ǿƻǳƭŘΗ  ¢Ƙŀǘ {ǇŀǊǊŜǊϥǎ ƴƻǿǘ ōǳǘ ŀ ǎǇƛƴƴŜǊΣ ƳŀǊƪ Ƴȅ ǿƻǊŘǎΗέ 

ά²Ƙŀǘϥǎ ŀ ǎǇƛƴƴŜǊΚ  5ƻŜǎ ǘƘŜȅ ǎǇƛƴ ǿƻƻƭ ŦƻǊ ƧǳƳǇŜǊǎΣ ƭƛƪŜΚ  {ƻϥǎ 
ƎǊŀƴƴƛŜǎ Ŏŀƴ ƪƴƛǘ ƧǳƳǇŜǊǎ ŀƴϥ ǎǘǳũΚέ 

άbƻΣ ȅŀ ƎǊŜŀǘ ƴǳƳǇǘȅΗ  ! ǎǇƛƴƴŜǊ ƛǎ ϥƛƳ ǿƻǘ ǘŜƭƭǎ Ŭōǎ ŀƴϥ ǎǘǳũ ǿƻǘ 
ŀƛƴϥǘ ǘǊǳŜΦ  ¢Ƙŀǘϥǎ ǿƻǘ ŀ ǎǇƛƴƴŜǊ ƛǎΗ  ¸ƻǳϥǾŜ ƘŜŀǊŘ Ŧƻƭƪ ǎŀȅƛƴϥ ϥ9ϥǎ 
ǎǇƛƴƴƛƴϥ ŀ ȅŀǊƴΣ ŀƛƴϥǘ ȅŀΚέ 



мр 

ά²ƻǘϥǎ ŀ ȅŀǊƴΚ  {ƻǳƴŘǎ ƭƛƪŜ ǎǳƳƳŀǘ Ƴȅ DǊŀƴ ǿƻǳƭŘ ǳǎŜ ǘƻ 
ŘŀǊƴ Ƴȅ ǎƻŎƪǎΗέ 

άDŀǿŘ ϥŜƭǇ ƳŜΗ  ϥƻǿ ŘƛŘ ǿŜ ƎŜǘ ŦǊƻƳ ²ƛƭƭƛŜ ōŜƛƴϥ ŀ ƧƻŎƪŜȅΣ ǘƻ ȅƻǳǊ 
DǊŀƴƴƛŜ ŘŀǊƴƛƴƎ ǎƻŎƪǎΚ  L ŘŜǎǇŀƛǊǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎΣ L ǊŜŀƭƭȅ ŘƻŜǎΗέ 

ά{ƻǊǊȅΗ ²Ŝƭƭ L ǘƘƛƴƪǎ {ǇŀǊǊŜǊ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊƛƎƘǘΣ Ŏƻǎ Lϥǎ ǎŜŜƴ ²ƛƭƭƛŜ 
ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ /ƭŀǊŀϥǎ ǊƻŎƪƛƴϥ ϥƻǊǎŜ ƛƴ ǘϥƎŀǊŘŜƴ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜΦ  
tǊŜǧȅ ƎƻƻŘΣ ϥ9 ƛǎΣ ǘƻƻΗ  5ƻƴϥǘ Ŧŀƭƭ ƻũ ƳǳŎƘ ƴŜƛǘƘŜǊΣ ŀƴϥ ƛŦ ϥ9 ŘƻŜǎΣ ϥ9 
Řƻƴϥǘ ŎǊȅΣ ƴŜƛǘƘŜǊΗ  bƻǘ ǎƻϥǎ ȅƻǳϥŘ ƘŜŀǊΣ ŀƴȅ ǊƻŀŘΦ  !ƴŘ ϥ9ϥǎ Ǝƻǘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ƎŜŀǊΣ ƭƛƪŜΦ  9ϥǎ Ǝƻǘ ǝƎƘǘ ǘǊƻǳǎŜǊǎ ǘǳŎƪŜŘ ƛƴ ϥƛǎ ǿŜƭƭƛŜǎΣ ŀ ǝƴ ϥŀǘ ŀƴϥ ŀ 
ǎǝŎƪ ϥ9 ōŜƭǘǎ ǘϥǊƻŎƪƛƴϥ ϥƻǊǎŜ ǿƛǘƘ ǘŀ ƳŀƪŜ ƛǘ ƎƻΗέ 

άbŜǾŜǊ ϥŜŀǊŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǊǳōōƛǎƘ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΣ ƴƻǘ ƴŜǾŜǊΗ  ²ƛƭƭƛŜ 
²ǊƛƎƎƭŜǎǿƻǊǘƘ ŀ ƧƻŎƪŜȅΗ  ¢ϥǿŀȅ 9ϥ ŎŀǊǊƛŜǎ ƻƴ ƛƴ ǘϥǘǳŎƪ ǎƘƻǇΣ ōȅ ǘƘŜ 
ǝƳŜ 9ϥ ǎǘŀǊǘǎ ƧƻŎƪŜȅƛƴƎΣ 9ϥƭƭ ōŜ ǎƻ ŦŀǘΣ ǘϥǇƻƻǊ ōƭƻƻŘȅ ϥƻǊǎŜ ǿƻƴϥǘ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ǳǇΗέ 

ά²ŜƭƭΣ ŀƭƭ L ǎŀȅǎ ƛǎ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘǊǳŜΣ ŀƴϥ ƛǘϥǎ ŜŀŎƘ ǘƻ ϥƛǎ ƻǿƴ ƛƴ ǘϥŜƴŘΣ 
ŀƊŜǊ ŀƭƭΦ  !ƴȅǿŀȅΣ ǿƻǘϥǎ ǘƘƛǎ L ϥŜŀǊ ŀōƻǳǘ ȅƻǳ Ǝƻƴƴŀ ōŜ ŀƴ ŀǎǘǊƻƴŀǳǘΣ 
ŀƴϥ Ǝƻƛƴϥ ǘŀ aŀǊǎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΚέ 

CǊŜŘŜǊƛŎƪ WŀƳŜǎ 

aƻǊŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻƴŘ ŜŘƎŜ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΦ 

CƻǊ ŀ ǎǘŀǊǘΣ ŀƴŘ L ƪƴƻǿ ƛǘǎ ŀ ōƛǘ ƭŀǘŜΣ ōǳǘ ƘŜǊŜϥǎ ǿƛǎƘƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǊŜŀŘŜǊǎ ŀ ǾŜǊȅ IŀǇǇȅ bŜŀǊ ¸ŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ƻŦ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ 
ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŎƻƳŜΣ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ ǿŜ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǎǘŀǊǘ ōƻǿƭƛƴƎ ƛƴ aŀȅΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛǧƭŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΣ .ƻǿƭǎ bƻǊŦƻƭƪ ƘŀǾŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƻ ŀǎƪ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀ ǘŜŀƳ ŦƻǊ нлнмΣ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ 
ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ мл ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ  Lǘ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇŜŀǊ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǳƴǎǳǊŜ ŀōƻǳǘ ƳƛȄƛƴƎΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ǿƛǎŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ŎŀǳǝƻƴΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀ ǘŜŀƳ ŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǎƻƳŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ ǇƭŀȅΦ LŦ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜǎǘŀǊǘ ƛƴ aŀȅΣ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ Ǌƻƭƭ ǳǇǎ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŀ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ 
ǎƻƳŜ ƭƻŎŀƭ ŦǊƛŜƴŘƭƛŜǎΦ 

CÙûġıÙûû .Ĉıûě /ûĥÎ 



мс 

!ǎ ǿŜ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀ LΩƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ƴŜǿ ǎŜƳƛ-ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƭǳƳƴ ōȅ CŀǊƳŜǊ .ƻō 

нлнл ǿŀǎ ǘƘŜ ǿŜǧŜǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ǾŀǊƛƻǳǎ Ǌŀƛƴ ƎŀǳƎŜǎ ǎƛƴŎŜ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ƘŜǊŜ ƛƴ мфспΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƭ 
ōŀŘ ŀǎ ƻǳǊ ǎƻƛƭǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǾŜǊȅ ŦǊŜŜ ŘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ 
ŀƭƭ ƴŜŜŘ ǘƘŜ ŘŜŜǇ ŀǉǳƛŦŜǊǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƭŜƴƛǎƘŜŘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǘƻ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǇƭŜƴǝŦǳƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƻŦ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊΦ   

¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀƭ 5ǊŀƛƴŀƎŜ .ƻŀǊŘ ŘƛŘ ŀ ƎƻƻŘ Ƨƻō ƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ 
ǎŜǊƛƻǳǎ ƅƻƻŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ ƛǊǊƛƎŀǘŜ ƻǳǊ ŎǊƻǇǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 
ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ Ǌŀƛƴ ŀǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƛƴ aŀȅΦ  

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƳǇƭŀƛƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǿŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ŀƭƭ ƻǳǊ ŎǊƻǇǎ ƛƴǘƻ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǎƻƛƭ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ƴƻǿ ǘǳǊƴ ƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΩǎ ǎǇǊƛƴƎ ǎƻǿƴ ŎǊƻǇǎΦ 

¢ƘŜ ǎǳƎŀǊ ōŜŜǘ ŎǊƻǇ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ aŀǊŎƘ ŀƴŘ 
!ǇǊƛƭΦ  ¢ƘŜ ŎǊƻǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ŦŀǊƳƛƴƎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜŀǎǘŜǊƴ ŎƻǳƴǝŜǎΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ мфнлΩǎΦ  aŀƴȅ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ Ŧŀƭƭ ƻǳǘ ƻŦ ƭƻǾŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǊƻǇΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǘƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 
ǇǊƛŎŜ ǇŀƛŘ Ƙŀǎ ƘŀƭǾŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ол 
ȅŜŀǊǎ ōǳǘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜŘ ōȅ 
ƘǳƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ȅƛŜƭŘǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
Ǉƭŀƴǘ ōǊŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ  [ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŀǎ ŀ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŦŀǊƳǎΦ  {ǳƎŀǊ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ 
ȅƛŜƭŘǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎǳƭǇǊƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾƛǊǳǎ ȅŜƭƭƻǿǎ ŘƛǎŜŀǎŜΦ 

±ƛǊǳǎ ȅŜƭƭƻǿǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛǎ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ōȅ ŀǇƘƛŘǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŦŜŎǘ ǘƘŜ 
ȅƻǳƴƎ ǇƭŀƴǘǎΦ  CƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ǉǳƛǘŜ ƴŀǎǘȅ ƛƴǎŜŎǝŎƛŘŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǎǇǊŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƻǇΦ CƻǊ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿŜƴǘȅ ƻŘŘ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ ŎǊƻǇǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ 

aĥġġÙėìĂäě ãėĈā ġéÙ CÁėāķÁėÕ 



мт 

ƛƴǎŜŎǝŎƛŘŜǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇŜƭƭŜǘǎ ǘƘŀǘ Ŏƻŀǘ ǘƘŜ ǎŜŜŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ǎƻǿΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƛƴǎŜŎǝŎƛŘŜ ǳǎŜŘ Ƙŀǎ 
ǊŜŘǳŎŜŘ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ 
Ǉƭŀƴǘǎ ƴŜŜŘŜŘ ƛǘΦ  {ǳƎŀǊ ōŜŜǘ ƛǎ ŀ ōƛŜƴƴƛŀƭ ŀƴŘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƎǊƻǿƴ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ 
ƻƴŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƛǘǎ Ǌƻƻǘǎ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƅƻǿŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƴȅ 
ƛƴǎŜŎǝŎƛŘŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ Ŏŀƴƴƻǘ ŀũŜŎǘ ǇƻƭƭƛƴŀǝƴƎ ƛƴǎŜŎǘǎΦ   

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎ ƴŜƻƴƛŎƻǝƴƻƛŘ ǎŜŜŘ ŘǊŜǎǎƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ōǳǘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛǎ ǎƻ ŘƛǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ 
ǊŜŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘƛǎ ōŀƴΦ  ¢ƘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ CǊŀƴŎŜ ŀƴŘ 
.ŜƭƎƛǳƳ ŀƴŘ ƻǳǊ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ŀ Ǌƛǎƪ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀƭƭƻǿ 
ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ ŀƎŀƛƴ ƘŜǊŜΦ  LŦ ǎƻΣ 
ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ 
ǾŜǊȅ ǝƎƘǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀƴŘ ƴƻ 
ƅƻǿŜǊƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƎǊƻǿƴ ŦƻǊ ǘǿŜƴǘȅ-ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǎǳƎŀǊ ōŜŜǘΦ 

L ŀƳ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ŀƴŘ L 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜǘ Ǉƭŀƴǘǎ 
ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ŀǇƘƛŘ ŀǧŀŎƪ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻŦ 
ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ Ǉƭŀƴǘ ōǊŜŜŘƛƴƎΦ  Lƴ ǘƘŀǘ ŎŀǎŜ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǾŜǊǘ 
ǘƻ ǳǎƛƴƎ ƭƛǧƭŜ ƻǊ ƴƻ ǎǇǊŀȅŜŘ ƛƴǎŜŎǝŎƛŘŜǎ ōǳǘ ǎǝƭƭ ōŜ ǎŀŦŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ 
ŘƛǎŜŀǎŜΦ 

 

¶ .ǊƛǘŀƛƴΩǎ ŬǊǎǘ ǎǳƎŀǊ ōŜŜǘ ŎǊƻǇ ǿŀǎ ƎǊƻǿƴ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƛƴ bƻǊŦƻƭƪ 
ƻǾŜǊ млл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ 

¶ ¢ƻŘŀȅ ǘƘŜ ƘƻƳŜƎǊƻǿƴ ǎǳƎŀǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴǾƻƭǾŜǎ оΣллл ǎǳƎŀǊ ōŜŜǘ 
ƎǊƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǳǇ ǘƻ фΣрлл ¦Y Ƨƻōǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

¶ Lƴ нлмтκму ǘƘŜ ¦Y ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƻǾŜǊ оллΣллл ǘƻƴƴŜǎ ƻŦ ǎǳƎŀǊ ǿƘƛŎƘ 
ƳŀƪŜǎ ǳǇ ŀǊƻǳƴŘ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ¦YΩǎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǎǳƎŀǊΦ 

CÁÏġě ÁÎĈĥġ ěĥäÁė äėĈıĂ ìĂ .ėìġÁìĂ 



му 

 



мф 

²ƘŜƴ L ōƻǳƎƘǘ ŀ ƴŜǿ LaŀŎ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊ мл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ L 
ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƻǳǘƭƛǾŜ 
ƳŜΦ CƻǊ ƴŜŀǊƭȅ мл ȅŜŀǊǎΣ ŀƭƭ 
ǿŜƴǘ ǿŜƭƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ 
bƻǾŜƳōŜǊΣ ŀǎ L ǿŀǎ ŎƻƳƛƴƎ 
ƴŜŀǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŀ млл ǇŀƎŜ 
ǇƘƻǘƻōƻƻƪΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ōƻƻƪ ǿŜƴǘ ƘŀȅǿƛǊŜΦ L ƘŀŘ 
ƭƻƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ōƻƻƪ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ό/ƻƭƻǊƭŀƴŘ ς ƛƴ 
tƻƭŀƴŘ ς ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŦŀƴǘŀǎǝŎ- 
ōǳȅ DǊƻǳǇƻƴǎ ǘƻ ŦǳƴŘ ǘƘŜ 
ōƻƻƪǎ ŀǘ ур҈ ŘƛǎŎƻǳƴǘύ ǿƘƻΣ 
ŀƊŜǊ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊΣ 
ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǘƘŀǘ Ƴȅ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƘŀŘ 
ǎǳũŜǊŜŘ ǎƻƳŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ƴŜǊǾƻǳǎ 
ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ōŜŎŀǳǎŜ Ƴȅ ōƻƻƪ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘǳƴŘǊŜŘ 
ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŘŜƴǎŜ ǘŜȄǘΦ 
¢ƘŜȅ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ ŦŜƭƭ ŀōƻǳǘ ƛƴ 
ŀƳŀȊŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇƘƻǘƻōƻƻƪ ǘƘǳǎ ŦŀǊΦ L ǿŀǎ 
ǎƘƻŎƪŜŘ ŀƴŘ ŦŜƭǘ ōŜǊŜŀǾŜŘ ǎƻ L 
ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƛŘŜ 

ŎƻōǿŜō ǿƘƛŎƘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƳŜ 
ǘƘŀǘ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƭŀǎǘ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ о ȅŜŀǊǎ ōǳǘ ǎƻƳŜ Řƻ 
ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ŦƻǊ р ǘƻ у 
ȅŜŀǊǎΦ !ǇǇŀǊŜƴǘƭȅΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ 
ǊŜǇƭŀŎŜ ŀƴȅ ŘŜǎƪǘƻǇ ƭƛƪŜ ƳƛƴŜ 
ŀƊŜǊ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ п ȅŜŀǊǎΦ !ǎ 
ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ Ŏƻǎǘ ϻмΣрлл - 
ϻнΣлллΣ ǘƘƛǎ ŎŀƳŜ ŀǎ ŀƴ 
ǳƴǇƭŜŀǎŀƴǘ ǊŜǾŜƭŀǝƻƴΦ !ǎ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ƛƳŀƎƛƴŜΣ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ƳŀŘŜ ƳŜ 
ǎŀŘΣ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘΦ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻƻƪ Ǉƛǘȅ ƻƴ ƳŜ 
ŀƴŘ ǘǊŜŀǘŜŘ ƳŜ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ƻƴŜ 
ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ LƴƛǝŀƭƭȅΣ L ǎŜǘ ƛǘ 
ǳǇ ŀǎ ŀ άǎǘŀƴŘ ŀƭƻƴŜέ ǘƻ ŬƴƛǎƘ 
Ƴȅ ōƻƻƪΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ƳŀŎƘƛƴŜ 
ƅŜǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
ŀƴŘ L ŎŀƳŜ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎŜ Ƙƻǿ ǎƭƻǿ 
ǘƘŜ ƻƭŘ ƻƴŜ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜΦ aȅ 
LǇŀŘ ƛǎ ǎǝƭƭ ƎƻƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ŀƎŜŘ с 
ȅŜŀǊǎ ς ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘƛŜŘ о 
ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΗ 

aƻǾƛƴƎ ƻƴΥ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀƳŜ 
ŀƴŘ ǿŜƴǘ ŀƴŘ ǎƻƴ {Ŏƻǧ ǿŀƴǘŜŘ 
ǘƻ ōǳȅ ǘƘŜ ƻƭŘ LaŀŎ ŦƻǊ άǘƘŜ 
ƎƻƛƴƎ ǊŀǘŜέ ŀǎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǎǝƭƭ Ǌǳƴ 
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ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 
ŦƻǊ Ƙƛǎ /ƘŀǊǘŜǊŜŘ {ǳǊǾŜȅƻǊ 
ōǳǎƛƴŜǎǎΦ !ƭƭ L ƘŀŘ ǘƻ Řƻ ǿŀǎ 
ƳƻǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƻƭŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ƻƴŜΣ ǿƛǇŜ ǘƘŜ ƻƭŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 
ŀƴŘ ǊŜƛƴǎǘŀƭƭ ǘƻ ŦŀŎǘƻǊȅ ǎŜǩƴƎǎΦ 
L ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǿǿ ŎƻōǿŜō ŀƴŘ 
ǿŀǎ ǊŜŀǎǎǳǊŜŘ  ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ǿŀǎ ŘŜŀŘ ǎƛƳǇƭŜ ς Ƙƻƻƪ ǘƘŜƳ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜǘƘŜǊƴŜǘ 
ŎŀōƭŜΣ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ōǳǧƻƴǎ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ŀ ŎǳǇ ƻŦ ŎƻũŜŜΦ ¢ƘǊŜŜ 
ǿŜŜƪǎ ƭŀǘŜǊΣ L ŀƳ ǎǝƭƭ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 
ǎƻǊǘ ƛǘ ƻǳǘΗ όL ǘƘƛƴƪ L 
ƛƴŀŘǾŜǊǘŜƴǘƭȅ ǿƛǇŜŘ ǘƘŜ 
ǊŜƛƴǎǘŀƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜύΦ L ƘŀǾŜ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŜƭǇŦǳƭ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ άƘƻǿ ǘƻ Řƻ 
ƛǘέ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƛǎ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƴƻ 
ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ ŦƻǊ ŘǊƻƴƎƻŜǎ ƭƛƪŜ ƳŜ 
ǿƘƻ ŘƻƴΩǘΦ L ǊŜŀƭƭȅ Ƴƛǎǎ Ƴȅ .ǳǊȅ 
{ǘ 9ŘƳǳƴŘ ŦǊƛŜƴŘΣ {ƛƳƻƴ 
όƪƴƻǿƴ ŀǎ /ƻƭƛƴύ .ŀǊŦƻǊŘΦ Lƴ 
ǝƳŜ ƻŦ ǘǊƻǳōƭŜΣ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ŀŎŎŜǎǎ 
Ƴȅ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǊŜƳƻǘŜƭȅΣ ǎŎǊŜŜƴǎ 
ǿƻǳƭŘ ƅȅ ŀōƻǳǘ ŀǎ Ƙƛǎ ŬƴƎŜǊǎ 
ƅŀǎƘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƪŜȅǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿŜƭƭΗ  

¢ƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ 
LaŀŎ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿŜƭƭΦ L ƘŀǾŜ ŀ 
ƴŜǿ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇŀǎǎǿƻǊŘǎ ŀǎ L ǿŀǎ 
ƴƻǘ ƎƻƻŘ ŀǘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǇŀǎǎǿƻǊŘǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ L ǎŜǘ ǳǇ мл 
ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ƻǊ ŀƴȅ ǝƳŜ ǎƛƴŎŜ 
ǘƘŜƴ ƴƻǿ L ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƛǘΦ {ƻƴǎ 
DǊŀƴǘ ŀƴŘ /ŀƭǳƳ ōƻǘƘ ƘŀǾŜ ŀ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǿƛȊŀǊŘ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ L 
ǎƘŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳΦ ¸ŜǎΣ L 
ƪƴƻǿΣ L ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǘƘŀǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜΦ L ƘŀǾŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ²ƻǊŘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ƛǎ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ L ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ƛǘΦ 
IƻǇŜŦǳƭƭȅ ŀƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŜƭƭΦ 

! ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀ ōŀōȅ ŎŀƳŜƭ 
ǿŜǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ƻƴŜ Řŀȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ōŀōȅ ŎŀƳŜƭ ŀǎƪŜŘΣ ϦaǳƳΣ ǿƘȅ 
Řƻ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜǎŜ ƘǳƎŜ ǘƘǊŜŜ-
ǘƻŜŘ ŦŜŜǘΚϦ ¢ƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ǊŜǇƭƛŜŘΣ 
Ϧ²Ŝƭƭ ǎƻƴ ǿƘŜƴ ǿŜ ǘǊŜƪ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ŘŜǎŜǊǘΣ ƻǳǊ ǘƻŜǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ 
ǎǘŀȅ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƊ ǎŀƴŘΦϦ 
¢ǿƻ ƳƛƴǳǘŜǎ ƭŀǘŜǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ 
ŎŀƳŜƭ ŀǎƪŜŘΣ ϦaǳƳΣ ǿƘȅ Řƻ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜǎŜ ƭƻƴƎ ŜȅŜƭŀǎƘŜǎΚϦ 
¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǎŀƴŘ 
ƻǳǘ ƻŦ ƻǳǊ ŜȅŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊƛǇǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜǎŜǊǘΣϦ ǘƘŜ 
ƳƻǘƘŜǊ ǎŀƛŘΦ ϦaƻƳΣ ǿƘȅ ƘŀǾŜ 
ǿŜ Ǝƻǘ ǘƘŜǎŜ ƎǊŜŀǘ ōƛƎ ƘǳƳǇǎ 
ƻƴ ƻǳǊ ōŀŎƪΚϦ Ϧ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǎǘƻǊŜ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ƭƻƴƎ ǘǊŜƪǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŘŜǎŜǊǘΣ ǎƻ 
ǿŜ Ŏŀƴ Ǝƻ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ŦƻǊ 
ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǝƳŜΦϦ Ϧ{ƻ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ƘǳƎŜ ŦŜŜǘ ǘƻ ǎǘƻǇ ǳǎ ŦǊƻƳ 
ǎƛƴƪƛƴƎΣ ƭƻƴƎ ŜȅŜƭŀǎƘŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ǘƘŜ ǎŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ƻǳǊ ŜȅŜǎΣ ŀƴŘ 
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ǘƘŜǎŜ ƘǳƳǇǎ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ǿŀǘŜǊΦϦ 
Ϧ¸Ŝǎ ŘŜŀǊΣϦ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊΦ Ϧ{ƻ 
ǿƘȅ ŀǊŜ ǿŜ ƛƴ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ 
½ƻƻΚϦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎ ŦŜƭƭƻǿ ǿƘƻ 
ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ƛƴǾŜƴǝǾŜ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ǘǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎΦ 
hƴŜ Řŀȅ ƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƘŜϥŘ ǎŜŜ 
Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ Ŧŀǎǘ ŀ ōƛŎȅŎƭŜ ŎƻǳƭŘ Ǝƻ 
ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ 
ǳƴŎƻƴǘǊƻƭƭŀōƭŜΦ IŜ ŀǎƪŜŘ Ƙƛǎ 
ŦǊƛŜƴŘΣ ǿƘƻ ƻǿƴŜŘ ŀƴ ƻƭŘ 
tƻǊǎŎƘŜΣ ƛŦ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ǝŜ Ƙƛǎ ōƛƪŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ōǳƳǇŜǊ ƻŦ Ƙƛǎ ŎŀǊ ǘƻ ǘŜǎǘ 
Ƙƛǎ ǘƘŜƻǊȅΦ Iƛǎ ŦǊƛŜƴŘ ǎŀƛŘΣ 
Ϧ{ǳǊŜΦϦ {ƻ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ Ƴŀƴ ǝŜŘ 
Ƙƛǎ ōƛƪŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊ 
ŀƴŘ ǎŀƛŘ ǘƻ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘΥ ϦLϥƭƭ ǊƛƴƎ 
Ƴȅ ōƛƪŜ ōŜƭƭ ƻƴŎŜ ƛŦ L ǿŀƴǘ ȅƻǳ 
ǘƻ Ǝƻ ŦŀǎǘŜǊΣ ǘǿƛŎŜ ƛŦ L ǿŀƴǘ ȅƻǳ 
ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎǇŜŜŘΣ ŀƴŘ 
ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ƛŦ L ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ ǎƭƻǿ 
ŘƻǿƴΦϦ ²ƛǘƘ ǘƘŀǘΣ ƻũ ǘƘŜȅ 
ǿŜƴǘΦ ¢ƘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǇǊŜǧȅ 
ǿŜƭƭΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǊ ŘǊƛǾŜǊ ǎƭƻǿƭȅ 
ǎǇŜŜŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ сл 
ƳǇƘΦ ¢ƘŜ ȅƻǳƴƎ ŦŜƭƭƻǿ ƻƴ ǘƘŜ 
ōƛƪŜ ǿŀǎ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ 
Ƨǳǎǘ ŬƴŜΦ .ǳǘΣ ŀƭƭ ƻŦ ǎǳŘŘŜƴΣ ŀƴ 
ƻǊŀƴƎŜ CŜǊǊŀǊƛ ŎŀƳŜ ǳǇ ōŜǎƛŘŜ 
ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
tƻǊǎŎƘŜ ŦƻǊƎƻǘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ 
ŦǊƛŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ōƛƪŜ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǘƻ 
ǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ CŜǊǊŀǊƛΦ ! 
ǇƻƭƛŎŜƳŀƴΩǎ ǊŀŘŀǊ Ǝǳƴ 

ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ млр ƳǇƘΦ IŜ ŎŀƭƭŜŘ 
ŀƘŜŀŘ ǘƻ Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ Řƻǿƴ 
ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ǘƻƭŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ 
ǊŜŀŘȅ ōŜŎŀǳǎŜ ŀ tƻǊǎŎƘŜ ŀƴŘ ŀ 
CŜǊǊŀǊƛ ǿŜǊŜ ǊŀŎƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ 
ǊƻŀŘ ŀǘ млрƳǇƘ ǿƛǘƘ ŀ Ƴŀƴ ƻƴ 
ŀ ōƛƪŜ ǊƛƴƎƛƴƎ Ƙƛǎ ōŜƭƭΣ ǿŀǾƛƴƎ 
Ƙƛǎ ŀǊƳǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘŜƳΗϦ 

CƻǳǊ ƳŜƴ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ 
ŎƻƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ŀǘ ŀ ōŀǊΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ 
Ƴŀƴ ǎŀƛŘΥ Ϧaȅ ǿƛŦŜ ǿŀǎ ǊŜŀŘƛƴƎ 
ŀ ¢ŀƭŜ ƻŦ ¢ǿƻ /ƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎƘŜ 
ƎŀǾŜ ōƛǊǘƘ ǘƻ ǘǿƛƴǎΦϦ Ϧ¢ƘŀǘΩǎ 
ŦǳƴƴȅϦΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ƴŀƴ 
ǊŜƳŀǊƪŜŘΦ Ϧaȅ ǿƛŦŜ ǿŀǎ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ¢ƘŜ ¢ƘǊŜŜ aǳǎƪŜǘŜŜǊǎ 
ŀƴŘ ǎƘŜ ƎŀǾŜ ōƛǊǘƘ ǘƻ ǘǊƛǇƭŜǘǎϦ 
άaȅ ƎƻƻŘƴŜǎǎΣέ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ Ƴŀƴ 
ŎƘƛƳŜŘ ƛƴΦ ά¢ƘŜ ǎŀƳŜ 
ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ƳŜΦ aȅ ǿƛŦŜ ƘŀŘ 
ǉǳƛƴǘǳǇƭŜǘǎ ŀƊŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ¢ƘŜ 
CƛǾŜ tŜƻǇƭŜ ¸ƻǳ aŜŜǘ ƛƴ 
IŜŀǾŜƴΦέ ¢ƘŜ ŦƻǳǊǘƘ Ƴŀƴ 
ǎƘƻǳǘŜŘΣ ƴƻǿ ƭƻƻƪƛƴƎ ǉǳƛǘŜ ƛƭƭΣ 
Ϧ9ȄŎǳǎŜ ƳŜΣ L ƘŀǾŜ ǘƻ ǊǳǎƘ 
ƘƻƳŜΗϦ ²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 
ǇǊƻōƭŜƳ ǿŀǎΣ ƘŜ ŜȄŎƭŀƛƳŜŘΣ 
Ϧ²ƘŜƴ L ƭŜƊ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΣ Ƴȅ ǿƛŦŜ 
ǿŀǎ ǊŜŀŘƛƴƎ !ƭƛ .ŀōŀ ŀƴŘ ǘƘŜ 
CƻǊǘȅ ¢ƘƛŜǾŜǎΗΗϦ 

 

.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭ Φ 

Lŀƴ bƛǎōŜǘ 



нп 

WŀƴŜǘ /ƭŜƳŜƴǘǎ ōǊƛƴƎǎ ǳǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇǳȊȊƭŜΣ ŀ ²ƻǊŘ ¢ǊŀƛƭΦ 

{ǘŀǊǝƴƎ ŀǘ bƻΦм Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŎƭǳŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōƻȄ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ 
ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜΦ  ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ƭŜǧŜǊ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀƴǎǿŜǊΦ ²ƻǊƪ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜΦ IŀǾŜ Cǳƴ 

²ĈėÕ ¢ėÁìû bĈΦ н 

 

/ûĥÙě 

м 9ȄŜǊǝƻƴ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ  όуύ 

н ! ƭƛƎƘǘ ǎŀƛƭƛƴƎ ǾŜǎǎŜƭ  όрύ 

о ! YƴƛƎƘǘΩǎ ǎƘƻǊǘ ŜƳōƭŀȊƻƴŜŘ ƎŀǊƳŜƴǘ ǿƻǊƴ ƻǾŜǊ ŀǊƳƻǳǊ όсύ 



нр 

п !ŎǝƴƎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƻǊ ǎŜǾŜǊŜƭȅ  όфύ 

р ! ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ όоύ 

с ¢ƻ ƳŀƪŜ ƎŜǊƳ ŦǊŜŜ ό уύ 

т [ƻŎŀƭƛǎŜŘ ŦŀŎƛŀƭ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǎǘǊŜǇǘƻŎƻŎŎǳǎΣ ŀƭǎƻ 
ƪƴƻǿƴ ŀǎ {ǘΦ !ƴǘƘƻƴȅϥǎ CƛǊŜ όмлύ 

у [ƛǉǳƛŘ ǎŎǳƳ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ Ǝƭŀǎǎ-ƳŀƪƛƴƎ όуύ 

ф tǊƻǾŜƴŎŀƭ ǎǘŜǿ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ όммύ 

мл LƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ όфύ 

мм IŀǊŘ ǿƻǊƪƛƴƎΣ ǘƻƛƭǎƻƳŜ όфύ 

мн /ƻŀƭ ōƻȄ όтύ 

мо tǊƻǘǊǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȅŜōŀƭƭ όмлύ 

мп {ƭƛƳΣ ǎƭŜƴŘŜǊϥ ƎǊŀŎŜŦǳƭ όсύ 

мр 5ŜǎǘǊƻȅ ǳǧŜǊƭȅ όммύ 

мс {ǘȅƭŜ ƻŦ ǇŀƛƴǝƴƎ ƻǊ ŘǊŀƳŀ όмоύ 

мт /ƻƳƳ ¸ŀǊǊƻǿ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ǿƘƛǘŜ ƅƻǿŜǊǎ όтύ 

му DǳƳ ǊŜǎƛƴ ŦǊƻƳ Ǉƭŀƴǘ ǳǎŜŘ ƛƴ ǇŜǊŦǳƳŜǊȅ όтύ 

мф 9Ǿƛƭ-ŘƻŜǊΣ ŎǊƛƳƛƴŀƭ όмлύ 

нл ! ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ WŀƳŀƛŎŀƴ ǊŜƭƛƎƛƻƴ όммύ 

нм ²Ŝŀƪƭȅ ǎŜƴǝƳŜƴǘŀƭΣ ƭŀŎƪƛƴƎ ǾƛƎƻǳǊ όмлύ 

нн ¸ƻǳƴƎ ƭŀƳō ƻǊ ƪƛŘ όуύ 

но LƴǾƻƭǾƛƴƎ ōƻŘƛƭȅ ƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ όмлύ 

нп {ǘǊƻƴƎƭȅ ōǳƛƭǘΣ ǎǘǳǊŘȅΣ ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎ όуύ 

нр CƛƭƳΥ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ϝϝϝϝϝ ƛƴ tŀǊƛǎ όрύ 

нс hǇǇƻǎƛǘŜ ǘƻ ƛƴǿŀǊŘ όтύ 

нтм9ƴƎƭƛǎƘ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘ όмулф-ммунύ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜǾƻƭǳǝƻƴ όсύ 

ну bŀǝǾŜ ƻǊ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘ ƻŦ bŀȊŀǊŜǘƘ όуύ 

нф .ǊŜŀǘƘƛƴƎ ƻǳǘ όмлύ 

ол {ǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘǎ όфύ 

ом !ƳŜǊƛŎŀƴ ǿƘƛǘŜ ƅƻǿŜǊŜŘ Ǉƭŀƴǘ ǿƛǘƘ ǎǿƻǊŘƭƛƪŜ ƭŜŀǾŜǎ όрύ 

он ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŀƴǝǉǳƛǝŜǎ όммύ 

оо {ƪǳƭƭ ŎŀǇ ǿƻǊƴ ōȅ WŜǿƛǎƘ ƳŜƴ όуύ 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ²ƻǊŘ ¢Ǌŀƛƭ ǎƻƭǳǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǇŀƎŜ руΦ 



нс 

 



нт 

! ǇƻŜƳ ŦƻǊ --- ϦaƻǘƘŜǊƛƴƎ {ǳƴŘŀȅϦ --- aŀǊŎƘ мпǘƘΦ 

5ŜŀǊ aƻǘƘŜǊ 

¢ƘŜǊŜϥǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ LϥƳ ƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǎŀȅ ǘƻ ȅƻǳ 
!ǎ ȅƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ {ǳƴŘŀȅ ŎƻƳŜǎ ƛƴǘƻ ǾƛŜǿΣ 
!ƭƭ ȅŜŀǊ ǊƻǳƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ǘƘŜǊŜΣ 
!ƭǿŀȅǎ ōǳǎȅ ŀƴŘ ǎƻ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŎŀǊŜΣ 
!ƴŘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ L ƘŀǾŜ ƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊ L ŘƻΣ  
{ƻ Ƴŀƴȅ ǊƻŀŘǎ ƭŜŀŘ ōŀŎƪ ǘƻ ȅƻǳ -- 
tǊƻǾƛŘŜǊ ŀƴŘ ƳƛƴŘŜǊ ƛƴ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ǿŀȅǎΣ 
²ƘƛƭŜ ȅƻǳ ƭŜŀŘ ŀ ƭƛŦŜ ƻŦ ǎŜƭƅŜǎǎ ŘŀȅǎΦ 
L ŀƳ ǘǊǳƭȅ ƭǳŎƪȅΣ L ǊŜŀƭƭȅ ŀƳΣ 
!ƴŘ L ŀƭǿŀȅǎ ǘǊȅ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘ L ŎŀƴΣ 
.ǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ L ƘƻǇŜƭŜǎǎƭȅ ŦŀƛƭΣ 
DƛǾƛƴƎ ȅƻǳ ŜǾŜǊȅ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ǿŜŜǇ ŀƴŘ ǿŀƛƭΣ 
¸Ŝǘ ȅƻǳϥǊŜ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǎƻƭŘƛŜǊƛƴƎ ƻƴΣ 
{ƘƻǿƛƴƎ ƳŜ ƎŜƴǘƭȅ Ƨǳǎǘ ǿƘŜǊŜ L ǿŜƴǘ ǿǊƻƴƎΣ 
!ƴŘ L ƭƻǾŜ ȅƻǳ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿƻǊŘǎ Ŏŀƴ ǎŀȅ -- 
! ƭƻǾŜ ǘƘŀǘ ƎǊƻǿǎ ŘŜŜǇŜǊ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǇŀǎǎƛƴƎ 
ŘŀȅΦ 
{ƻ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ Řŀȅ ǘƘŀǘϥǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ȅƻǳ 
Lǎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƭŜŀǎǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ Ŏŀƴ ŘƻΦ 
CǊƻƳ ŀ ǝƴȅ ƻƴŜ ǘƻ ǿƘŜǊŜ L ŀƳ ƴƻǿΣ 
Lǘ ƛǎ ȅƻǳ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ǿƘŜƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ  
¢ƻ ŘƛǎŎŜǊƴ Ƴȅ ǎǳǊǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ Ƴȅ ŎƘƻƛŎŜǎΣ 
!ǎ LϥƳ ŀƭƭ ǘƻƻ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǾƻƛŎŜǎ -- 
{ƻƳŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǿƛǎŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƭŜǎǎ ǎƻΣ 
!ǎ L ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀȅ ǘƻ ƎƻΦ 
LϥƳ ŎŜǊǘŀƛƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳƴƎ L ƭŜŘ ȅƻǳ ŀ ŘŀƴŎŜ 
!ƴŘ ǿƻǳƭŘ ŬƎƘǘ ŀƴŘ ŘŜŦȅ ȅƻǳ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ŎƘŀƴŎŜ 
hŦ ǘŜǎǝƴƎ ȅƻǳǊ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ȅƻǳ ǿƛƭŘΣ 
¸Ŝǘ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ -- L ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŀ ŎƘƛƭŘΦ 
!ƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƘŀǘ L ǘŀƪŜ ȅƻǳ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŘΣ 
LϥƳ ŘƻƛƴƎ Ƴȅ ōŜǎǘ ǘƻ ōƭƻƻƳ ǿƘŜǊŜ LϥƳ ǇƭŀƴǘŜŘΦ 

 



ну 

 

¸ƻǳǊ ƭƻǾŜ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ǘǊǳŜ  
aŀƪŜ ƛǘ ƻƘ ǎƻ Ŝŀǎȅ -- Ƴȅ ŘŜǾƻǝƻƴ ǘƻ ȅƻǳΦ 
!ƴŘ ǎƻ ŀǎ ȅƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ {ǳƴŘŀȅ ŎƻƳŜǎ ǊƻǳƴŘΣ 
L ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘϥǎ ōŜǎǘ ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ -- 
! ƭŀȊȅ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ƅƻǿŜǊǎ ƻƴ ŀ ǘǊŀȅΣ 
bƻǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎƘƻǊŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ȅƻǳǊ ǿŀȅΦ 
L ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ŀƴŘ ǎƻ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
¢Ƙŀǘ ȅƻǳ ƭŜŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ Řŀȅϥǎ ōǳǎȅ ϥŘƻƛƴƎϥ ǘƻ ƳŜΣ 
CƻǊ aƻǘƘŜǊƛƴƎ {ǳƴŘŀȅ ƛǎ ϥ ŦŜŜǘ ǳǇϥ ŦƻǊ ȅƻǳΣ 
!ƴŘ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ǎŀȅ ϥǘƘŀƴƪ ȅƻǳϥ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘƻΦ 
¸ƻǳǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǎƻ ŬƴŜ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜΣ 
!ƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ L ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ǘǊŜŀǎǳǊŜ Φ 
!ƴŘ ǘƘŜǊŜϥǎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ LϥŘ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ǘƻ ƪƴƻǿΣ 
¢Ƙŀǘ ƘƻǿŜǾŜǊ ƭƛŦŜ ƭŜŀŘǎ ƳŜ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜǾŜǊ L ƎƻΣ 
¢ƘŜǊŜϥǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ŘŜŜǇ ƛƴ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΣ 
!ƴŘ ƛǘϥǎ Ƙƻǿ ƛǘϥǎ ōŜŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǎǘŀǊǘΦ 

²ƛǘƘ ŀƭƭ Ƴȅ ƭƻǾŜΣ 

ȄȄΦ 
WǳŘƛǘƘ tƻǊǘŜǊΦ  

WǳŘƛǘƘΩǎ ƳƻǘƘŜǊ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ млпΦ 
 

hƴ ǘƘŜ hǊƛƎƛƴ ƻŦ aƻǘƘŜǊƛƴƎ {ǳƴŘŀȅ 

aƻǘƘŜǊƛƴƎ {ǳƴŘŀȅ ƛǎ ŀ Řŀȅ ƘƻƴƻǳǊƛƴƎ ƳƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ƳƻǘƘŜǊ 
ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ LǎƭŜǎ ŀƴŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ
-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǿƻǊƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ [Ŝƴǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ !ƎŜǎΦ 

hƴ aƻǘƘŜǊƛƴƎ {ǳƴŘŀȅΣ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ƘŀǾŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ƳƻǘƘŜǊ ŎƘǳǊŎƘτǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻŦ 
ōŀǇǝǎƳΦ /ƻƴǎǘŀƴŎŜ !ŘŜƭŀƛŘŜ {ƳƛǘƘ ǊŜǾƛǾŜŘ ƛǘǎ ƳƻŘŜǊƴ ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ мфмо ǘƻ ƘƻƴƻǳǊ aƻǘƘŜǊ /ƘǳǊŎƘΣ ϥƳƻǘƘŜǊǎ ƻŦ ŜŀǊǘƘƭȅ 
ƘƻƳŜǎϥΣ aŀǊȅΣ ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ WŜǎǳǎΣ ŀƴŘ aƻǘƘŜǊ bŀǘǳǊŜΦ  Lǘ ƎŀƛƴŜŘ 
ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ aƻǘƘŜǊϥǎ 5ŀȅ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ƴŀǊǊƻǿƭȅ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ƳƻǘƘŜǊƘƻƻŘΦ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ aƻǘƘŜǊƛƴƎ {ǳƴŘŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ нт aŀǊŎƘ нлннΦ 



нф 

{ƻƳŜ ǊŜŀŘŜǊǎ Ƴŀȅ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōǳǘ LΩǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ²ŀƭƪƛƴƎ ƛƴ bƻǊŦƻƭƪ ǿŜōǎƛǘŜ ōȅ WƻƘƴ IŀǊǊƛǎ ŀǘ 
ǿǿǿΦǿŀƭƪƛƴƎƛƴŜƴƎƭŀƴŘΦŎƻΦǳƪκƴƻǊŦƻƭƪ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǿŀƭƪǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘŜŘ 
ŦƻǊ ŦǊŜŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōƻƻƪǎ ƻŦ ǿŀƭƪǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀƭƪƛƴƎ 
ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ  ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǿŀƭƪ ƻƴ 
ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƻǊ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǳǇ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ƻƴŜ ǇƭŀŎŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƻƊŜƴ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŬƴŘ Ƨǳǎǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘΦ  ²ŀƭƪƛƴƎ ƛƴ bƻǊŦƻƭƪ ǿƘƛŎƘ ƛǎΣ 
ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅΣ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǎǳƛǘŜ ƻŦ ²ŀƭƪƛƴƎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ǿŜōǎƛǘŜǎτ
όǿǿǿΦǿŀƭƪƛƴƎƛƴŜƴƎƭŀƴŘΦŎƻΦǳƪύ ƻƴŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 9ƴƎƭƛǎƘ ŎƻǳƴǘȅΦ  LǘΩǎ ŀ 
ƻƴŜ-ǎǘƻǇ ǎƘƻǇ ŦƻǊ ǿŀƭƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΣ ƻǊ ŀǿŀȅ ƻƴ ƘƻƭƛŘŀȅΦ  
²ƘŜǊŜǾŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ŀ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ǿŀƭƪΦ 

²ŀƭƪǎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ƘŀƭŦ ŀ ƳƛƭŜ ǘƻ ƻǾŜǊ ǘǿŜƭǾŜ ƳƛƭŜǎ ƭƻƴƎΣ ǿƛǘƘ ŀ ƴƻǘŜ 
ƻŦ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǇǳǎƘŎƘŀƛǊǎ ŀƴŘ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊǎΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ ŬƴŘ ŀ 
ǿŀƭƪ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ 

{ƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ƻǊ ŀǿŀȅΣ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΣ Ǉǳǘ 
ȅƻǳǊ ǿŀƭƪƛƴƎ ōƻƻǘǎ ƻƴ ŀƴŘ ƎŜǘ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ŀƛǊΗ 

!ėÙ ¸Ĉĥ CÙÕ-¦Ĕ ²ìġé 5ĈìĂä ¢éÙ {ÁāÙ hûÕ ²ÁûùěΚ 

9ŀŎƘ ǊƻǿΣ ŎƻƭǳƳƴ 
ϧ оȄо ǎǉǳŀǊŜ Ƴǳǎǘ 
Ŏƻƴǘŀƛƴ ƴǳƳōŜǊǎ  

м-ф 

 

 

!ƴǎǿŜǊ ƻƴ ǇŀƎŜ сф 

{ǳŘƻƪǳ tǳȊȊƭŜ 

http://www.walkinginengland.co.uk/norfolk
http://www.walkinginengland.co.uk


ол 

 



ом 

Ψ{ǘŀȅ [ƻŎŀƭΩ  

!Ǝŀƛƴ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ŎƭŜŀǊΥ ǎǘŀȅ 
ƭƻŎŀƭ ǿƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ŘƻƎ ŦƻǊ ŀ ǿŀƭƪΣ Ƨǳǎǘ Ǝƻ ŦƻǊ ŀ 
ǿŀƭƪ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊ Řŀƛƭȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ŀǎ ŎƭƻǎŜ 
ǘƻ ƘƻƳŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ !ǎƪ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ 
ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ȅƻǳǊ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ƛǎ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀƭΚ !ǎ ŀ ŦƻǊŎŜ ǿŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇŀǘǊƻƭ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ΨƘƻǘǎǇƻǘǎΩ ƻǊ ΨōŜŀǳǘȅ ǎǇƻǘǎΩ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 
ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŬȄŜŘ ǇŜƴŀƭǘȅ ƴƻǝŎŜǎ ōŜƛƴƎ ƛǎǎǳŜŘ ŀǎ ȅƻǳ 
Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ  

IŀǊŜ /ƻǳǊǎƛƴƎ  

²ƘƛƭŜ ǿŜ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΣ L ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ  

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǉǳƛǘŜ ŀ ōǳǎȅ 
ǇŜǊƛƻŘΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǳƴŀǿŀǊŜΣ ƘŀǊŜ ŎƻǳǊǎƛƴƎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƘŀǇǇŜƴǎ ƻƴ ǎƻƊ 
ƎǊƻǳƴŘΣΦ tŜǊǇŜǘǊŀǘƻǊǎ ŘƻƴΩǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŦǊƻȊŜƴ ƘŀǊŘ ƎǊƻǳƴŘ ŀǎ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ 
ŎŀǳǎŜ ƘŀǊƳ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻƎǎΩ ƭŜƎǎΦ ¢Ƙŀǘ ǎŀƛŘΣ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŎƻƭŘ ǎƴŀǇ Ƙŀǎ ƴƻǘ 
ŘŜǘŜǊǊŜŘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ƨǳǎǘ ǿŀƛǘŜŘ ǝƭƭ ƭŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ 
ƘŀŘ ŘŜŦǊƻǎǘŜŘΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŀŎǝǾƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻƴ ǘƘŜ 
/ŀƳōǎ ōƻǊŘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ōŜƛƴƎ ƪŜǇǘ ǾŜǊȅ ōǳǎȅΦ 
wŜǎǳƭǘǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴŜ Ƴŀƴ ōŜƛƴƎ ƛǎǎǳŜŘ ǿƛǘƘ ŀ {ŜŎ ор 5ƛǎǇŜǊǎŀƭ 
hǊŘŜǊ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƻǊ ŦŀŎŜ ōŜƛƴƎ 
ŀǊǊŜǎǘŜŘΦ  



он 

!ƊŜǊ ǘƘŀǘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ нпǘƘ WŀƴǳŀǊȅΣ ǘƘǊŜŜ ƳŜƴ ǿŜǊŜ ŀǊǊŜǎǘŜŘ ŀƴŘ 
ǘǿƻ ŘƻƎǎ ǎŜƛȊŜŘ ƻƴ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴ ƻŦ ƘŀǊŜ ŎƻǳǊǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ²ƛǎōŜŎƘ ŀǊŜŀΦ 
¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ƳŀƎƛǎǘǊŀǘŜǎΩ ŎƻǳǊǘΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƘŀŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƻŦ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ǿŜŜƪǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ 
bƻǊŦƻƭƪ ƻǊ .ǊŜŎƪƭŀƴŘ ōǳǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǎǘƻǇǇŜŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǇŀǘǊƻƭƭƛƴƎ 
ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ƘƻǘǎǇƻǘǎΦ  

²ƛƭŘƭƛŦŜ /ǊƛƳŜ  

{ƻ ǘƘŜ ōŀǘ ƛǎǎǳŜ L ǘƻǳŎƘŜŘ ƻƴ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ ǝƳŜƭȅ ǊŜƳƛƴŘŜǊ 
ǘƘŀǘ ŀƭƭ ōŀǘ Ǌƻƻǎǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ōŀǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǊ ƴƻǘΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ŘƻƛƴƎ ǿƻǊƪ 
ƻƴ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǊ ǘǊŜŜǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǎǳǎǇŜŎǘ ƻǊ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ōŀǘǎ ŀǊŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛǘ ŎƘŜŎƪŜŘ ƻǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ŧŀƭƭ Ŧƻǳƭ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǿΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘǊƻǳōƭŜ ŬƴŘƛƴƎ 
ǘƘŜǎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŀƴŘ L Ŏŀƴ Ǉƻƛƴǘ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ 
.ŀǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜƭƛŎŀǘŜƭȅ ōŀƭŀƴŎŜŘ Σƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŜ .ŀǊōŀǎǘŜƭƭŜ 
ōŀǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΦ  

Lƴ ƻǘƘŜǊ ƳŀǧŜǊǎΣ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀƴȅ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŘŜŜǊ ǇƻŀŎƘƛƴƎΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 
ƭŀǊƎŜǊ ƛƴǘŜƭ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ƳŀǧŜǊ ǎƻ ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ  

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 9ǾŜƴǘ  

L Ŭƴŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƴŜǿǎ ƻƴ ǘƘƛǎΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ŀ ƴŜǿ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘƭȅ ht wŀƴŘŀƭƭκǊǳǊŀƭ 
ŎǊƛƳŜ ōǊƛŜŬƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ hōǾƛƻǳǎƭȅΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ 
ƻƴƭƛƴŜ Ǿƛŀ aƛŎǊƻǎƻƊ ¢ŜŀƳǎ όǎƻƊǿŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ 
½ƻƻƳ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ǘƻ ǳǎŜύ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ōŜƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴŜ ƛǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ у aŀǊŎƘ нлнм ŀǘ сǇƳΦ {ŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜΗ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ƻǳǊ /ƘƛŜŦ /ƻƴǎǘŀōƭŜΣ ǘƘŜ t// ŀƴŘ ŀ ǇǊƻǎŜŎǳǘƻǊ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ /t{Φ ²Ŝ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ 
ōŜŦƻǊŜƘŀƴŘΦ  



оо 

ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǘŀǘǎ ǊŜŀŘȅΦ aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ 
Ŧƻƭƭƻǿ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘƭȅ ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘŀǊǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ 

5ƻƎ ǿƻǊǊȅƛƴƎκƻǳǘ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ƳƻƴǘƘ ƻǊ ǎƻΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ǇŀǊǘƭȅ ōŜ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ 
ƻǳǘ ǿŀƭƪƛƴƎ ƳƻǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŘƻƎǎΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƛƴƻǊ ŘƻƎ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ 
ǿƘŜǊŜōȅ ŘƻƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜƳŜŀƴƻǳǊ ŀǊŜ ǎŎŀǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ {ƻ ŦŀǊ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅΣ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ŀ ŘƻƎ 
ŎƘŀǎƛƴƎ ǎƘŜŜǇ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ŬŜƭŘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ŀƴ ƘƻǳǊΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƘŜŜǇ ǿŜǊŜ ƛƴ 
ŦŀŎǘ ƘŜŀǾƛƭȅ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ŜǿŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǿŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴƧǳǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ 
ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŎŀǳǎŜ ǎƻƳŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƭŀƳōǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ŎŀǳǎŜŘ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƅƻŎƪΦ hƴ ǘƻǇ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŀǘΣ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ŦŜƴŎƛƴƎ ǿŜǊŜ 
ŘŀƳŀƎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŜǿŜǎ ǇŀƴƛŎƪŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŘŜǊ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ŀǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ L ŎŀƴΦ  

¢ƘŜƴ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǳǇǎŜǩƴƎ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ 
ŘƻƎ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƻũ ƛǘǎ ƭŜŀŘ ŀƴŘ ŎƘŀǎƛƴƎ ŀ ǿƛƭŘ ŘŜŜǊΦ  

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŘƛǎǘǊŜǎǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎΣ ƭŜǘ ŀƭƻƴŜ ǘƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭƭ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀǿŦǳƭ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŎŀǳǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  

¢ƘŜǎŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŎƻƳŜ ǳƴŘŜǊ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ƻũŜƴŎŜǎΤ  

5ƻƎǎ όtǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ [ƛǾŜǎǘƻŎƪύ !Ŏǘ мфро ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŀƴ ƻũŜƴŎŜ ŦƻǊ 
ŀ ŘƻƎ ǘƻ ǿƻǊǊȅ ŀƴȅ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƻƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘΦ  

²ƻǊǊȅƛƴƎ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƳŜŀƴǎ ŀǧŀŎƪƛƴƎ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΣ ŎƘŀǎƛƴƎ ƻǊ ōŜƛƴƎ ŀǘ 
ƭŀǊƎŜ ƛƴ ŀ ŬŜƭŘ ƻǊ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜΦ  

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƻũŜƴŎŜ ƛǎ {ŜŎǝƻƴ о ƻŦ ǘƘŜ 5ŀƴƎŜǊƻǳǎ 5ƻƎǎ !Ŏǘ мффм ǘƘŀǘ 
ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŀƴ ƻũŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀ ŘƻƎ ǘƻ ōŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎƭȅ ƻǳǘ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜΦ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪ ŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜǎŜ ƻũŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 



оп 

 



ор 

¢ƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ǘŜǎǘǎ ŦƻǊ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎΦ  
¢Ŝǎǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ммфΦ 

!ŘǾƛŎŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀǎ ƻŦ мфκлнκнлнм  

CėĈā CÙûġıÙûû {ĥėäÙėķ ıÙÎěìġÙ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴΦ 
{ƻƳŜǝƳŜǎ ƻǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ŀ ŘƻƎ ƛǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 
ŀǎ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘΣ ǿŜ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘƻǎŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǎƻ ƛŦ 
ǘƘŜ ŘƻƎ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜ ǿŜ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ 
ƳƻǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀŎǝƻƴΦ  

LǘΩǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ 
ŀƴ ƻũŜƴŎŜ ǘƻ Ƙǳƴǘ ǿƛƭŘ ƳŀƳƳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŘƻƎǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ IǳƴǝƴƎ !Ŏǘ 
нллпΦ {ƻΣ ŀƴȅƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ŘƻƎ ǿƘƻ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ 
ŀŎǝƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ǘƘŜƛǊ ŘƻƎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ Ƙǳƴǘ ŀ ǿƛƭŘ ƳŀƳƳŀƭ 
ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ Ǝǳƛƭǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻũŜƴŎŜΦ  

aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŘƻƳŜǎǝŎŀǘŜŘ ŘƻƎǎ ǎǝƭƭ ǊŜǘŀƛƴ ǘƘŀǘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƛƴǎǝƴŎǘ ǘƻ 
ǎƻƳŜ ŘŜƎǊŜŜ ǘƻ Ƙǳƴǘ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƻǿƴŜǊ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŘƻƎ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭΦ  

CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ȅƻǳǊ ŘƻƎ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ 
ȅƻǳ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴΦ  

²ƘŜǊŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŘƻƎ ƻƴ ŀ ƭŜŀŘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ Ƴǳǎǘ ǿƘŜƴ 
ŀǊƻǳƴŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΗ  

Cƛƴŀƭ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ  

¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǝƳŜΗ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘΦ  

L ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ƻǳǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŜǾŜƴǘΣ ƳŜƴǝƻƴŜŘ 
ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ƻǊ ǎƻΦ  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜΦ Lƴ ǘƘŜ 
ƳŜŀƴǝƳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΣ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǳƴǳǎǳŀƭ ǝƳŜǎΗ  



ос 

C[!DτCÙûġıÙûû [ĈÏÁû !ÏġìĈĂ DėĈĥĔ 

¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ǊŜŀƭƭȅ ǎǘƻǇǇŜŘ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ƛƴ aŀǊŎƘ 
нлнлΦ  aŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƘŀǾŜ 
ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ  ²Ŝ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŦƻƻŘ ƘŜƭǇ ǎŎƘŜƳŜ ōŀǎŜŘ ŀǘ {ǘ 
aŀǊȅΩǎ /ƘǳǊŎƘΦ 

L ƘŀǾŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎƛȄ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǎƘƻǇ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻǊ ŎƻƭƭŜŎǘ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜǊƴ ǿƻǊƭŘ ƛǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ  aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ōǳǘ 
ōȅ ǉǳƛǊƪ ƻŦ ŦŀǘŜΣ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Ƴƻǎǘ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΣ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ  IƻǇŜŦǳƭƭȅ 
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǳǊ ǿƘƻ ƛǎ 
ƭƻƴŜƭȅΣ ǎƘƛŜƭŘƛƴƎΣ ƛǎƻƭŀǝƴƎΣ Ƙŀǎ ƴƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƻǊ ƛǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǎƘƻǇ ŦƻǊ 
ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ƛŦ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇΦ  LŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳ 
Ŏŀƴƴƻǘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ŀŎǝǾŀǘŜ 
ǘƘŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎκƘŜƭǇ ǘŜŀƳΦ 

L Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ƻƴ ƳƻōƛƭŜ лттмнртутнм ƻǊ ōȅ ŜƳŀƛƭ 
ƳƛƪŜƎǿмрϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

aƛƪŜ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ 

¢ƻΦΦΦ 

{ŀǊŀƘ ²ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ WƻƘƴ ²ŀƛǘŜǎ 
ƻƴ ȅƻǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻƴ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎƻ ƘŀǇǇȅ ŦƻǊ ȅƻǳ 
ōƻǘƘΦ 

[ƻǘǎ ƻŦ ƭƻǾŜ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ·ȄȄ 

 

¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ƛǎ ǊŜǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ŦƻǊƳ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘ ŀǇƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ŀƴŘ ǘƻ WƻƘƴ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΦ 

mailto:mikegw15@gmail.com


от 

! ǎŎƘŜƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ 
ŘƻƳŜǎǝŎ ŀōǳǎŜ ŀŎŎŜǎǎ ƘŜƭǇ ƛǎ 
ǊƻƭƭŜŘ ƻǳǘ ŀŎǊƻǎǎ bƻǊŦƻƭƪΦ  
±ƛŎǝƳǎ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀōǳǎŜ ŀǊŜ 
ōŜƛƴƎ ǳǊƎŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻŘŜ Ψ!ǎƪ 
!ƴƛΩ ŀǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜǎ 
ŀŎǊƻǎǎ bƻǊŦƻƭƪ ōȅ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜΣ ǘƘŜ 
tƻƭƛŎŜ ŀƴŘ /ǊƛƳŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΩǎ 
ƻŶŎŜΣ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ƎŜǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜƭǇΦ  

¢ƘŜ !ǎƪ ŦƻǊ !bL ό!Ŏǝƻƴ bŜŜŘŜŘ LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅύ ǎŎƘŜƳŜ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ IƻƳŜ hŶŎŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘƻǎŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀōǳǎŜ 
ǘƻ ŘƛǎŎǊŜŜǘƭȅ ǎƛƎƴŀƭ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜǊŜ Ƴŀƴȅ 
ǾƛŎǝƳǎ ŀǊŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǝƻ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

¢ƘŜ ǎŎƘŜƳŜ Ƙŀǎ ǎƻ ŦŀǊ ōŜŜƴ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ŀƭƭ нΣолл .ƻƻǘǎ ǎǘƻǊŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǘƻǊŜǎ ŀŎǊƻǎǎ bƻǊŦƻƭƪ όǎŜŜ Ŧǳƭƭ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƛǎǘ ŀǧŀŎƘŜŘύ 
ŀƴŘ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ǿƛǘƘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜǎ ǎƛƎƴƛƴƎ ǳǇΦ 

¢ƘŜ 5ƻƳŜǎǝŎ !ōǳǎŜ ŀƴŘ {ŜȄǳŀƭ ±ƛƻƭŜƴŎŜ DǊƻǳǇ ƛƴ bƻǊŦƻƭƪ ό5!{±DύΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ bƻǊŦƻƭƪ /ƻƴǎǘŀōǳƭŀǊȅΣ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ ŀƴŘ /ǊƛƳŜ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ŦƻǊ bƻǊŦƻƭƪ όht//bύΣ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ƛǎ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ 
ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǘƻ !ǎƪ ŦƻǊ !ƴƛ ς ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ !ƴƴƛŜ - ŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ 
ǇƘŀǊƳŀŎƛŜǎΦ  

DŀǾƛƴ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ 5!{±DΣ ǎŀƛŘΥ ϦIƻƳŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǇƭŀŎŜ 
ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ǎŀŦŜǎǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘŜΦ  
IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ 
Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀōǳǎŜΦ  Lǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǿŜ 
Řƻ ŀƭƭ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƛǘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǿƘƛŎƘ ŘƻŜǎƴΩǘ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ŀǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊƛǎƪΦ  ²Ŝ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŎƘŜƳŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ 
ǇƘŀǊƳŀŎƛŜǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀŎǊƻǎǎ bƻǊŦƻƭƪ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ς ǿŜ Ƴǳǎǘ Řƻ ŀƭƭ ǿŜ 
Ŏŀƴ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘƻǎŜ ŦƻǊ ǿƘƻƳ ƘƻƳŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǎŀŦŜ ǎǇŀŎŜΦέ  

https://nextdoor.co.uk/p/4StCQHbM_yzt?view=detail
https://nextdoor.co.uk/p/4StCQHbM_yzt?view=detail
https://nextdoor.co.uk/p/4StCQHbM_yzt?view=detail
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