
  

!ƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ {ǘ aŀǊȅΩǎ /ƘǳǊŎƘΦ 

2024 Carnival & Picnic dates 

Rebuilding General Practice 

Introducing PC Alex Lovelock 

School Report from Kites 

Feltwell Folk,  Open Piano 

Plus all our usual puzzles and 

much more besides. 

Iƻǿ Ƴŀƴȅ ƘŀǊŜǎ Ŏŀƴ ȅƻǳ ŬƴŘ ƛƴǎƛŘŜΚ I   : 



н 

C9[¢²9[[ hwD!bL{!¢Lhb{           [ƛǎǘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘΦ 

CŜƭǘǿŜƭƭ .ƻǿƭǎ aŀǊǝƴ .ƭŀŎƪƳŀƴ унфунм 

¢ƘŜ wƻȅŀƭ .ǊƛǝǎƘ [ŜƎƛƻƴ WƻƘƴ [ƛƴƪƛƴ унутнф 

w.[ tƻǇǇȅ !ǇǇŜŀƭ hǊƎŀƴƛǎŜǊ aŀǊȅ wŜȅƴƻƭŘǎ унумол 

CŜƭǘǿŜƭƭ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ 

                 !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 
aŀǊƛƻƴ [ǳŎŀǎ ό/ƘŀƛǊƳŀƴύ 

унутсф 

 

CŜƭǘǿŜƭƭ ¢ŀōƭŜ ¢Ŝƴƴƛǎ /ƭǳō {ǘŜǾŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ  лтпос флррнл 

.ŜŀǾŜǊǎ ŀƴŘ /ǳōǎ /ƭŀƛǊŜ {ŎŀǊũ унтррр 

CŜƭǘǿŜƭƭ {ŎƘƻƻƭ t¢! [ƛǎŀ {ǘǊǳǧ Ϫ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

CŜƭǘǿŜƭƭ ²ƻƳŜƴϥǎ LƴǎǝǘǳǘŜ /ƭŀƛǊŜ {ŎŀǊũ унтррр 

CŜƭǘǿŜƭƭ tƭŀȅƎǊƻǳǇ aŜǊƭŜ DŀƭƭŀƎƘŜǊ лтрун отмфуп 

CŜƭǘǿŜƭƭ {Ŏƻǳǘ DǊƻǳǇ /ƭŀƛǊŜ {ŎŀǊũ унтррр 

CŜƭǘǿŜƭƭ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō {ŀǊŀƘ wŀƳǎŜȅ ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅύ лтунр рлсфтп 

CŜƭǘǿŜƭƭ ¸ƻǳǘƘ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō !ƴŘȅ YŜƴƴŜŘȅ унуфмп 

CŜƭǘǿŜƭƭ ϧ ¢ƘŜǜƻǊŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aŜƴŎŀǇ aǊǎ ¢Φ {ƛǎƳŜȅ унтнфн 

CŜƭǘǿŜƭƭ .ǊƻǿƴƛŜǎ [ƛǎŀ !ƭƭōǳǘ-YŜƴǝǎƘ лттмл сууурт 

CŜƭǘǿŜƭƭ {ƻŎƛŀƭ /ƭǳō  унулфо 

CŜƭǘǿŜƭƭ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ aǊǎ WΦ [ƛƭƭȅŎǊƻǇ унуооп 

CŜƭǘǿŜƭƭ DƻƭŦ /ƭǳō WƻŀƴƴŜ .ŀǘŜǎ унтспп 

CŜƭǘǿŜƭƭ Lƴ .ƭƻƻƳ wƛǘŀ tŀƎŜ лттуропрсмп 
wŜŎǘƻǊ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ tŀǊƛǎƘ /ƘǳǊŎƘ 
/ǳǊŀǘŜ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ 

wŜǾŘΦ Wƻŀƴ IƻǊŀƴ 
Wǳŀƴƛǘŀ IŀǿǘƘƻǊƴŜ 

унулоп 
лмоос тнурпр 

/ƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ   /ƘǊƛǎǝƴŜ tŀǊƪŜǊ унтмрн 

CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ {ǘŜǇƘŜƴ tŀǊƪŜǊ унтмрн 

CŜƭǘǿŜƭƭ aŜƴΩǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘ унтлнф 

CŜƭǘǿŜƭƭ aŜǘƘƻŘƛǎǘǎ aƛƪŜ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ лттмн ртутнм 

CŜƭǘǿŜƭƭ aǳǎŜǳƳ DǊŀƘŀƳ {ƛƳƻƴǎ унуоут 

tŀǊƛǎƘ /ƭŜǊƪΣ Wƻ aŀǊǝƴΦ 9ƳŀƛƭΥ ŦŜƭǘǿŜƭƭǇŀǊƛǎƘŎƭŜǊƪϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ унуоуо 

  tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκŦŜƭǘǿŜƭƭǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƴƻǊŦƻƭƪǇŀǊƛǎƘŜǎΦƎƻǾΦǳƪ 

CŜƭǘǿŜƭƭϥǎ IƛǎǘƻǊȅ ²ŜōǎƛǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŦŜƭǘǿŜƭƭΦƴŜǘ 

5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜ ƛǎ мпǘƘ aŀǊŎƘ нлнп 
{ǳōƳƛǧŜŘ ŀǊǝŎƭŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƘŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴΣ ŜƳŀƛƭŜŘ ƻǊ ǘȅǇŜŘ ƛƴ a{ ²ƻǊŘ ŀƴŘ 
ǎŜƴǘ ǘƻΥ ¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊΣ aǊ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘΣ мсΣ CŀƭŎƻƴ wƻŀŘΣ CŜƭǘǿŜƭƭΣ όунтлнфύΣ 

9ƳŀƛƭΥ ƎŀǊƭŀƴŘǇϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 
!ŘǾŜǊǝǎŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊΥ {ǳǎŀƴ ²ƛǘƘŜǊǎΣ  

¢ƘŜ .ǳƴƎŀƭƻǿΣ .ƭŀŎƪŘȅƪŜ wƻŀŘΣ CŜƭǘǿŜƭƭ όунттруύ 
9ƳŀƛƭΥ ǎψǿƛǘƘŜǊǎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻΦǳƪ 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛǎ ōȅ Lŀƴ ²Ŝōō όунумстύ ϧ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŦƻǊ ϻр ŀ ȅŜŀǊΣ ƛƴŎƭΦ ǘǿƻ ŦǊŜŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŦǊŜŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛƴ CŜƭǘǿŜƭƭΦ  DƛƊ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊΦ 

http://www.feltwellparishcouncil.norfolkparishes.gov.uk


о 

CėĈā ¢éÙ /ûÁěěėĈĈā 

!ǘ 9ŘƳǳƴŘ 5Ŝ aƻǳƴŘŜŦƻǊŘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǿŜ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ǿŜŜƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ  
рǘƘ ς фǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΦ  ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎΣ Ψaȅ ±ƻƛŎŜ 

aŀǧŜǊǎΩ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  
¢Ƙƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ǿŜŜƪ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘΣ Ψ/ǊŀȊȅ IŀƛǊ 5ŀȅΩ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘȅΦ  /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  

!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΣ ƭƻǘǎ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙŀǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ-
ǘŜǊƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  5ƻǾŜǎ ƘŀǾŜ ǾƛǎƛǘŜŘ [ȅƴƴ aǳǎŜǳƳ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΣ ǿƘƛƭŜ /Ǌƻǿǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƪŀƭŜƛŘƻǎŎƻǇŜǎ ƛƴ 5¢Φ  

Lƴ YƛǘŜǎΣ ǘƘŜȅΩǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǇŜǝǝǾŜ ǇƻŜƳΣ tƭŜŀǎŜ aǊǎ 
.ǳǘƭŜǊ ōȅ !ƭƭŜƴ !ƘƭōŜǊƎΦ  !ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿǊƛǘŜ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇƻŜƳǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǇƻŜƳǎΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƳΦ 

tƭŜŀǎŜ aƛǎǎ aƛŘŘƭŜǘƻƴΣ  
¢Ƙƛǎ ƎƛǊƭ {ƻǇƘƛŜ aƻƻΣ  
YŜŜǇǎ ŎƘǳŎƪƛƴƎ Ƴȅ ǇŜƴŎƛƭΣ aƛǎǎΣ 
²Ƙŀǘ ǎƘƻǳƭŘ L ŘƻΚ 
 

aƻǾŜ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘŀōƭŜΣ  
hǊ Ǝƻ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƭŀǎǎΣ 
Dƻ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǎǘŀǝƻƴΣ  
¸ƻǳ ōŜǧŜǊ Ǝƻ ǘƘŜǊŜ ŦŀǎǘΦ  

.ȅ La 

tƭŜŀǎŜ aǊ .Σ  
¢Ƙƛǎ ƎƛǊƭ ŎŀƭƭŜŘ 9ǾŜƭȅƴ bƻƻΣ 
YŜŜǇǎ ōŀƴƎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΣ  
²Ƙŀǘ Ŏŀƴ L ŘƻΚ  
 

Dƻ ŀƴŘ ǎƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎƛƭƭΣ  
/ƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ŬǎƘΣ  
Dƻ ŀƴŘ ǎƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦΣ  
Dƻ ŀƴŘ Řƻ ŀǎ ȅƻǳ ǿƛǎƘΦ 

.ȅ ½/ 

tƭŜŀǎŜ aǊǎ .ƻƭǘƻƴΣ 
¢Ƙƛǎ ƎƛǊƭ {ƻǇƘƛŜ aƻƻΣ  
YŜŜǇǎ ŎƻǇȅƛƴƎ Ƴȅ ǿƻǊƪΣ aƛǎǎΣ 
²Ƙŀǘ ǎƘƻǳƭŘ L ŘƻΚ  
 

Dƻ ŀƴŘ ǎƛǘ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ŘŜŀǊΣ  
Dƻ ŀƴŘ ǎƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƴƪΣ  
Dƻ ŀƴŘ ǎƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜΣ ŘŜŀǊΣ  
5ƻ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪΦ  

.ȅ Lw 



п 

 



р 

 

IÁûã ! aìûûìĈĂ 

{ƻ ƴŜŀǊΣ ŀƴŘ ȅŜǘ ǎƻ ŦŀǊΗ .ȅ ǘƻŘŀȅϥǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 
ƛǘ ƛǎƴϥǘ ŀ ōƛƎ ƴǳƳōŜǊ ōȅ ŀƴȅ ǎǘǊŜǘŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ōǳǘΣ ƛŦ ƛǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ Ǝƻŀƭ ǘƘŀǘ 
ƛǎ ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǎƻ ǾŜǊȅΣ ǾŜǊȅ ŦŀǊ ŀǿŀȅ ŀƴŘ 
ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ǳƴŀǧŀƛƴŀōƭŜΣ ƛǘ ƛǎ ƛƴŘŜŜŘ ŀ ōƛƎ 
ƴǳƳōŜǊΣ ŀ ǾŜǊȅ ōƛƎ ƴǳƳōŜǊΗ 

²ƘŜƴ L ǿŀǎ ŀ ƭŀŘΣ όƻƘΣ ǎƻ ƭƻƴƎ ŀƎƻύΣ L Řƻƴϥǘ ǘƘƛƴƪ ŀ Ƴƛƭƭƛƻƴ ǿŀǎ ŜǾŜƴ 
ƛƴ ƻǳǊ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΦ bƻǘ ŀƳƻƴƎǎǘ Ƴȅ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊƛŜǎΣ ŀƴȅǿŀȅΦ ²Ŝ 
ǿŜǊŜƴϥǘ ŜǾŜƴ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ƘǳƴŘǊŜŘǎΣ ƴŜǾŜǊ ƳƛƴŘ ƳƛƭƭƛƻƴǎΗ 
¢ƘŜ ƻƴƭȅ ƴǳƳōŜǊǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǘƻ ǳǎ ǘƘŜƴ ǿŜǊŜ ǇƻǳƴŘǎΣ ǎƘƛƭƭƛƴƎǎ ŀƴŘ 
ǇŜƴŎŜ ŀƴŘ ŦŜŜǘ ŀƴŘ ƛƴŎƘŜǎΦ 9ǾŜƴ ȅŀǊŘǎΣ ŦŜŜǘ ŀƴŘ ƛƴŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ōŜǧŜǊ-ŜŘǳŎŀǘŜŘΦ 

hƴƭȅ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ŎƻǳƴǘŜŘ ƛƴ ǇƻǳƴŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜƴǘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ- 

hƴŜ tƻǳƴŘ Ŝǉǳŀƭǎ ǘǿŜƴǘȅ ǎƘƛƭƭƛƴƎǎΣ 
hƴŜ ǎƘƛƭƭƛƴƎ Ŝǉǳŀƭǎ ǘǿŜƭǾŜ ǇŜƴŎŜΣ 
hƴŜ ǇŜƴƴȅ Ŝǉǳŀƭǎ ǘǿƻ ƘŀƭŦ-ǇŜƴƴƛŜǎ 
hƴŜ ƘŀƭŦ-ǇŜƴƴȅ Ŝǉǳŀƭǎ ǘǿƻ ŦŀǊǘƘƛƴƎǎΦ 
 
¢ƘŜƴΣ ǘƻ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜ ǘƘƛƴƎǎ ŜǾŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊΥ- 
¢ǿƻ ǎƘƛƭƭƛƴƎǎ Ŝǉǳŀƭǎ ƻƴŜ ƅƻǊƛƴΣ 
¢Ŝƴ ƅƻǊƛƴǎ Ŝǉǳŀƭǎ ƻƴŜ ǇƻǳƴŘΣ 
¢ǿƻ ǎƘƛƭƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎƛȄ ǇŜƴŎŜ Ŝǉǳŀƭǎ IŀƭŦ ŀ ŎǊƻǿƴΣ 
!ƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘǊŜŜǇŜƴƴȅ ǇƛŜŎŜǎΣ ōƻǘƘ ōǊŀǎǎ ŀƴŘ ǎƛƭǾŜǊΦ 

tŀǇŜǊ ŬǾŜǊǎΣ ƻƴŎŜǊǎ ŀƴŘ ǘŜƴ-ōƻō ƴƻǘŜǎ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǎƘƻǇ-ƪŜŜǇŜǊǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ϥǿŜƭƭ-ƻũϥ ǎƻ ǿŜƭƭ-ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǇƻŎƪŜǘ ƭƛƴƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ 
ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƛƴŀƎŜ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŦŀǊ-ƻũ ŘŀȅǎΦ 

!ƴȅǿŀȅΣ ǿƘŜǊŜ ǿŀǎ LΚ  hƘ ȅŜǎΣ ƳƛƭƭƛƻƴǎΗ ¢ƘŜ ǘǊƻǳōƭŜ ƛǎ ǘƘŀǘ 
ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ϥƳƛƭƭƛƻƴǎϥΣ ǿŜ ǘŜƴŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ōƛƎ ǇƻǎƘ 
ƘƻǳǎŜǎΣ ǇƻǎƘ ŎŀǊǎ ŀƴŘ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǇƻǎƘ ƭŀŘƛŜǎ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ ǇƻƻŘƭŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘōŀƎǎΣ ōǳǘ Ƴȅ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ƳƻǊŜ ƳǳƴŘŀƴŜΣ Řƻǿƴ-ǘƻ-ŜŀǊǘƘ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ 
Ƴȅ ǾŜǊȅ ōŜƛƴƎ ŀǘ ǘƘƛǎ ƳƻƳŜƴǘ ƛƴ ǝƳŜΦ bƻǘ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘƴϥǘ ǎŀȅ ƴƻ ǘƻ 



с 



т 

²ƛƭƭ ȅƻǳ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀ Ƴŀƴ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ Ƴȅ ǿŀǘŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ŀ 
Ŧǳƴƴȅ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ƴƻǘ Ŭǘ ǘƻ ŘǊƛƴƪΦ 

                        9ȄǘǊŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ƭŜǧŜǊǎ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘŜƴŀƴǘǎ  

ŀ ǇƻǎƘ ƘƻǳǎŜΣ ŀ ǇƻǎƘ ŎŀǊ ŀƴŘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƴƻǘ ǘƻ ŀ ǇƻǎƘ ƭŀŘȅ ǿƛǘƘ ŀ ŘƻƎ 
ƛƴ ŀ ƘŀƴŘōŀƎΗ aȅ ǎƻǊǘ ƻŦ ǿƻƳŀƴΗ {ǘǳũ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǊΗ 

{ƻΣ ōŀŎƪ ǘƻ Ƴȅ Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴŘ ǿƘȅ ƛǘ ƛǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ƳŜ ǎǳŎƘ ŎƻƴǎǘŜǊƴŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǎƭŜŜǇƭŜǎǎ ƴƛƎƘǘǎΦ bƻǘ ŜǾŜƴ ŀ ǿƘƻƭŜ ƳƛƭƭƛƻƴΣ Ƨǳǎǘ ƘŀƭŦ ŀ 
ƳƛƭƭƛƻƴΦ L ƪƴƻǿ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ŀ ǇƻǎƘ ƘƻǳǎŜΣ ƻǊ ŀ ǇƻǎƘ ŎŀǊΣ 
ƻǊ ƳŀȅōŜ ŜǾŜƴ ŀ ǇƻǎƘ ƭŀŘȅ ǿƛǘƘ ŀ ŘƻƎ ƛƴ ŀ ōŀƎΣ ōǳǘ ŜǾŜƴ ƛŦ L ƎŜǘ ǘƻ 
ǘƘŀǘ ƘŀƭŦ ŀ Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇƻƛƴǘΣ LϥƳ ƴƻǘ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅΦ LϥƳ ƴƻǘ 
ŜǾŜƴ ƛƴ ƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅΦ ²ŜƭƭΣ L ƳƛƎƘǘ ōŜ ƛŦ ƛǘ ǿŜǊŜ ƻƴ ƻũŜǊΣ ōǳǘΣ 
ǎƳǳƎ ŀǎ ƛǘ Ƴŀȅ ǎƻǳƴŘΣ LϥƳ ƛƴ ǘƘƛǎ ƻƴŜΣ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ-ƳƛƭƭƛƻƴΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ ŀƭƻƴŜΗ ²ƘŜƴ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ǿƘƻƭŜ ƳŀƭŀǊƪȅΣ ƘŀƭŦ-ŀ-
Ƴƛƭƭƛƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ŀ ǇƛǇŜ-ŘǊŜŀƳ ǘƻ ōŜ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ƛƴ ŦŀƛƭǳǊŜΦ IŀƭŦ 
ŀ Ƴƛƭƭƛƻƴ ƴŜǾŜǊ ŎǊƻǎǎŜŘ Ƴȅ ƳƛƴŘΦ L ǿŀǎ ƛƴ ƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜǾŜƴΣ ƛƴ 
ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƛǘ ƎŀǾŜ ƳŜΦ 

¢ƘŜ ǘǊƻǳōƭŜ ƛǎΣ ǘƘŀǘ ŀǎ ǝƳŜ ǿŜƴǘ ƻƴΣ ǘƘŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ōŜŎŀƳŜ 
ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ŀƴ ƻōǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ ¢Ƙŀǘ ǘŀǊƎŜǘ ōŜŎŀƳŜ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎƭŜŀǊ ǘƻ ƳŜ ŀǎ L 
ōŀǧƭŜŘ ƻƴΣ Řŀȅ-ōȅ-ŘŀȅΣ ǿŜŜƪ-ōȅ-ǿŜŜƪΣ ƳƻƴǘƘ-ōȅ ƳƻƴǘƘΣ ŀƴŘ ȅŜǎΣ 
ȅŜŀǊ-ōȅ-ȅŜŀǊ ǳƴǝƭ L ƴƻǿ ƘŀǾŜ ǘƘŀǘ ǘŀǊƎŜǘ ƛƴ ǎƛƎƘǘΦ ¢Ƙŀǘ ƘŀƭŦ-ŀ-Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ǘŀǊƎŜǘ ƛǎ ƴƻǿ ǘŀƴǘŀƭƛǎƛƴƎƭȅ ŎƭƻǎŜΣ ŀƴŘ ǘŜƳǇǝƴƎƭȅ ǿƛǘƘƛƴ Ƴȅ ǊŜŀŎƘΗ 
²Ƙŀǘ ƛǎ ƛǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜΣ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ Ŭƴŀƭƭȅ ƭŀȅ ŎƭŀƛƳ ǘƻ ǘƘŀǘ ƘŀƭŦ-ŀ-
Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘǊƻǇƘȅΚ 

{ƻΣ Ƙƻǿ ŦŀǊ ƛǎ ŎƭƻǎŜΚ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƛǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ǘƘŀǘ ƭƛƴŜΚ  {ƻ 
ƴŜŀǊ ŀƴŘ ȅŜǘ ǎƻ ŦŀǊΣ ǎƻ ǘƘƛǎ Ŭƴŀƭ ōǳǊǎǘ Ƙŀǎ Ǝƻǘ ǘƻ ōŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƎŜǘ 
ƳŜ ǘƘŜǊŜΣ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ǘƘŀǘ ƘŀƭŦ-ŀ-Ƴƛƭƭƛƻƴ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ōǊŜŀƪ ǘƘŀǘ 
ǘŀǇŜ ŀǘ ƭŀǎǘΗ 

¢Ƙƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ όƘŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘŜǊƳύ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƳŜ ǎŜǾŜƴ ƭƻƴƎ ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ 
ǘƘŜ ƛŘŜŀ ŬǊǎǘ ǘƻƻƪ Ƴȅ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ппт ǝƳŜǎ 
ǿƘŜƴ LϥǾŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƎƛǾƛƴƎ ƛǘ ŀƭƭ ǳǇΣ ƻƴƭȅ ǘƻ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŜǾŜǊȅ 
ǝƳŜ ōȅ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴΦ 9ǾŜǊȅ ǝƳŜΣ ŀ ƭƛǧƭŜ ǾƻƛŎŜ 



у 

ƛƴǎƛŘŜ Ƴȅ ƘŜŀŘ Ƙŀǎ ǎŀƛŘ ά5ƻƴϥǘ ƎƛǾŜ ǳǇ ƴƻǿΣ CǊŜŘŘƛŜ-ƳŜ-ƭŀŘΣ ȅƻǳϥǊŜ 
ƎŜǩƴƎ ŎƭƻǎŜǊΗέ /ƭƻǎŜǊ ǘƻ ǿƘŀǘΚ L ǿƻǳƭŘ ŀǎƪ ƳȅǎŜƭŦΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ L ǿƻǳƭŘ 
ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŀǘ L ǊŜŀƭƭȅ ǿŀǎ ƎŜǩƴƎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ bƻǿ LϥƳ ƎƭŀŘ L ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ƭƛǧƭŜ ǾƻƛŎŜ ōŜŎŀǳǎŜΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊȅ ƻŦ ǘƘŀǘ ŦŀǊ-ƻũ ǘŀǊƎŜǘΣ ŜǾŜǊȅ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ Ƴȅ 
ϥƧƻǳǊƴŜȅϥ όǘƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ŀƎŀƛƴύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎƘŜŜǊ Ƨƻȅ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ƻƴŜ L ǿƛƭƭ ŎƘŜǊƛǎƘΣ ƻƴŎŜ LϥǾŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳƛǘ ǘƘƻǎŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ 
ǿƻǊŘǎ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ǎŜǘ Ƴȅ ǎƛƎƘǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘƻǎŜ Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ǿƻǊŘǎΦ 

CǊŜŘŜǊƛŎƪ WŀƳŜǎ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ 
CǊŜŘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƴƻǿ 
ōǊƻƪŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ƘŀƭŦ ŀ Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ǿƻǊŘǎ ōŀǊǊƛŜǊΣ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 
ȅƻǳΣ ŘŜŀǊ ǊŜŀŘŜǊΣ 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎ 
ŀǎ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 

ǊŜƎǳƭŀǊ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ !ƴŘ 
ƭƻƴƎ Ƴŀȅ ƛǘ 
ŎƻƴǝƴǳŜΦ 



ф 

Lǘ ŀƳŀȊŜǎ ƳŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ {ǇǊƛƴƎ ŀǊǊƛǾŜǎΦ .ǳŘǎ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƻǇŜƴ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ƻƴ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǎƘǊǳōǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ōǳƭōǎ Řƻ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ǘƻ ŬƎƘǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘŀǊŘΣ ǿŜǘΣ ŎƻƭŘ ƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ǘƻ ŎƘŜŜǊ 
ǳǎ ǳǇΦ Lǘ ƛǎ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ Ƙƻǿ ƴŀǘǳǊŜ ƳŀƴŀƎŜǎ ǘƘƛǎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǇƭŀƴǝƴƎ ǎŜŜŘǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǊƳǎ ǳǇΦ DŀǊŘŜƴƛƴƎ ƛǎ 
ǎƻ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ƎǊƻǿ Ƨǳǎǘ 
ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ŦǊǳƛǘΣ ƅƻǿŜǊǎ ƻǊ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜΣ ƛǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ǘƻ 
ƎŜǘ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ŀƛǊ ŀƴŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ƭŀōƻǳǊΦ 
 

²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ Ǉƭŀƴǘ ƳƻǊŜ ǘǳōǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜǇƭŀƴǝƴƎ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǿŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ƘŀǾŜΦ Wǳǎǘ ŀƴ ƘƻǳǊ ŀ ǿŜŜƪ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǿƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ŀ ƭƻǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ ¸ƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ 
ƎŀǊŘŜƴŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ƎƭŀŘƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ǿƛŘŜƴ ȅƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊȅƛƴƎ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΦ ²Ŝ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ς ǎƻ Řƻ ƴƻǘ 
ǿƻǊǊȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ŘƻΦ /ƻƳŜ ŀƴŘ 
Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƎǊƻǳǇΦ 
 

5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ tǳō ŦƻǊ ƻǳǊ !Da ƻƴ мфǘƘ 
aŀǊŎƘ Ϫ тǇƳΦ /ƻũŜŜ ŀƴŘ ǘŜŀ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ 
!DaΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ Ŏŀƴ ōŜ 
ǎƘŀǊŜŘΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ƘŀƴŘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇƛƴƎΣ ǘƘŜ ōǊƛƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ōƛƎƎŜǊ ǘƘŜ 
ŘƛǎǇƭŀȅǎ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ŦƻǊ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ 
 
/ƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳǎΥ- 
CŀŎŜōƻƻƪ - ІCŜƭǘǿŜƭƭ ƛƴ .ƭƻƻƳ 
9Ƴŀƛƭ ς ŬōϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 
hǊ ǇƘƻƴŜ wƛǘŀ ƻƴ лттуропрсмп ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ǘǊȅ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ȅƻǳǊ ǉǳŜǊƛŜǎΦ  



мл 



мм 

.ŜŦƻǊŜ ǿŜ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΣ ƭŜǘ ǳǎ ǘŜƭƭ ȅƻǳ 
ǿƘȅ ǿŜ ōŜŎŀƳŜ DtǎΦ ¢ƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƻ ŎŀǊŜ 
ŦƻǊ ȅƻǳΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƎǊŜŀǘ ŎŀǊŜΣ ǘƻ ƳŜŜǘ ȅƻǳΣ 
ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ȅƻǳΣ ŀƴŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ Lǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŦŜŜƭ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΣ ōǳǘ ŀƭƭ 

ǿŜ Ŏŀƴ ǎŀȅ ƛǎ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΦ 

!ƴŘ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ƛǎ ς ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛǎ ƛƴ ŎǊƛǎƛǎΦ bƻǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǳǎ ƻǊ 
ǘƘŜ ǎǘŀũ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǳǎΦ Lǘ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ǳƴŘŜǊŦǳƴŘƛƴƎ 
ŀƴŘ ƴŜƎƭŜŎǘ ŀƴŘ ōǊƻƪŜƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ȅƻǳ ς ƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎ 
ς ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŦǊŀŎǘǳǊŜŘΦ 

DŜƴŜǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ς 
ƪŜŜǇƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ bI{Φ  bŜŀǊƭȅ ф ƛƴ мл Dtǎ ŦŜŀǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǊŜƴΩǘ ŀƭǿŀȅǎ ǎŀŦŜ ŀǘ 
ǘƘŜƛǊ ǎǳǊƎŜǊƛŜǎΦ  .ǳǘ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ƴŜƎƭŜŎǘ ƘŀǾŜ ōǊƻƪŜƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 
ǎȅǎǘŜƳΦ  ²Ŝ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ŦŀƳƛƭȅ ŘƻŎǘƻǊǎ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎΦ  
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻǿ нΣнлл ǇŀǝŜƴǘǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ Dt ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΦ  Dtǎ ŀǊŜ 
ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ŘǊƻǾŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ¦YΦ  м ƛƴ п Dtǎ ƪƴƻǿ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿƘƻΩǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭƛǾŜǎ 
ŘǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΦ  

bƻƴŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ȅƻǳǊ Ŧŀǳƭǘ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎƴΩǘ ƻǳǊǎ ŜƛǘƘŜǊΦ  Lƴ нлмфΣ ǘƘŜ ¦Y 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ DŜƴŜǊŀƭ 
tǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ bI{ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǧǊŀŎǝƴƎ сΣллл ƳƻǊŜ ŘƻŎǘƻǊǎ ƛƴǘƻ 
DŜƴŜǊŀƭ tǊŀŎǝŎŜΦ  Lƴ WǳƴŜ нлно ǘƘŜȅ Ŭƴŀƭƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ bI{ [ƻƴƎ 
¢ŜǊƳ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ tƭŀƴΦ  Lǘ ǎŜǘǎ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ bI{ ǿƛƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ōȅ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ 
ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƳƻǊŜ ǎǘŀũ ƻǾŜǊ ŀ мр-ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ƴŜǿ 
ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǘŀũ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΦ  ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ƛǎ 
ōŀŎƪŜŘ ōȅ ϻнΦп ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ нлнуκнфΦ  LŦ Ŧǳƭƭȅ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΣ ǘƘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ bI{ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ 
мΦп Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлнмκнн ǘƻ ōŜǘǿŜŜƴ нΦн ŀƴŘ нΦо Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлосκотΗ 

tŀǝŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǳǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻΦ  hǳǊ 

Doctorõs

Note 

Y99t t!¢L9b¢{ {!C9Φ twh¢9/¢ ¢I9 

bI{Φ w9.¦L[5 D9b9w![ tw!/¢L/9 



мн 



мо 

ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ bI{ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎŀǊŜΣ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǝƳŜΦ  ! ǎǘǊƻƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ƪŜŜǇǎ ǇŜƻǇƭŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  !ƴŘ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻũ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎŀǾƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳΦ 

wŜŦƻǊƳ ǘŀƪŜǎ ǝƳŜΣ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǊŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜŀƭΦ  
¢ƘŀǘΩǎ ǿƘȅ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ wŜōǳƛƭŘ DŜƴŜǊŀƭ tǊŀŎǝŎŜΦ  
Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ǿŜ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ bI{Φ 

Dtǎ ŀǊŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻǇŜǊΣ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ Ǉƭŀƴ ǘƻ wŜōǳƛƭŘ DŜƴŜǊŀƭ 
tǊŀŎǝŎŜΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ bI{ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǇŀǝŜƴǘ ŎŜƴǘǊŜŘ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ŦƻǊΥ 

ω ! Ǉƭŀƴ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ǘƘŜ Dt ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΤ 

ω CŀƛǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ bI{Τ 

ω DǊŜŀǘŜǊ ŦǊŜŜŘƻƳ ŀƴŘ ŀǳǘƻƴƻƳȅ ǘƻ Řƻ ƻǳǊ ƧƻōǎΦ 

CǊƻƳ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊΦ 

¢ƘŜ Ŧǳƭƭ bI{ 9ƴƎƭŀƴŘ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ tƭŀƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦŜƴƎƭŀƴŘΦƴƘǎΦǳƪκƭƻƴƎ-ǊŜŀŘκƴƘǎ-ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ-ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ-Ǉƭŀƴ-нκ  
²ƘŜƴ L ǊŜŀŘ ƛǘ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ Ƴȅ ƳƛƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ǎŎŀƭŜ ς мр ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ƎŜǘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ Dtǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ƴƻǿΦ  
¢ƘŜƴ L ŦƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ƛƴ ǘƘŜ tƭŀƴΥ άLƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Dt 
ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎ ōȅ рл҈ ǘƻ сΣллл ōȅ нломκонΦ  ¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘƛǎ ŀƳōƛǝƻƴΣ Dt ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎ ǿƛƭƭ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƎǊƻǿ ōȅ рлл 
ǇƭŀŎŜǎ ōȅ нлнрκнсΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƻ мΣллл ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇƭŀŎŜǎ όрΣллл 
ƻǾŜǊŀƭƭύ ōȅ нлнтκнуΦέ  

¢ƘŜƴ L ǿƻƴŘŜǊŜŘ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ Dt ŀƴŘ 
ŦƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ  

Dt ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ǘŀƪŜǎ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǘǿƻ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ȅŜŀǊǎ ŀ ŘƻŎǘƻǊ Ƴǳǎǘ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 



мп 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ƛǘǎŜƭŦΣ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ 
ǘǊŀƛƴ ŀǎ ŀ DŜƴŜǊŀƭ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊΦ 

²ƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎΣ ƛŦ LΩƳ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǎƘƻǊǘŀƎŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŬƭƭŜŘ ŦƻǊ ǉǳƛǘŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ  LƴŘŜŜŘΣ ƛǘ 
Ƴŀȅ ŜǾŜƴ ƎŜǘ ǿƻǊǎŜ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ŦŜŜƭ ƳƻǾŜŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƻ ƻǳǊ 
ƭƻŎŀƭ at ƻǊ Ǉǳǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ 
ǊŀǇƛŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ DtǎΦ  LǘΩǎ ǳǇ ǘƻ ȅƻǳΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ LΩƳ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ Dtǎ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊ ŘƛŶŎǳƭǘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 

¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƘǳƳŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜǎ нрΣллл 
ǉǳŀǊǘǎ ƻŦ ǎŀƭƛǾŀ ƛƴ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜΣ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 

Ŭƭƭ ǘǿƻ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǇƻƻƭǎΦ  



мр 

L ƴŜŀǊƭȅ ƘŀŘ ŀƴ ŜǇƛǇƘŀƴȅΦ 

¸ŜǎΣ L ƪƴƻǿΣ L ƘŀŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ƛǘ ǳǇΗ 
Lƴ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŎƛǊŎƭŜǎΣ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ 
ƻŦ 9ǇƛǇƘŀƴȅ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜǎ ǘƘŜ 
ŎƻƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ aŀƎƛ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ǘƻ ǘƘŜ 
DŜƴǝƭŜǎ ƻǊΣ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ 
/ƘǳǊŎƘΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ōŀǇǝǎƳ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ǘƘŜ ǿƻǊŘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴ ŀƴ 
ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻǊ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻŦ ŀ ŘƛǾƛƴŜ ōŜƛƴƎΣ ŀ 
ǎǳŘŘŜƴ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ƻǊ 
ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 
ƴŀǘǳǊŜ ƻǊ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƻǊ ǎǘǊƛƪƛƴƎ 
ŜǾŜƴǘ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ǎǳŘŘŜƴ ƎǊŀǎǇ ƻŦ 
ǊŜŀƭƛǘȅΣ ƻǊ ŀƴ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƴƎ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΣ ǊŜŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻǊ 
ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜΦ [ƻƻƪ ƛǘ ǳǇ ς ǘƘŜ 
ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ 
ŀƴ ŜǇƛǇƘŀƴȅ ŀǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎΦ 

bƻǿΣ ƎŜǘ ƻǳǘ ȅƻǳǊ ōƛōƭŜ ŀƴŘ 
ƭƻƻƪ ŀǘ ¢ƘŜ CƛǊǎǘ .ƻƻƪ ƻŦ 
{ŀƳǳŜƭΣ /ƘŀǇǘŜǊ оΦ Lƴ ŀ 
ƴǳǘǎƘŜƭƭΣ ƛǘ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ōƻȅ {ŀƳǳŜƭ ǿƘƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ [ƻǊŘ ǳƴŘŜǊ 9ƭƛΦ {ŀƳǳŜƭ ǎƭŜǇǘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΦ hƴŜ ƴƛƎƘǘΣ ¢ƘŜ 
[ƻǊŘ ŎŀƭƭŜŘ ά{!a¦9[Ηέ ƻƴ ǘƘǊŜŜ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΦ 9ŀŎƘ ǝƳŜΣ {ŀƳǳŜƭ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿŀǎ 9ƭƛ ŎŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ 
ǿŜƴǘ ǘƻ 9ƭƛ ǿƘƻ ǘƻƭŘ ƘƛƳ ǘƘŀǘ ƘŜ 
ƘŀŘ ƴƻǘ ŎŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ 
ōŜŘΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ 9ƭƛ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ 
ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŎŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻƭŘ 
{ŀƳǳŜƭ ǘƻ ǊŜǇƭȅ ά{ǇŜŀƪΣ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ǎŜǊǾŀƴǘ ƛǎ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎέ 
Ψ{!a¦9[Σ {!a¦9[ΗΩ ōƻƻƳŜŘ 
ƻǳǘΣ {ŀƳǳŜƭ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ŀǎ 9ƭƛ 
ƘŀŘ ǘƻƭŘ ƘƛƳ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƎŀǾŜ 
{ŀƳǳŜƭ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƘƛŎƘ ƘŜ 
ƭŀǘŜǊ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘƭȅ ǊŜƭŀȅŜŘ ǘƻ 9ƭƛΦ 
¢ƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿŀǎ ƘƻǊǊŜƴŘƻǳǎ ς 
ƭƻƻƪ ƛǘ ǳǇ ς ŀƴŘΣ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ 
ŜǇƛǎƻŘŜΣ  άŀƭƭ LǎǊŀŜƭ ŦǊƻƳ 5ŀƴ ǘƻ 
.ŜŜǊǎƘŜōŀ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ {ŀƳǳŜƭ 
ŀǎ ŀ ǇǊƻǇƘŜǘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘέ 

9ƴƻǳƎƘ ƻŦ ǘƘŀǘΣ ŘŜŀǊ ǊŜŀŘŜǊǎΦ 
ά²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƴŜŀǊ 
ŜǇƛǇƘŀƴȅΚέ L ƘŜŀǊ ȅƻǳ ǎƘƻǳǘΦ 
²ŜƭƭΣ ƭŀǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ ƻǳǊ CǊŜŜ 
/ƘǳǊŎƘΣ ǘƘŜ ǎŜǊƳƻƴ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ 
{ŀƳǳŜƭΣ 9ƭƛ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǘŀƭƪƛƴƎΦ 
hƴ aƻƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ŀǘ тŀƳΣ L 
ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǿŜǊΣ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 



мс 



мт 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜǊƳƻƴΦ !ǎ ǳǎǳŀƭΣ Ƴȅ 
[ƛŦŜƭƛƴŜ ŀƭŀǊƳ ŀƴŘ Ƴȅ ƳƻōƛƭŜ 
ΨǇƘƻƴŜ ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ōȅ ǘƘŜ 
ǎƘƻǿŜǊ ŘƻƻǊΣ ƘŀƴŘȅ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ƛŦ 
L ǎƭƛǇǇŜŘ ƻǊ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘΦ !ǎ L ǿŀǎ 
ǊƛƴǎƛƴƎ Ƴȅ ƘŀƛǊΣ ŀ ǾƻƛŎŜ ōƻƻƳŜŘ 
ƻǳǘ άL!bΗέ  L ǿŀǎ ǘƻǘŀƭƭȅ 
ōŜƳǳǎŜŘ ŀƴŘ L ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ Ƴȅ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƻŦ 
Ƴȅ ƭƛŦŜΦ 5ƛŘ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ƎƛǾŜ ƳŜ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜΣ ƘŀŘ 
5ŜŀƴƴƛŜ Ǝƻǘ ŦŜŘ ǳǇ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 
ǊŜŀŎƘ ƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ 
ǎǳǇŜǊƴŀǘǳǊŀƭ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŀƴŘ ƘŀŘ 
ƎƻƴŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ŦƻǊ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΚ {ƘƻǳƭŘ L ǎŀȅ ά{ǇŜŀƪΣ 
ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾŀƴǘ ƛǎ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎέΚ 
hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ōƻƻƳ άL!bΗέΦ {ǝƭƭ 
ǇƻƴŘŜǊƛƴƎ Ƴȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ L 
ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ǎƘƻǿŜǊ ŘƻƻǊ ǘƻ ǎŜŜ 
ǘǿƻ ƳŜƴ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ Ƴȅ 
ōŜŘǊƻƻƳΣ ŜƴǉǳƛǊƛƴƎ ŀǎ ǘƻ Ƴȅ 
ǿŜƭŦŀǊŜΦ CǳǊǘƘŜǊ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ 
ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ aŀǊƪ ŀƴŘ 
/ƛŀǊŀƴΣ Ƴȅ ƭƻǾŜƭȅ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜǎ ƻǇǇƻǎƛǘŜΦ 

/ƛŀǊŀƴ ŀƴŘ aŀǊƪ ǿŜǊŜ 
ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀ Ŏŀƭƭ ŦǊƻƳ Ƴȅ 
[ƛŦŜƭƛƴŜ ŀƭŀǊƳ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŀƴŘ ƘŀŘ 
ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƪŜȅ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƪŜȅ ōƻȄ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ōŀŎƪ 
ŘƻƻǊΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǉǳƛǘŜ ǊŜƭƛŜǾŜŘ 
ƴƻǘ ǘƻ ŬƴŘ ƳŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ƻǊ 
ǿƻǊǎŜΦ ¢ƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ 

ǿƘŜƴ Ƴȅ ŀƭŀǊƳ ƎƻŜǎ ƻũΣ ƛǎ ŦƻǊ 
[ƛŦŜƭƛƴŜ ǘƻ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƳŜ ƻƴ Ƴȅ 
ƭŀƴŘ ƭƛƴŜ ƻǊ ƳƻōƛƭŜ ΨǇƘƻƴŜ ŀǎ 
Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀƭŀǊƳ ŜǇƛǎƻŘŜǎ 
ŀǊŜ ŦŀƭǎŜ ŀƭŀǊƳǎΣ Ŝŀǎƛƭȅ ŘŜŀƭǘ 
ǿƛǘƘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǘŀƭƪ ǘƻ ƳŜΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŘŀȅΣ L 
ƘŀŘ ǎǿƛǘŎƘŜŘ Ƴȅ ƭŀƴŘ ƭƛƴŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ Ƴȅ ƳƻōƛƭŜ ŀƴŘ L ƘŀŘ 
ǘƘŜƴ Ǉǳǘ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ƛƴ ǎƛƭŜƴǘ 
ƳƻŘŜΦ ²ƘŜƴ L ǿŜƴǘ ǘƻ ōŜŘΣ L 
ŦƻǊƎƻǘ ǘƻ ǳƴŘƻ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǎƻ [ƛŦŜƭƛƴŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ǊŜŀŎƘ ƳŜ ŀƴŘ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜŘ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǎǘΦ bŜŜŘƭŜǎǎ 
ǘƻ ǎŀȅΣ L ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ŜƳōŀǊǊŀǎǎŜŘΣ 
L ŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ aŀǊƪ ŀƴŘ /ƛŀǊŀƴ 
ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘŜǎǘŜŘ 
ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΩ ŀŎŎŜǎǎ ǎȅǎǘŜƳ 
ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ǳǇƎǊŀŘŜŘ Ƴȅ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀ 
ǊŜǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
[ƛŦŜƭƛƴŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ 
ŎƘŜŎƪ Ƴȅ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊΦ 
 

aȅ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘΣ WŀȅƴŜ 5Ŝ tƻƭΣ 
ǎŜƴǘ ƳŜ ǎƻƳŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
άǎǇƻǳǎŀƭέ ŎŀǊǘƻƻƴǎΦ {ƻƳŜ 
ŎƻƴǾŜǊǘ ƛƴǘƻ ǿǊƛǧŜƴ ƧƻƪŜǎ ŀƴŘΣ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΣ L ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ 
ǘƘŜ ƘǳǎōŀƴŘ ǎǇŜŀƪ ƛƴ ƻǊŘƛƴŀǊȅ 
ǘŜȄǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŦŜ ƛƴ ƛǘŀƭƛŎǎΥ 

LΩƳ ƎƻƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōΦ DŜǘ 
ȅƻǳǊ Ŏƻŀǘ ƻƴΦ   
hƻƘΣ ŀƳ L ŎƻƳƛƴƎΚ   



му 



мф 

bƻΣ LΩƳ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀǝƴƎ ƻũΦ 

όIǳǎōŀƴŘ ƭȅƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴ ōŜŘύ  LΩƳ 
ƴƻǘ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀƴȅ ǳƴŘŜǊǿŜŀǊΦ 

LΩƭƭ ōǳȅ ȅƻǳ ǎƻƳŜ ǘƻƳƻǊǊƻǿ 

²Ƙȅ ŘƛŘ ȅƻǳ ƳŀǊǊȅ ƳŜΚ   

¸ƻǳǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘǳƳƻǳǊ    

bƻǘ ōŜŎŀǳǎŜ LΩƳ ƎƻƻŘ ƛƴ ōŜŘΚ 

{ŜŜ ǿƘŀǘ L ƳŜŀƴΚ ¸ƻǳΩǊŜ 
ƘƛƭŀǊƛƻǳǎΦ 

bƻōƻŘȅ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŀǘΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 
ƎŜǘ ŀ ƘǳǎōŀƴŘΣ ǘƘŜ ŜŀǊǎ ŀǊŜ ǎƻƭŘ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ 

CǊƛŜƴŘΥ Iƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳ ƳŜŜǘ ȅƻǳǊ 
ƘǳǎōŀƴŘΚ  

LΩƳ ŀ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘ ς ƘŜ ŎŀƳŜ ƛƴ 
ǘƻ ōǳȅ ······[ ŎƻƴŘƻƳǎΦ Lǘ 
ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŀƊŜǊ ǿŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƘŀǘ L 
ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƘŜ ǎǘŀƳƳŜǊǎΦ 

L ǘƘƛƴƪ LΩƳ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƘŜŀǊǘ ŀǧŀŎƪΦ   
DƛǾŜ ƳŜ ǘƘŜ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ƳƻōƛƭŜ ΨǇƘƻƴŜ ǎƻ L Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ ŀƴ 

ŀƳōǳƭŀƴŎŜΦ 

bŜǾŜǊ ƳƛƴŘΣ L ŀƳ ŦŜŜƭƛƴƎ ōŜǧŜǊΦ 

5ŀǳƎƘǘŜǊΥ άaǳƳΣ LΩƳ ŘŀǝƴƎ ƻǳǊ 
ƴŜƛƎƘōƻǳǊέ    
aǳƳΥ άIŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ȅƻǳǊ 5ŀŘΦέ 
5ŀǳƎƘǘŜǊΥ ά!ƎŜ ƛǎƴΩǘ ŀƴ ƛǎǎǳŜΦέ 
aǳƳΥ άL ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƳŜΦέ 

L Ǝƻǘ ǘƘƛǎ ǇǳǇǇȅ ŦƻǊ Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘ 
ς L ǘƘƛƴƪ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ŦŀƛǊ ǘǊŀŘŜ 

/ƻǳƴǎŜƭƭƻǊ ǘƻ ƘǳǎōŀƴŘΣ ά5ƻ ȅƻǳ 
ŦŜŜƭ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ ǿƛŦŜΚέ  
bƻΣ ƘŜ ŘƻŜǎƴΩǘΦ 

IǳǎōŀƴŘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ǎŜŎǊŜǘǎ ǿƛǘƘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ 
ƴŜǾŜǊ ƭƛǎǘŜƴ 

5ŜŀƴƴƛŜΩǎ ½Ŝƴ ǎŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƳƻƴǘƘΥ bŜǾŜǊ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ƻũ 
ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ŦŜŜǘΦ 

DƻƻŘ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΦ .Ŝ ǎǳǊŜ 
ǘƻ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 

                                       Lŀƴ bƛǎōŜǘ 

¢!.[9 ¢9bbL{ 

CŜƭǘǿŜƭƭ ¢ŀōƭŜ ¢Ŝƴƴƛǎ Ŏƭǳō ƛǎ 
ƴƻǿ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŜǾŜǊȅ 
aƻƴŘŀȅ ŀǘ тΦллǇƳ ŀƴŘ 
¢ǳŜǎŘŀȅ ŦǊƻƳ мΦпр ŀǘ ǘƘŜ 
aŜǘƘƻŘƛǎǘ IŀƭƭΣ CŜƭǘǿŜƭƭΦ 

/ƻƳŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻũŜŜΣ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŦǊƻƳ 
ōŜƎƛƴƴŜǊǎ ǳǇΦ  ϻо ŦƻǊ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŦǳƴΦ  tƻƻƭ ¢ŀōƭŜ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
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9ŀŎƘ ǊƻǿΣ ŎƻƭǳƳƴ ϧ оȄо 
ǎǉǳŀǊŜ Ƴǳǎǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ 
ƴǳƳōŜǊǎ м-ф 

!ƴǎǿŜǊ ƻƴ ǇŀƎŜ тс 

{ĥÕĈùĥ tĥļļûÙ 

The Food Pantry, Feltwell 
WHO ARE WE? 

We are a group of volunteers who have set up 
a small non-profit shop of greatly reduced 
prices to help with the high cost of living for 
the local villages, as we are a rural 

community with no supermarkets nearby. 

We run a membership scheme for a one-off charge of Ã3.50 

For that we supply free fruit, vegetables & bread depending on 
availability & also the ability to shop with us at vastly reduced 
prices.  Food donations are gratefully accepted, please leave in 

the Food Pantry area in St. Maryôs Church, Feltwell. 

We can also provide crisis packages for those in need, free of 
charge with the help of public donations. 

You can find us at St Maryôs Church, Feltwell. 

We also offer second-hand clothing for a small donation. 

OPENING TIMES: 

Monday   9AM ð 11:30AM 

Wednesday  9AM ð 1:00PM 

Saturday   12:30PM ð 2:30PM 

For more details visit our Facebook Page or  
call 07454 259280 
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[ÁġÙěġ /ĈĂěĥāÙė !ûÙėġě ÁĂÕ ¢ėÁÕìĂä {ġÁĂÕÁėÕě bÙıě 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ ς CŀƪŜ 5±[! ŜƳŀƛƭǎ 

²Ŝ ŀǊŜ ǿŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ŦŀƪŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŎƭŀƛƳ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ 5ǊƛǾŜǊ 
ŀƴŘ ±ŜƘƛŎƭŜ [ƛŎŜƴǎƛƴƎ !ƎŜƴŎȅ ό5±[!ύΦ 

hƴŜ ǊŜŎŜƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǘŜǎ ƛǘ ƛǎ ŀ Ψ5±[! bƻǝŬŎŀǝƻƴΩ ŀƴŘ ŎƭŀƛƳǎ ǘƘŀǘ Ψ²Ŝ ƴŜŜŘ ŀ 
ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀ ǉǳƛŎƪ ǇŀȅƳŜƴǘ ǳǇŘŀǘŜΩ ŘǳŜ ǘƻ Ψŀƴ ƛǎǎǳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƭŀǎǘ 
ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΩΦ ¢ƘŜ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ōǳǧƻƴ ǘƻ ΨǳǇŘŀǘŜ ǇŀȅƳŜƴǘΩΦ 

¢ƘŜǎŜ ŜƳŀƛƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŦǊƻƳ 5±[!Σ ŀƴȅƻƴŜ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜ ōǳǧƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŀ ŦŀƪŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5±[! ǿŜōǎƛǘŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ ς LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ {ŎŀƳǎ 

²Ŝ ŀǊŜ ǿŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀƭŜǊǘ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ Ǉƻǎǘǎ ǿƘƛŎƘ ŎƭŀƛƳ ǘƻ 
ōŜ ŀōƻǳǘ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ŎŜƭŜōǊƛǝŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜƴŘƻǊǎƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ 

{ŎŀƳƳŜǊǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƳŀƪŜ Ǉƻǎǘǎ ƻǊ ǇƭŀŎŜ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ŀŘǾŜǊǘǎ ƻƊŜƴ ƭƛƴƪƛƴƎ ǘƻ ŦŀƪŜ ƴŜǿǎ 
ŀǊǝŎƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ŎƭŀƛƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊƛǘȅ ƴŀƳŜŘ ƛǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀƊŜǊ 
ƳŀƪƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ŦǊƻƳ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 

¢ƘŜǎŜ Ǉƻǎǘ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǘǎ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ƭǳǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎƻ 
ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎŎŀƳǎΦ /ƻƳƳƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
ǎŎŀƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

CŀƪŜ ǎƘŀǊŜǎΣ  /ǊȅǇǘƻŎǳǊǊŜƴŎƛŜǎΣ  DŜƳǎǘƻƴŜǎΣ  CƛƴŜ ǿƛƴŜǎΦ 

Lƴ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊƛǝŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎŎŀƳǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŦǊŀǳŘǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳŀƎŜ ŀƴŘ ǎǘŀǘǳǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ 
ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘΦ !ƴȅ ƳƻƴŜȅ ƘŀƴŘŜŘ ƻǾŜǊ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜƴŘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ ŎȅōŜǊ 
ŎǊƛƳƛƴŀƭǎ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ƻǊ ƴƻ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ƛǘΦ 

tǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ 

.Ŝ ǾŜǊȅ ǎŎŜǇǝŎŀƭ ŀōƻǳǘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ Ǉƻǎǘǎ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ŀŘǾŜǊǘǎ ƻũŜǊƛƴƎ ǎƘŀǊŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǳǎƛƴƎ ŎŜƭŜōǊƛǘȅ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘǎ ς ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ǘƘŜȅϥǊŜ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ 
ϥƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘϥ ƻǊ ϥǊƛǎƪ-ŦǊŜŜϥ 

DŜǘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ōŜŦƻǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

bŜǾŜǊ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳϥǊŜ ǘƻƭŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŘŜŀƭ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ 

aŀƪŜ ǎǳǊŜ ŀƴȅ ŬǊƳ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ƻƴŘǳŎǘ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅ όC/!ύ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻŦ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŬǊƳǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ C/! 
ǿŜōǎƛǘŜΦ 

²ƘƛŎƘΚ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǳǎŜŦǳƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǇƻǘ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎŎŀƳ ǿƘƛŎƘ 
Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ²ƘƛŎƘΚ ǿŜōǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ƻƴŘǳŎǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƭǎƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎŎŀƳǎ ƻƴƭƛƴŜΦ 

!ƴȅ ƻƴƭƛƴŜ ǎŎŀƳ ŀŘǾŜǊǘǎ ǎǇƻǧŜŘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅ ό!{!ύ ōȅ ŬƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ŦƻǊƳ ƻƴ ǘƘŜ !{! ǿŜōǎƛǘŜΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ 
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ǘƘŜƳΣ ǘƘŜ !{! ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ǇǳōƭƛǎƘŜǊǎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǎŎŀƳǎ 
ŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻũŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǎ ŀ ǎŎŀƳ ƻǊ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǾƛŎǝƳΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ǘƻ ǳǎ Ǿƛŀ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƘŜ /ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƘŜƭǇƭƛƴŜ ƻƴ ŦǊŜŜǇƘƻƴŜ лулу нно ммооΦ 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ ς 9Ƴŀƛƭǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ Ψ5ƛǎƴŜȅҌΩ 

²Ŝ ŀǊŜ ǿŀǊƴƛƴƎ 5ƛǎƴŜȅҌ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀōƻǳǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŎŀƳ ŜƳŀƛƭǎ ŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ Ƙŀǎ ƻǊ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ŜȄǇƛǊŜΣ ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ȅƻǳǊ 
ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀǘ ŀ ƘŜŀǾƛƭȅ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ǊŀǘŜΦ 

¢ƘŜ ŜƳŀƛƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ǳǎƛƴƎ 5ƛǎƴŜȅҌ ƭƻƎƻǎ ŀƴŘ ƛƳŀƎŜǊȅΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ Ψ9ȄǘŜƴŘ 
ƴƻǿΩΣ ŀƴȅƻƴŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŀ ŦŀƪŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎƴŜȅҌ ǿŜōǎƛǘŜ 
ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

hǳǊ ŀŘǾƛŎŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƻ ōŜ ǿŀǊȅ ƻŦ ŎƭŀƛƳǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŜƳŀƛƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 
ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ƭƛƴƪǎ ƻǊ ƻǇŜƴ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘǎ ƛŦ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΦ 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ ς ¦ƴƪƴƻǿƴ ŎƘŀǊƎŜǎ ƻƴ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘǎ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ōȅ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ŘŜŦǊŀǳŘ ǘƘŜƳΦ 

²ƘƛƭŜ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōŀƴƪ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ΨǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴΩ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƻ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǳǎƛƴƎ ƻǊ ƘŀŘ 
ŜǾŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘΦ 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ Řƻ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ōŀƴƪƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ǎŜŎǳǊŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ōŜŎƻƳŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǳƴǳǎǳŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΣ 
ŜƛǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƳŀƛƭǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻǊ ǿƘŜƴ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ōŀƴƪ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ǎǘŜǇǎ 
ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ 

LŦ ȅƻǳ ōŜŎƻƳŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǳƴǳǎǳŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴ ȅƻǳǊ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻǊ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘΣ ȅƻǳ 
ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ōŀƴƪ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǳǎƛƴƎΥ 

¶ ¢ƘŜ /ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ ƴǳƳōŜǊ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǊŘ ƻǊ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ 

¶ ±ƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴǳƛƴŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ŀǇǇ 

¶ .ȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ŀ ōǊŀƴŎƘ 

bŜǾŜǊ ǳǎŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ŀƴ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŜƳŀƛƭ ƻǊ ŎƻƭŘ ŎŀƭƭΦ 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ ς ΨtŀƎŜ ŘŜƭŜǝƻƴΩ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ  

²Ŝ ŀǊŜ ǿŀǊƴƛƴƎ CŀŎŜōƻƻƪ ǳǎŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǎŎŀƳ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ōŜƛƴƎ ǎŜƴǘ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ΨȅƻǳǊ 
CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘŜƭŜǝƻƴΩΦ 

¢ƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ΨŘǳŜ ǘƻ ŀ Ǉƻǎǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƛƴŦǊƛƴƎŜŘ ǳǇƻƴ ƻǳǊ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪ 
ǊƛƎƘǘǎΩ ōŜŦƻǊŜ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ΨǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ǊŜǾƛŜǿΩΦ 

¢ƘŜǎŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŦǊƻƳ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ ŀƴȅƻƴŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŀ 
ǇƘƛǎƘƛƴƎ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪ ƭƻƎƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇǊƻŬƭŜΦ 



нп 

 



нр 

¢ƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀ ǎŎŀƳ ƎǊƻǳǇΣ ǇŀƎŜ ƻǊ ǇǊƻŬƭŜ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ Řƻǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ƘŀƴŘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ΨǊŜǇƻǊǘΩΦ 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ ς 9Ƴŀƛƭǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ Ψ¢± [ƛŎŜƴǎƛƴƎΩ 

²Ŝ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ŀ ǿŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ !Ŏǝƻƴ CǊŀǳŘ ŀōƻǳǘ ¢± [ƛŎŜƴŎƛƴƎ ǎŎŀƳ ŜƳŀƛƭǎ ŀƊŜǊ 
ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻǾŜǊ ǎƛȄ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƻŦ нлнпΦ /ƻƳƳƻƴ 
ǘƘŜƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŜƳŀƛƭǎ ŀǊŜ ŎƭŀƛƳǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ƭƛŎŜƴŎŜ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ŜȄǇƛǊŜ ƻǊ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ 
ƛǎǎǳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƭŀǘŜǎǘ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻǊ ŘƛǊŜŎǘ ŘŜōƛǘΦ ¢ƘŜ ŜƳŀƛƭǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ 
ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ΨƛǎǎǳŜΩΦ 

¢ƘŜǎŜ ŜƳŀƛƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŦǊƻƳ ¢± [ƛŎŜƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴȅ ƭƛƴƪǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ 
ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦŀƪŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢± [ƛŎŜƴŎƛƴƎ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

hǳǊ ŀŘǾƛŎŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƻ ōŜ ǿŀǊȅ ƻŦ ŎƭŀƛƳǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŜƳŀƛƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 
ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ƭƛƴƪǎ ƻǊ ƻǇŜƴ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘǎ ƛŦ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΦ 

¢± [ƛŎŜƴǎƛƴƎ ƻũŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǇƻǘ ǎŎŀƳ ¢± [ƛŎŜƴŎŜ ŜƳŀƛƭǎΥ 

/ƘŜŎƪ ǘƘŜ ǎŜƴŘŜǊ - DŜƴǳƛƴŜ ¢± [ƛŎŜƴǎƛƴƎ ŜƳŀƛƭǎ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ŦǊƻƳ 
ŘƻƴƻǘǊŜǇƭȅϪǘǾƭƛŎŜƴǎƛƴƎΦŎƻΦǳƪ ƻǊ ŘƻƴƻǘǊŜǇƭȅϪǎǇǇΦǘǾƭƛŎŜƴǎƛƴƎΦŎƻΦǳƪΦ 

tŀǊǝŀƭ tƻǎǘŎƻŘŜ - LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇƻǎǘŎƻŘŜ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ƻǳǊ ŜƳŀƛƭǎ ǿƛƭƭ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇƻǎǘŎƻŘŜ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴŎŜ 

[ƻƻƪ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ - LŦ ȅƻǳΩǾŜ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜΣ ǘƘŜƴ ǿŜΩƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ȅƻǳ 
ǳǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ƭŀǎǘ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜΦ ¢ƘŜ ǎŎŀƳƳŜǊǎ ǿƻƴΩǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀōƻǳǘ ȅƻǳΦ {ƻΣ ǿŀǘŎƘ ƻǳǘ ŦƻǊ ŜƳŀƛƭǎ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ȅƻǳ ŀǎ ά5ŜŀǊ ŎƭƛŜƴǘέ ƻǊ ά5ŜŀǊ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊέ ς ƻǊ Ƨǳǎǘ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ όƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘύ 

/ƘŜŎƪ ǘƘŜ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊŀƳƳŀǊ - .ŜŎŀǳǎŜ ǎŎŀƳƳŜǊǎ ŎŀƴΩǘ ǳǎŜ ƻǳǊ ƎŜƴǳƛƴŜ ¢± 
[ƛŎŜƴǎƛƴƎ ǿŜō ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎΣ ǘƘŜȅΩƭƭ ǘǊȅ ǘƻ ǳǎŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǎǇŜƭƭƛƴƎǎ ς ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ƘȅǇƘŜƴǎ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ǎǘƻǇǎ ƛƴ ƻŘŘ ǇƭŀŎŜǎΦ .Ŝ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ 
ǘƻƻ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ǿƛǘƘ ŎŀǇƛǘŀƭ ƭŜǧŜǊǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƎǊŀƳƳŀǝŎŀƭ ŜǊǊƻǊǎΣ 
ƭƛƪŜ ƳƛǎǎƛƴƎ Ŧǳƭƭ ǎǘƻǇǎ ς ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǎŎŀƳ 

/ƘŜŎƪ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ ς .Ŝ ǿŀǊȅ ƻŦ ŜƳŀƛƭǎ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ƳƻƴŜȅκǊŜŦǳƴŘǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǇƘǊŀǎŜǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎΣ άŎƭƛŎƪ ōŜƭƻǿ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ȅƻǳǊ ǊŜŦǳƴŘέΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳǊ 
ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ƻǊ ōŀƴƪ ŘŜǘŀƛƭǎ όǿŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀ ǊŜŦǳƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅύΦ !ƭǿŀȅǎ 
ŎƘŜŎƪ ƭƛƴƪǎ ƛƴ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ōŜŦƻǊŜ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻǊ ǘŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜƳΦ 

LŦ ȅƻǳϥǊŜ ƻƴ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƘƻǾŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƛƴƪ όōǳǘ Řƻƴϥǘ ŎƭƛŎƪ ƛǘύΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜ 
ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜō ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǎŜƴǘ ǘƻΦ 

LŦ ȅƻǳϥǊŜ ƻƴ ŀ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ƻǊ ǘŀōƭŜǘ ǇǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴƪ όŘƻƴϥǘ ǊŜƭŜŀǎŜ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴƪύΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜō ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǎŜƴǘ 
ǘƻΦ 

¢± [ƛŎŜƴǎƛƴƎ ƻũŜǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ¢± [ƛŎŜƴǎƛƴƎ {ŎŀƳǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ǿŜōǎƛǘŜΦ 



нс 

IŀǾƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘȅΚ 
Donôt have enough plates, dishes, glasses or cutlery? 
Contact Sue Garland 827029 or Chris Parker 827152. 
St Maryôs Church can loan you all of the above  

(at least 40 settings) 

All we need in return is a donation to St Maryôs Church Funds and 
an understanding that you will pay for any breakages. 

CŜƭǘǿŜƭƭ 5ƛǎǇŜƴǎŀǊȅ  
hǇŜƴƛƴƎ IƻǳǊǎ 

aƻƴŘŀȅΥ луΥол-мнΥллΣ мпΥлл-муΥлл 

¢ǳŜǎŘŀȅΥ лтΥол-мнΥллΣ мпΥлл-муΥлл 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΥ луΥол-мнΥллΣ мпΥлл-муΥлл 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΥ луΥол-мнΥллΣ мпΥлл-муΥол 

CǊƛŘŀȅΥ луΥол-мнΥллΣ мпΥлл-муΥлл 

( лмупн унфтоу ƻǊ лмупн унупум  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ƻǊŘŜǊ ȅƻǳǊ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ 
ƻǊ ŀǎƪ ŀƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻƴƭƛƴŜ Ǿƛŀ ƻǳǊ 

ǿŜōǎƛǘŜΥ 
ǿǿǿΦŦŜƭǘǿŜƭƭǎǳǊƎŜǊȅΦŎƻΦǳƪ ƻǊ ōȅ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ bI{ !ǇǇΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ 
ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƘƻǳǎŜōƻǳƴŘ 
ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ǘƘŜƛǊ 
ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻǇŜƴ 
aƻƴŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ 
млΦлл-мнΦлл ŀƴŘ мпΦлл-мсΦллΦ  

[ƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ 

/ƘŀǇŜƭ ŜƴǘǊŀƴŎŜ Ƙŀƭƭ ƛǎ 

 

NOW OPEN  

Wǳǎǘ ƻƴŜ ǇƭŜŀΧΧ 

t[9!{9Σ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǳǎŜ ¢ƘŜ 

.ƻƻƪŎŀǎŜΣ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ 

ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘŜƭǾŜǎΧΧΧΦƛƴ ŀƭǇƘŀōŜǝŎŀƭ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀǳǘƘƻǊΦ    ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

ά¢I9 .hhY/!{9έ C9[¢²9[[ .hhY 
9·/I!bD9 

tel:01842829738
tel:01842828481
http://www.feltwellsurgery.co.uk


нт 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ ς ¢ŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ Iaw/  

²Ŝ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀƭŜǊǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ 
ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ Iaw/Φ 

Iaw/ ŘƻŜǎ ǎŜƴŘ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ƭƛƴƪǎ ǘƻ Dh±Φ¦Y ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ Iaw/ ǿŜōŎƘŀǘΦ 

Iaw/ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōȅ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜΦ 

Iaw/ ŀƭǎƻ ŀŘǾƛǎŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ƻǇŜƴ ŀƴȅ ƭƛƴƪǎ ƻǊ ǊŜǇƭȅ ǘƻ ŀƴȅ ǘŜȄǘ 
ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ Iaw/ ǘƘŀǘ ƻũŜǊǎ ȅƻǳ ŀ ǘŀȄ ǊŜŦǳƴŘ ƛƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ 
ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŦƻǊǿŀǊŘ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ Iaw/ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƻ Iaw/ ōȅ 
ŦƻǊǿŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ слрфф όƴŜǘǿƻǊƪ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀǇǇƭȅύ ƻǊ ǎŎǊŜŜƴǎƘƻǘ ǘƘŜ 
ƳŜǎǎŀƎŜ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭ ƛǘ ǘƻ ǇƘƛǎƘƛƴƎϪƘƳǊŎΦƎƻǾΦǳƪ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǇƘƛǎƘƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǎŎŀƳǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ 
ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ Iaw/ ƻƴ ǘƘŜ Dh±Φ¦Y ǿŜōǎƛǘŜΦ 

wŜǇƻǊǝƴƎ ǎŎŀƳǎ 

wŜǇƻǊǝƴƎ ǎŎŀƳǎ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎŎŀƳƳŜǊǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǘŀǊƎŜǘ ǇŜƻǇƭŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŎƻƭŘ Ŏŀƭƭ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǎŎŀƳ ƻǊ 
ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǾƛŎǝƳ ƻŦ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎŎŀƳ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǇƻǊǘ ƛǘ ǘƻ ǳǎ Ǿƛŀ ƻǳǊ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƘŜ /ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƘŜƭǇƭƛƴŜ ƻƴ ŦǊŜŜǇƘƻƴŜ лулу нно ммооΦ 

/ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŜōǎƛǘŜ 

LŦ ȅƻǳϥǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳ ƻŦ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎŎŀƳ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŦǊƻƳ /ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜ {ŎŀƳǎ !ŎǝƻƴΥ лулу нрл рлрл όŦǊŜŜǇƘƻƴŜύ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘ CǊŀǳŘǎΣ /ȅōŜǊ /ǊƛƳŜ ŀƴŘ tƘƛǎƘƛƴƎ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ !Ŏǝƻƴ 
CǊŀǳŘΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ CǊŀǳŘ ϧ /ȅōŜǊ /ǊƛƳŜ όb/{/ύ ōȅ ŦƻǊǿŀǊŘƛƴƎ ƛǘ ǘƻ 
ǊŜǇƻǊǘϪǇƘƛǎƘƛƴƎΦƎƻǾΦǳƪΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǇƻǊǘ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ŦƻǊǿŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ттнсΦ 

https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=64LLtC8lAzDi2Iw%2f7ZHrfj8KlZMyduJnQfTiStZ4CbUaXIhXs6vyvhWUdDqWw7ZiPZWd9vuDANILGx4NSg%2bTx%2fvQKZCUNNcGuyZMaoC5SmP%2bWDbjtONp9mG0Cwinafo%2fiKBXPqypT49GNczdJPWdvgllK%2fjEuZDtJ694w6
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ну 

 



нф 

9ǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ млΦол ŀƳ ς мнΦолǇƳΦ ϻо ǇŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǘ 
²ŜŜǝƴƎ ±ƛƭƭŀƎŜ IŀƭƭΦ 

/ƻƴǘŀŎǘ .ŜǊȅƭ tƻǳƴǘƴŜȅΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ  
лмупн унутрл 

¢ƘŜ ƪŜǧƭŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻƴΦ 

!ėġ CĈė tûÙÁěĥėÙ 

LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƴǎǿŜǊ ά̧ 9{έ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǿƻ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ 

ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ ²ƛƴǘŜǊ нлнп CǳŜƭ tŀȅƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŜ CŜƭǘǿŜƭƭ 

ŎƘŀǊƛǝŜǎΦ 

!ǊŜ ȅƻǳ ŀǘ ƭŜŀǎǘ тл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлнпΚ 

IŀǾŜ ȅƻǳ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ CŜƭǘǿŜƭƭ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ мл 

ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘΚ 
 

¢ƘŜ CŜƭǘǿŜƭƭ CǳŜƭ !ƭƭƻǘƳŜƴǘ /ƘŀǊƛǘȅ ŘƻŜǎ ƛǘǎ ōŜǎǘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ƭƛǎǘ 

ƻŦ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ōǳǘ ǊŜƭƛŜǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ  ¢ƘŜ 

ƭƛǎǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǘƳŜǊŜ ŀƴŘ 5Ŝ aƻǳƴŘŜŦƻǊŘ 

ŎƘŀǊƛǝŜǎ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜ ǿƛƴǘŜǊ ŦǳŜƭ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ  [ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 

ŎƘŀǊƛǝŜǎ ƛǎǎǳŜŘ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ϻмллΦ 

LŦ ȅƻǳ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƎǊŀƴǘ 

ōŜŦƻǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǿǊƛǘŜ ǘƻ ƻǳǊ ŀƎŜƴǘΥ  aǊ .ŀǊǊȅ [ IŀǿƪƛƴǎΣ мр [ȅƴƴ 

wƻŀŘΣ 5ƻǿƴƘŀƳ aŀǊƪŜǘΣ bƻǊŦƻƭƪΣ t9оу фb[Φ  tƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳǊ 

ƴŀƳŜΣ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ŘŀǘŜ ƻŦ ōƛǊǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ   

tƭŜŀǎŜ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜ άCŜƭǘǿŜƭƭ CǳŜƭ !ƭƭƻǘƳŜƴǘ [ƛǎǘΦέ   

hƴƭȅ ƻƴŜ ƎǊŀƴǘ ǇŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴΦ 

CÙûġıÙûû CĥÙû !ûûĈġāÙĂġ /éÁėìġķ 



ол 



ом 

aÁėÏé !Ïġìİìġķ [ĈäìěġìÏÁû 

мΦ tŜǘŜǊ ²ŀƭƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻƻŘǎΣ ƘŜ ǿŀǎƴΩǘ ǿƛǘƘ !ƴŘǊŜŀΦ  

нΦ {ƘŜƛƭŀ ŀƴŘ DǊŜƎ ǎǇŜƴǘ ƭŜǎǎ ǝƳŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ²ŀƭƪŜŘ Lƴ 
¢ƘŜ ²ƻƻŘǎΦ  

оΦ WŀǉǳŜƭƛƴŜ ²ŀǘŎƘŜŘ wǳƎōȅΦ  

пΦ ¢ƘŜ CŀǊƳ tŀǊƪ Ǿƛǎƛǘ ǘƻƻƪ м ƘƻǳǊ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ²ŀƭƪ ƛƴ ǘƘŜ 
²ƻƻŘǎΦ  

рΦ tŀǳƭŀ ǎǇŜƴǘ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ WŀǉǳŜƭƛƴ ŀƴŘ tŜǘŜǊΦ  

!ƴǎǿŜǊ ƳŜ ǘƘƛǎΥ ²Ƙƻ ƻǿƴǎ ǘƘŜ ǿŜŜŘǎ ǘƘŀǘ ƎǊƻǿ ǇŀǾŜƳŜƴǘ 

ǎƛŘŜ ƻŦ ŀ ŦŜƴŎŜΣ ƘŜŘƎŜ ƻǊ ǿŀƭƭΚ 

aŀǘŎƘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜǊŜΦ  

¢Ƙƛǎ [ƻƎƛǎǝŎŀƭ 
ǇǳȊȊƭŜ ǿŀǎ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ /ƘǊƛǎ 
ŀǘ ǘƘŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴΦ 

¢ƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ƻƴ 
Ǉсп 



он 

CŜƭǘǿŜƭƭƛŀƴǎ !ǊƻǳƴŘ  

¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ 

aŜƳƻƛǊ ŦƻǊ {ȅƭǾŀƴ 9ƭƭǿƻƻŘ ²ŜŀǾŜǊ .ƻǊƴ !ǳƎǳǎǘ рΣ мфмрΦ 
YƛƭƭŜŘ ƛƴ ŀŎǝƻƴ !ǇǊƛƭ пΣ мфпоΦ  tŀǊǘ н 

²ǊƛǧŜƴ ōȅ [ŀǊǊȅ ²ŜŀǾŜǊ όǎƻƴ ƻŦ {ȅƭǾŀƴΩǎ ȅƻǳƴƎŜǊ ōǊƻǘƘŜǊ !ǊƳŀƴŘύ  

!ǎ L ǿǊƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŜǊǎƻƴ LΣ [ŀǊǊȅΣ ǿƛƭƭ ǘȅǇŜ ƭό{ύ ǎƻ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ ƛǘ ƛǎ 
ǿƘŀǘ {ȅƭǾŀƴ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻǊ ŦŜƭǘ ŀǎ L ƛƳŀƎƛƴŜŘ ƘŜ ǿƻǳƭŘΦ ²ƘŜƴ L ǿǊƛǘŜ 
ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ L ŀƳ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ L ǿƛƭƭ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜƳ ŀǎ Lό[ύΦ 

! ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ƻƴΣ ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ƳŀȅōŜ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ !ǊƳŀƴŘ 
ǊŜǇŀǘǊƛŀǘŜŘΦ Lǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƭƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƘŀǘ 5ŀŘ ό5ŀǾŜ - {ȅƭǾŀƴϥǎ 5ŀŘύ 
ǘƘƻǳƎƘǘ !ǊƳŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ƘƛƳ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǎƻ ƘŜ ŀƴŘ Ƴȅ 
ǎǘŜǇ-ƳƻƳ IŀƴƴŀƘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ 5ƛŘǎōǳǊȅ ŀƴŘ ǎŜŜ ƛŦ !ǊƳŀƴŘ ŜǾŜƴ 
ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ƘƛƳΦ [ǳŎƪƛƭȅ ŦƻǊ ƳŜό{ύ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ !ǊƳŀƴŘ ǎŀǿ 5ŀŘΣ ƘŜ 
ŘǊƻǇǇŜŘ Ƙƛǎ ǘƻȅǎΣ ǎŎǊŜŀƳŜŘ ƻǳǘ ά5ŀŘŘȅέ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƻ Ƙƛǎ ŀǊƳǎΦ 
CƻǊ ƳŜΣ ǘƘƛǎ ŦŜƭǘ ǎŀŦŜ ŀƎŀƛƴΦ Lό{ύ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘŀŘ ŀ ƴŜǿ ƳƻǘƘŜǊ ōǳǘ ŀƴ 
ŜǎǘǊŀƴƎŜŘ ōǊƻǘƘŜǊ ōŀŎƪ ŀƎŀƛƴΦ  

ƭό{ύ ƎǊŜǿ ǳǇ ǘƻ Lу ȅǊǎΦ ƻƭŘ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘŜŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻũ ǘƻ 
ŎƻƭƭŜƎŜΦ L Ƨǳǎǘ ƘŀŘ WǳƴƛƻǊ aŀǘǊƛŎǳƭŀǝƻƴ ǎƻ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŎƻǳƭŘƴϥǘ ƎŜǘ ƳƻǊŜ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ мфоф ŀƴŘ !ǊƳŀƴŘ ƘŀŘ ƎƻƴŜ ƻũ ǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ 
9ŘƳƻƴǘƻƴ ǘƻ ǎǘǳŘȅ aŜŘƛŎƛƴŜΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ Ƙƻǿ ƘŜ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ aƻƳϥǎ 
ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŘŜŀǘƘ ōȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŀǾŜ ǿƻƳŜƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ 
ƘŀŘ ƎƛǾŜƴ ōƛǊǘƘΦ L ǎǳǇǇƻǎŜ ƘŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ Ǝǳƛƭǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ƛǘ ǿŀǎ Ƙƛǎ ōƛǊǘƘ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜŘ ƘŜǊ ŘŜŀǘƘΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘǊǳŜ L ƎǳŜǎǎ ōǳǘ ǘƘƻǎŜ 
ŀǊŜ ōƛƎƎŜǊ ƳŀǧŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ /ǊŜŀǘƻǊϥǎ ƘŀƴŘǎΦ bƻǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ƘǳƳŀƴǎ 
ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ ǎŀȅ ƛƴΦ LϥŘ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ƘŀŘ ǘǊƛŜŘ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ŀƴ ŜƭŜǾŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎƴϥǘ Ƴȅ ŎǳǇ ƻŦ ǘŜŀΦ 
9ǾŜƴ ǘǊƛŜŘ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŀƛƴǘŜǊ ŦƻǊ ŀ ȅŜŀǊ ōǳǘ ǘƘŀǘ ŘƛŘƴϥǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ƎƻƛƴƎ 
ŀƴȅǿƘŜǊŜΦ Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƻŦ ϥоф /ŀƴŀŘŀ ŜƴǘŜǊŜŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ нΦ .ȅ ǘƘŜƴ 
ǎƛǎǘŜǊ wŜǘŀ ǿŀǎ ŘŀǝƴƎ ŀ Ǝǳȅ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ƳŀǊǊƛŀƎŜΦ IŜǊŜ L ǿŀǎ нп 
ŀƴŘ ǎǝƭƭ ŎŀƭƭƛƴƎ /ŀǎǘƻǊ Ƴȅ ƘƻƳŜΦ ²ƘŜƴ L ǿŀǎ нрΣ wŜǘŀ ƭŜƊ ƘƻƳŜ ƛƴ мфпл 



оо 

ǘƻ ƳŀǊǊȅ .ƻō IƻƭƭƻǿŀȅΦ bƻǿ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ 5ŀŘΣ IŀƴƴŀƘ ŀƴŘ ƳŜΗ 
²ŀǎ L ŎŀǊǊȅƛƴƎ Ƴȅ ǿŜƛƎƘǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΚ 

{ƻ ǘƘŀǘ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ƴŜŜŘŜŘκǳǎŜŦǳƭ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ 
Ƙŀǳƴǘ ƳŜ ŀƎŀƛƴΦ Iƻǿ Ŏŀƴ L ŦŜŜƭ ǳǎŜŦǳƭ ŀǘ Ƨǳǎǘ нр ƘŀƴƎƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ 
ƘƻƳŜΣ ǳƴŜŘǳŎŀǘŜŘΣ ƴƻ ƎƛǊƭŦǊƛŜƴŘΣ ƴƻǘ ƳǳŎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƴƻ ǎǘŜŀŘȅ 
ƧƻōΣ ōǊƻƪŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜŀǝƴƎ ǳǇ 5ŀŘϥǎ ƘŀǊŘ-ŜŀǊƴŜŘ 
ƳƻƴŜȅΚ ¢ƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ǎŜŜƳŜŘ ǇǊŜǧȅ ƻōǾƛƻǳǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿŀǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŜƴǝŎŜ ȅƻǳƴƎ ƳŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ hŦ 
ŎƻǳǊǎŜΣ L ǘŀƭƪŜŘ ƛǘ ƻǾŜǊ ǿƛǘƘ 5ŀŘ ŀƴŘ aƻƳΦ ¢ƘŜȅ ǎŀƛŘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻǘŀƭƭȅ 
ǳǇ ǘƻ ƳŎΦ {ƻΣ Ƴȅ ǎƛȄ-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ƳƛƴŘό{ύ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƻ Ǝƻ 
ƅȅƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƪƛŜǎ ƭƛƪŜ aƻƳƳŀ ƘŀŘ ŘƻƴŜΦ όLό{ύ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎƻǳƴŘǎ 
ǇǊŜǧȅ ǇǊŜǇƻǎǘŜǊƻǳǎ ǘƻ ȅƻǳ ōǳǘ ǘƘŀǘϥǎ Ƙƻǿ Ƴȅ ŎƘƛƭŘϥǎ ƳƛƴŘ ǿƻǊƪŜŘΦύ 
¢ƘŜ ǿǊƛǝƴƎ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ŀƴŘ L ƘŜŀŘŜŘ ǘƻ /ŀƭƎŀǊȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ 
Ŝƴƭƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ !ƛǊ CƻǊŎŜΦ  

Lό{ύ ǿŜƴǘ Řƻǿƴ ǘƻ /ŀƭƎŀǊȅ ƛƴ WǳƴŜ ƻŦ мфпл ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ L 
ŎƻǳƭŘƴϥǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǇŜǊŦŜŎǘ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ǎƻ ǘƻ ǎǇŜŀƪΦ 
[ƛƪŜ ȅƻǳϥŘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ŀƴȅƻƴŜ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ŎƻǳƭŘ ǿŀƭƪΗ ²ŜƭƭΣ ǘƘŀǘϥǎ Ƴȅό{ύ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘǳƳƻǳǊ ƪƛŎƪƛƴƎ ƛƴ ŀƎŀƛƴΦ L 
ǎǘŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ƳǇƛǊŜ ƘƻǘŜƭ ƛƴ /ŀƭƎŀǊȅ ǿƘƛƭŜ ƎŜǩƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘŜǎǝƴƎ ŘƻƴŜΦ ¢Ƙŀǘϥǎ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ Ǝǳȅǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Ŝƴƭƛǎǘ ǎǘŀȅŜŘ 
ǿƘƛƭŜ ōŜƛƴƎ ǘŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘΦ [ƛƪŜ ƛǘ ǘƻƻƪ ŦǊƻƳ WǳƴŜ ƻŦ ϥпл ǳƴǝƭ 
bƻǾΦ но ǳƴǝƭ L ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ Ƴȅ ƴŀƳŜ ǘƘŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳǎΦ !ƴŘ ƛŦ ǘƘŜǊŜϥǎ 
ŀƴȅƻƴŜ ǘƻŘŀȅ ǿƘƻ ǘƘƛƴƪǎ ǎƛƎƴƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƛǎ ŀ ƧƻȅǊƛŘŜΣ Lϥƭƭ 
ƭŜǘ ȅƻǳ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎƘƻŎƪ ǘƻ ƳŜ ŀƊŜǊ ŜƴƭƛǎǝƴƎΦ  

CƛǾŜ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊ L ƘŀŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǇ Ƴȅ ǿƛƭƭΗ ¸ǳǇΣ ŀƭƭ ǘƘŜ Ǝǳȅǎ ŘƛŘΦ ¸ƻǳ 
ŘƛŘƴϥǘ Ŝƴƭƛǎǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳϥŘ ōŜ ŀ ǿŀǊ ƘŜǊƻ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ǘƻ ǎƻƳŜ ǊƛǇŜ 
ƻƭŘ ŀƎŜΦ ¸ƻǳ ǿŜǊŜƴϥǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘƛƴƎ ōȅ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ ¸ƻǳ ǿŜǊŜ ƛƴ ƛǘ ǿƛǘƘ 
ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ Ǝǳȅǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŀŎǊƻǎǎ /ŀƴŀŘŀΦ ¢ƘŜǊŜ 
ǿŀǎƴϥǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƎƭƻǊȅ ǘƻ ōŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƭŜǘ ƳŜ ǘŜƭƭ ȅƻǳΦ .ǳǘ L ŘƛŘ 
ŦŜŜƭ L ǿŀǎ ƎŜǩƴƎ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎǇŜŎƛŀƭΦ !ƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ Ǝǳȅǎ 
ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ Ŝƴƭƛǎǘ ǿŜǊŜ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ 
/ŀƴŀŘŀΦ ¢Ƙŀǘ ƛƴ ƛǘǎŜƭŦ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜŜƭƛƴƎΦ  

¢ƻ ōŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΦ 
 



оп 



ор 

{ǳǎŀƴ tǊŜǎƭŜȅ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ CŜƭǘǿŜƭƭ ŦŀƳƛƭȅ ƴŜǘΦ aȅ ŦŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 
¦{!C ŀƴŘ ǿŀǎ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ w!C aƛƭŘŜƴƘŀƭƭ ŀƴŘ ǿŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƭƛǾŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎŀƳǇ ƛƴ CŜƭǘǿŜƭƭ ŦǊƻƳ мфтп ǘƻ мфтс ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ƴȅ Ŧƻƭƪǎ ōƻǳƎƘǘ  
м ¢ƘŜ .ŜŎƪ ƛƴ CŜƭǘǿŜƭƭΦ aȅ ǘǿƛƴ IŜƭŜƴ ǿŀǎ ƳŀǊǊƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ŀŎǊƻǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƛƴ мфтуΦ  

L ƳŀǊǊƛŜŘ ƛƴ мфтф ǘƻ ŀ .ǊƛǝǎƘ ǎƻƭŘƛŜǊ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ŀǿŀȅΦ aȅ Ŧƻƭƪǎ ŀƴŘ 
Ƴȅ ȅƻǳƴƎŜǊ ōǊƻǘƘŜǊ ¢ƘƻƳŀǎ ƳƻǾŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ¦{! ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 
мфулΩǎΦ L ƘŀǾŜ ŀ ǎƛǎǘŜǊ Dƛƭƭƛŀƴ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ¢ƘŜǜƻǊŘ ŀƴŘ ŀ ŦƻǎǘŜǊ ǎƛǎǘŜǊ 
!ǾǊƛƭ ǿƘƻ ƭƛǾŜǎ Ƨǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ bƻǊǿƛŎƘΦ 

L ǎǝƭƭ ǘƘƛƴƪ ƻŦ CŜƭǘǿŜƭƭ ŀǎ ƘƻƳŜ ǿƘŜǊŜǾŜǊ L ƘŀǾŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŀǎ L ǘƻƻ 
ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ !ǊƳȅ ŀƴŘ Ƴȅ ǘǿƛƴ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ¦{!CΦ 

{ǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ǊŜƴŜǿŀƭΦ  
hǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ǊŜƴŜǿŀƭ ŘŀǘŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ aŀǊŎƘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 
5ƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ŎƻƭƭŜŎǘ ȅƻǳǊ ϻр ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ DƛƊ 
ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀƭǎƻ ƳƻǾŜŘ ǘƻ aŀǊŎƘ ŀƴŘ ŀ DƛƊ {ǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦƻǊƳ 
Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ōŜƭƻǿΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƛǘΦ  

5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ŘƻŜǎƴϥǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜΚ  
²Ƙȅ ƴƻǘ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀǎ ŀ ƎƛƊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  
Cƛƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ōŜƭƻǿ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ƛǘ ǘƻ tŀǳƭ ŀǘ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 
ŎƻǾŜǊ ōŜŦƻǊŜ мпǘƘ aŀǊŎƘ нлно ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƛǎǎǳŜ ƛƴ !ǇǊƛƭΦ 
!ƭƭ ŎǳǊǊŜƴǘ ƎƛƊ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŜȄǇƛǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ  
L ǿƛǎƘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ƎƛƊ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ мн ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ CŜƭǘǿŜƭƭ tŀǊƛǎƘ aŀƎŀȊƛƴŜ ǘƻΥ  

bŀƳŜ ƻŦ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΥ              

!ŘŘǊŜǎǎ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅΥ              

                

                

tŀȅƳŜƴǘΦ /ƘŜǉǳŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ CŜƭǘǿŜƭƭ t//Φ ϻр ŦƻǊ ǾƛƭƭŀƎŜ 

ŀŘŘǊŜǎǎŜǎΣ ϻмуΦлл ŦƻǊ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y όƛƴŎƭǳŘŜǎ tϧtύΣ ϻор ŦƻǊ ŀōǊƻŀŘ όƛƴŎƭΦ 

tϧtύ  

{ƛƎƴŜŘΥ                



ос 

 



от 

hǳǊ CŜōǊǳŀǊȅ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿŀǎ DƻǊŘƻƴ 
/ƭŀǊƪŜΣ ŀ ǇŀǊŀƳŜŘƛŎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ 
CŜƭǘǿŜƭƭ {ǳǊƎŜǊȅΦ  L ŬǊǎǘ ƳŜǘ DƻǊŘƻƴ 
ǿƘƛƭǎǘ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ 
ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎΣ ŀǎƪŜŘ ƘƛƳ ƛŦ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ǘŀƭƪ 
ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ƘŜ ŀƎǊŜŜŘΣ ƳǳŎƘ ǘƻ Ƴȅ 

ŘŜƭƛƎƘǘΦ 

DƻǊŘƻƴΩǎ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wŜŎǘƻǊ ƻŦ .ǳǊƴƘŀƳ ¢ƘƻǊǇŜ 
ŎƘǳǊŎƘΣ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ bƻǊŦƻƭƪ ǘƻ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ƛƴ ǘƘŜ мфнлǎ ǘƻ ǎŜŜƪ Ƙƛǎ 
ŦƻǊǘǳƴŜΦ  ²ƛǘƘ ŀ ǇƻŎƪŜǘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ƘŜ ōƻǳƎƘǘ ǎƻƳŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ŦŀǊƳΦ !ƭǿŀȅǎ ŀ ǎǝŎƪƭŜǊ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǿŜƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ 
ǿŜƭƭ-ŘǊŜǎǎŜŘ ƘŜ ǿŀǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ōȅ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǳǊ ǿƘƻ ŦƻǳƴŘ ƘƛƳ ǎƛǩƴƎ 
ƻǳǘǎƛŘŜ Ƙƛǎ ǘŜƴǘΣ ŜŀǝƴƎ ŀ ōƻƛƭŜŘ ŜƎƎ ŀƴŘ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ ŘƛƴƴŜǊ ƧŀŎƪŜǘΗ 

DƻǊŘƻƴ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ 
¦ƴŘŜǊōŜǊƎΣ Ŝŀǎǘ ƻŦ 
[ŜǎƻǘƘƻΣ нлл ƳƛƭŜǎ 
ǿŜǎǘ ƻŦ 5ǳǊōŀƴΣ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ CŜƭǘǿŜƭƭΣ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ млΣлллƊ 
Ƴƻǳƴǘŀƛƴƻǳǎ ōƻǊŘŜǊ 
ƛƴǘƻ [ŜǎƻǘƘƻ ŀǎ ŀ 
ōŀŎƪŘǊƻǇΦ ! ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

²ƘŜƴ ŀ ōƻȅ DƻǊŘƻƴ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŜƛǘƘŜǊ ŀ Ǉƛƭƻǘ ƻǊ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΦ 
!ǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ƘŜ ǿŀǎ ƭŜƊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ŀƴŘ 
ŘŜŎƛŘŜŘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ΨƧŜŜǇ ƧƻŎƪŜȅΩ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜ ǊƛŎƘ ǘƻǳǊƛǎǘǎ 
ŀǊƻǳƴŘΣ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ƎŜǘ ƻǿƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ IŜ ǿŀǎ 
ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ΨƎŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘǊƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ōƻǿΩ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŘƻƴŜ CƛǊǎǘ !ƛŘ 
ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƘƛƎƘƭȅ 

ά!ǎ L ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴΣ ŀ ǎƛƎƴ ǎǳŘŘŜƴƭȅ 
ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǿƘŜǊŜ ƴƻ ΨǎǘƻǇΩ ǎƛƎƴ ƘŀŘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ 

ōŜŦƻǊŜΦέΦΦ  

DŜƴǳƛƴŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŦƻǊƳΦ  


