
  

Teenage Years in Feltwell 

War Hero No.43 - A. Wilson 

Plus: Feltwell in Bloom, 

From the Classroom, 

Good Health, Scams, 

Council Report, RSPB, 

Puzzles & lots more.  

Another maxed-out issue 

!ƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ {ǘ aŀǊȅΩǎ /ƘǳǊŎƘΦ 

Events, Celebrations & Special Days 

{ǘŀǊ ²ŀǊǎ 5ŀȅ пǘƘ aŀȅ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ bǳǊǎŜǎ 5ŀȅ мнǘƘ aŀȅ 

bŀǝƻƴŀƭ bǳƳŜǊŀŎȅ 5ŀȅ муǘƘ aŀȅ 

²ƻǊƭŘ .ŜŜ 5ŀȅ нлǘƘ aŀȅ 

¢ƻǿŜƭ 5ŀȅ нрǘƘ aŀȅ  
όƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ 5ƻǳƎƭŀǎ !ŘŀƳǎύ 

bŀǝƻƴŀƭ .ƛǎŎǳƛǘ 5ŀȅ нфǘƘ aŀȅ 

May Day 1st, Bank Holiday 2nd May 



н 

C9[¢²9[[ hwD!bL{!¢Lhb{           [ƛǎǘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘΦ 

CŜƭǘǿŜƭƭ .ƻǿƭǎ ¢ǊŜǾƻǊ Iƻōōǎ унтлтф 

¢ƘŜ wƻȅŀƭ .ǊƛǝǎƘ [ŜƎƛƻƴ WƻƘƴ [ƛƴƪƛƴ унутнф 

w.[ tƻǇǇȅ !ǇǇŜŀƭ hǊƎŀƴƛǎŜǊ aŀǊȅ wŜȅƴƻƭŘǎ унумол 

CŜƭǘǿŜƭƭ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ 

                 !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 

aŀǊƛƻƴ [ǳŎŀǎ ό/ƘŀƛǊƳŀƴύ 

          ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅύ 

унутсф 

 

CŜƭǘǿŜƭƭ .ŀōȅ ŀƴŘ ¢ƻŘŘƭŜǊ DǊƻǳǇ [ŀǊŀ tŀȅƴŜ лтрфн мнстст 

.ŜŀǾŜǊǎ ŀƴŘ /ǳōǎ /ƭŀƛǊŜ {ŎŀǊũ унтррр 

CŜƭǘǿŜƭƭ {ŎƘƻƻƭ t¢! [ƛǎŀ {ǘǊǳǧ Ϫ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

CŜƭǘǿŜƭƭ ²ƻƳŜƴϥǎ LƴǎǝǘǳǘŜ /ƭŀƛǊŜ {ŎŀǊũ унтррр 

CŜƭǘǿŜƭƭ tƭŀȅƎǊƻǳǇ {ŀƳŀƴǘƘŀ bŜǿƳŀƴ лтрун отмфуп 

CŜƭǘǿŜƭƭ {Ŏƻǳǘ DǊƻǳǇ /ƭŀƛǊŜ {ŎŀǊũ унтррр 

CŜƭǘǿŜƭƭ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō {ŀǊŀƘ wŀƳǎŜȅ ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅύ лтунр рлсфтп 

CŜƭǘǿŜƭƭ ¸ƻǳǘƘ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō !ƴŘȅ YŜƴƴŜŘȅ унуфмп 

CŜƭǘǿŜƭƭ ϧ ¢ƘŜǜƻǊŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aŜƴŎŀǇ aǊǎ ¢Φ {ƛǎƳŜȅ унтнфн 

CŜƭǘǿŜƭƭ .ǊƻǿƴƛŜǎ [ƛǎŀ !ƭƭōǳǘ-YŜƴǝǎƘ лттмл сууурт 

CŜƭǘǿŜƭƭ {ƻŎƛŀƭ /ƭǳō  унулфо 

CŜƭǘǿŜƭƭ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ aǊǎ WΦ [ƛƭƭȅŎǊƻǇ унуооп 

!ƭǾŜǾŀ vǳƛƭǘŜǊǎ .ŜǊȅƭ vǳƛƭǘŜǊ лмосс тнтптн 

CŜƭǘǿŜƭƭ DƻƭŦ /ƭǳō WƻŀƴƴŜ .ŀǘŜǎ унтспп 

CŜƭǘǿŜƭƭ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ DǊƻǳǇ   
wŜŎǘƻǊ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ tŀǊƛǎƘ /ƘǳǊŎƘ 
/ǳǊŀǘŜ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ 

wŜǾŘΦ Wƻŀƴ IƻǊŀƴ 
Wǳŀƴƛǘŀ IŀǿǘƘƻǊƴŜ 

унулоп 
лмоос тнурпр 

/ƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ   /ƘǊƛǎǝƴŜ tŀǊƪŜǊ унтмрн 

CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ {ǘŜǇƘŜƴ tŀǊƪŜǊ унтмрн 

CŜƭǘǿŜƭƭ aŜƴΩǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘ унтлнф 

CŜƭǘǿŜƭƭ aŜǘƘƻŘƛǎǘǎ aƛƪŜ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ лттмн ртутнм 

CŜƭǘǿŜƭƭ aǳǎŜǳƳ DǊŀƘŀƳ {ƛƳƻƴǎ унуоут 

tŀǊƛǎƘ /ƭŜǊƪΣ Wƻ aŀǊǝƴΦ 9ƳŀƛƭΥ ŦŜƭǘǿŜƭƭǇŀǊƛǎƘŎƭŜǊƪϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ унуоуо 

  tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκŦŜƭǘǿŜƭƭǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƴƻǊŦƻƭƪǇŀǊƛǎƘŜǎΦƎƻǾΦǳƪ 

CŜƭǘǿŜƭƭϥǎ IƛǎǘƻǊȅ ²ŜōǎƛǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŦŜƭǘǿŜƭƭΦƴŜǘ 

5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜ ƛǎ мпǘƘ aŀȅ нлнн 
{ǳōƳƛǧŜŘ ŀǊǝŎƭŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƘŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ƻǊ ǘȅǇŜŘ ƛƴ ²ƻǊŘ нлмф ƻǊ ŜŀǊƭƛŜǊΦ 
¢ƘŜ ŜŘƛǘƻǊǎ ŀǊŜ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘΣ мсΣ CŀƭŎƻƴ wƻŀŘΣ CŜƭǘǿŜƭƭΣ όунтлнфύΣ 

9ƳŀƛƭΥ ƎŀǊƭŀƴŘǇϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 
{ǳǎŀƴ ²ƛǘƘŜǊǎΣ ¢ƘŜ .ǳƴƎŀƭƻǿΣ .ƭŀŎƪŘȅƪŜ wƻŀŘΣ CŜƭǘǿŜƭƭ όунттруύ 

9ƳŀƛƭΥ ǎψǿƛǘƘŜǊǎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻΦǳƪ 

!ŘǾŜǊǝǎŜǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {ǳǎŀƴ ²ƛǘƘŜǊǎ όунттруύ 
5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛǎ ōȅ Lŀƴ ²Ŝōō όунумстύ ϧ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘ  

http://www.feltwellparishcouncil.norfolkparishes.gov.uk


о 

мпΦ ¢ƘŜ ¢ŜŜƴŀƎŜ ¸ŜŀǊǎ 
wŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мо ƛƴ мфсо ǿŀǎ ŀ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜΦ Lǘ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ Ƴȅ 
ƳŀǘŜǎ ŀƴŘ L ŎƻǳƭŘ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ¸ƻǳǘƘ /ƭǳō ǿƘƛŎƘ ƳŜǘ ǘƘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ƻƭŘ ƛƴŦŀƴǘǎ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƛŎƘ ǎǝƭƭ ǎǘŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ .ŜŎƪΦ 
hƭŘ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŎŜƛƭƛƴƎǎ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ŀ Ŏƻŀƭ ŬǊŜ ŀƴŘ ǘǿƻ ƎǊŜȅ 
ǇŀǊŀŶƴ ǎǘƻǾŜǎ ŦƻǊ ƘŜŀǝƴƎΣ ƛǘ ƻǇŜƴŜŘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
ƴƛƎƘǘǎΦ !ƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǘƻƛƭŜǘǎΗ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ǘŀōƭŜ ǘŜƴƴƛǎ 
ŀƴŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŘŀƴŎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿ-ǾƻƭǳƳŜ 5ŀƴǎŜǧŜ ǊŜŎƻǊŘ ǇƭŀȅŜǊ ƻǊ 
ƳƻǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅΣ ŎƘŀǩƴƎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ōƻǘƘ ǎŜȄŜǎ ǿƘƛƭŜ ǎƛǇǇƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ 
ōƻǧƭŜ ƻŦ /ƻƭŀ ƻǊ CŀƴǘŀΦ aȅ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǿŀǎ ƻƴ ŀ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊ 
ŀƴŘ Ƴȅ ƻƭŘŜǊ ǎƛǎǘŜǊ ŀǎǎǳǊŜŘ ƳŜ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀǧŜƴŘ ŀ Řŀȅ ŜŀǊƭȅ ǎƻ 
L ŘŜŦŜǊǊŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ōŜ 
Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘ ¢ŜǊǊȅΩǎ ōƛǊǘƘŘŀȅΦ ²Ŝ ŦŜƭǘ ǾŜǊȅ ȅƻǳƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŦ му 
ȅǊ ƻƭŘǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊΗ ¢ƘŜ .ŜŀǘƭŜǎ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ¢ƘŜ Iƛǘ tŀǊŀŘŜ 
ό¢ƘŜ /ƘŀǊǘǎύ ǿƛǘƘ άtƭŜŀǎŜ tƭŜŀǎŜ aŜέΦ ²Ŝ ŘƛŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ƛǘ ōǳǘ ǇƻǇ 
ƳǳǎƛŎ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊƎƻ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ŎƘŀƴƎŜΦ /ƻƳǇŜǘŜƴǘ ŀǊǝǎǘŜǎ 
ƭƛƪŜ CǊŀƴƪ LŬŜƭŘΣ {ǳǎŀƴ aŀǳƎƘŀƴΣ [ƻƴƴƛŜ 5ƻƴŜƎŀƴ ŀƴŘ .ǊŜƴŘŀ [ŜŜ 
ǿƘƻ ƘŀŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ-ǿŀǊ .ƛƎ .ŀƴŘ {ƻǳƴŘ ŀƴŘ ƘŀŘ 
ǊǳōōŜŘ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƪƛƉŜ ŀƴŘ ǊƻŎƪ ΨƴΩ Ǌƻƭƭ ƳǳǎƛŎ ƻŦ ǘƘŜ 
мфрлǎΣ ǿƻǳƭŘ ǎƻƻƴ ōŜ ŜŎƭƛǇǎŜŘ ōȅ ȅƻǳƴƎŜǊ όŀƴŘ ǾŜǊȅ .ǊƛǝǎƘύ ōŀƴŘǎ 
ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǳǊ ƳŀƧƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŎƛǝŜǎΦ CƻǊ ȅƻǳƴƎ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎ Ƨǳǎǘ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ǇŀǎǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎŜȄΣ 
ǘƘŜǎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ǝƳŜǎΦ  ! Ƙƻǎǘ ƻŦ ƎƻƻŘ 
[ƛǾŜǊǇƻƻƭ ōŀƴŘǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ .ŜŀǘƭŜǎ ōǳǘ ƻǘƘŜǊ ŎƛǝŜǎ 
ǎǇŀǿƴŜŘ ōŀƴŘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ wƻƭƭƛƴƎ {ǘƻƴŜǎΣ ¢ƘŜ ²ƘƻΣ aŀƴŦǊŜŘ aŀƴƴ 
ŀƴŘ ¢ƘŜ IƻƭƭƛŜǎΦ Cƻƭƪ ƳǳǎƛŎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǎǇǊƛƴƎōƻŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛƪŜǎ ƻŦ 
5ƻƴƻǾŀƴ ŀƴŘ 5ȅƭŀƴ ŀƴŘ ǎƻƭƻ ŀǊǝǎǘǎ ƭƛƪŜ /ƭƛũ wƛŎƘŀǊŘ ŀƴŘ 5ǳǎǘȅ 
{ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭƛǧƭŜ ǇƻǇ ƳǳǎƛŎ ƻƴ 
../ wŀŘƛƻ ǘƘŜƴ ōǳǘ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ōŜŎŀƳŜ ƪƴƻǿƴ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǿƘŜƴ 
ά¢ƻǇ ƻŦ ǘƘŜ tƻǇǎέ ǿŀǎ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ƻƴ ¢± ƛƴ мфсп ǿƛǘƘ ¢ƘŜ .ŜŀǘƭŜǎΩ άL 
²ŀƴƴŀ IƻƭŘ ¸ƻǳǊ IŀƴŘέ ŀǘ bƻ мΦ ¢ƘŜ ŀŎǘǎ Ƨǳǎǘ ƳƛƳŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜŎƻǊŘǎ ς ōǳǘ ǿŜ ƭƻǾŜŘ ƛǘ ŀƭƭΦ 

Lƴ мфсп ŀ ¸ƻǳǘƘ /ƭǳō ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ /ŀƳǇΥ ŬǊǎǘ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ  

DėĈıìĂä ¦Ĕ LĂ CÙûġıÙûû LĂ ¢éÙ мфрлě Ϩ слě 
.ķ wĈÎÙėġ ²ÁûÕÙĂ 



п 

ǎƻƭƛŘ ŀƴŘ ǿŀǊƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ !ǎǘǊŀ ŎƛƴŜƳŀΤ ǘƘŜƴ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ 
ǊƛŎƪŜǘȅ ŀƴŘ ǎǿŜŀǘȅ ǿƻƻŘŜƴ ǎƘŜŘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀƭƭ ƭƻǾŜŘ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ƛƴ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƘŀƴƎŀǊǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƴ ƘƻǳǎŜŘ ŀƴ ŀǘƘƭŜǝŎǎ ǘǊŀŎƪΣ 
ǘŜƴƴƛǎ ŀƴŘ ōŀŘƳƛƴǘƻƴ ŎƻǳǊǘǎ ς ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǳǎΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭƛǧƭŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ƛƴ ǘƘƻǎŜ Řŀȅǎ όǘƘŜ ¢ƘƻǊ ǊƻŎƪŜǘǎ 
ƘŀŘ ƎƻƴŜύ ŀƴŘ ƴƻ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ōŀǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ vǳƛǘŜ ǘƘŜ ǊŜǾŜǊǎŜ 
ƛƴ ŦŀŎǘΥ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦǊƻƳ aǳƴŘŦƻǊŘΣ ²ŜŜǝƴƎ ŀƴŘ .ǊŀƴŘƻƴ ōǊƻǳƎƘǘ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜƛǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ŘǊƛǾƛƴƎ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ǘǊŀŎƪ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ CƻǊŘ ½ƻŘƛŀŎǎ ŀƴŘ ¢ǊƛǳƳǇƘ IŜǊŀƭŘǎΣ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜƛǊ 
ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ς ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƻƳ ǿŜǊŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘƻǳōǘΣ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ 
ǇǊŜǩŜǎǘ ƎƛǊƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ς ǎƻƻƴ ŀƊŜǊ фΦолǇƳ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳǘƘǎ ŦǊƻƳ 
aŜǘƘǿƻƭŘ ŀƴŘ IƻŎƪǿƻƭŘ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ .{! .ŀƴǘŀƳǎ ŀƴŘ 
±ŜǎǇŀǎΣ Ǌŀƛƴ ƻǊ ǎƘƛƴŜΦ CƻǊ ǳǎΣ CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ 
¦ǎǳŀƭƭȅ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ŀŘǳƭǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭƭ Ǌǳƴ 
ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘΦ 

¢ƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŏƭǳō ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ н ƴƛƎƘǘǎ ŀ ǿŜŜƪ ōǳǘ ǿŀǎ ƛƴ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜŀƎǳŜΣ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ŀ ǝƴȅ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇΩǎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 
²Ŝ ƭŀŎƪŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǿƛƭƭƛƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ǘƘƻǳƎƘ 5ŀǾƛŘ IƻǿŜǎ ŘǊƻǇǇŜŘ 
ōȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀ ƘŜƭǇŦǳƭ ŜȅŜ ƻƴ ǳǎΦ .ȅ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мр ǿŜ ǿŜǊŜ ƻǊŘŜǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƻŦ /ƻƭŀΣ Cŀƴǘŀ ŀƴŘ /ǊƛǎǇǎ ŦǊƻƳ IǳƴǘŜǊ ϧ hƭƛǾŜǊ 
ƛƴ ¢ƘŜǜƻǊŘ όǿŜ ƭŜƊ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǳƴƭƻŎƪŜŘ ŀƭƭ Řŀȅ ǎƻ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŎƻǳƭŘ 
ōŜ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƳǇǝŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘύ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ 
ŀƴŘ ƘƛǊƛƴƎ ŀ ¢ƻǿƭŜǊΩǎ ŎƻŀŎƘ ŦǊƻƳ .ǊŀƴŘƻƴ ŦƻǊ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ ¸ŀǊƳƻǳǘƘ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎŀǿ ǘƘŜ bŀǎƘǾƛƭƭŜ ¢ŜŜƴǎΣ ¢ƘŜ aƻƧƻǎ ŀƴŘ .ƛƭƭȅ CǳǊȅΦ ²Ŝ 
ǿŜǊŜ ƻǳǘ-ǘǊǳƳǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ w!C Ŏƭǳō ǿƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ŜƴŀōƭŜŘ ŀ 
ƭŀǊƎŜ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ ŀ ƻƴŎŜ ƛƴ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ .ŜŀǘƭŜǎ 
ƭƛǾŜ ƛƴ ŎƻƴŎŜǊǘΗ L ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ōŜƛƴƎ ƛƴ ōŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ нƴŘ ƻŦ Ƴȅ о 
ōƻǳǘǎ ƻŦ ƛƴƅǳŜƴȊŀΦ ¢ƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŏƭǳō ǿŀǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ /ƭǳōǎ ŀƴŘ ƛƴ мфсс ŀ р ŀ-ǎƛŘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ bƻǊǿƛŎƘ [ŀŘǎ /ƭǳōΣ ǘƘŜƴ ōŀǎŜŘ ƛƴ YƛƴƎ 
{ǘǊŜŜǘΦ hǳǊ ǘŜŀƳ - /ƘŀǊƭƛŜΣ 5ƻƎƎȅΣ WƛƳΣ .ŀǊǊȅΣ tŜǘŜǊΣ /ƻƭƛƴ ϧ /ƘǳŎƪ 
ǇƛŎƪŜŘ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ²ƛǘƘ ƴƻ ƪƛǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘŜȅ ŘŜŎƛŘŜŘ 
ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǿƘƛǘŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŜŀǎƛŜǎǘ ŎƻƭƻǳǊ ǘƻ ǇǊƻŎǳǊŜ - ǘƘƻǳƎƘ 
ǎƻƳŜ ƛǘŜƳǎ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ǿƻǊƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿŜǊŜ ƴƻ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ 
άǿŀǎƘŜǎ ǿƘƛǘŜǊέ tŜǊǎƛƭ ŀŘǾŜǊǘΦ Lƴ р ŀ-ǎƛŘŜ ƳŀǘŎƘŜǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ 



р 

ƎƻƻŘ ŦƻƻǘōŀƭƭŜǊ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎƭŀƳ 
ǘƘŜ ōŀƭƭ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻƻŘŜƴ ǎƛŘŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ǊŜōƻǳƴŘǎ ƛƴǘƻ Ǉƭŀȅ ƭƛƪŜ ŀ 
ǎƴƻƻƪŜǊ ōŀƭƭ ƻũ ǘƘŜ ŎǳǎƘΦ L ǘƘƛƴƪ Ƴƻǎǘ Ŧƻƭƪ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ǘƘŀǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƘŀŘ ƴƻ ƛŘŜŀ ǿƘŜǊŜ CŜƭǘǿŜƭƭ ǿŀǎ ōǳǘ ŀƊŜǊ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘǊŜŜ 
ƳŀǘŎƘŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƴŎŜŘƛƴƎ ŀ Ǝƻŀƭ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎŜƳƛ- Ŭƴŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳƳŀŎǳƭŀǘŜƭȅ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ƘƻƳŜ tǊƛƴŎŜǎ {ǘ ǎƛŘŜ 
ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǘƻ ōŜŀǘΦ .ǳǘ ǘƘƻǎŜ ǘŜŀƳǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŎƘŜŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ά¢ƘŜ 
5ƛǊǘȅ ²ƘƛǘŜǎέ ŀƴŘ CŜƭǘǿŜƭƭ ŘŜŦŜŀǘŜŘ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ bƻǊŦƻƭƪ ǘƻǿƴ ǿƛǘƘ ŀ 
н-л ǿƛƴΗ ¢ƘŜ ƴƻƛǎŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƻƭŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ƴƻǿ ǾŜǊȅ ƭƻǳŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǊŘƭȅ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƘŜŀǊŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ t! ǎȅǎǘŜƳΦ 
IŀƭŦǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǘƘŜ tǊƛƴŎŜǎ {ǘ ǎƛŘŜ ǿŜǊŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ǊŀǧƭŜŘΤ л-л 
ƛƴ ŀ ƳŀǘŎƘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎǊǳƛǎŜ ǘƻ ǾƛŎǘƻǊȅΦ .ǳǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ Ŭǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ƳŀǘǳǊŜ ƎƻŀƭƛŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΩǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎΥ CŜƭǘǿŜƭƭ 
ǿŜǊŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘǿƻ ƳŀǘŎƘŜǎ ƛƴ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴΦ ²Ŝ ŎƻƴŎŜŘŜŘ Ƨǳǎǘ ƳƛƴǳǘŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴŘ ς ǘƘŜ ƻƴƭȅ Ǝƻŀƭ ǿŜ ŎƻƴŎŜŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΗ 

²Ŝ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǊŜǇŜŀǘ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ƛƴ мфст ōǳǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǿŜǊŜ ƪƴƻŎƪŜŘ ƻǳǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƳƛ-ŬƴŀƭΦ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ŜǾŜƴ ƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŀǘ Řŀȅ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ 
ǿŀƭƪƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻƴǘƻ YƛƴƎ {ǘǊŜŜǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŦǊŜǎƘ ŀƛǊΣ ǘƻ ōŜ ŀǎƪŜŘ ōȅ ŀ 
ǎǘǊŀƴƎŜǊ ƛŦ L ƘŀŘ ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ CƻƛƴŀǾƻƴ ƘŀŘ ǿƻƴ ǘƘŜ DǊŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ ŀǘ 
млл-мΚ 

Lƴ ƭŀǘŜ ŀǳǘǳƳƴ мфсс ǿŜ ǊŀƛǎŜŘ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ /ƭǳō ōȅ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ 
ƧǳƳōƭŜ ǎŀƭŜΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƭŜŀƅŜǘŜŘ aǳƴǎƻƴΩǎ tƭŀŎŜ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ǳƴǿŀƴǘŜŘ 
ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ¢ŜǊǊȅ ŀƴŘ L ǿŜƴǘ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜ ƻƴŜ ŘŀǊƪ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ 
ǿƘŜŜƭōŀǊǊƻǿ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎΦ !ǎ ǿŜ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ 
aǳƴǎƻƴΩǎ [ŀƴŜΣ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ǳƴƛŦƻǊƳŜŘ ŬƎǳǊŜ ƻŦ t/ Dƻǧǎ ǎǘŜǇǇŜŘ ƻǳǘ 
ŦǊƻƳ ōŜƘƛƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƘŜǊŜΣ ǎƘƻƴŜ Ƙƛǎ ǘƻǊŎƘ 
ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ŀ ǎǘŜǊƴ ƭŜŎǘǳǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŜŜƭōŀǊǊƻǿǎ ōŜƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ŀǎ 
ǎǳŎƘ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƭƛƎƘǘǎΦ ! ǘƻǊŎƘ L ƘŀŘ ōǳǘ ŀƭŀǎΣ ƴƻ ǊŜŘ ǊŜŀǊ ƭƛƎƘǘΦ ¢ƘŜƴ 
ƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƳŜ ŀǎ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊΩǎ ǎƻƴΦ CŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ ǇŀǊƛǎƘ 
ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ ƭƻŎŀƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ŀƴŘ ƛǘ ǎƻƻƴ ǘǊŀƴǎǇƛǊŜŘ ƻǳǊ 
ǿƘŜŜƭōŀǊǊƻǿ ŘƛŘƴΩǘ ƴŜŜŘ ƭƛƎƘǘǎ ŀƊŜǊ ŀƭƭΦ ¢ƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ 
ōŜŜƴ ǎǳǊŜ Ƙƻǿ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŀ ǎǳƳƳƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ aŜǘƘǿƻƭŘ aŀƎƛǎǘǊŀǘŜǎ 
όŦƻǊ ǇǳǎƘƛƴƎ ŀ ǿƘŜŜƭōŀǊǊƻǿ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƛƎƘǘǎύ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘΧΦ 



с 

C9[¢²9[[.9LbD{ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŦǊƻƳ млΦлл ǝƭƭ мнΦлл ŀǘ CŜƭǘǿŜƭƭ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ IŀƭƭΦ  
 

²Ŝ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ŀƭƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ŀ 
Ƴŀǎƪ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜȄŜƳǇǘΦ  ¢ŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎŜǘ ƻǳǘ ǎƻŎƛŀƭƭȅ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ŀ ƻƴŜ-ǿŀȅ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  IŀƴŘ ǎŀƴƛǝǎŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴ 
ǇƭŀŎŜ ƻƴ ŜƴǘǊȅ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘŀƭƭΦ  ¢ƘŜ Ƙŀƭƭ ƛǎ ŎƭŜŀƴŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŀƭƭ 
ƳŜŜǝƴƎǎΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  ϻоΦлл ǇŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ŎƻǾŜǊ Ƙŀƭƭ Ŏƻǎǘǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ǘŜŀΣ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎΦ  ²Ŝ ǎǘŀǊǘ ƻũ ǿƛǘƘ ƎŜƴǘƭŜ 
ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ǎƛǩƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘŀƛǊΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƎŀƳŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ vǳƛȊΣ .ƛƴƎƻΣ /ƻǳƴǘŘƻǿƴΣ ŀ ǘŀƭƪΣ 
.ŜŜǘƭŜŘǊƛǾŜΣ /ŀƴŘƭŜ ŀōǎǘǊŀŎǘ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ Ǝƭŀǎǎ ǇŀƛƴǝƴƎΦ  hǘƘŜǊ ǘƻǇƛŎǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ  !ƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘƻǳǊΣ ǿŜ Ǉƭŀȅ ƎŀƳŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇƭŀȅΣ ǘƘŜǎŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŎǊŀōōƭŜΣ ǘŀōƭŜ ǘŜƴƴƛǎΣ ǎƳŀƭƭ ǎƴƻƻƪŜǊ ǘŀōƭŜΣ ŎŀǊŘǎΣ ŎƘŜǎǎΣ ŘǊŀǳƎƘǘǎ 
ŀƴŘ ŘƻƳƛƴƻŜǎ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ  ¢Ŝŀ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ǎŜǎǎƛƻƴΦ  bŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 



т 

CėĈā ¢éÙ /ûÁěěėĈĈā 

{ǇǊƛƴƎǝƳŜ ƛǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ ōƭƻƻƳ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ CŜƭǘǿŜƭƭΥ 
ōǊƛƎƘǘ-ȅŜƭƭƻǿ ŘŀũƻŘƛƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ōƻōōƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΤ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ŀǊŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΤ ŀƴŘ 
ŀƊŜǊ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘǳǊƴ ƛƴ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣ ǘƘŜ Řŀȅǎ ŀǊŜ 
ƴƻǿ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƴƻǝŎŜŀōƭȅ ǿŀǊƳŜǊΦ !ǘ 9ŘƳǳƴŘ 5Ŝ aƻǳƴŘŜŦƻǊŘ 
tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ǎǇǊƛƴƎ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴǘ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ {ŎƛŜƴŎŜ 
ǿŜŜƪΣ ǿƘƻǎŜ ǘƘŜƳŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎΣ ΨDǊƻǿǘƘΩΦ !ŎǊƻǎǎ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 
ŀ ƘƛǾŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎ ŦǳǊǘƘŜǊΦ  

[ƻǿŜǊ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ƛƴ YŜȅ {ǘŀƎŜ м όŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ƻŦ 
wƻōƛƴǎΣ tǳŶƴǎ ŀƴŘ hǿƭǎ ŎƭŀǎǎŜǎύ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŀƴƛƳŀƭ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜǎΦ hǿƭǎ Ŏƭŀǎǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛƻǳǎƭȅ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƴŜǎǘǎ ŦƻǊ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ōƛǊŘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ȅƻǳƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ 
ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛŘŜŀǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ƴŜǎǘ 
ƳƛƎƘǘ ōŜΗ CƛǾŜΣ ƴŜǿΣ ƎǊŜŜƴΣ ǿǊƛƎƎƭȅ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƘǳƴƎǊȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƧƻƛƴŜŘ tǳŶƴǎ Ŏƭŀǎǎ-ǿƘƻ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƛƴǘƻ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ  

Lƴ ƭƻǿŜǊ YŜȅ {ǘŀƎŜ нΣ όYƛƴƎŬǎƘŜǊǎ ŀƴŘ YŜǎǘǊŜƭǎ ŎƭŀǎǎŜǎύ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ǎƻƛƭǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴǘǎΦ YƛƴƎŬǎƘŜǊǎ ǿŜǊŜ 
ǘƘŜ ǎǘŀǊǎ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ ǿŜŜƪΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŘƛŘ ǘƘŜȅ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǎƻƛƭǎ ŀǊƻǳƴŘ 
ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ ǿƻǊƳŜǊȅ ǿƘƛŎƘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ 
ǎƻƳŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŎƻƳǇƻǎǘ ōƛƴ ǇƻǊǘŀƭ ǎǘƻǊƛŜǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŜȄǘǊŀŎǘǎ 
ŦǊƻƳ ǘǿƻ ǎǳǇŜǊō ǿǊƛǘŜǊǎ ōŜƭƻǿΦ Lƴ YŜǎǘǊŜƭǎ ŎƭŀǎǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ 
ƳƻǊŜ ƎǊŜŜƴ-ŬƴƎŜǊŜŘ ǇƭŀƴǝƴƎ ǎŜŜŘǎ ŀƴŘ ōǳƭōǎ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǿǘƘΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ ƛƴ ǳǇǇŜǊ YŜȅ {ǘŀƎŜ н όIŀǿƪǎ ŀƴŘ 9ŀƎƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎύ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƳƻǊŜ ǳƴǳǎǳŀƭ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ǘƘŜƳŜ ƻŦΣ ΨDǊƻǿǘƘΦΩ Lƴ IŀǿƪǎΣ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘŀŎƪƭŜŘ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ 



у 

 



ф 

Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻǳǊ ŎƭƻǘƘŜǎΦ ! 
ŘƛƭŜƳƳŀ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǇƭŀƎǳŜŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ƳƛƭƭŜƴƴƛŀΦ 9ŀƎƭŜǎ 
Ŏƭŀǎǎ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎǊȅǎǘŀƭǎΦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ŎǊȅǎǘŀƭ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǎƻƭǾƛƴƎΦ  

!ƭƭ ƛƴ ŀƭƭΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀƭƛƪŜ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ .ǊƛǝǎƘ {ŎƛŜƴŎŜ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŜǾŜƴ 
ōŜŜƴ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǳƴƅƻǿŜǊǎ ŀǘ ƘƻƳŜ 
ǘƻ ǎŜŜ ǿƘƻǎŜ ǿƛƭƭ ƎǊƻǿ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘΦ {ƻΣ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ ǇŜŜƭŜŘ ŀǎ 
ǘƘŜǎŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ƭƻŎŀƭ 
ǎŎƛŜƴǝǎǘ ƻǊ ŜȄǇŜǊǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΣ ǿŜΩŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ /ƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΦ  

Lǘ ǿŀǎ ŀƭƳƻǎǘ ǇƛǘŎƘ ōƭŀŎƪ ōǳǘ WŜƭƭȅΩǎ ŜȅŜǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƭƛƎƘǘΦ !ƳŀȊƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ǿƻǊƳǎ ǿŜǊŜ ŀǎ ōƛƎ ŀǎ ŀ ōǳǎ ŀƴŘ Ǉƛƴƪ ƛƴ 
ŎƻƭƻǳǊΦ 

ά¢Ƙŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ōǳǊǊƻǿƛƴƎ ǿƻǊƳ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƻƴƎ ŀƴŘ 
ŦŀǘΦέ WŜƭƭȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ƘŜǊǎŜƭŦΦ 

{ƘƻŎƪƛƴƎƭȅΣ ŀ ǿƻǊƳ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪΦ 

ά̧ ƻǳ ƳƛƎƘǘ ŬƴŘ ŀ ƳƻƭŜ ǎƻ ŘƻƴΩǘ ŘƛƎ ŀ ƘƻƭŜΦέ ƘŜ ǿŀǊƴŜŘ ƘŜǊΦ  

!ǎ WŜƭƭȅ ƭƻƻƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘΣ ǎƘŜ ǎŀǿ ƘǳƎŜ ōƭŀŘŜǎ ƻŦ ƎǊŀǎǎΣ Ǝƛŀƴǘ ŀǇǇƭŜ 
ŎƻǊŜǎ ŀƴŘ ƳƻǳƭŘȅ ōŀƴŀƴŀ ǇŜŜƭǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƘǊŜŘŘŜŘ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ 
ŀƴŘ ƭŜŀǾŜǎ ŀǎ ōƛƎ ŀǎ ŀ ŘƻƻǊΦ {ƘŜ ǎŀǿ ŜƎƎǎƘŜƭƭǎ ŀǎ ōƛƎ ŀǎ ŀ ŎƘƛŎƪŜƴ 
ŀƴŘ Ǉƻǘŀǘƻ ǇŜŜƭƛƴƎǎ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ŀ ǎƴŀƪŜΦ  

DŜƻǊƎŜ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ōƻȅ ǿƘƻ ƭƻǾŜŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ƳǳŘΦ hƴŜ 
ǎǳƴƴȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ƘŜ ǿŀǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀ ōƻƻƪ ŀōƻǳǘ ǎƻƛƭΦ ά5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ 
ǘƘŀǘ ǎƻƛƭ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ǳǎ нр҈ ǿŀǘŜǊΣ нр҈ ŀƛǊΣ пт҈ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ŀƴŘ о҈ 
ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊΚέ DŜƻǊƎŜ ŀǎƪŜŘ Ƙƛǎ ŘŀŘΦ  

ά̧ ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘ ōƛƴ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘƘŀǘ ǎƻƛƭ ƭƻƻƪǎ 
ƭƛƪŜΦέ Ƙƛǎ ŘŀŘ ǊŜǇƭƛŜŘΦ DŜƻǊƎŜ ǿŜƴǘ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘ ōƛƴ ŀƴŘ 
ƭŜŀƴŜŘ ƻǾŜǊΦ {ǳŘŘŜƴƭȅΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘ ōƛƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ Ǝƭƻǿ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 
ǎǳƴ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ǎǳŎƪŜŘ ƛƴΦ  



мл 

hƴ ǘƘŜ млǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ нлнн ŀǘ млŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ CŜƭǘǿŜƭƭΩǎ aŜƴΩǎ 
.ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳōΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ [ƻǾŜ wŀŘƛǎƘΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŀƛǎƛƴƎ ƳƻƴŜȅ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊŦƻƭƪ ŀƴŘ ²ŀǾŜƴŜȅ tǊƻǎǘŀǘŜ 
/ŀƴŎŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ ōȅ ǇǳǎƘƛƴƎ ǿƘŜŜƭōŀǊǊƻǿǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǊŀŘƛǎƘŜǎΗ   

.ŀŎƪ ƛƴ нлмф ǿŜ ǇǳǎƘŜŘ ōŀǊǊƻǿ ƭƻŀŘǎ ƻŦ ǊŀŘƛǎƘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƻǾŜ 
wŀŘƛǎƘ ŦŀŎǘƻǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ tǳōΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ǘƘŜƳ ōŀŎƪ ƘƻƳŜΗ  

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳΩƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ƛƴ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ōȅ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ǳǎΦ 

9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ƻǾŜǊ птΣллл ƳŜƴ ŀǊŜ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻǎǘŀǘŜ ŎŀƴŎŜǊΦ  ²Ŝ 
ƘŀǾŜΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǇǳǎƘ птΣллл ǊŀŘƛǎƘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ tǳō ǘƻ ǘƘŜ [ƻǾŜ wŀŘƛǎƘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊȅ wƻŀŘΦ  
¢ƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ wŀŘƛǎƘ tǳǎƘ ƛǎΣ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅΣ пΦт ƳƛƭŜǎ όŀǇǇǊƻȄΦύ 
ǎƻ ŜŀŎƘ ƳƛƭŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ млΣллл ƳŜƴ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ 
tǊƻǎǘŀǘŜ /ŀƴŎŜǊΦ  

птΣллл ǊŀŘƛǎƘŜǎ ǿŜƛƎƘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нммƪƎ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ 
ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ŀ ǊŀŘƛǎƘ ǘƻ ōŜ пΦрƎƳǎΦ 

9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ƻǾŜǊ ммΣрлл ƳŜƴ ŘƛŜ ƻŦ ǇǊƻǎǘŀǘŜ ŎŀƴŎŜǊΣ м ŜǾŜǊȅ прƳƛƴǎΦ  
aƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƪƴƻǿ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ŜƛǘƘŜǊ ƘŀǎΣ ƻǊ Ƙŀǎ ŘƛŜŘ 
ŦǊƻƳ ǇǊƻǎǘŀǘŜ ŎŀƴŎŜǊ ǎƻ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ŎŀǳǎŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΦ 

{ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻǳƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ wŀŘƛǎƘ tǳǎƘ ŦǊƻƳ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŦŀƳƛƭȅ 
ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ! Řƻƴŀǝƻƴǎ ōƻȄ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ŦƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎǇƻƴǎƻǊΦ  ! ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŦƻǊƳ 
ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉǳō ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǘƻ ǇƭŜŘƎŜ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ŜǾŜƴǘ ŀǘΣ ǎŀȅΣ ϻм ŀ ƳƛƭŜ όƳŀƪŜ ƛǘ ŀ ŬǾŜǊύ ƻǊ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ǎƻ ǿƛǎƘΦ 

!ƭƭ ƳƻƴƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊŦƻƭƪ ŀƴŘ ²ŀǾŜƴŜȅ tǊƻǎǘŀǘŜ /ŀƴŎŜǊ 
{ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇΦ Lƴ нлмф ǿŜ ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ϻоΣпллΦ  Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ōŜŀǘ ǘƘƛǎ ǘƻǘŀƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōǳǘ ǿŜ Řƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŀǘ 
ǝƳŜǎ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ƘŀǊŘŜǊΦ 

LŦ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ  

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻǾŜǊ ǇŀƎŜ 

CÙûġıÙûûΩě aÙĂΩě .ėÙÁùãÁěġ /ûĥÎ ¢ÁùÙ ġéÙ w!5L{I 
IĈāÙ 



мм 

Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ƻǳǊ wŀŘƛǎƘ tǳǎƘ ς ƳŀȅōŜ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǇǊƻǎǘŀǘŜ ŎŀƴŎŜǊ ƻǊ Ƙŀǎ ŘƛŜŘ ŦǊƻƳ ƛǘ ς 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ /ƭǳō ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘ ƻƴ 
ƎŀǊƭŀƴŘǇϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ ƻǊ CŜƭǘǿŜƭƭ унтлнф ǘƻ ƭƻŘƎŜ 
ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 

5ƛŘ ¸ƻǳ YƴƻǿΚ ¢ƘŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ƻŦ ŀ ƭƛƎƘǘ ōƭǳŜ Ǌƛōōƻƴ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǇǊƻǎǘŀǘŜ ŎŀƴŎŜǊΦ 

CǊƻƳ ōŀŎƪ ƛƴ нлмфΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ƪŜŜƴ ǘƻ ƎŜǘ ǇǳǎƘƛƴƎΦ 

mailto:garlandp@btinternet.com


мн 

5ƻ ȅƻǳ ǎƴŀŎƪ ƻǊ Ŝŀǘ ƭŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΚ 

[ŀǘŜ ŜŀǝƴƎ Ƙŀōƛǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ōƛƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘΦ 

{ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ŜŀǝƴƎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ōŜŘǝƳŜ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ 
Ǝŀƛƴ ǿŜƛƎƘǘΦ 

¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƴƛƎƘǘΩǎ ǎƭŜŜǇΣ ōǳǘ ǘƘƻǎŜ ŎŀƭƻǊƛŜǎ 
ǿƻƴΩǘ ōŜ ŀƴȅ ƳƻǊŜ ŎŀƭƻǊƛŬŎ ǘƘŀƴ ƛŦ ȅƻǳΩŘ ŜŀǘŜƴ ǘƘŜƳ ŜŀǊƭƛŜǊΦ 

{ƻΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜƛƎƘǘ Ǝŀƛƴ Ƙŀǎ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƭŀǘŜ ŜŀǝƴƎΣ ƛǘΩǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƻǾŜǊŜŀǝƴƎΦ  

¶ [ŀǘŜ ŜŀǝƴƎ ǳǇǎŜǘǎ ƻǳǊ ōƻŘȅ ŎƭƻŎƪΣ ƻǳǊ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ǊƘȅǘƘƳΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ Ƙƻǿ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜΣ ŀƴŘ 
ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ǊƘȅǘƘƳΦ 

!ƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘǊƻǿǎ ǘƘƛǎ ƻũ ōŀƭŀƴŎŜ ǿƛƭƭ Ǉǳǘ ƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘΣ ŜƴŜǊƎȅΣ 
ŀƴŘ ƳƻƻŘ ŀǘ ǊƛǎƪΦ 

¶ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ōƻŘȅ ŎƭƻŎƪ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ōŜ ƘŀǇǇƛŜǊ ŀƴŘ 
ƘŜŀƭǘƘƛŜǊΦ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ōƻŘȅ ŎƭƻŎƪǎ ǿŀƴǘ ǳǎ ǘƻ Ŝŀǘ ƛƴ ŀƴ уςмн-
ƘƻǳǊ ǿƛƴŘƻǿ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ ŦǊƻƳ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴΣ ōǳǘ ǘǊȅ ǎǝŎƪƛƴƎ ǘƻ ŀ мн-ƘƻǳǊ 
ǿƛƴŘƻǿ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŀƴȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƳƛƎƘǘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ тŀƳ-тǇƳ όƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŘƛŎǘŀǘŜǎύΦ 

¶ [ŀǘŜ ŜŀǝƴƎ ǿƛƭƭ ǳǇǎŜǘ ƻǳǊ ŘƛƎŜǎǝƻƴΦ 

bƻǘ ƻƴƭȅ ƛǎ ƛǘ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƭȅƛƴƎ Řƻǿƴ ƻƴ ŀ Ŧǳƭƭ ǎǘƻƳŀŎƘΣ ōǳǘ ǘƘŜ 
ōƻŘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ΨǎƘǳǘ ŘƻǿƴΩ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ǘƻ ǎƭŜŜǇΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎƭŜŜǇΣ ȅƻǳǊ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ƳƻƻŘ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΦ  !ƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ƪŜŜǇ ŀ ŦƻƻŘ ŘƛŀǊȅ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƴƻǝŎŜ 
Ƙƻǿ ƛǘ ŜũŜŎǘǎ ȅƻǳǊ ŀǇǇŜǝǘŜΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǿŀƪŜ ǳǇ ƴƻǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ƘǳƴƎǊȅΣ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƻũ 
ŜŀǝƴƎ ǳƴǝƭ ƭǳƴŎƘ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƻǾŜǊŜŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ 

9ƴŀōƭŜ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŦŀƭƭƛƴƎ ŀǎƭŜŜǇ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ 
ǇǊƻǇŜǊΣ ǊŜǎǜǳƭ ǎƭŜŜǇ ŎȅŎƭŜΦ ό¢ƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǊǝŎƭŜ ŎƻƳƛƴƎ 

9ŀǝƴƎΣ {ƭŜŜǇƛƴƎ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ ōȅ IŜƭŜƴ DƻŘŘŀǊŘ-bƛŎƪƻƭƭǎ  



мо 

ǎƻƻƴύ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ȅƻǳΩƭƭ ǿŀƪŜ ǳǇ ŦŜŜƭƛƴƎ ǊŜǎǘŜŘΣ ŜƴŜǊƎƛǎŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴ ŀ 
ƎƻƻŘ ƳƻƻŘ ς ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǘŀȅ ǳǇ ǎƴŀŎƪƛƴƎ ŦƻǊ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ƴƛƎƘǘΦ 

tǊƻǇŜǊ ŘƛƎŜǎǝƻƴ ŀƴŘ ǎƭŜŜǇ ŀǊŜ ƳŀƧƻǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳ ŦŀŎŜ 
ŜŀŎƘ Řŀȅ ǿƛǘƘ ŜƴŜǊƎȅΣ ŦƻŎǳǎΣ ŀƴŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳƛƴŘǎŜǘΦ 

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ƪƴƻŎƪ-ƻƴ ŜũŜŎǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ŀŎǝǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎΣ 
ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƘƻƛŎŜǎΦ 

.ȅ ǎƛƳǇƭȅ ƴƻǘ ŜŀǝƴƎ ǎƻ ƭŀǘŜ ŀǘ ƴƛƎƘǘΣ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǎƭŜŜǇ ōŜǧŜǊΣ ƘŀǾŜ 
ōŜǧŜǊ Ǝǳǘ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀōƻǳǘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŬǘƴŜǎǎ 
ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ 

¶ ²Ƙŀǘ ǝƳŜ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ǎǘƻǇ ŜŀǝƴƎΚ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŘŜŬƴƛǝǾŜ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ōǳǘ L ŀŘǾƛǎŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ н 
ƘƻǳǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ ȅƻǳǊ ƭŀǎǘ ƳƻǳǘƘŦǳƭ ƻŦ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜŘΦ 

LǘΩǎ ŀƭǎƻ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ ǘƻ ǎǝŎƪ ǘƻ ŀ мн-ƘƻǳǊ ŜŀǝƴƎ άǿƛƴŘƻǿέΦ LŦ ȅƻǳ Ŝŀǘ 
ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀǘ тŀƳΣ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ŜŀǝƴƎ ȅƻǳǊ Ŭƴŀƭ ƳŜŀƭ ƻǊ ǎƴŀŎƪ ŀǘ тǇƳΦ 

LŦ ǘƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ ŘƻŀōƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǿƻǊƪΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ƎƛǾŜ ƛǘ 
ол-сл ƳƛƴǳǘŜǎ ǿƛƎƎƭŜ ǊƻƻƳΦ .ǳǘ Řƻ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ǎǝŎƪ ǘƻ ŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ 

¸ƻǳǊ ōƻŘȅ ǿƛƭƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ 

¶ ! ŦŜǿ ǝǇǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƭŀǘŜ ƴƛƎƘǘ ŜŀǝƴƎ 

мΦ 9ŀǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ŬƭƭƛƴƎ ŜƴƻǳƎƘ όƭŜŀƴ ǇǊƻǘŜƛƴΣ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ǿƘƻƭŜ ƎǊŀƛƴǎ ŜǘŎύ 

нΦ 5ƻƴΩǘ ƳŀƪŜ ŀ Ƙŀōƛǘ ƻŦ ŜŀǝƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀƊŜǊ ŘƛƴƴŜǊ ς ȅƻǳ 
ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƻ 

оΦ !ǾƻƛŘ ƪŜŜǇƛƴƎ άǘǊƛƎƎŜǊ ŦƻƻŘέ ǎƴŀŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ όƻǊ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ƻǳǘ 
ƻŦ ǎƛƎƘǘύ 

пΦ .ǊǳǎƘ ȅƻǳǊ ǘŜŜǘƘ ŀƊŜǊ ȅƻǳǊ ƭŀǎǘ ƳŜŀƭ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ 

рΦ 5Ǌƛƴƪ ƘŜǊōŀƭ ǘŜŀ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ȅƻǳǊ ǎƴŀŎƪ Ƙŀōƛǘ 

9ƴƧƻȅ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŝŀǘ ōǳǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ΧΦ̧ƻǳ ŀǊŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ŝŀǘ 

.ȅ IŜƭŜƴ DƻŘŘŀǊŘ-bƛŎƪƻƭƭǎ  

{ǘƻǧ ǘǊŀƛƴŜŘ tƛƭŀǘŜǎ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴŜǊΦ  

IŜƭŜƴ Ƙŀǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ Ƴŀƴȅ ǿƻƳŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ 
ǊŜǎǳƭǘǎΦ aŜǎǎŀƎŜ лтфттмусфсф ǘƻ ōƻƻƪ ŀ Ŏŀƭƭ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜΦ  
[ƛǾŜ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŀƴŘ Řƻ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŘƻΦ 



мп 

 



мр 

.ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǊŜŀŘ ǘƘŜ CŜƭǘǿŜƭƭ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ w.[ 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ ŎƘŀƛǊƳŀƴΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǎǘƻƻŘ Řƻǿƴ 
ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǎŜǘ ǳǇ όŎƻǳƴǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ƻŶŎŜǊύ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ L ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ōǊŀƴŎƘ ƛƴ ǘƘŜ aŀȅ нлмр ŀƴŘ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŀƭƳƻǎǘ т ȅŜŀǊǎ L ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ L ŎŀƴΦ όbƻǘ 
ƎŜǩƴƎ ŀƴȅ ȅƻǳƴƎŜǊύΦ ¢ƘŜ ōǊŀƴŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŎŀǇŀōƭŜ ƘŀƴŘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ {Da ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘ ƳŜŜǝƴƎ όмфǘƘ !ǇǊƛƭύ Wǳǎǘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ 
ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǇǇŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ όнύ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ млΦолΦ 

¢ƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ aŀǊŎƘ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ !ǇǊƛƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŦƻǊ Ƙŀƭƭ 
ƘƛǊŜǎΦ !ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ōƻǿƭǎ ǎŜŀǎƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎǊƛō ǿƛƭƭ ŘǊƻǇ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ōƻǿƭǎ ǇŜǊǎƻƴ 
ŀƴŘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀ ƴŜǿ ŎŀǊŘ ƎŀƳŜ ƻǊ ǎǘŀǊǘ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀƎŀƛƴΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ƘŀǇǇȅ ōǳƴŎƘ ƻŦ ŎǊƛōōŜǊǎΦ ¢ƘŜ 
ŎŀǊǇŜǘ ōƻǿƭǎ όŜǾŜƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴύ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿŜƭƭ ōǳǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ƎƛǾŜ ǳǇ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǇǊƛƭ ǘƻ ƎŜǘ ƛǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ǎƻ L 
ƘƻǇŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ōŜǧŜǊ ƴŜǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜΦ 

WƻƘƴ [ƛƴƪƛƴ 

bÙıě CėĈā ¢éÙ [ÙäìĈĂ  

CŜƭǘǿŜƭƭ 5ƛǎǇŜƴǎŀǊȅ hǇŜƴƛƴƎ IƻǳǊǎ 

aƻƴŘŀȅΥ луΥол-мнΥллΣ мпΥлл-муΥлл 
¢ǳŜǎŘŀȅΥ лтΥол-мнΥллΣ мпΥлл-муΥлл 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΥ луΥол-мнΥллΣ мпΥлл-муΥлл 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΥ луΥол-мнΥллΣ мпΥлл-мфΥлл 
CǊƛŘŀȅΥ луΥол-мнΥллΣ мпΥлл-муΥлл 

( лмупн унфтоу ƻǊ лмупн унупум  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ƻǊŘŜǊ ȅƻǳǊ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ 
ƻǊ ŀǎƪ ŀƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻƴƭƛƴŜΦ hǊ ǳǎŜ 
ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƭƛƴŜ ŦƻǊ 
ƻǊŘŜǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ 
ƻǇŜƴ ŦǊƻƳ aƻƴŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅ  
млΥллςмнΥлл ŀƴŘ мпΥллςмтΥллΦ  

wŜǇŜŀǘ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ƻǊŘŜǊŜŘ ƻƴƭƛƴŜΦ 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ǊŜŀŘŜǊǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ 5Ǌ hΩ5ƻƴƴŜƭƭ 
ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀǘ CŜƭǘǿŜƭƭ {ǳǊƎŜǊȅΦ  

bÙı 5ĈÏġĈė Áġ ġéÙ {ĥėäÙėķ 

tel:01842829738
tel:01842828481
https://www.feltwellsurgery.co.uk/request-a-repeat-prescription/
https://www.feltwellsurgery.co.uk/request-a-repeat-prescription/


мс 

9ŀŎƘ ǊƻǿΣ ŎƻƭǳƳƴ ϧ оȄо 
ǎǉǳŀǊŜ Ƴǳǎǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ 
ƴǳƳōŜǊǎ м-ф 

!ƴǎǿŜǊ ƻƴ ǇŀƎŜ рф 

{ǳŘƻƪǳ tǳȊȊƭŜ 

The Food Pantry Feltwell  

 WHO ARE WE ?  

We are a group of volunteers who have set 

up a small non -profit shop of greatly 

reduced prices to help with the high cost 

of living for the local villages, as we are a 

rural community with no supermarkets nearby.  

We run a membership scheme for a one -off charge of £3.50  

For that we supply free fruit, vegetables & bread depending on 

availability & also the ability to shop with us at vastly reduced 

prices.   

We can also provide crisis packages for those in need, free of 

charge with the help of public donations.  

You can find us at St Maryõs Church, Feltwell. 

OPENING TIMES:  

Monday    9AM ð 11:30AM  

Wednesday    9AM ð 11:30AM  

  Saturday    12:30PM ð 2:30PM  

For more details visit our Facebook Page or call 07454 259280  



мт 

¢Ƙƛǎ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ŀǊǊƛǾŜŘ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ ŜŘƛǝƻƴΦ 

CǊƻƳ нр aŀǊŎƘΣ ǊǳƭŜǎ ƛƴ ¢ƘŜ IƛƎƘǿŀȅ /ƻŘŜ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ŦƻǊŎŜ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŀƴȅ ƘŀƴŘ-ƘŜƭŘ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ǿƘƛƭŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ƛƭƭŜƎŀƭΣ 
ŜȄŎŜǇǘ ƛƴ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 

¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ул҈ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ǇǳōƭƛŎ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƛƴ нлнмΦ 

¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ǳǎŜ ŀ ŘŜǾƛŎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴΣ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ ƻƉƛƴŜΦ ¢ƘŜ ƭŀǿ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ȅƻǳ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜΥ 

¶ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ ŀ ƭŜŀǊƴŜǊ ŘǊƛǾŜǊ 

¶ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀǘ ǘǊŀŶŎ ƭƛƎƘǘǎ 

¶ ǉǳŜǳƛƴƎ ƛƴ ǘǊŀŶŎ 

¶ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀ ŎŀǊ ǘƘŀǘ ǘǳǊƴǎ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ƻũ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎǘƻǇ ƳƻǾƛƴƎ 

¶ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ŘŜǾƛŎŜ ǘƘŀǘΩǎ ƻƉƛƴŜ ƻǊ ƛƴ ƅƛƎƘǘ ƳƻŘŜ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ффф ƻǊ ммн ƛƴ ŀƴ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŎƻƴǘŀŎǘƭŜǎǎ ǇŀȅƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ƳƻǾƛƴƎΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǊǳƭŜǎ ƻƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ǇƘƻƴŜΣ ǎŀǘ ƴŀǾ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ŘŜǾƛŎŜ ǿƘŜƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ƻƴ Dh±Φ¦Y 

²Ƙȅ ǎǘŀȅƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

Lǘϥǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ς ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƭŜŀǊƴŜǊ ŘǊƛǾŜǊǎ ς ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǊƻŀŘ ǳǎŜǊǎΦ 

aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ŀǊŜ ƭŜƎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ 
ŘƛǎƻōŜȅ ǘƘŜǎŜ ǊǳƭŜǎ ȅƻǳΩǊŜ ŎƻƳƳƛǩƴƎ ŀ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƻũŜƴŎŜΦ 

LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǊǳƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻŘŜΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ŎƻǳǊǘ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ 

Iƻǿ ǘƻ ǎǘŀȅ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ 

¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ IƛƎƘǿŀȅ /ƻŘŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΣ ƻƴ 
Dh±Φ¦YΦ   

¢éÙ IìäéıÁķ /ĈÕÙΥ ¦ĔÕÁġÙ ¢Ĉ wĥûÙě hĂ ¦ěìĂä  
aĈÎìûÙ téĈĂÙě  

https://lnks.gd/l/eyJhbGciOiJIUzI1NiJ9.eyJidWxsZXRpbl9saW5rX2lkIjoxMDAsInVyaSI6ImJwMjpjbGljayIsImJ1bGxldGluX2lkIjoiMjAyMjAzMjUuNTU0MzgzMzEiLCJ1cmwiOiJodHRwczovL3d3dy5nb3YudWsvdXNpbmctbW9iaWxlLXBob25lcy13aGVuLWRyaXZpbmctdGhlLWxhdyJ9.IAsnaBqCII6mHdqiyJk3LEu1Fih
https://lnks.gd/l/eyJhbGciOiJIUzI1NiJ9.eyJidWxsZXRpbl9saW5rX2lkIjoxMDAsInVyaSI6ImJwMjpjbGljayIsImJ1bGxldGluX2lkIjoiMjAyMjAzMjUuNTU0MzgzMzEiLCJ1cmwiOiJodHRwczovL3d3dy5nb3YudWsvdXNpbmctbW9iaWxlLXBob25lcy13aGVuLWRyaXZpbmctdGhlLWxhdyJ9.IAsnaBqCII6mHdqiyJk3LEu1Fih
https://lnks.gd/l/eyJhbGciOiJIUzI1NiJ9.eyJidWxsZXRpbl9saW5rX2lkIjoxMDIsInVyaSI6ImJwMjpjbGljayIsImJ1bGxldGluX2lkIjoiMjAyMjAzMjUuNTU0MzgzMzEiLCJ1cmwiOiJodHRwczovL3d3dy5nb3YudWsvZ3VpZGFuY2UvdGhlLWhpZ2h3YXktY29kZSJ9.8--HukNPVWJ7hhtBt4tLypEqbVoKfQIomsnPv8zc99s/s/8
https://lnks.gd/l/eyJhbGciOiJIUzI1NiJ9.eyJidWxsZXRpbl9saW5rX2lkIjoxMDIsInVyaSI6ImJwMjpjbGljayIsImJ1bGxldGluX2lkIjoiMjAyMjAzMjUuNTU0MzgzMzEiLCJ1cmwiOiJodHRwczovL3d3dy5nb3YudWsvZ3VpZGFuY2UvdGhlLWhpZ2h3YXktY29kZSJ9.8--HukNPVWJ7hhtBt4tLypEqbVoKfQIomsnPv8zc99s/s/8


му 

aÁķĔĈûÙ 5ÁĂÏìĂä [ĈäìěġìÏÁû 

мΦ .ŜǘǿŜŜƴ {ŀƴƧŀȅ ŀƴŘ DǊŜƎƻǊȅΣ ƻƴŜ ƘŜƭŘ ŀ .ƭǳŜ ǊƛōōƻƴΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ƘŜƭŘ hǊŀƴƎŜΦ  

нΦ  [ŜǎƭƛŜ ƘŜƭŘ ǘƘŜ tǳǊǇƭŜ ǊƛōōƻƴΣ ǎƘŜ ǿŀǎƴΩǘ ǇŀƛǊŜŘ ǿƛǘƘ WƻƘŀƴƴŀ ƻǊ 
YŜƭƭȅΦ  

оΦ  !ƭŀƴ ƘŜƭŘ ŀ ōƭǳŜ ǊƛōōƻƴΦ  

пΦ  DŜƳƳŀ ϧ .Ŝƴƴȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƭƻǳǊ ǊƛōōƻƴΣ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ƻǊŀƴƎŜΦ  

рΦ  !ƭƛǎƻƴ ǿŀǎƴΩǘ ǇŀƛǊŜŘ ǿƛǘƘ {ŀƴƧŀȅ ƻǊ YŜƭƭȅΣ ǎƘŜ ƘŜƭŘ ǘƘŜ DǊŜŜƴ 
ǊƛōōƻƴΦ  

!ƴǎǿŜǊ ƻƴ ǇŀƎŜ ср 

¢Ƙƛǎ [ƻƎƛǎǝŎŀƭ 

ǇǳȊȊƭŜ ǿŀǎ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ /ƘǊƛǎ 

ŀǘ ǘƘŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴΦ 

¢ƘŜ ƳŀȅǇƻƭŜ Ƙŀǎ ǘŜƴ 
ǊƛōōƻƴǎΣ ǘǿƻ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ŎƻƭƻǳǊΦ aŀǘŎƘ ǘƘŜ 
ŘŀƴŎŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 

ŘŀƴŎƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀƴŘ 
Ǌƛōōƻƴ ŎƻƭƻǳǊǎΦ  

9ǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ млΦол ŀƳ ς мнΦол ǇƳ ƛƴ ²ŜŜǝƴƎ ±ƛƭƭŀƎŜ IŀƭƭΦ   
/ƻƴǘŀŎǘ .ŜǊȅƭ tƻǳƴǘƴŜȅΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ лмупн унутрл 

!ėġ CĈė tûÙÁěĥėÙ 



мф 

[ÁġÙěġ /ĈĂěĥāÙė !ûÙėġě ÁĂÕ ¢ėÁÕìĂä {ġÁĂÕÁėÕě bÙıě 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜϥǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ {ŎŀƳǎΣ /ƻƴǎǳƳŜǊ !ƭŜǊǘǎ 
ŀƴŘ bŜǿǎΥ 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ ς ¢ŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀōƻǳǘ aƻƴȊƻ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘǎ  

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ ς Iaw/ ƛǎǎǳŜ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ǎŜƭŦ-ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ōŜ 
{ŎŀƳ !ǿŀǊŜ ό{ŜŜ ōŜƭƻǿύ 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ ς {ǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ¢ŜȄǘǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ 9ƴŜǊƎȅ tǊƻǾƛŘŜǊǎ 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ ς ¢ŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ψtƻǎǘ hŶŎŜΩ 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ ς LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ {ŎŀƳǎ ŀƴŘ ŦŀƪŜ ŎǊȅǇǘƻŎǳǊǊŜƴŎȅ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ ς {ŎŀƳ /ŀƭƭŜǊǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƛǊŜ {ŜǊǾƛŎŜ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ !ƭŜǊǘ ς Ψ/ƻǇȅŎŀǘΩ ǿŜōǎƛǘŜǎ ό{ŜŜ ōŜƭƻǿύ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ !ƭŜǊǘ ς {ŎŀƳǎ ǘŀƪƛƴƎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƪǊŀƛƴŜ ŎǊƛǎƛǎ 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ ς vw /ƻŘŜǎ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎ 

±ƛǎƛǘ ƻǳǊ /ƻƴǎǳƳŜǊ !ƭŜǊǘǎ ǿŜō ǇŀƎŜ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀƭŜǊǘǎ 
CƛƴŘ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ       Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ ¢ǿƛǧŜǊ 
wŜǇƻǊǝƴƎ ǎŎŀƳǎ 

wŜǇƻǊǝƴƎ ǎŎŀƳǎ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ 
ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎŀƳƳŜǊǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǘŀǊƎŜǘ ǇŜƻǇƭŜΦ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǇƻǊǘ ǎŎŀƳǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƘŜ 
/ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƘŜƭǇƭƛƴŜΥ лулу нно ммоо όŦǊŜŜǇƘƻƴŜύ 
/ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŜōǎƛǘŜ 

LŦ ȅƻǳϥǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳ ƻŦ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎŎŀƳ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ /ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜ {ŎŀƳǎ !ŎǝƻƴΥ лулу нрл рлрл 
όŦǊŜŜǇƘƻƴŜύ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘ CǊŀǳŘǎΣ /ȅōŜǊ /ǊƛƳŜ ŀƴŘ tƘƛǎƘƛƴƎ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ 
!Ŏǝƻƴ CǊŀǳŘΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ CǊŀǳŘ ϧ /ȅōŜǊ /ǊƛƳŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŎŜƴǘǊŜΥ 

лолл мно нлпл 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƭƛǾŜ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ !Ŏǝƻƴ CǊŀǳŘ ǿŜōǎƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ƛǎǎǳŜΦ 

Iaw/ ƛǎǎǳŜ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ǎŜƭŦ-ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ōŜ {ŎŀƳ !ǿŀǊŜ 

!ƊŜǊ Ia wŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ /ǳǎǘƻƳǎ όIaw/ύ ƛǎǎǳŜŘ ŜƳŀƛƭǎ ŀƴŘ {a{ ǘƻ 
{ŜƭŦ-!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀǎ ǿŜ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘŀȄ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ 

https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=KK8lA%2b%2bYhuV7xX3tPvf6HRNIGIi5J%2bNAHbwSsm8qCfPReh29KMkxS1JKOJ73HFmRv1gCGfMCtZqouYHAEjG2vJfHXSd6IBB%2fa%2fms1W5obF7OSZtYHShEgEUfXxSRGUMmMoSXNtxfJCn8NclZf4nZfZdsRxBdCB1wqiEv%2fc
https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=cxkd9TSzeItgCWLiFhIz11eIzo04af6jO3QasrufsQkwJ2SnY6FOIqGaljxfZhToyQqzPcn2Ixxb%2fLied0GglYvydvjd13aGPF%2fprToC8%2fuFFmUJHFvejwnH41HpZB%2feptCZBb8lWm%2f8GbDiLFypKnSLpMBn38cnZvvuDWYv
https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=cxkd9TSzeItgCWLiFhIz11eIzo04af6jO3QasrufsQkwJ2SnY6FOIqGaljxfZhToyQqzPcn2Ixxb%2fLied0GglYvydvjd13aGPF%2fprToC8%2fuFFmUJHFvejwnH41HpZB%2feptCZBb8lWm%2f8GbDiLFypKnSLpMBn38cnZvvuDWYv
https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=eFb%2bX7fprogdUQtQTvoT83zhc6msXFhfrqCwYBcxjdCca4NCaJoW765VzJ%2fMrpf%2bAVOBvex%2f1TqeZhPkC%2b0a73Utg2i5CtPxdD0QjiUVcwS8UltBOx3l9frO4UMzQqlinKpKRtzXmBL9p5jzl23%2fNt%2fhUWRaoxc7ebh6
https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=TFB3%2fFo5Afbd0lgd377e03XMlDfL05PCqm7oVr9P%2fkNghTNJ%2f6U6Md0wVuqtQpw5CD560Sw0yZ0EaGrPYW9Del5EdDiFs2X5faROxRTke3x09cHTHimL7b692Ndx8b1Ez48wZ4Oqza1VwKBTGdqX10u5rTh0qv5GUOFJ65DNJph3
https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=UmpdulEPmNI6oPyY7ej2cfjq8zbNYaaVnikk7n6sSSaSOmdV0c0XsV%2fIRDQeauht607tYfAWRAs93n4BFk0Bl6X1oSqyOS90Gyc%2bPRz2g775XfdUGKXdN%2b1mdOrJRQvgYxlPJALjD0hVogxolrWcS4V71cN3yy8KBWy2ew1Htg5P
https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=%2bGPGIKgrfsVA4l3P6LKjCm1zQEgU9gpoqb8%2bjyqXpoTsP8oAa04rbtuJW9ETT20%2boe8vFVotc%2fguEMAgptuKmF12n7SZd7%2fQZnGdUVzkI4nP2wDOUaIsGIfFSEjv1q506udax7dUmUZc8WTPijuHoYOQ14LomzpNrxFwmiYd
https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=HwJTXdip%2fyOnBvooB69WfAi0lvndAR3m3q9VcQVRbKn1j6K8y7duJy%2fIxIovqQlWPrx%2bApq04Jsp5zgUxm4rz6%2bnahumASJFS83aefqcO1oVpQqeh4gSVDbga%2b73eQ7AmfYS2HPhRnbaBDFquVg4ZaQI53J69fzNHPc43BlW
https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=6oYlq4M0j4pftF2OXMDO7bLm1AkaV8Ib6%2bSIGDYzStX92RbKWzKrCrwJBOPw%2bbTY8RDul7xA7FUoo%2bMh9dG6%2fsloVsWpMeOgKuiDtuoDRWpBMTPU366Vbh7H3dg0Kz5Y7ekOVSbo7z6tlplV2QFotAXHReiGuhw2DJNMJ6zHq6
https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=I6zcm2GLs%2bUU0A7bWlWzRPq%2f5rWtfqBnT3olK6TP69HvtirrqIgPel51IwfbtX2HjT0uJ%2fGU24APpROM%2fBVJ2yDuUG9WwtZjMAf6OQbD3iXStaT9WGI3CQMbroJ6qgekZCbgd36CJGMLpjAL%2beBFsWMABm6YpwmcvtRJMfBY
https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=I6zcm2GLs%2bUU0A7bWlWzRPq%2f5rWtfqBnT3olK6TP69HvtirrqIgPel51IwfbtX2HjT0uJ%2fGU24APpROM%2fBVJ2yDuUG9WwtZjMAf6OQbD3iXStaT9WGI3CQMbroJ6qgekZCbgd36CJGMLpjAL%2beBFsWMABm6YpwmcvtRJMfBY
https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=vjWgo%2fUda7cuzDonJ36h10Tw04WJlbvZxhEnKEgbDnR7nbg9yRO6cqh9ICKDRrmqZWG%2b%2bubkU3E%2br3oQO%2fWspJanl8V0cPodyWsI6OfhyMDOiDC3mbPYm6zCw6vVfXjaAQnqEMPU2DgQDErBR0E9cJF1cmDdLwQyOHYFf5ls
https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=07up%2b2n5%2fdrPRvVYeFnnnJkaKUBc%2bpDi1%2bOEBoDYy%2bBSWPaQEYOvhCHSz%2beC2bvQ9Z3xv12TvyG48%2bjGMPESBa%2btCYJg0tB%2fSLGHMhDyU26xxMeyQM%2bZVahNkZAmKF5o51NnYWhc2xQ3NcVGcVR7XdZeROytkq
https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=EmtU8eOTBej%2f1c2zdVqVCXcOY3K2K0G5ec6N%2b78bV451Pacw3Nr%2fUuHfT5LqVEMcyFHkFthHRenwhDZu7et6aJ1hqAJOL9ZLzd%2fYJxTV1FPF02tDeNEAEeid5haxmHhfSe2epf47Ik1oMt%2bN7PBCeRax3%2bU1IVxzLUa5UE
https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=64LLtC8lAzDi2Iw%2f7ZHrfj8KlZMyduJnQfTiStZ4CbUaXIhXs6vyvhWUdDqWw7ZiPZWd9vuDANILGx4NSg%2bTx%2fvQKZCUNNcGuyZMaoC5SmP%2bWDbjtONp9mG0Cwinafo%2fiKBXPqypT49GNczdJPWdvgllK%2fjEuZDtJ694w6
https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=NasnhMAdKKCXlVcAT2Wb0sdio2xKrRlaV7E4e9qku5GHdypiJFgm9c5o7kqjjAfCcVK7Lnz8HjnaBgfL57SLRq%2fadt%2fSZby53Uw1cYpWFzrjZNRtjbD6bVhoMF2rOkuPuyH0iu2lz%2bLwO9RcNWBGVfezz%2bYYxlFa4HJ1XXENkv


нл 



нм 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƎǳŀǊŘ ŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ртлΣллл ǘŀȄ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǎŎŀƳǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 

CǊŀǳŘǎǘŜǊǎ ŀǊŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎ άǊŜŦǳƴŘέ ǎŎŀƳǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ {ŜƭŦ-!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ŘŜŀŘƭƛƴŜ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ǎǘŜŀƭ ƳƻƴŜȅ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 
ǳƴǎǳǎǇŜŎǝƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƭƻƴŜΣ Iaw/ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ƴŜŀǊƭȅ ослΣллл ōƻƎǳǎ ǘŀȄ ǊŜōŀǘŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎΦ 

bŜǾŜǊ ƭŜǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ōŜ ǊǳǎƘŜŘΦ LŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ȅƻǳ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŜȅΩǊŜ 
ŦǊƻƳ Iaw/Σ ǿŀƴǝƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ǳǊƎŜƴǘƭȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƳƻƴŜȅ ƻǊ ƎƛǾŜ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ōŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ƎǳŀǊŘΦ 

Iaw/ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƴŜǾŜǊ ǊƛƴƎ ǳǇ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ŀǊǊŜǎǘΦ hƴƭȅ ŎǊƛƳƛƴŀƭǎ Řƻ 
ǘƘŀǘΦ 

/ǊƛƳƛƴŀƭǎ ǳǎŜ ŜƳŀƛƭǎΣ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ŀƴŘ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ŘǳǇŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ƳƛƳƛŎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ 
ŀǇǇŜŀǊ ŀǳǘƘŜƴǝŎΦ ¢ƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘǊƛŎƪ ǘƘŜƛǊ ǾƛŎǝƳǎ ƛƴǘƻ ƘŀƴŘƛƴƎ ƻǾŜǊ 
ƳƻƴŜȅ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

/ǳǎǘƻƳŜǊǎ Ŏŀƴ ǊŜǇƻǊǘ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ŦƻǊƳ ƻƴ ǘƘŜ 
Dh±Φ¦Y ǿŜōǎƛǘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŦƻǊǿŀǊŘ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ŜƳŀƛƭǎ 
ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ Iaw/ ǘƻ ǇƘƛǎƘƛƴƎϪƘƳǊŎΦƎƻǾΦǳƪ ŀƴŘ ǘŜȄǘǎ ǘƻ 
слрфф 

Ψ/ƻǇȅŎŀǘΩ ǿŜōǎƛǘŜǎ 

/ƻǇȅŎŀǘ ǿŜōǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƛŎƘ ƻũŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊƻƳ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻǊ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǎƛǘŜ ŀƴŘ 
ŎƘŀǊƎŜ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŜŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƎŜƴǳƛƴŜ ƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ΨŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΩΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŀ bƻǊŦƻƭƪ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿƘƻ 
ƳƛǎǘŀƪŜƴƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŀ ŘǊƛǾƛƴƎ ƭƛŎŜƴǎŜ ǊŜƴŜǿŀƭ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻǇȅŎŀǘ 
ǿŜōǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿŀǎ ŎƘŀǊƎŜŘ ϻул ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŀƭ ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƴŜǿ ƭƛŎŜƴǎŜΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ bƻǊŦƻƭƪ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ 
ΨŎƻǇȅŎŀǘΩ ǿŜōǎƛǘŜǎ ǿƘŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƻŶŎƛŀƭ ǎƛǘŜǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ƻǊ 
ƳŀƪŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ Chh¢bh¢9 ƻŦ 
ȅƻǳǊ ƻǿƴΦ  ! ǉǳƛǇΣ ŀ ŦŀŎǘΣ ŀƴ ƛŘƛƻƳΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ ŦŜŜƭ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǳƛǘŀōƭŜΦ  tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ Chh¢bh¢9 ǘƻ tŀǳƭ 
ŀǘ ƎŀǊƭŀƴŘǇϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳΦ 

https://www.gov.uk/report-suspicious-emails-websites-phishing
https://www.gov.uk/report-suspicious-emails-websites-phishing
mailto:phishing@hmrc.gov.uk
mailto:garlandp@btinternet.com
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hǳǊ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦƻǊ !ǇǊƛƭ ǿŀǎ {ǘŜǇƘŜƴ 
.ŀǊōŜǊΣ ŜȄ-ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ŎƻŀŎƘ 
ǘƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ²ŀƭƭŀŎŜ !ǊƴƻƭŘ ό²!ύΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿŀǎ {ǘŜǇƘŜƴΩǎ ǎŜŎƻƴŘ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭǳō 
ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƘŜ ǊŜƎŀƭŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǎǘƻǊƛŜǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ 

²! ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ǘƘŜ ¢ƻǳǊ 5ǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ 

.ǳǘ ŬǊǎǘ ǎƻƳŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ .ȅ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ мффлǎ ²! ǿŜǊŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ 
ƻǾŜǊ ŀ Ƴƛƭƭƛƻƴ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀ ȅŜŀǊ ƻƴ 
ǘƻǳǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜΦ ¢ƘŜ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿŀǎ тн 
ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ƻǳǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŦƻǳǊ ǿŜǊŜ 
ŦŜƳŀƭŜΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ²! ƘŀŘ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƘŀȊŀǊŘǎ ƻŦ ƻƭŘ ŀƎŜΦ {ƻƳŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ 
ǿƻǳƭŘ ǿŀƴŘŜǊ ƻũ ŀƴŘ ƎŜǘ ƭƻǎǘ ŀƴŘ ƻƴ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ƻƴŜ ŘƛŜŘ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ Lǘ ǿŀǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǳǊ 5ǊƛǾŜǊΩǎ Ƨƻō ǘƻ 
ŜȄǇƭŀƛƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ōƻŘƛŜǎ ƻŦ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ 
ǘƘŜ ¦YΣ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƅƻǿƴΦ .ǳǘ ŜǾŜƴ ƛƴ ǎǳŎƘ ŘŀǊƪ ƳƻƳŜƴǘǎ 
ƘǳƳƻǳǊ ƘŜƭǇǎ ƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘΦ hƴ ƻƴŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƻǳǊ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜ ŀ 
ƘǳǎōŀƴŘ ŘƛŜŘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƴƛƎƘǘΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜǇŀǘǊƛŀǝƻƴ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ Ƙƛǎ ŘƛǎǘǊŀǳƎƘǘ ǿƛŦŜ ƘŀŘ ǊŜǇƭƛŜŘΣ ά/ŀƴΩǘ 
ǿŜ ƪŜŜǇ ƘƛƳ ŀǎ ƘŜ ǿƻƴΩǘ ƳƛƴŘ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǳǊΗέ Lƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎŀǎŜ 
ǘƘŜ ƎǊƛŜŦ-ǎǘǊƛŎƪŜƴ ǿƛŦŜΩǎ ǊŜǇƭȅ ǿŀǎΣ ά.ǳǘ ƘŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ƭƛƪŜ ƅȅƛƴƎΦέ  

²! ƘƻǘŜƭǎ ǎŜǊǾŜŘ ŘƛƴƴŜǊ ŀǘ сΦолǇƳ ǇǊƻƳǇǘΦ ²ƘȅΚ .ŜŎŀǳǎŜ Ƴƻǎǘ 
ƎǳŜǎǘǎ ƘŀŘ ŬƴƛǎƘŜŘ ōȅ тΦнл ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ /ƻǊƻƴŀǝƻƴ {ǘǊŜŜǘ ǘƻ ǎǘŀǊǘΦ hƴ 
ƻƴŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƻŎŎŀǎƛƻƴ нлл ƎǳŜǎǘǎ ƘŀŘ ǎŀǘ Řƻǿƴ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊ ōǳǘ ƻƴŜ 
ƭŀŘȅ ǿŀǎ ƳƛǎǎƛƴƎΦ !ǎ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ōŜƎŀƴ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ 
ŘǊƛǇǇƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳΦ aƻƳŜƴǘǎ ƭŀǘŜǊ ǘƘŜ 
ŎŜƛƭƛƴƎ ƎŀǾŜ ǿŀȅ ŀƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ōŀǘƘ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀŘȅ ǇƭǳƳƳŜǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƅƻƻǊΣ ƴŀǊǊƻǿƭȅ ƳƛǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǘŜŘ ƎǳŜǎǘǎΦ Lǘ ǘǊŀƴǎǇƛǊŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ 
ƘŀŘ ŘƛŜŘ ǿƘƛƭǎǘ ƎŜǩƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŀǘƘ ŀƴŘ ǎƻ ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǘǳǊƴ ƻũ 
ǘƘŜ ǘŀǇǎΦ {ǳŎƘ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜ ŀǎ ǘƘƛǎ ƭŀǎǘ 
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ŜȄŀƳǇƭŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǳƴŎƻƳƳƻƴ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ¢ƻǳǊ 5ǊƛǾŜǊǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀǎ ŎŀƭƳ ŀƴŘ ǊŜŀǎǎǳǊƛƴƎ ƳŀƴƴŜǊ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƻ ǇŀƴƛŎΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ƭŀǎǘ ǊŜǎǇŜŎǘ {ǘŜǇƘŜƴ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƨƻō ƻŦ .ǳǎ 5ǊƛǾŜǊǎ 
ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΣ ƻŦ /ƻŀŎƘ 5ǊƛǾŜǊǎ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎƳƛƭŜ ǿƘƛƭǎǘ ¢ƻǳǊ 5ǊƛǾŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƘŀǘ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƻŦ ŜȄǘǊŀ ΨǎǘŀǊŘǳǎǘΩΦ  

! ¢ƻǳǊ 5ǊƛǾŜǊǎ ƭƛŦŜΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƛǘΣ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ƻƴŜΦ 
¢ƘŜȅ ǎǇŜƴŘ ǳǇ ǘƻ ǘŜƴ ƳƻƴǘƘǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ CŜō-bƻǾΦ 
¢ƘŜȅ ǎƛǘ Řƻǿƴ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ȅŜǘ ƘŀǾŜ ǘƻ Ƙŀǳƭ ƘŜŀǾȅ 
ƭǳƎƎŀƎŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǝƳŜǎ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ŦŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭǎ 
ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ŘǊƛƴƪǎ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ŜǾŜƴ 
ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƘŜΩŘ ōŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻƳƻǊǊƻǿΗ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ŀƭƭ Ƙƛǎ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ²! {ǘŜǇƘŜƴ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƴƻ ŀŎŎƛŘŜƴǘ 
ǿŀǎ ŜǾŜǊ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŜȄŎŜǎǎ ŀƭŎƻƘƻƭ ƛƴ ŀ ¢ƻǳǊ 5ǊƛǾŜǊΩǎ ōƭƻƻŘǎǘǊŜŀƳΦ  

{ǘŜǇƘŜƴ ǿŀǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǇǊŀƛǎŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƻƭŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ¢ƻǳǊ 
5ǊƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎǊŝƳŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ ŜƳǇƭƻȅǎ ǘƘŜƳΦ  

IŜ ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǊŜƎŀƭŜ ǳǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǊƛōŀƭŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ¢ƻǳǊ 
5ǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛōƛŘƛƴƻǳǎ ŜȄǇƭƻƛǘǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ 
¢ƻǳǊ 5ǊƛǾŜǊǎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƘŀǘ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǎŀƛƭƻǊǎ ƘŀǾŜ ŀ 
ƎƛǊƭ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǇƻǊǘΣ ǎƻƳŜ ¢ƻǳǊ 5ǊƛǾŜǊǎ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ŀǘ ŜŀŎƘ ƘƻǘŜƭ ƻǊ ŜǾŜƴ 
ƻƴ ŜŀŎƘ ǘǊƛǇΗ  

¢ƘŜ aŜƴΩǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō ǳǎǳŀƭƭȅ ƳŜŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ мǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 
aƻƴǘƘ ŀǘ ¢ƘŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ƛƴ CŜƭǘǿŜƭƭ ŀǘ фŀƳΦ  Lǘ Ŏƻǎǘǎ ϻтΦрл ǇŜǊ 
ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǘŀƭƪΣ ǘŜŀ ƻǊ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ŀ Ŧǳƭƭ 
9ƴƎƭƛǎƘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ǘŀǎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ 
ƎƻƻŘ ƛǘ ƛǎΦ 

bŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ǘƘŜƴ 
ŜƛǘƘŜǊ Ŏŀƭƭ ¢ƘŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ ōƻƻƪ ƻƴ лмупн унуннпΣ ōŜŦƻǊŜ пǇƳ 
ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ /ƭǳō Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ tŀǳƭ 
DŀǊƭŀƴŘ ŀǘ ƎŀǊƭŀƴŘǇϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳΦ 

hǳǊ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ тǘƘ aŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ wƻōŜǊǘ 
9ƴŘŜǊōȅ ƎƛǾŜƴ ŀ ǘŀƭƪ ŜƴǝǘƭŜŘΣ ά[ƻƴŘƻƴ /ŀƭƭƛƴƎτол ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ tƻƭƛŎŜΦ 

mailto:garlandp@btinternet.com
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!ǎ ǇǊƻƳƛǎŜŘΣ ¢I9 {L· .h. 
.!b!b!Η 

¢ƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ŀǊŜ ƻƭŘ 
ŜƴƻǳƎƘΣ ǇƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ƳŜ ƻƴ ŀƴ 
ǳƴŀǎƘŀƳŜŘ ǘǊƛǇ Řƻǿƴ aŜƳƻǊȅ 
[ŀƴŜΦ ¸ƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ǘƻ ǘŀƎ ŀƭƻƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛŘŜΦ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ L ǳǎǳŀƭƭȅ ōǳȅ 
ƻǳǊ ōŀƴŀƴŀǎ ŀǘ ǘƘŜ {ǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ 
ŀǘ ŀōƻǳǘ ϻмΦол ŦƻǊ ǎŜǾŜƴΦ L ǿŀǎ 
ƛƴ ŀ ƭƻŎŀƭ ǎǘƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǎŀǿ 
ƭƻƻǎŜ ōŀƴŀƴŀǎΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀ ōƛǘ 
ƧŀŘŜŘΣ ǇǊƛŎŜŘ ŀǘ олǇ ŜŀŎƘΦ DƻƻŘ 
IŜŀǾŜƴǎΣ L ǘƘƻǳƎƘǘ ς ǘƘŀǘΩǎ ǎƛȄ 
ōƻō ŜŀŎƘΗ L Ŏŀƴƴƻǘ ǊƛŘ ƳȅǎŜƭŦ ƻŦ 
ǘƘŜ Ƙŀōƛǘ ƻŦ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ŘŜŎƛƳŀƭ 
ŎǳǊǊŜƴŎȅ ƛƴǘƻ ƻƭŘ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ǊŜƭŀǝƴƎ ƛǘ ǘƻ Ƴȅ ōƻō όмκ-ύ ŀ 
ǿŜŜƪ ǇƻŎƪŜǘ ƳƻƴŜȅ ŀǎ ŀƴ ! 
ƭŜǾŜƭ ǎŎƘƻƻƭ ōƻȅΦ L ŜȄǇŜŎǘ Ƴŀƴȅ 
ƻŦ ȅƻǳ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭƻǎǘ ǘƘŜ 
ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ǘŀƎƎƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǎƻ 
ƘŜǊŜΩǎ ǘƘŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴΥ 

hǾŜǊ рл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ƻƴ мрǘƘ 
CŜōǊǳŀǊȅΣ мфтмΣ ŀ ȅŜŀǊ ƻǊ ǎƻ  

ŀƊŜǊ L ǎǘŀǊǘŜŘ ƭƛŦŜ ŀǎ ŀ DtΣ 
9ŘǿŀǊŘ IŜŀǘƘΩǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ŀōƻƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ƻƭŘ ŎƻƛƴŀƎŜ ǿƘƛŎƘ 
ƘŀŘ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ¦Y ŦƻǊ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΣ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘ ŀ 
ƴŜǿ ŘŜŎƛƳŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ 
bŀǇƻƭŜƻƴƛŎ CǊŀƴŎŜΦ aƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ 
.Ǌƛǘƻƴǎ ǿŜǊŜ ƻǳǘǊŀƎŜŘ ǘƘŀǘ 
ŘŜŎƛƳŀƭ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ǿŀǎ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ 
ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΦ 

.ŜŦƻǊŜ ŘŜŎƛƳŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ǿŜ ƘŀŘ 
ϻмлΣ ϻрΣ ϻм ŀƴŘ ǘŜƴ ǎƘƛƭƭƛƴƎ 
ƴƻǘŜǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ нл ǎƘƛƭƭƛƴƎǎ 
ǘƻ ŜŀŎƘ ǇƻǳƴŘΣ нпл ǇŜƴƴƛŜǎ ǘƻ 
ŜŀŎƘ ǇƻǳƴŘΣ пул ƘŀƭŦǇŜƴƴƛŜǎ 
ŀƴŘ фсл ŦŀǊǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŜŀŎƘ 
ǇƻǳƴŘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƻŎǘŀƎƻƴŀƭ 
ǘƘǊŜŜǇŜƴƴȅ ōƛǘǎΣ ǎƛƭǾŜǊ 
ǎƛȄǇŜƴŎŜǎΣ ǎƘƛƭƭƛƴƎǎ ǿƻǊǘƘ мн 
ǇŜƴŎŜΣ ǘǿƻ ǎƘƛƭƭƛƴƎ ǇƛŜŎŜǎ όн 
ōƻō ōƛǘǎύΣ ƘŀƭŦ ŎǊƻǿƴǎ ǿƻǊǘƘ 
ǘǿƻ ǎƘƛƭƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎƛȄǇŜƴŎŜΣ ŀƴŘ 
ŎǊƻǿƴǎ όǊŀǊŜύ ǿƻǊǘƘ ŬǾŜ 
ǎƘƛƭƭƛƴƎǎΦ 

!ǘ ŘŜŎƛƳŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ƻƴŜ ƴŜǿ 



ну 



нф 

ǇŜƴƴȅ ǿŀǎ ǿƻǊǘƘ нΦр ƻƭŘ 
ǇŜƴƴƛŜǎΦ ¢Ŝƴ ƴŜǿ ǇŜƴƴƛŜǎ ǿŜǊŜ 
ǿƻǊǘƘ нр ƻƭŘ ǇŜƴƴƛŜǎ ŀƴŘ ŀ 
ǇƻǳƴŘ ōŜŎŀƳŜ ǿƻǊǘƘ млл ƴŜǿ 
ǇŜƴƴƛŜǎΦ  

!ǎ ŀ ȅƻǳƴƎ ǎŎƘƻƻƭōƻȅΣ L ǿƻǳƭŘ 
Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǇŜƴƴȅ ǘǊŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ǎǿŜŜǘǎƘƻǇ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜǾŜǊ 
ǇŀǝŜƴǘ ǎƘƻǇƪŜŜǇŜǊ ǿƻǳƭŘ ǿŀƛǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜΦ 
hƴŜ ǇŜƴƴȅ όǘǿƻ ƘŀƭŦǇŜƴƴƛŜǎ ƻǊ 
ŦƻǳǊ ŦŀǊǘƘƛƴƎǎύ ǿƻǳƭŘ ōǳȅ п 
ŀƴƛǎŜŜŘ ōŀƭƭǎΣ п .ƭŀŎƪ WŀŎƪǎΣ н 
¢ǊŀŶŎ ƭƛƎƘǘǎ ƻǊ ƻƴŜ DƻōǎǘƻǇǇŜǊΦ 
!ǎ L ƎǊŜǿ ƻƭŘŜǊ ŀǘ ǎŜƴƛƻǊ ǎŎƘƻƻƭ 
Ƴȅ ōƻō όǎƘƛƭƭƛƴƎύ ŀ ǿŜŜƪ  όмн 
ǇŜƴŎŜΣ нп ƘŀƭŦǇŜƴƴƛŜǎ ƻǊ пу 
ŦŀǊǘƘƛƴƎǎύ ǿƻǳƭŘ ōǳȅ ƳŜ с ƛŎŜŘ 
ōǳƴǎ ŀǘ н ǇŜƴŎŜ ŜŀŎƘ ƻǊ у 
aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ǘŀǊǘǎ 
όǊŜŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ ǎǇŀǊŜ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ 
ŎŀƪŜǎ ǿƛǘƘ ŎƛƴƴŀƳƻƴΣ ŜǘŎύ ŀǘ 
ǘƘǊŜŜ ƘŀΩǇŜƴŎŜ ŜŀŎƘΦ !ǎ ǘƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ǎƛȄ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅǎ ŜŀŎƘ 
ǿŜŜƪΣ L ǊŀǊŜƭȅ ǿŜƴǘ ƘǳƴƎǊȅΦ ! 
ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ 5ƛƴƪȅ wƻƭƭǎ 
wƻȅŎŜ ŎŀǊ ǿƛǘƘ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ǎǘŜŜǊƛƴƎ Ŏƻǎǘ пκсŘ όŦƻǳǊ ǎƘƛƭƭƛƴƎǎ 
ŀƴŘ ǎƛȄǇŜƴŎŜύ ς L ƘŀŘ ǘƻ ǎŀǾŜ ǳǇ 
ŦƻǊ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ǿŜŜƪǎ ǘƻ ƎŜǘ 
ǎǳŎƘ ŀ ǘƻȅΗ 

tǊƛǾŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦŜŜǎ ǿŜǊŜ ϻпл 
ǇŜǊ ǘŜǊƳ ŀƴŘΣ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƻŦ ǳǎ ŀǘ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘƛǎ ƴŜŀǊƭȅ ŎǊƛǇǇƭŜŘ Ƴȅ 

ǇŀǊŜƴǘǎΦ ²ƘŜƴ L ǿŜƴǘ ǘƻ 
[ƻƴŘƻƴ ŀǘ ŀƎŜŘ мт ǘƻ ǎǘǳŘȅ 
ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ Ŧǳƭƭ ōƻŀǊŘ ǿŀǎ 
пǇƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǘŜƴ ǎƘƛƭƭƛƴƎǎ ŀ 
ǿŜŜƪ ϻп-мл-ллύΦ 

{ƻΣ ǿƘŜƴ Ƴȅ ǇƻŎƪŜǘ ƳƻƴŜȅ ǿŀǎ 
ŀ ōƻō ŀ ǿŜŜƪ όƻƴŜ ǎƘƛƭƭƛƴƎ ƻǊ р 
ƴŜǿ ǇŜƴŎŜύ ŀǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŀǘŜǎΣ ƛǘ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ с ǿŜŜƪǎ 
ǇƻŎƪŜǘ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ōǳȅ ƻƴŜ 
ōŀƴŀƴŀΦ ¢Ƙƛǎ ƛƎƴƻǊŜǎ ǘƘŜ 
ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 
ǎǘŜǊƭƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ ϻм ƛƴ 
мфтм ƛǎ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ 
ϻмнΦсл ǘƻŘŀȅΦ {ƻΣ Ƴȅ ϻпκмлκлл 
ǿŜŜƪƭȅ ǊŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǿ ōŜ ϻрсΦ 
wŜǾŜǊǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ Ƴȅ с 
ōƻō олǇ ōŀƴŀƴŀ ǎŜŜƴ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ Ŏƻǎǘ нΦпǇ ƛƴ мфтмΦ  

нΦп ƴŜǿ ǇŜƴŎŜ Ґ с ƻƭŘ ǇŜƴƴƛŜǎ 
ƻǊ ƘŀƭŦ ŀ ǎƘƛƭƭƛƴƎΣ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ 
ǘƘǊŜŜ ƛŎŜŘ ōǳƴǎ ƻǊ п 
aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ǘŀǊǘǎΦ 

¢I9 ahw![ hC ¢IL{ ¢![9Υ 
IŜŀŘ hŶŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŜƭƭƛƴƎ ƳŜ 
ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƘŀǘ L Ƴǳǎǘ ǎǘƻǇ 
ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ƳƻŘŜǊƴ ǇǊƛŎŜǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇƻǳƴŘǎΣ ǎƘƛƭƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇŜƴŎŜ 
ŀƴŘ άŘƻƛƴƎ Ƴȅ ƴǳǘέ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǎƘƻǇƪŜŜǇŜǊΦ ¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ 
Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ǘƘŀǘΣ ƛŦ L ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ŘŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴŎȅ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ Ƴȅ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƛǎ 
ŀ Ŧŀǘǳƻǳǎ ǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ŀƴŘ 



ол 

 



ом 

ŎŀǳǎŜǎ ƳŜ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ŘƛǎǘǊŜǎǎΦ L ǎƘŀƭƭ ǘǊȅ ǘƻ ƳŜƴŘ Ƴȅ 
ǿŀȅǎ ōǳǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǊŘΗ 

 

WƻƘƴ ŀƴŘ WŜǎǎƛŎŀ ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ǿŀȅ ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǊ ƻƴŜ 
ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ WƻƘƴ Ǝƻǘ ǇǳƭƭŜŘ ƻǾŜǊ 
ōȅ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜΦ ¢ƘŜ ƻŶŎŜǊ ǘƻƭŘ 
WƻƘƴ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ǎǘƻǇǇŜŘ 
ōŜŎŀǳǎŜ Ƙƛǎ ǘŀƛƭ ƭƛƎƘǘ ǿŀǎ 
ōǳǊƴŜŘ ƻǳǘΦ WƻƘƴ ǎŀƛŘΣ ϦLϥƳ ǾŜǊȅ 
ǎƻǊǊȅ ƻŶŎŜǊΣ L ŘƛŘƴϥǘ ǊŜŀƭƛȊŜ ƛǘ 
ǿŀǎ ƻǳǘΣ Lϥƭƭ ƎŜǘ ƛǘ ŬȄŜŘ ǊƛƎƘǘ 
ŀǿŀȅΦϦ Wǳǎǘ ǘƘŜƴ WŜǎǎƛŎŀ ǎŀƛŘΣ ϦL 
ƪƴŜǿ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴ ǿƘŜƴ L 
ǘƻƭŘ ȅƻǳ ǘǿƻ Řŀȅǎ ŀƎƻ ǘƻ ƎŜǘ 
ǘƘŀǘ ƭƛƎƘǘ ŬȄŜŘΦϦ {ƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊ 
ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ WƻƘƴϥǎ ƭƛŎŜƴǎŜ ŀƴŘ 
ŀƊŜǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƛǘ ǎŀƛŘΣ Ϧ{ƛǊ ȅƻǳǊ 
ƭƛŎŜƴǎŜ Ƙŀǎ ŜȄǇƛǊŜŘΦϦ !ƴŘ ŀƎŀƛƴ 
WƻƘƴ ŀǇƻƭƻƎƛȊŜŘ ŀƴŘ ƳŜƴǝƻƴŜŘ 
ǘƘŀǘ ƘŜ ŘƛŘƴϥǘ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƘŀŘ 
ŜȄǇƛǊŜŘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ 
ƛǘ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 
WŜǎǎƛŎŀ ǎŀƛŘΣ ϦL ǘƻƭŘ ȅƻǳ ŀ ǿŜŜƪ 
ŀƎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǎŜƴǘ ȅƻǳ ŀ 
ƭŜǧŜǊ ǘŜƭƭƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ 
ƭƛŎŜƴǎŜ ƘŀŘ ŜȄǇƛǊŜŘΦϦ ²Ŝƭƭ ōȅ 
ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ WƻƘƴ ǿŀǎ ŀ ōƛǘ ǳǇǎŜǘ 
ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǝƴƎ ƘƛƳ 

ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊΣ ŀƴŘ ƘŜ 
ǎŀƛŘ ƛƴ ŀ ǊŀǘƘŜǊ ƭƻǳŘ ǾƻƛŎŜΣ 
ϦWŜǎǎƛŎŀΣ ǎƘǳǘ ȅƻǳǊ ƳƻǳǘƘΗΗϦ 
¢ƘŜ ƻŶŎŜǊ ǘƘŜƴ ƭŜŀƴŜŘ ƻǾŜǊ 
ǘƻǿŀǊŘ WŜǎǎƛŎŀ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘΦ Ϧ5ƻŜǎ 
ȅƻǳǊ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ǘŀƭƪ ǘƻ ȅƻǳ 
ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΚ άbƻǘ ŀƭǿŀȅǎέ 
ŀƴǎǿŜǊŜŘ WŜǎǎƛŎŀΣ άƻƴƭȅ ǿƘŜƴ 
ƘŜ ƛǎ ŘǊǳƴƪέ 

!ǎ aǊǎΦ WƻƴŜǎ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƳŀǊƪŜǘΣ ǎƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǳǇƻƴ 
ŀǊǊƛǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƘŀŘ ƭƻǎǘ ƘŜǊ 
ǇǳǊǎŜ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ǿŀȅΦ CŜŜƭƛƴƎ ǾŜǊȅ ǳǇǎŜǘΣ ǎƘŜ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǿŀƭƪ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŎŀƴǘ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ 
ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƛǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ŀƊŜǊ н ƳƛƴǳǘŜǎΣ ŀ ōƻȅ ŎŀƳŜ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǘ ƘŜǊΣ ƘƻƭŘƛƴƎ ƘŜǊ 
ǇǳǊǎŜ ƛƴ Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎΦ ϦLǎ ǘƘƛǎ 
ȅƻǳǊǎΣ ƭŀŘȅΚϦ ƘŜ ŎǊƛŜŘ ŀǘ ƘŜǊ 
Ϧ¸Ŝǎ ƛǘ ƛǎΗϦ {ƘŜ ŎǊƛŜŘ ƛƴ ƧƻȅΦ {ƘŜ 
ǿŀǎ ǎƻ ƘŀǇǇȅ ǎƘŜ ƘǳƎƎŜŘ ǘƘŜ 
ōƻȅ ŀƴŘ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ǇǳǊǎŜ ǘƻ 
ǎŜŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜΦ 
[ƻƻƪƛƴƎ ƛƴ ƘŜǊ ǇǳǊǎŜΣ ǎƘŜ 
ŎƻƳƳŜƴǘŜŘΣ άIƳƳΣ ǘƘŀǘΩǎ 
ŦǳƴƴȅΦ ²ƘŜƴ L ƭƻǎǘ Ƴȅ ōŀƎ ǘƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ŀ ϻнл ƴƻǘŜ ƛƴ ƛǘΦ bƻǿ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ нл ϻм ŎƻƛƴǎΦέ ¢ƘŜ ōƻȅ 

¢Ƙƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƛǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ōȅ [ƛƳŜǘǊŜŜ tǊƛƴǝƴƎΣ  

пп! tŀǊŀŘƛǎŜ wƻŀŘΣ 5ƻǿƴƘŀƳ aŀǊƪŜǘ t9оу фW9Φ  

tƘƻƴŜΥ лмосс оуофуф  



он 

 



оо 

ǊŜǇƭƛŜŘΣ ά²ŜƭƭΣ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ L 
ŦƻǳƴŘ ŀ ƭŀŘȅΩǎ ǇǳǊǎŜΣ ǎƘŜ ŘƛŘƴΩǘ 
ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ŀ ǊŜǿŀǊŘΦΦΦέ 

! ŘƛǎǘǊŀǳƎƘǘ ǎŜƴƛƻǊ ŎƛǝȊŜƴ 
ǇƘƻƴŜŘ ƘŜǊ ŘƻŎǘƻǊΩǎ ǎǳǊƎŜǊȅΦ ϦLǎ 
ƛǘ ǘǊǳŜΣϦ ǎƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿΣ 
ϦǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ȅƻǳ 
ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǊŜǎǘ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜΚϦ Ϧ¸ŜǎΣ LΩƳ ŀŦǊŀƛŘ 

ǎƻΣϦ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊ ǘƻƭŘ ƘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ǎƛƭŜƴŎŜ ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ƭŀŘȅ ǊŜǇƭƛŜŘΥ ϦLΩƳ 
ǿƻƴŘŜǊƛƴƎΣ ǘƘŜƴΣ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ 
ǎŜǊƛƻǳǎ ƛǎ Ƴȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǘƘƛǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƛǎ ƳŀǊƪŜŘ Ψbh 
w9CL[[{ΦϦ 

!ƭƭ ƎƻƻŘ ǿƛǎƘŜǎ        

Lŀƴ bƛǎōŜǘ 

hǇŜƴ DŀǊŘŜƴǎ 
¸ƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ȅƻǳǊ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ōŜƭƻǿΦ  

¶ ²ŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅΚ 

¹ aŀƪŜ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ 

¹ IŜƭǇ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎκōǳƭōǎ 

¹ ²ŀǘŜǊƛƴƎκǿŜŜŘƛƴƎ 

¹ wŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ hǇŜƴ DŀǊŘŜƴǎ 

¶ !ǊŜ ȅƻǳ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ǇŀǊǘΣ .ǊƻǿƴƛŜǎΣ {ŎƻǳǘǎΣ ²LΣ CŜƭǘǿŜƭƭōŜƛƴƎǎΣ .ƻǿƭƛƴƎ /ƭǳōΣ 
tƭŀȅƎǊƻǳǇΣ aƻƴŘŀȅ aŜŜǘ-ǳǇΣ /ƘǳǊŎƘΣ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŜǘŎΦΣ ŜǘŎΦ 

tƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ƳƛƪŜƎǿмрϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƳŜǎǎŀƎŜ ƳŜ ƻǊ ǘŜȄǘ ƳŜ лттмнртутнмΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ŀ ƭŜǧŜǊ ōƻȄ ŀǘ ǘƘŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘŀǇŜƭ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŘǊƻǇ ǳǎ ŀ 
ƴƻǘŜΦ 

.ŀƛƭŜȅ .ǊƻǿƴΣ /ƘǊƛǎǝƴŜ ϧ {ǘǳŀǊǘ {ŀƳǳŜƭǎ ό¢ƘŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴύΣ aƛƪŜ ϧ 

.ǊƛƎŜǧŜ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴΣ {ǘŜǾƻ {ŀǳƴŘŜǊǎΣ aŀǊǝƴ ϧ Wƻ .ƭŀŎƪƳŀƴΣ WŀƴŜǘ 
/ƭŜƳŜƴǘǎΣ /ŀǊƻƭ CƭŜǘŎƘŜǊΣ WƻƘƴ .ƻƴŜΣ DŜƻũ 5Ŝƴƴƛǎ 
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оп 



ор 

bƻǿ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ȅƻǳǊ ƅƻǿŜǊōŜŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

²ŜΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎƻƳŜ ŎƻƭƻǳǊ ƻƴ ƻǳǊ ƎǊŀǎǎ ǾŜǊƎŜǎ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƅƻǿŜǊōŜŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜǎ ǘƻ {ǘ WƻƘƴΩǎ ²ŀȅΣ 
bŜǿŎƻƳŜ 5ǊƛǾŜΣ ǘƘŜ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ǘƻ {ǘ WƻƘƴΩǎ ²ŀȅΣ !ŘŘƛǎƻƴ /ƭƻǎŜΣ 

aǳƭōŜǊǊȅ /ƭƻǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄƛǘ ǘƻ ¢ƘŜ .ŜŎƪ 

Lƴ aŀȅ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ōŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ǘƘŜ рлл ǇƭŀƴǘǎΦ LŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀǘ 
ǘƘƛǎ ƳƻƳŜƴǘƻǳǎ ǝƳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘΦ Wǳǎǘ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜ 
ƪŀƭŜƛŘƻǎŎƻǇŜ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊ ǿŜΩǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎŀƳŜǊŀ ϧ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘΦ 

²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ŘŀǘŜǎ ϧ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ CŜƭǘǿŜƭƭ ±ƛƭƭŀƎŜ bŜǿǎ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ƻǊ 
ǘƘŜ CŜƭǘǿŜƭƭ ƛƴ .ƭƻƻƳ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ bh !D9 w9{¢wL/¢Lhb{Φ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƴŜŜŘǎ ȅƻǳΦ !ǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǾŜǊ нллл ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀ ƘǳƎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ Wǳǎǘ 
рлǇ ŜŀŎƘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ǎŜŎǳǊŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ 
ōǳȅ ǎƻƳŜ ƭŀǊƎŜ Ǉƭŀƴǘ ǘǳōǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŜǎ 
ƛƴ .ǊŀƴŘƻƴΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǿƛƭƭƛƴƎ ƘŜƭǇŜǊǎ ǘƻ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ǘƘŜ Ǉƭƻǘǎ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀ ǎƻŀƪƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ŘǊȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ΨŘŜŀŘ-ƘŜŀŘΩ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊƻƭƻƴƎ 
ƅƻǿŜǊƛƴƎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ŎŀƴΣ ȅƻǳΩƭƭ ōŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻ ǳǎΦ 

tŜǎǘ ϧ ±ŜǊƳƛƴ /ƻƴǘǊƻƭ 
DǊŀƘŀƳ {ƳƛǘƘ ϧ {ƻƴǎ 

¶ [ƻŎŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
¶ bt¢! ōŀŘƎŜ ŎŀǊǊƛŜŘ 
¶ tǊƻƳǇǘ нпƘƻǳǊ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ т Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪ 
¶ CƻǊ ƳƛŎŜΣ Ǌŀǘǎ ϧ ǿŀǎǇǎ 
¶ !ƭǎƻ ŀƴǘǎΣ ƅŜŀǎΣ ƅƛŜǎΣ ƳƛǘŜǎ ϧ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ŜǘŎ 

¢ŜƭκCŀȄ лмупн утффлп     aƻōƛƭŜΥ лтфпс тоомуу 
DǊŀƘŀƳΦǎƳƛǘƘлфϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻΦǳƪ 

ACTION TIME 



ос 



от 

CÙûġıÙûû .Ĉıûě /ûĥÎ 

9ƴǊƻƭƳŜƴǘ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ тǘƘ !ǇǊƛƭΦ 
²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǘǳǊƴ ƻǳǘ ǿƛǘƘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǘǿƻ 
ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ  

¢ƘŜ ƎǊŜŜƴ ƻǇŜƴŜŘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ мфǘƘ !ǇǊƛƭΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀƭƭ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎŜŀǎƻƴ ŀƘŜŀŘΦ  

/ƭǳō ƴƛƎƘǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ŀ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΦ  

L ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜǊŜ ƻƴ ŀ aƻƴŘŀȅ ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ƛŦ ŀƴȅƻƴŜ ǿŀƴǘǎ 
ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ŀ ǘǊȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ōƻǿƭǎ ŀƴŘ L Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ȅƻǳ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊǳŘƛƳŜƴǘǎΣ ǎǘŀǊǘ ǝƳŜ ƛǎ с-олǇƳΦ  

¢ƘŜ ƎǊŜŜƴ ƭƻƻƪǎ ƎǊŜŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ /ƻƭƛƴ ƻǳǊ ƎǊŜŜƴ ƪŜŜǇŜǊ ŀƛŘŜŘ 
ōȅ bŜƛƭΦ  

¢ƘŜ ǿƻǊƪ ǇŀǊǘȅ ŘƛŘ ŀ ƎƻƻŘ Ƨƻō ŎƭŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǝŘȅƛƴƎ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ пǘƘ ŀƴŘ 
олǘƘ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ {ǘŜǾŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǳǎ ŦƻǳǊ 
ƴŜǿ ōŜƴŎƘŜǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǳǎ ǿƛǘƘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǎŜŀǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿŀƴǝƴƎ 
ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ǇƭŀȅΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘǿƻ ƭŜŀƎǳŜǎΣ  

мΦ ¢ƘŜ wƻǎƛŜ {ƳƛǘƘ [ŜŀƎǳŜ ǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ŀ aƻƴŘŀȅ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ 
aŀȅ мсǘƘ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ о ǘŜŀƳǎ ƻŦ ¢ǊƛǇƭŜǎΦ  

нΦ ¢ƘŜ 5ŀǾƛŘ !ƭƭŜƴ [ŜŀƎǳŜ ǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ŀ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ 
WǳƴŜ ноǊŘ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ п ǘŜŀƳǎ {ƛƴƎƭŜǎΣ tŀƛǊǎΣ ¢ǊƛǇƭŜǎ ŀƴŘ CƻǳǊǎΦ 

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŦŀƛǊƭȅ ƭƻŎŀƭΣ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǎǘ ōŜƛƴƎ {ǿŀūŀƳ ŀƴŘ {ƘǊƻǇƘŀƳΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǎƻƳŜ ŦǊƛŜƴŘƭƛŜǎ ƳŀǘŎƘŜǎ ōǳǘ ŘŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ǎǝƭƭ ǘƻ ōŜ 
ŬƴŀƭƛǎŜŘΦ  

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴȅƻƴŜ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ŀ ǘǊȅΦ  

aŀȄ 

! Ƴŀƴ ƴŀƳŜŘ /ƘŀǊƭŜǎ hǎōƻǊƴŜ ƘƛŎŎǳǇǇŜŘ 
ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ су ȅŜŀǊǎΦ 

 ! ƘƛŎŎǳǇ ƛǎ ŀƴ ƛƴǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǎǇŀǎƳ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŀǇƘǊŀƎƳ 
ŀƴŘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ƻǊƎŀƴǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳŘŘŜƴ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ Ǝƭƻǩǎ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƎǳƭǇƛƴƎ ǎƻǳƴŘΦ  



оу 

WŀƴŜǘ /ƭŜƳŜƴǘǎ ōǊƛƴƎǎ ǳǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇǳȊȊƭŜΣ ŀ ²ƻǊŘ ¢ǊŀƛƭΦ 

{ǘŀǊǝƴƎ ŀǘ bƻΦм Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŎƭǳŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōƻȄ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ 
ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜΦ  ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ƭŜǧŜǊ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀƴǎǿŜǊΦ  ²ƻǊƪ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜΦ  IŀǾŜ Cǳƴ 

²ĈėÕ ¢ėÁìû bĈΦ мс 

 

/ûĥÙě 

м tǊƻǎǇŜŎǘΣ ǿƛŘŜ ǾƛŜǿ όуύ 

н !ŘƧƻƛƴΣ ōƻǊŘŜǊ όпύ 

о tƭƻǳƎƘƛƴƎ όтύ 

п CƻǊƳ ŀ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǇǊƻǘŜǎǘ όн-пύ 



оф 

р ¢ƻ ŎǊȅ ƻǊ ǎƻō όпύ 

с IL{¢hw¸Υ ! ŦŀƳƻǳǎ ŀƴŎƛŜƴǘ Ŏƛǘȅ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ /ƛǘȅ ƻŦ 
bŀǇƭŜǎ όсύ 

т ¢ƘŜ ƴŀƳŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƻƴƎȅ ǘȅǇŜ ƳŀǧŜǊ ŦƻǳƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ǾŜǊǘŜōǊŀŜ όмп-рύ 

у wŜƭŀǝƻƴ ōȅ ƳŀǊǊƛŀƎŜ όммύ 

ф ¢ƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻŦ LŎŜƭŀƴŘ όфύ 

мл Chh5Υ ! WŜǿƛǎƘ ŘǳƳǇƭƛƴƎ ƻŦ ƅŀƪȅ ŘƻǳƎƘ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘŜŜǎŜ ŀƴŘ ōŀƪŜŘ 
ƻǊ ŦǊƛŜŘ όрύ 

мм ! ŎƛǊŎƭŜ ƻŦ ǿƘƛǘŜ ƻǊ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ƭƛƎƘǘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ƭǳƳƛƴƻǳǎ ōƻŘȅΣ ŜǎǇΦ ǎǳƴ 
ƻǊ Ƴƻƻƴ όпύ 

мн 9ȄŎŜǎǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻǳǘƭŀȅ όммύ 

мо a¦{L/Υ ²Ƙƻ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ǘƘŜ мумн hǾŜǊǘǳǊŜ όммύ 

мп {ƛƴƎ ōȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǊŜƎƛǎǘŜǊ όуύ 

мр Lǘ ƛǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ϥǎǿƻǊŘ ƭƛƭȅϥ όфύ 

мс ¢Ƙƛǎ ǇŜǇǇŜǊ ƛǎ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ IŀōŀƴŜǊƻ όс-сύ 

мт ¢ƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŀƴƛƳŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ όо-п-рύ 

му ¢ŀƭƭƛƴ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ όтύ 

мф ! ŘƛǎŜŀǎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŀƴŀŜƳƛŀΣ ŘŜōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ōǊƻǿƴ 
ŘƛǎŎƻƭƻǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƪƛƴ όуύ 

нл a¦{L/Υ DŀǊȅ ϧ aŀǊǝƴ YŜƳǇ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ōŀƴŘ όт-сύ 

нм ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǾŜƴƻƳƻǳǎ ǎƴŀƪŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ όсύ 

нн aȅǘƘƛŎŀƭ {ƻƴ ƻŦ /ŜǇƘƛǎǎǳǎ ŀƴŘ [ƛǊƛƻǇŜΣ ƭƻǾŜŘ ōȅ 9ŎƘƻ όфύ 

но ! стр-ƳƛƭŜ-ƭƻƴƎ ǊƛǾŜǊ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ²Ŝǎǘ !ŦǊƛŎŀ όтύ 

нп ! ŎƻƳƳƻƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ Dǳƭƭ όу-пύ 

нр ¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ Cƛōǳƭŀ ōƻƴŜ όр-оύ 

нс ! ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎƻƴƎΥ ϥ¢ƘŜ ǿƘŜŜƭǎ ǘƘŜ ōǳǎ ΧΧΧΧΧϥ όн-р-о-рύ 

нт hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ мфоф ϥ²Ŝϥƭƭ aŜŜǘ !Ǝŀƛƴϥ ǿŀǎ ŀ ƴƻǎǘŀƭƎƛŎ ²²н 
ǎƻƴƎ ǎǳƴƎ ōȅ ǿƘƻƳ όп-п-пύ 

ну /hhYLbDΥ CƻƻŘ ǿǊƛǘŜǊ ŀƴŘ ¢± ǇǊŜǎŜƴǘŜǊ όт-сύ 

нф Lƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŀǎ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǾƻƳƛǘ όмнύ 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ²ƻǊŘ ¢Ǌŀƛƭ ǎƻƭǳǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ст 



пл 



пм 

! ǎŜƳƛ-ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƭǳƳƴ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƴŜǿǎ 
ǊŜǇƻǊǘǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

¢ƘŜǜƻǊŘ ϧ²ŀǧƻƴ ¢ƛƳŜǎ р bƻǾΦ мфлф 

²955LbD  

/ƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿŀǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀ ǿŜŘŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŎƘǳǊŎƘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ ¢ƘŜ ōǊƛŘŜ-ƎǊƻƻƳ ǿŀǎ aǊΦ 
CǊŀƴŎƛǎ 9ǊƴŜǎǘ wǳŘƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊƛŘŜΣ aƛǎǎ .ŜǎǎƛŜ !ƭŘŜǊǘƻƴ ƻŦ 
²ŀƭǘƘŀƳǎǘƻǿΦ  

¢ƘŜ ōǊƛŘŜ ǿƻǊŜ ŀ Ǝƻǿƴ ƻŦ ŎǊŜŀƳΣ ōǊƛŘŀƭ ǾŜƛƭ ŀƴŘ ǿǊŜŀǘƘ ƻŦ ƻǊŀƴƎŜ 
ōƭƻǎǎƻƳǎΣ ŀƴŘ ŎŀǊǊƛŜŘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎƘƻǿŜǊ ōƻǳǉǳŜǘΦ {ƘŜ ǿŀǎ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ǘǿƻ ōǊƛŘŜǎƳŀƛŘǎΣ ƘŜǊ ǎƛǎǘŜǊ όaƛǎǎ tΦ !ƭŘŜǊǘƻƴύ ǿƘƻ ǿƻǊŜ 
ŀ ŘǊŜǎǎ ƻŦ ŎƘŀƳǇŀƎƴŜ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ Ƙŀǘ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ŀƴŘ aƛǎǎ [Φ [ŀƳōŜǊǘ 
όŎƻǳǎƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƛŘŜƎǊƻƻƳύ ǿƘƻ ǿƻǊŜ ŀ ŘǊŜǎǎ ƻŦ ǘǿŜŜŘ ƳƛȄǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ōƭŀŎƪ ǇƛŎǘǳǊŜ ƘŀǘΦ  

¢ƘŜ ōǊƛŘŜ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀǿŀȅ ōȅ ƘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊ όaǊΦ tΦ !ƭŘŜǊǘƻƴύ ŀƴŘ aǊΦ {Φ 
[ŀƳōŜǊǘ όŎƻǳǎƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƛŘŜƎǊƻƻƳύ ŀŎǘŜŘ ŀǎ ōŜǎǘ ƳŀƴΦ  

¢ƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ wŜŎǘƻǊ όwŜǾΦ IΦ ¢Φ hϥwƻǊƪŜύΦ ¢ƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎǘ όaƛǎǎ [ŀǳǊŜƴŎŜύ ǇǊŜǎƛŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ 
ϥ²ŜŘŘƛƴƎ aŀǊŎƘϥ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ ǎŀƴƎΦ ¢ƘŜ ǿŜŘŘƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 
ƴǳƳŜǊƻǳǎΦ aǊΦ wǳŘƭŀƴŘ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ {ǘΦ aŀǊȅϥǎ /ƘǳǊŎƘ /ƘƻƛǊ ŀƴŘ 
ƻŦ ǘƘŜ CŜƭǘǿŜƭƭ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ .ŀƴŘΦ 

/I¦w/I¸!w5 ¦tY99t 

Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ CŜƭǘǿŜƭƭ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƳƻƴŜȅ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇƪŜŜǇ ƻŦ {ǘ bƛŎƘƻƭŀǎΩ /ƘǳǊŎƘȅŀǊŘΦ  .ŜǎƛŘŜǎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǿƘƻ 
Ǝƻ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝǾŜǎΩ ƎǊŀǾŜǎΣ Ƴŀƴȅ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŎƻƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΦ 

.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀ ōǳƛƭǘ-ƛƴ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ōƻȄ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŬǧŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǊŎƘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘƛǎ 
ŎŀǳǎŜΦ 

! DûìāĔěÙ LĂġĈ ¢éÙ tÁěġ 



пн 

 


