
  

!ƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ {ǘ aŀǊȅΩǎ /ƘǳǊŎƘΦ 

Donôt miss: 

Planet Abba - 6 May 

Picnic in the Park - 7 May 

Car Showð20 May 

Village Fete - 17 June. 

More details inside + all our 

usual features & lots more in 

another maxed-out issue 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘŀƪŜ ŀ 
ǿŜƭƭ ŜŀǊƴŜŘ ōǊŜŀƪ 
ŦǊƻƳ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ 
ǝŘȅ ǳǇ {ǘ bƛŎƘƻƭŀǎ 
/ƘǳǊŎƘȅŀǊŘ 
όнсκоκноύ 



н 

C9[¢²9[[ hwD!bL{!¢Lhb{           [ƛǎǘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘΦ 

CŜƭǘǿŜƭƭ .ƻǿƭǎ aŀǊǝƴ .ƭŀŎƪƳŀƴ унфунм 

¢ƘŜ wƻȅŀƭ .ǊƛǝǎƘ [ŜƎƛƻƴ WƻƘƴ [ƛƴƪƛƴ унутнф 

w.[ tƻǇǇȅ !ǇǇŜŀƭ hǊƎŀƴƛǎŜǊ aŀǊȅ wŜȅƴƻƭŘǎ унумол 

CŜƭǘǿŜƭƭ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ 

                 !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 
aŀǊƛƻƴ [ǳŎŀǎ ό/ƘŀƛǊƳŀƴύ 

унутсф 

 

CŜƭǘǿŜƭƭ .ŀōȅ ŀƴŘ ¢ƻŘŘƭŜǊ DǊƻǳǇ [ŀǊŀ tŀȅƴŜ лтрфн мнстст 

.ŜŀǾŜǊǎ ŀƴŘ /ǳōǎ /ƭŀƛǊŜ {ŎŀǊũ унтррр 

CŜƭǘǿŜƭƭ {ŎƘƻƻƭ t¢! [ƛǎŀ {ǘǊǳǧ Ϫ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

CŜƭǘǿŜƭƭ ²ƻƳŜƴϥǎ LƴǎǝǘǳǘŜ /ƭŀƛǊŜ {ŎŀǊũ унтррр 

CŜƭǘǿŜƭƭ tƭŀȅƎǊƻǳǇ {ŀƳŀƴǘƘŀ bŜǿƳŀƴ лтрун отмфуп 

CŜƭǘǿŜƭƭ {Ŏƻǳǘ DǊƻǳǇ /ƭŀƛǊŜ {ŎŀǊũ унтррр 

CŜƭǘǿŜƭƭ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō {ŀǊŀƘ wŀƳǎŜȅ ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅύ лтунр рлсфтп 

CŜƭǘǿŜƭƭ ¸ƻǳǘƘ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō !ƴŘȅ YŜƴƴŜŘȅ унуфмп 

CŜƭǘǿŜƭƭ ϧ ¢ƘŜǜƻǊŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aŜƴŎŀǇ aǊǎ ¢Φ {ƛǎƳŜȅ унтнфн 

CŜƭǘǿŜƭƭ .ǊƻǿƴƛŜǎ [ƛǎŀ !ƭƭōǳǘ-YŜƴǝǎƘ лттмл сууурт 

CŜƭǘǿŜƭƭ {ƻŎƛŀƭ /ƭǳō  унулфо 

CŜƭǘǿŜƭƭ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ aǊǎ WΦ [ƛƭƭȅŎǊƻǇ унуооп 

CŜƭǘǿŜƭƭ DƻƭŦ /ƭǳō WƻŀƴƴŜ .ŀǘŜǎ унтспп 

CŜƭǘǿŜƭƭ Lƴ .ƭƻƻƳ wƛǘŀ tŀƎŜ лттуропрсмп 
wŜŎǘƻǊ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ tŀǊƛǎƘ /ƘǳǊŎƘ 
/ǳǊŀǘŜ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ 

wŜǾŘΦ Wƻŀƴ IƻǊŀƴ 
Wǳŀƴƛǘŀ IŀǿǘƘƻǊƴŜ 

унулоп 
лмоос тнурпр 

/ƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ   /ƘǊƛǎǝƴŜ tŀǊƪŜǊ унтмрн 

CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ {ǘŜǇƘŜƴ tŀǊƪŜǊ унтмрн 

CŜƭǘǿŜƭƭ aŜƴΩǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘ унтлнф 

CŜƭǘǿŜƭƭ aŜǘƘƻŘƛǎǘǎ aƛƪŜ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ лттмн ртутнм 

CŜƭǘǿŜƭƭ aǳǎŜǳƳ DǊŀƘŀƳ {ƛƳƻƴǎ унуоут 

tŀǊƛǎƘ /ƭŜǊƪΣ Wƻ aŀǊǝƴΦ 9ƳŀƛƭΥ ŦŜƭǘǿŜƭƭǇŀǊƛǎƘŎƭŜǊƪϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ унуоуо 

  tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκŦŜƭǘǿŜƭƭǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƴƻǊŦƻƭƪǇŀǊƛǎƘŜǎΦƎƻǾΦǳƪ 

CŜƭǘǿŜƭƭϥǎ IƛǎǘƻǊȅ ²ŜōǎƛǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŦŜƭǘǿŜƭƭΦƴŜǘ 

5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜ ƛǎ мпǘƘ aŀȅ нлно 
{ǳōƳƛǧŜŘ ŀǊǝŎƭŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƘŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴΣ ŜƳŀƛƭŜŘ ƻǊ ǘȅǇŜŘ ƛƴ a{ ²ƻǊŘ ŀƴŘ 
ǎŜƴǘ ǘƻΥ ¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊΣ aǊ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘΣ мсΣ CŀƭŎƻƴ wƻŀŘΣ CŜƭǘǿŜƭƭΣ όунтлнфύΣ 

9ƳŀƛƭΥ ƎŀǊƭŀƴŘǇϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 
!ŘǾŜǊǝǎŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊΥ {ǳǎŀƴ ²ƛǘƘŜǊǎΣ  

¢ƘŜ .ǳƴƎŀƭƻǿΣ .ƭŀŎƪŘȅƪŜ wƻŀŘΣ CŜƭǘǿŜƭƭ όунттруύ 
9ƳŀƛƭΥ ǎψǿƛǘƘŜǊǎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻΦǳƪ 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛǎ ōȅ Lŀƴ ²Ŝōō όунумстύ ϧ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŦƻǊ ϻр ŀ ȅŜŀǊΣ ƛƴŎƭΦ ǘǿƻ ŦǊŜŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŦǊŜŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛƴ CŜƭǘǿŜƭƭΦ  DƛƊ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊΦ 

http://www.feltwellparishcouncil.norfolkparishes.gov.uk


о 

CėĈā ¢éÙ /ûÁěěėĈĈā 

{/L9b/9 ²99Y ŀǘ 95a 

¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŦ 9ŘƳǳƴŘ 5Ŝ aƻǳƴŘŜŦƻǊŘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ 
CŜƭǘǿŜƭƭ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ .ǊƛǝǎƘ {ŎƛŜƴŎŜ ²ŜŜƪ 
ǿƘƛŎƘ Ǌŀƴ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ млǘƘ aŀǊŎƘ ǘƻ ǘƘŜ мфǘƘ aŀǊŎƘΦ ¢ƘŜ 
ǎŎƛŜƴŎŜ ƭŜŀŘ ς aƛŎƘŜƭƭŜ IŀǊŘƛƴƎ ς ǿŀǎ ƪŜŜƴ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƎŀƎŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜΦ άLǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 
ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴǘ 
ŀōƻǳǘ ŎŀǊŜŜǊǎ ƭƛƴƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ .ƛƎ aŜ Řŀȅ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΦέ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ н ŎƭŀǎǎΣ hǿƭǎΣ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǎŎƛŜƴŎŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ƻǇŜƴ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ [ƛƴƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǊŜŎŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŦŀƛǊȅ ǘŀƭŜǎ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōǊƛŘƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǝƻŀǘǎ ǘƻ ŎǊƻǎǎΣ ǘŜǎǘ 
ƻǳǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ /ƛƴŘŜǊŜƭƭŀ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ŀ ōŜŀƴ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ WŀŎƪΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ aŀƴȅ ƳƻǊŜ ƻǇŜƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
aŜŀƴǿƘƛƭŜ ƛƴ ¸ŜŀǊ п ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ 
ǎƻǳƴŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǇŀǇŜǊ ŎǳǇ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜǎ ǳǎƛƴƎ ǎǘǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƭƻǾŜŘΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ŀƭǎƻ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎƛŜƴǝǎǘ 
ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ DǊŀƘŀƳ .ŜƭƭΣ ǘƻ 5ŀƳŜ WŀƴŜ 
DƻƻŘŀƭƭ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊƻǳƴŘ 
ŎƘƛƳǇŀƴȊŜŜǎΦ aŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 
рǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƻƭŜǎ ōȅ ōƻǘƘ ƳŜƴ 
ŀƴŘ ǿƻƳŀƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƳŀƴƴŜŘ ǎǇŀŎŜŎǊŀƊǎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ 
ǿŜōǎƛǘŜΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ Ƴƻǧƻ ΨǎƻŀǊƛƴƎ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎΩΣ ǎƻƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜŀƎŜǊƴŜǎǎ ŀǊƻǳƴŘ {ŎƛŜƴŎŜ ǿŜŜƪΦ  



п 



р 

άLǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿŜŜƪ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ōǳȊȊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜΦέ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ aǊǎ WǳƭƛŜ [ƛƭƭȅŎǊƻǇ ς 

ƘŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΦ  

CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦŜŘƳǳƴŘŘŜƳƻǳƴŘŜŦƻǊŘΦŎƻΦǳƪ 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ǘŀƪŜƴ ōȅ  
aƛǎǎ 9 {ǘŜǾŜƴǎƻƴ 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ǘŀƪŜƴ  
ōȅ aǊǎ D /ŀǊǘŜǊ 

 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ǘŀƪŜƴ  
ōȅ aǊǎ Dƛōōƻƴǎ 
 

CLb![ w9aLb59wτWǳǎǘ ƛƴ ŎŀǎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ƘŜŀǊŘΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ōŀƴƪ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦Y ƻƴ aƻƴŘŀȅ у aŀȅΦ 

tǳōǎΣ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ōŀǊǎ ŀŎǊƻǎǎ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ²ŀƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘŀȅ 
ƻǇŜƴ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻǊƻƴŀǝƻƴ ǿŜŜƪŜƴŘΦ   



с 



т 

L Ŏŀƴƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ǎƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 
ǎǳƳƳŜǊΦ CŜƭǘǿŜƭƭ ƛƴ .ƭƻƻƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΦ ²Ŝ ŘƻƴŀǘŜŘ ǎƻƳŜ ƅƻǿŜǊ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ǎŜŜŘǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ¦ƪǊŀƛƴƛŀƴ ŀǇǇŜŀƭΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ƅƻǿŜǊ ōŜŘǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴƛƴƎ /ƭǳō ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ 
ǇƭŀƴǝƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅ ŘƻƛƴƎΦ  ²Ŝ ǳƴŘŜǊ-ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƘŜ 
vǳŜŜƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ LL ƅƻǿŜǊ ōŜŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ bŜǿŎƻƳōŜ 5ǊƛǾŜ 
ǿƛǘƘ ŀǳōǊƛŜǝŀΣ ŎǊŜŜǇƛƴƎ ǇƘƭƻȄ ŀƴŘ ŎŀƳǇŀƴǳƭŀΥ ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ǘƘŜ ōǳǊǎǘǎ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ōǳǎȅ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǳōǎ ǘƻ ōŜ ŦǊŜǎƘƭȅ ǇƭŀƴǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴȅ Ǉƭŀƴǘǎ όǇŜǊŜƴƴƛŀƭǎ ƻǊ 
ŀƴƴǳŀƭǎΣ ōǳƭōǎΣ ŎƻǊƳǎΣ ǎŜŜŘǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǎƘǊǳōǎύ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
Ǉŀǎǎ ƻƴ ǘƻ ǳǎ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƴŜŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ǘƘǊƻǿ ǘƘŜƳ 
ƻǳǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƭŘƛƴƎ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘƛǎ ǉǳƛǘŜ ǎƻƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀǊ ǎƘƻǿ 
ƻƴ ǘƘŜ нлǘƘ aŀȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ CŜǘŜ ƻƴ WǳƴŜ мтǘƘ ς ŎƻƳŜ ŀƴŘ 
ǎŜŜ ǳǎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ 
ƳƻƴǘƘǎ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ŀƭƭ 
ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ 
ƻǊ Ǉƭŀƴǘǎ ς ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀǎ ǿŜ ǿƻǊƪΦ LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǿƛǎƘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 
ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ōǳǘ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ŀ ǘǳō ƻǊ ōŜŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴŜŀǊ 
ǘƻ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜΣ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 
ƴŜŜŘ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ǘƘŜƴ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ [ŀǎǘƭȅΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ƴƻǝŎŜ ƻǳǊ ƴŜǿ ƭƻƎƻ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǇƻǇ ǳǇ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ  

tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ wƛǘŀ ƻƴ лттуропрсмп ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀōƻǾŜΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳ ŀƴŘ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀǊ 
ǎƘƻǿ ƻǊ ŦŜǘŜΦ 



у 



ф 

¢ƘŜ ŎŜƴǎǳǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ WǳƴŜ 
нлнн ōǳǘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƻǿƛƴƎ ǘƻ 
ǇŀƎŜ Ŏƻǳƴǘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΦ bƻǿ ǘƘŀǘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǎŜǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǎǇŀŎŜ 
Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ²ŀƭŜǎ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ оΦр 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ мл ȅŜŀǊǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ /Ŝƴǎǳǎ нлнмΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƴǎǳǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǇƭŀŎŜǎ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜŀǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ Y[²b ŎƻƳǇŀǊŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ 

¢ƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ǊŜƎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ 9ŀǎǘ ƻŦ 
9ƴƎƭŀƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ƎǊŜǿ ōȅ ŀǊƻǳƴŘ уΦо҈ ƻǊ пууΣллл ƳƻǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 
9ƴƎƭƛǎƘ ǊŜƎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 9ŀǎǘΣ ƎǊƻǿƛƴƎ ōȅ 
мΦф҈ ƻǊ ŀǊƻǳƴŘ рлΣллл ǇŜƻǇƭŜΦ  

Lƴ Y[²bΣ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎƛȊŜ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ пΦс҈Σ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ 
мптΣрлл ƛƴ нлмм ǘƻ мрпΣолл ƛƴ нлнмΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦƻǊ 9ƴƎƭŀƴŘ όсΦс҈ύΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊŜǿ ōȅ ƴŜŀǊƭȅ оΦр 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ рсΣпуфΣуллΦ  

bŜŀǊōȅ ŀǊŜŀǎ ƭƛƪŜ .ǊŜŎƪƭŀƴŘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ IƻƭƭŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜƛǊ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōȅ ŀǊƻǳƴŘ уΦп҈ ŀƴŘ тΦт҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ 9ŀǎǘ /ŀƳōǊƛŘƎŜǎƘƛǊŜ ǎŀǿ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ пΦс҈ ŀƴŘ bƻǊǘƘ bƻǊŦƻƭƪ 
ǎŀǿ ǎƳŀƭƭŜǊ ƎǊƻǿǘƘ όмΦр҈ύΦ  

!ǘ пΦс҈Σ Y[²bΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
9ŀǎǘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ όуΦо҈ύΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ поп ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǇŜǊ ǎǉǳŀǊŜ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ƛƴ нлнмΣ ǳǇ 
ŦǊƻƳ плт ǇŜǊ ǎǉǳŀǊŜ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ ƛƴ нлммΦ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ǾŀǊƛŜǎ ŦǊƻƳ 
ŀǊŜŀ ǘƻ ŀǊŜŀΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ƛŦ 
ǿŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƛƴ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǇƛǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻǳǘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ 
ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻƴ ŜŀŎƘ ƻƴŜΦ ¢ƻ Ǉǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŬƎǳǊŜǎ ƛƴǘƻ ǎƻƳŜ ǎƻǊǘ ƻŦ 
ŎƻƴǘŜȄǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǇƛǘŎƘ-
ǎƛȊŜŘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƭŀƴŘ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΦ 

!ǎ ƻŦ нлнмΣ Y[²b ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŜŀǎǘ ŘŜƴǎŜƭȅ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘ ƻŦ 
9ƴƎƭŀƴŘϥǎ пр ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǊŜŀ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ŀǊƻǳƴŘ ƻƴŜ 
Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǇƛǘŎƘ ǇŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘΦ ¢ƻǿŜǊ IŀƳƭŜǘǎ ƛǎ ммнΦ 

Iƻǿ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ YƛƴƎϥǎ [ȅƴƴ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ  
bƻǊŦƻƭƪ όY[²bύΥ /Ŝƴǎǳǎ нлнм ǊŜǎǳƭǘǎ 

https://www.ons.gov.uk/visualisations/censuspopulationchange/E07000143
https://www.ons.gov.uk/visualisations/censuspopulationchange/E07000140
https://www.ons.gov.uk/visualisations/censuspopulationchange/E07000009
https://www.ons.gov.uk/visualisations/censuspopulationchange/E07000147


мл 

 



мм 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ ƻŦ 
9ƴƎƭŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ нлмм ŀƴŘ нлнм 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ŀƎŜŘ ср ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŀƎŜΦ !ŎǊƻǎǎ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƛƴ ǎƛȄ 
ǇŜƻǇƭŜ όмуΦп҈ύ ǿŜǊŜ ŀƎŜŘ ср ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ƻƴ /Ŝƴǎǳǎ 5ŀȅ ƛƴ нлнмΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛǎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜΦ 

¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ƛƴ нлнм ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘƻǎŜ ŀƎŜŘ рл 
ǘƻ рп ȅŜŀǊǎΦ Lƴ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ƛƴ нлнм ǿŀǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƎŜŘ 
ол ǘƻ оп ȅŜŀǊǎΦ  

hǾŜǊŀƭƭΣ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ нлΦм҈ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀƎŜŘ 
ср ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ оΦс҈ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀƎŜŘ мр ǘƻ сп ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ 
ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ рΦл҈ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ ǳƴŘŜǊ мр ȅŜŀǊǎΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƙƻǿ Y[²b ŎƻƳǇŀǊŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ мтΦф҈ ƛƴ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀƎŜŘ ср ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊΣ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ лΦм҈ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀƎŜŘ мр ǘƻ 
сп ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ оΦу҈ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ ǳƴŘŜǊ мр ȅŜŀǊǎΦ 



мн 



мо 

[ƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊ CǊŜŘŜǊƛŎƪ WŀƳŜǎ ǊŜǘǳǊƴǎ 
ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǇƛŜŎŜΦ 
 

ά²ƘƛŎƘ ƻƴŜ ŀǊŜ ȅƻǳ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊΚέ 

άbǳƳōŜǊ ǎŜǾŜƴΣ 5Ŝŀƴ wƻŀŘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ 
/ƭƛũΗέ 

ά̧ ŜŀƘΣ ƳŜ ǘƻƻΗ ¢Ƙŀǘϥǎ ŀ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴŎŜΦ IŀǾŜƴϥǘ ǎŜŜƴ ȅƻǳ ƘŜǊŜ ōŜŦƻǊŜΦ bƻǘ ŀ 
ǊŜƎǳƭŀǊΣ ǘƘŜƴΚέ 

άbƻΣ ²ƻǳƭŘƴϥǘ ōŜ ƘŜǊŜΣ ōǳǘ Ƴȅ ōǳǎ ƛǎ ƻũΣ ŀƴŘ LϥǾŜ Ǝƻǘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 
ǎŜǾŜƴ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǿƻǊƪΦ .ƛǘ ƻŦ ŀ ǇŀƛƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ǎŜǾŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ƎŜǘ ƳŜ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ƛƴ ǝƳŜΦέ 

άL ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜǊŜ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǊŜŀǎƻƴΦ Yƴƻǿ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǊƻǳǘŜΦ .ƛƴ ǊƛŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ǎŜǾŜƴ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΣ ǎƻ ŘƛŘƴϥǘ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊΦ ²ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ȅƻǳ ƎƻƛƴƎΣ ŀƴȅǿŀȅΚ IƻǇŜ ȅƻǳ Řƻƴϥǘ ƳƛƴŘ ƳŜ ŀǎƪƛƴƎΚ [ƛƪŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ 
ŦƻƭƪǎΣ ǘƘŀǘϥǎ ŀƭƭΦέ 

άbƻΣ ȅƻǳϥǊŜ ŀƭǊƛƎƘǘΦ 5ƻŜǎƴϥǘ ōƻǘƘŜǊ ƳŜΦ IŀǾŜ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎ ŀǘ ±ŀƭƭŜȅ 
.ǊƛŘƎŜΦ [ƛƪŜ L ǎŀƛŘΣ ƛǘϥǎ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ǇŀƛƴΣ ōǳǘ ƛǘ Ŏŀƴϥǘ ōŜ ƘŜƭǇŜŘΦέ 

άLϥƭƭ ƪŜŜǇ Ƴȅ ŬƴƎŜǊǎ ŎǊƻǎǎŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳΣ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘΦ L ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ǎŜǾŜƴΣ ōǳǘ 
ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎŀȅΣ ȅƻǳ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘǊŜŜ ŎƻƳŜ ŀǘ ƻƴŎŜΗέ 

ά!ǘ ƭŜŀǎǘ ȅƻǳ ƎŜǘ ŀ ŎƘƻƛŎŜΣ ŜƘΚέ 

άhƘΣ Řƻƴϥǘ ƎŜǘ ƳŜ ǿǊƻƴƎΣ LϥƳ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŀƛƴƛƴƎΗ bƻΣ LϥƳ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŀƛƴƛƴƎΦ 
²ƻǳƭŘƴϥǘ Řƻ ŎƻƳǇƭŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴȅǿŀȅΣ ǿƻǳƭŘ ƛǘΚ ²ƻǳƭŘƴϥǘ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ 
ŀƴȅǿŀȅΦ L ŘƛŘ ǎŀȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻƴŜ Řŀȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƭŀǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ǎŀƛŘ 
ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ƳŜ ǘƘŀǘ Ƴȅ ǿŀǘŎƘ ǿŀǎ ŦŀǎǘΗέ 

ά̧ ƻǳϥǾŜ Ƨǳǎǘ ōŜŜƴ ǳƴƭǳŎƪȅΣ ƳŀȅōŜΦ LϥǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǝƳŜΣ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΦέ 

άaŀȅōŜ ǎƻΣ ōǳǘ Ƙƻǿ Řƻ ȅƻǳ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘǊŜŜ ŎƻƳƛƴƎ ŀǘ ƻƴŎŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŘƻΣ 
ȅƻǳ ƪƴƻǿΦ ¢ƘŜȅ Řƻ ŎƻƳŜ ƛƴ ǘƘǊŜŜǎ ǎƻƳŜ ŘŀȅǎΗ YŜŜǇ ȅƻǳ ǿŀƛǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎΣ ǘƘŜȅ ŘƻΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ǘǳǊƴ ǳǇ ŀǘ ƻƴŎŜΦ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ 
ǘƘŜǊŜϥǎ ƴƻ Ǝƭŀǎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎƘŜƭǘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Řƻ ƛǘ ƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜΗέ 

άaŀȅōŜ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻŶŎŜΣ ŀƴŘ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ ōŜƛƴƎ 
ƳƛǎǎƛƴƎΦ ¢ƘŜȅϥƭƭ ŬȄ ƛǘΣ LϥƳ ǎǳǊŜΦ ²ƻǳƭŘƴϥǘ ǿŀƴǘ ǘƘŜƛǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿŀƛǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŀƛƴΣ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜȅΚέ 

άDǳŜǎǎ ƴƻǘΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊϥǎ ōŀŘΦ !ƴŘ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎΦ L ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ Ƴȅ ōǳǎ Ǉŀǎǎ ŀ ǿŜŜƪǎ ŀƎƻΣ ŀƴŘ LϥƳ ǎǝƭƭ ǿŀƛǝƴƎΗ 
CƛƊȅ ǇŜƴŎŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƻǿƴ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ Ƴȅ ǇŜƴǎƛƻƴΗ Lǘϥǎ Ƨǳǎǘ ǘƻƻ ōŀŘΗ [ƛǎǘŜƴ ǘƻ 

¢éÙėÙΩûû .Ù hĂÙ !ûĈĂä LĂ ! aìĂĥġÙ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ Ǉмт 



мп 



мр 

! ǎŜƳƛ-ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƭǳƳƴ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƴŜǿǎ 
ǊŜǇƻǊǘǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

9ŀǎǘŜǊƴ 9ǾŜƴƛƴƎ bŜǿǎΦ олκлфκмфср 

w!C CŜƭǘǿŜƭƭ ǘƻ ŎƭƻǎŜΥ ƻǾŜǊ млл ƳŜƴ ǿƛƭƭ ƭƻǎŜ Ƨƻōǎ 

h±9w млл /L±L[L!b{ ²hwYLbD !¢ w!CΦ C9[¢²9[[ ²L[[ [h{9 ¢I9Lw Wh.{ 
Ch[[h²LbD ¢I9 59/L{Lhb .¸ ¢I9 aLbL{¢w¸ hC 59C9b/9 ¢h /[h{9 ¢I9 
{¢!¢Lhb Dw!5¦![[¸ .9¢²99b a!w/I !b5 !¦D¦{¢ b9·¢ ¸9!wΦ  

Lǘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ мфот ŀǎ ŀ ōƻƳōŜǊ ǎǘŀǝƻƴΣ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƅȅƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǿŀǊ 
ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ wΦ!ΦCΦΩǎ ŬǊǎǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƳƛǎǎƛƭŜ ǎƛǘŜΦ {ƛƴŎŜ мфсо ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ 
ŀƴ ƻŶŎŜǊ ŎŀŘŜǘ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǊŀŘƛƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎǉǳŀŘǊƻƴΦ 

¢ƘŜ прм {ŜǊǾƛŎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎ - ǘƘŜ ƻŶŎŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǳƴƛǘ ǘƻ IŜƴƭƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ǘƻ /ƻǎŦƻǊŘΦ 

¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŎƭƻǎŜ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 

¢ƘŜ ƴŜǿǎ ǿŀǎ ōǊƻƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǾƛƭƛŀƴǎ ǘƻŘŀȅ ōȅ ǘƘŜ !ŎǝƴƎ /ΦhΦ ²ƛƴƎ 
/ƻƳƳŀƴŘŜǊ wΦ WŜƭƭΣ ǿƘƻ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ǘƻƭŘ ǘƘŜ  ά9Φ9ΦbΦέ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
άƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘΣέ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǘƻƻƪ ƛǘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΦ 

wǳƳƻǳǊǎ 

wǳƳƻǳǊǎΣ ƘŜ ǎŀƛŘΣ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƭƻǎǳǊŜ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ 
ƳƻǾŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ōǳǘ ǊǳƳƻǳǊ ƘŀŘ ƻƴƭȅ Ƨǳǎǘ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ŦŀŎǘΦ 

Lƴ ŀ ƭŜǧŜǊ ǘƻ aǊ tŀǳƭ IŀǿƪƛƴǎΣ aΦtΦ ŦƻǊ {ƻǳǘƘ-²Ŝǎǘ bƻǊŦƻƭƪΣ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 
aƛƴƛǎǘǊȅ ǎŀƛŘΥ άL ŀƳ ŀŦǊŀƛŘ ǘƘŀǘ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜ ƳƻǾŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴǘ Ƨƻōǎέ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ мту ŎƛǾƛƭƛŀƴǎτƛƴŎƭǳŘƛƴƎ тр ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƻƴŜǎτŀƴŘ ŀōƻǳǘ пл aƛƴƛǎǘǊȅ 
ƻŦ tǳōƭƛŎ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ²ƻǊƪǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ ¢ƘŜ ƭŜǧŜǊ ŀŘŘǎΥ ά9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŎƛǾƛƭƛŀƴǎ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ сл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ƻǘƘŜǊ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ 
aƛƴƛǎǘǊȅ ǎƘŀƭƭΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ Řƻ ŀƭƭ ƛǘ Ŏŀƴ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƻŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ [ŀōƻǳǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǘƘŜǊ ƧƻōǎΩΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎŜǊǘŀƛƴ άǘŜǊƳƛƴŀƭ ōŜƴŜŬǘǎΩ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ŀŘŘǎΦ 

Ψ{ŜǾŜǊŜ ƭƻǎǎΩ 

aǊΦ IŀǿƪƛƴǎΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀǘ ŀ ǇŀǎǎƛƴƎ-ƻǳǘ ǇŀǊŀŘŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ƻƴƭȅ ŀ ǿŜŜƪ ŀƎƻΣ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ Ƙƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƻǎǳǊŜΣ ǎŀƛŘ ǘƻŘŀȅΥ ά¢ƘŜ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ CŜƭǘǿŜƭƭΣ 
ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ǎƻ ǿŜƭƭ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǿŀǊΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎŜǾŜǊŜ 
ƭƻǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ CŜƭǘǿŜƭƭΦ 

! DûìāĔěÙ LĂġĈ ¢éÙ tÁěġ 



мс 



мт 

ά¢ƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛǎǎŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƎƛǾŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ 
ǎǇŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǇǎΣ ƎŀǊŀƎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƛƴŘƻƻǊ 
ǎǇƻǊǘǎ ǎǘŀŘƛǳƳ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ƎƭƛŘƛƴƎΦ 

άbƻǿ ǿŜ Ƴǳǎǘ ǳǎŜ ŜǾŜǊȅ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ Ƴŀƴȅ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ƛǎ Ǉǳǘ ǘƻ ŀǎ ƎƻƻŘ ŀ ǳǎŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ Φ Φ 

IŜ ŀŘŘŜŘΦ άL ƪƴƻǿ aǊΦ aŀȄǿŜƭƭΣ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŶŎŜǊΣ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ L ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǘƻŘŀȅΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǿƛƭƭ Řƻ ŀƭƭ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǘƻ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ƘŜǊŜ ōȅ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ 

Wƻōǎ 

ά/ŜǊǘŀƛƴƭȅ L ǿƛƭƭ Řƻ ŀƭƭ L Ŏŀƴ ŀǎ L ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŶŎŜǊ ǿƛƭƭΣ ǘƻ ŬƴŘ Ƨƻōǎ 
ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘǊƻǿƴ ƻǳǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ƘŜǊŜΦέ 

¢ƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǇƻǎǘƳŀǎǘŜǊ ŀǘ CŜƭǘǿŜƭƭΣ aǊΦ CΦ лΦ ²Φ LƴƎƘŀƳΣ ǎŀƛŘΥ ά¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ Ƙƛǘ ǘƘŜ 
ǿƘƻƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅΦέ 

IŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ нр ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ 
ŀǘ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ŀƴŘ ƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜƳΦ IŜ ǘƘƻǳƎƘǘ 
Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǘƘŀǘ .ǊŀƴŘƻƴ ƻǊ ¢ƘŜǜƻǊŘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀōǎƻǊō ǘƘŜƳΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ƘŜ ǎŀƛŘΣ ōǳǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƳŀŘŜ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘ ŎƻǳƭŘ ǇŜǊƘŀǇǎ Řƻ ǘƘƛǎ 
ǿƻǊƪΦ aǊ LƴƎǊŀƳ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƴȅ Ƴŀǎǎ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘΦ 

aǊ IΦDΦ IƛƭƭΣ ǘƘŜ 5ƻǿƴƘŀƳ aŀǊƪŜǘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ƳŀƴŀƎŜǊΣ ǿƘƻǎŜ 
ŀǊŜŀ ƛƴŎƭǳŘŜǎ CŜƭǘǿŜƭƭΣ ǎŀƛŘΥ άL ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀ ǎŎŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ƳƻƳŜƴǘΦ  L ǘƘƛƴƪ ǿŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ŭǘ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ȅƻǳƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ŀƴŘ 
ŀōƭŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǿƻǊƪΦέ 

CŜƭǘǿŜƭƭ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ŀǎ ŀ ōƻƳōŜǊ ǎǘŀǝƻƴΦ  Lǘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ  ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ǿŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƅȅƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΦ  [ŀǘŜǊ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ wΦ!ΦCΦΩǎ ŬǊǎǘ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƳƛǎǎƛƭŜ ǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ƳƻǾŜŘ ƛƴ ƛƴ мфсоΦ 

ƳŜΗ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ǘƘƛƴƪ LϥƳ ŀ ǊƛƎƘǘ ƳƻŀƴŜǊΚ [ƻƻƪΣ ǿŜΩǊŜ ƘŜǊŜ ŀǘ ±ŀƭƭŜȅ .ǊƛŘƎŜ 
ƴƻǿΣ ŀƴŘ LϥǾŜ ƳƛǎǎŜŘ Ƴȅ ǎǘƻǇΗ bƻǿ Lϥƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƴƛƴŜ ǘƻ ƎŜǘ ƳŜ 
ǘƻ ǿƘŜǊŜ L ǿŀǎ ƎƻƛƴƎΦέ 

άaǳǎǘ ƎŜǘ Ƴȅ ōǳǎΣ ǘƻƻΦ IƻǇŜ ȅƻǳ ƎŜǘ ƘƻƳŜ ƻƪΦ /ƘŜŜǊƛƻ ŦƻǊ ƴƻǿΗέ 
 

IŜ ǿŀƭƪŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ȅŀǊŘΣ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ Ƙƛǎ ƪŜȅǎ ŀƴŘ ŎŀǎƘ ōƻȄ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻŶŎŜ 
ŀƴŘ ŎƭƛƳōŜŘ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ŎŀōΦ Lƴ Ƙƛǎ ǊŜŀǊ ǾƛŜǿ ƳƛǊǊƻǊΣ ƘŜ ǎŀǿ Ƙƛǎ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ǘŀƪƛƴƎ 
ŀ ǎŜŀǘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŘƻƻǊΗ 
 

5ƛŘ ȅƻǳ ƎǳŜǎǎ ǘƘŜ ǘǿƛǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘΚ 

¢éÙėÙΩûû .Ù hĂÙ !ûĈĂä LĂ ! aìĂĥġÙ /ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ Ǉмо 



му 

²ŜƭƭΣ ƘŜǊŜ ǿŜ Ǝƻ ς ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ-aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
ǇƘŀǎŜ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ bƻ ƴŜŜŘ ǘƻ  
ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ǳǇǎŜǩƴƎ IŜŀŘ 
hŶŎŜ ŀƭǘƘƻǳƎƘΣ ǘǊǳǘƘ ǘƻ ǘŜƭƭΣ 
5ŜŀƴƴƛŜ ƴŜǾŜǊ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ Ƴȅ 
ŀǊǝŎƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ 
ǿƻǳƭŘ ŦŜŜƭ ƛǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ 
ŎŜƴǎƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ƭŜŀŘ ǘƻ 
ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘ  ōŜǘǿŜŜƴ ǳǎΦ 
CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ 
άƭƛƊŜŘέ ōȅ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŜ ƘŜƭŘ ƛƴ 
aŜǘƘǿƻƭŘ ƻƴ aŀǊŎƘ ммǘƘΦ ¢ƘŜ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ƘƻƳŜ ǿŀǎ ǳƴŜǾŜƴǜǳƭ 
ŀƴŘ ǘƘŜ aƻƴŘŀȅ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ 
άƅŀǘέ ŘŀȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ¢ǳŜǎŘŀȅ 
мпǘƘ ǿŀǎ 5ŜŀƴƴƛŜΩǎ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŀƴŘ 
L ǊŜŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎƭȅ 
ǎŀŘ ŀƴŘ ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ŘŀȅΦ [ƛŦŜ ƛǎ 
ƴƻǿ ǎƭƛǇǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜǿ ƎŜŀǊ 
ŀƴŘΣ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ L ŀƳ ƘŀǾƛƴƎ 
Ƴŀƴȅ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻǳǇƭŜ 
ƻŦ ǿŜŜƪǎΦ ¢ƘǊŜŜ ƳƻǊŜ ƻŦ Ƴȅ 
²/ǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ 
ŎƭƻǎŜ ŎƻǳǇƭŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǘƻ 
ōȅǇŀǎǎ ǘƘŜ ǿǊŜǘŎƘŜŘ άōŜƘƛƴŘ 

ǘƘŜ ǿŀƭƭέ ŎƛǎǘŜǊƴ ǎȅǎǘŜƳ ǎƻ 
ōŜƭƻǾŜŘ ƻŦ ǘƘŜ /![! ōǳƛƭŘŜǊǎΦ 
¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ 
ƭƛŦŜ ƴƻǿ ŀƴŘ ŀƭƭ Ƴȅ Ǉƭŀƴǘǎ 
ǎǳǊǾƛǾŜŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ 
όŦǊƻǎǘ-ŦǊŜŜύ ǎƻ L ŀƳ ƻƴ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ 
ǎǳōŘǳŜŘ Ǌƻƭƭ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

9bh¦DI hC ¢I9 
Lb¢wh{t9/¢LhbΗ L ǇǊƻƳƛǎŜŘ 
ȅƻǳ ǎƻƳŜ ƧƻƪŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭƭ 
ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǇŀǝŜƴǘΣ ǎƻ ά.ǳŎƪƭŜ 
ǳǇέΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎŀȅ ƻƴ WŜǘн 
ŀŜǊƻǇƭŀƴŜǎΣ ŀƴŘ Ǉƛƴ ȅƻǳǊ ŜŀǊǎ 
ōŀŎƪΗ όŀǎ Ƴȅ 5ŀŘ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŀȅύΦ 

! ƭƛǧƭŜ мн-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ƎƛǊƭ ǿŀǎ 
ǿŀƭƪƛƴƎ ƘƻƳŜ ǿƘŜƴ ŀ ōƛƎ Ƴŀƴ 
ƻƴ ŀ ōƭŀŎƪ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ǇǳƭƭŜŘ ǳǇ 
ōŜǎƛŘŜ ƘŜǊΦ !ƊŜǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŀƭƻƴƎ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜΣ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊ 
ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘΣ ϦIŜȅ 
ǘƘŜǊŜ ƭƛǧƭŜ ƎƛǊƭΣ Řƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ 
Ǝƻ ŦƻǊ ŀ ǊƛŘŜΚϦ ϦbhΗϦ ǎŀƛŘ ǘƘŜ 
ƭƛǧƭŜ ƎƛǊƭ ŀǎ ǎƘŜ ƪŜǇǘ ƻƴ ǿŀƭƪƛƴƎΦ 
¢ƘŜ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭƛǎǘ ŀƎŀƛƴ ǇǳƭƭŜŘ 
ǳǇ ōŜǎƛŘŜ ƘŜǊ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘΣ Ϧ/ƻƳŜ 
ƻƴ ƴƻǿΣ L ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ϻмл ƛŦ 
ȅƻǳ ƘƻǇ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪΦϦ ϦbhΗϦ 



мф 

ǎŀƛŘ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ƎƛǊƭ ŀƎŀƛƴ ŀǎ ǎƘŜ 
ƘǳǊǊƛŜŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΦ ¢ƘŜ 
ƳƻǘƻǊŎȅŎƭƛǎǘ ǇǳƭƭŜŘ ǳǇ ōŜǎƛŘŜ 
ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ƎƛǊƭ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ 
ϦhƪŀȅΣ ƭŀǎǘ ƻũŜǊΗ Lϥƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ 
ϻнл ŀƴŘ ŀ ōƛƎ ōŀƎ ƻŦ ǎǿŜŜǘǎ ƛŦ 
ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ƘƻǇ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ Ƴȅ 
ōƛƪŜΦϦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ƎƛǊƭ 
ǎǘƻǇǇŜŘ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ ǇƻƛƴǘŜŘƭȅΥ 
Ϧ[ƻƻƪ 5ŀŘΣ ȅƻǳϥǊŜ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ 
ōƻǳƎƘǘ ǘƘŜ IƻƴŘŀ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 
ǘƘŜ IŀǊƭŜȅΦΦΦ¸h¦ wL59 L¢ΗϦ ό¢Ƙƛǎ 
ǊŜƳƛƴŘǎ ƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿƘŜƴ L 
ǿŀǎ ŀōƻǳǘ мл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ 
ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ŀ Ψōǳǎ ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ 
.ƛǊƪŜƴƘŜŀŘ ǘƻ tŜƴǎōȅΦ ! ƭŀǊƎŜ 
ƳƻǘƻǊ ōƛƪŜ ǇǳƭƭŜŘ ǳǇ ŀƴŘ L 
ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ Řǳǎǘ ōƛƴ 
ƳŜƴ ǊƛŘƛƴƎ ƛǘΦ IŜ ƻũŜǊŜŘ ƳŜ ŀ 
ƭƛƊ ƘƻƳŜΣ L ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƴŘ ƻũ ǿŜ 
ǿŜƴǘ ς ƴƻ ƘŜƭƳŜǘǎ ƛƴ ǘƘƻǎŜ 
ŘŀȅǎΦ {ŀŦŜƭȅ ƘƻƳŜ ŬǾŜ ƳƛƭŜǎ 
ƭŀǘŜǊΣ L ǘƻƭŘ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊ ǿƘŀǘ 
ƘŀŘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀƴŘ ǎƘŜ άŘƛŘ ƘŜǊ 
ƴǳǘέΦ [ƻƴƎ ƭŜŎǘǳǊŜ ŀōƻǳǘ 
ŀŎŎŜǇǝƴƎ ǳƴǎƻƭƛŎƛǘŜŘ ǊƛŘŜǎΦ 
²ƘŜƴ L ǿŀǎ ŜǾŜƴ ȅƻǳƴƎŜǊΣ L 
ǳǎŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǿƻǊƪƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŎŀƴǾŀǎ ƘǳǘΣ ŜǊŜŎǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ƘƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ƳŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ Ǝŀǎ ƳŀƛƴΣ 
ǳǎƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘŀǊΦ L ǳǎŜŘ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ōƛƭƭȅ Ŏŀƴǎ ŀƴŘ L 
ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ǳǎŜŦǳƭ ǎǘǳũΦ 
CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ŘƛƎ ŀ ƘƻƭŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ōŀŎƪ Ŭƭƭ ƛǘΣ ǘƘŜ 
ŬƭƭƛƴƎ ǿƛƭƭ ǎƛƴƪ мέ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ Ŧƻƻǘ 
ŘŜǇǘƘΦ {ƻΣ ŀ ŦƻǳǊ Ŧƻƻǘ ŘŜŜǇ ƘƻƭŜ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ŬƭƭŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǘǊŀ 
пέ ƻƴ ǘƻǇΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƻŦ ά²ŀŎƪŜǊǎέΦ 
ό! ǿŀŎƪŜǊ ǇƭŀǘŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀŎǘ ǎǳō 
ōŀǎŜ ōŜŦƻǊŜ ƭŀȅƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŀǊƳŀŎΣ 
ǇŀǾƛƴƎ ƻǊ ŀǎǇƘŀƭǘΦ !ƭǎƻ ƪƴƻǿƴ 
ŀǎ ŎƻƳǇŀŎǘƻǊ ǇƭŀǘŜǎΣ ǘƘŜȅ 
ŎƻƳǇǊƛǎŜ ŀ ǾƛōǊŀǝƴƎ ǇƭŀǘŜ ǿƛǘƘ 
ŀ ƳƻǘƻǊ ƻƴ ǘƻǇύΦ 

! ƎƛǊƭ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ŀǎ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻŦ мп-ȅŜŀǊ-
ƻƭŘǎΦ hƴ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ŘŀȅΣ ǎƘŜ 
ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ǇƭŀȅƛƴƎ 
ǎƻŎŎŜǊΦ {ƘŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀƭƭ 
Ǝƻǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ǇƭŀȅƛƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƘŜ ǉǳƛŎƪƭȅ 
ƴƻǝŎŜŘ ŀ ōƻȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŬŜƭŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƭƻƴŜΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƪƛŘǎ ǿŜǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ 
ŀǊƻǳƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŦǳƴΦ {ƘŜ ǘƻƻƪ 
Ǉƛǘȅ ƻƴ ƘƛƳ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 
ǎǇŜŀƪ ǘƻ ƘƛƳΦ Ϧ¸ƻǳ ƻƪΚϦ ǎƘŜ 
ŀǎƪŜŘ ƪƛƴŘƭȅΦ Ϧ¸ŜǎΦϦ ƘŜ ǎŀƛŘΦ 
Ϧ¸ƻǳ Ŏŀƴ Ǝƻ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ƪƛŘǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿΦϦ ǎƘŜ ǎŀƛŘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎƭȅΦ ϦLǘΩǎ ōŜǎǘ L ǎǘŀȅ 
ƘŜǊŜΦϦ ƘŜ ǎŀƛŘΦ Ϧ²ƘȅΩǎ ǘƘŀǘ 
ǎǿŜŜǝŜΚϦ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǘŜŀŎƘŜǊΦ ¢ƘŜ 
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ōƻȅ ƎŀǾŜ ƘŜǊ ŀ ǿŜƛǊŘ ƭƻƻƪ ŀƴŘ 
ǎŀƛŘΣ ά.ŜŎŀǳǎŜ LΩƳ ǘƘŜ DƻŀƭƛŜΦέ 

hƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ 
ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊΦ ¢ƘŜ 
ƅƻǊƛǎǘϥǎ ǎƻƴ ƘŀƴŘŜŘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ 
ŀ ƎƛƊΦ {ƘŜ ǎƘƻƻƪ ƛǘΣ ƘŜƭŘ ƛǘ ǳǇ 
ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ ϦL ōŜǘ L ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ 
- ƛǘϥǎ ǎƻƳŜ ƅƻǿŜǊǎΗϦ Ϧ¢Ƙŀǘϥǎ 
ǊƛƎƘǘΗϦ ǎƘƻǳǘŜŘ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ōƻȅΦ 
¢ƘŜƴ ǘƘŜ ǎǿŜŜǘ ǎƘƻǇ ƻǿƴŜǊϥǎ 
ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƘŀƴŘŜŘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀ 
ƎƛƊΦ {ƘŜ ƘŜƭŘ ƛǘ ǳǇΣ ǎƘƻƻƪ ƛǘ ŀƴŘ 
ǎŀƛŘΦ ϦL ōŜǘ L ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ - 
ƛǘϥǎ ŀ ōƻȄ ƻŦ ǎǿŜŜǘǎΗϦ Ϧ¢Ƙŀǘϥǎ 
ǊƛƎƘǘΗϦ ǎƘƻǳǘŜŘ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ƎƛǊƭΦ 
¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƎƛƊ ǿŀǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƛƴŜ 
ǎƘƻǇ ƻǿƴŜǊϥǎ ǎƻƴΦ ¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ 
ƘŜƭŘ ƛǘ ǳǇ ŀƴŘ ǎŀǿ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ 
ƭŜŀƪƛƴƎΦ {ƘŜ ǘƻǳŎƘŜŘ ŀ ŘǊƻǇ 
ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŬƴƎŜǊ ŀƴŘ ǘŀǎǘŜŘ ƛǘΦ ϦLǎ 
ƛǘ ǿƛƴŜΚϦ ǎƘŜ ŀǎƪŜŘΦ ϦbƻΣϦ ǎŀƛŘ 
[ƛǧƭŜ WƻƘƴƴȅΦ ¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ 
ǘƻǳŎƘŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘǊƻǇ ǘƻ ƘŜǊ 
ǘƻƴƎǳŜΦ ϦLǎ ƛǘ ƧǳƛŎŜΚϦ ǎƘŜ ŀǎƪŜŘΦ 
ϦbƻΣϦ ƘŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ǎŀƛŘΣ ϦL ƎƛǾŜ ǳǇΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ 
ƛǘΚϦ     Ϧ! ǇǳǇǇȅΗϦ 

hƴ ŀ ǾŜǊȅ ǿƛƴŘȅ ŘŀȅΣ ŀ Ǌŀōōƛ 
ǿŀǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǿƘŜƴ ŀ 
ǎǘǊƻƴƎ Ǝǳǎǘ ƻŦ ǿƛƴŘ ōƭŜǿ Ƙƛǎ Ƙŀǘ 
ƻũ Ƙƛǎ ƘŜŀŘΦ ¢ƘŜ Ǌŀōōƛ Ǌŀƴ ŀƊŜǊ 
ǘƘŜ ƘŀǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ǿŀǎ ǘƻƻ 
ǎǘǊƻƴƎΦ Lǘ ƪŜǇǘ ōƭƻǿƛƴƎ Ƙƛǎ Ƙŀǘ 

ŦŀǊǘƘŜǊ ŀƴŘ ŦŀǊǘƘŜǊ ŀǿŀȅΦ ! ƴƻƴ-
WŜǿƛǎƘ ȅƻǳƴƎ ƳŀƴΣ ǎŜŜƛƴƎ ǿƘŀǘ 
ƘŀŘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΣ Ǌŀƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
ƘŀǘΣ ŎŀǳƎƘǘ ƛǘ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ƛǘ ōŀŎƪ 
ǘƻ ǘƘŜ ǊŀōōƛΦ ¢ƘŜ Ǌŀōōƛ ǿŀǎ ǎƻ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ƘŜ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ 
Ƴŀƴ ϻнл ŀƴŘ ōƭŜǎǎŜŘ ƘƛƳΦ ¢ƘŜ 
ȅƻǳƴƎ Ƴŀƴ ǿŀǎ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƘŀǘ 
ƘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ǘǊŀŎƪ 
ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǌŀōōƛϥǎ ōƭŜǎǎƛƴƎΣ 
ƘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 
ϻнл ƻƴ ŀ ƘƻǊǎŜΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǊŀŎŜǎ 
ƘŜ ǿŜƴǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻǳƴǘŜŘ 
Ƙƛǎ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ Řŀȅ ǘƻ Ƙƛǎ 
ŦŀǘƘŜǊΦ ϦL ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŬƊƘ ǊŀŎŜ 
ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ L 
ǎŀǿ ǘƘƛǎ ƘƻǊǎŜ ƴŀƳŜŘ ϥ¢ƻǇ Iŀǘϥ 
ǿŀǎ ǊǳƴƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƻŘŘǎ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ƘƻǊǎŜ ǿŜǊŜ млл ǘƻ м ōǳǘ ǎƛƴŎŜ L 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ Ǌŀōōƛϥǎ ōƭŜǎǎƛƴƎ L 
ōŜǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ϻнл ƻƴ ϥ¢ƻǇ Iŀǘϥ 
ŀƴŘ ƎǳŜǎǎ ǿƘŀǘΚ IŜ ǿƻƴΗϦ ϦLƴ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǊŀŎŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƘƻǊǎŜ 
ƴŀƳŜŘ ϥ.ƻǿƭŜǊϥ ŀǘ ол ǘƻ м ǎƻ L 
ōŜǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Ƴȅ 
ǿƛƴƴƛƴƎǎ ƻƴ ƘƛƳΣ ŀƴŘ ƎǳŜǎǎ 
ǿƘŀǘ ΦΦΦ L ǿƻƴ ŀƎŀƛƴΗϦ Ϧ{ƻ ŘƛŘ 
ȅƻǳ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ƘƻƳŜΚϦ 
ŀǎƪŜŘ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊΦ ϦbƻΣϦ ǎŀƛŘ ǘƘŜ 
ǎƻƴΣ ϦL ƭƻǎǘ ƛǘ ŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǊŀŎŜΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƘƻǊǎŜ ƴŀƳŜŘ 
ϥ/ƘŀǘŜŀǳϥ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀ ƘŜŀǾȅ 
ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǎƻ L ōŜǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƻƴ 

   /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻǾŜǊ ǇŀƎŜ 
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¢Ƙƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƛǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ōȅ [ƛƳŜǘǊŜŜ tǊƛƴǝƴƎΣ  

пп! tŀǊŀŘƛǎŜ wƻŀŘΣ 5ƻǿƴƘŀƳ aŀǊƪŜǘ t9оу фW9Φ  

tƘƻƴŜΥ лмосс оуофуф  

 

LŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ Chh¢bh¢9 ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǿƴΣ ōŜ ƛǘ ŀ 
ǉǳƛǇΣ ŀ ŦŀŎǘΣ ŀƴ ƛŘƛƻƳΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǎǳƛǘŀōƭŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ Chh¢bh¢9 ǘƻ tŀǳƭ ŀǘ 
ƎŀǊƭŀƴŘǇϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ ƻǊ Ǉƻǎǘ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ƭŜǧŜǊōƻȄΦ 

/ƻǎǘ ƻŦ [ƛǾƛƴƎ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀŎǳǘŜƭȅ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŀōǎƻǊōŜŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǇǊƛƴǝƴƎ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀƴŘ ƪŜǇǘ 
ƛǘǎ ŎƻǾŜǊ ǇǊƛŎŜ ŬȄŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘΦ 

ƘƛƳΣ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ϥ/ƘŀǘŜŀǳϥ ƳŜŀƴǎ 
ϥƘŀǘϥ ƛƴ CǊŜƴŎƘΣ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƘŜ ǿŀǎ 
ŀ ǎǳǊŜ ǘƘƛƴƎΦϦ ϦL ŀƳ ǎƻǊǊȅ ǘƻ ǎŀȅϦ 
ǎŀƛŘ ǘƘŜ ŦŀǘƘŜǊΦ ϦǘƘŀǘ Ƙŀǘ ƛƴ 
CǊŜƴŎƘ ƛǎ ϥŎƘŀǇŜŀǳϥ ƴƻǘ 
ϥŎƘŀǘŜŀǳΗϥϦ {ƛƎƘƛƴƎ ǘƻ ƘƛƳǎŜƭŦΣ 
ǘƘŜ ŦŀǘƘŜǊ ǘƘŜƴ ŀǎƪŜŘΣ Ϧ{ƻ ǿƘƻ 
ŘƛŘ ǿƛƴ ǘƘŜ ǊŀŎŜΚϦ Ϧ! ǊŜŀƭ ƭƻƴƎ 

ǎƘƻǘΣϦ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ǎƻƴΦ Ϧ{ƻƳŜ 
{ǇŀƴƛǎƘ ƘƻǊǎŜ ƴŀƳŜŘ 
ϥ{ƻƳōǊŜǊƻΩ 

hƘ 5ŜŀǊΗ 

.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭ 

Lŀƴ bƛǎōŜǘ 

mailto:garlandp@btinternet.com
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9ŀŎƘ ǊƻǿΣ ŎƻƭǳƳƴ ϧ оȄо 
ǎǉǳŀǊŜ Ƴǳǎǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ 
ƴǳƳōŜǊǎ м-ф 

!ƴǎǿŜǊ ƻƴ ǇŀƎŜ со 

{ǳŘƻƪǳ tǳȊȊƭŜ 

The Food Pantry Feltwell  

 WHO ARE WE ?  

We are a group of volunteers who have set 

up a small non -profit shop of greatly 

reduced prices to help with the high cost 

of living for the local villages, as we are a 

rural community with no supermarkets nearby.  

We run a membership scheme for a one -off charge of £3.50  

For that we supply free fruit, vegetables & bread depending on 

availability & also the ability to shop with us at vastly reduced 

prices.   

We can also provide crisis packages for those in need, free of 

charge with the help of public donations.  

You can find us at St Maryõs Church, Feltwell. 

OPENING TIMES:  

Monday    9AM ð 11:30AM  

Wednesday    9AM ð 11:30AM  

  Saturday    12:30PM ð 2:30PM  

For more details visit our Facebook Page or call 07454 259280  
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[ÁġÙěġ /ĈĂěĥāÙė !ûÙėġě ÁĂÕ ¢ėÁÕìĂä {ġÁĂÕÁėÕě bÙıě 
{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ ς 9Ƴŀƛƭǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ Ψ¢± [ƛŎŜƴǎƛƴƎΩ 

¢ƘŜǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜƳŀƛƭǎ ŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ ¢± 
[ƛŎŜƴŎƛƴƎΦ /ƻƳƳƻƴ ǘƘŜƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŜƳŀƛƭǎ ŀǊŜ ŎƭŀƛƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛǎǎǳŜ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŘƛǊŜŎǘ ŘŜōƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ǘƻ 
ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ΨƛǎǎǳŜΩΦ 

¢ƘŜǎŜ ŜƳŀƛƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŦǊƻƳ ¢± [ƛŎŜƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴȅ ƭƛƴƪǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ƳŜǎǎŀƎŜ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦŀƪŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢± [ƛŎŜƴŎƛƴƎ 
ǿŜōǎƛǘŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

hǳǊ ŀŘǾƛŎŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƻ ōŜ ǿŀǊȅ ƻŦ ŎƭŀƛƳǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŜƳŀƛƭ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ƭƛƴƪǎ ƻǊ ƻǇŜƴ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘǎ ƛŦ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǿŀȅΦ 

¢± [ƛŎŜƴǎƛƴƎ ƻũŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǇƻǘ ǎŎŀƳ ¢± [ƛŎŜƴŎŜ ŜƳŀƛƭǎΥ 

¶ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ǎŜƴŘŜǊ - DŜƴǳƛƴŜ ¢± [ƛŎŜƴǎƛƴƎ ŜƳŀƛƭǎ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ŦǊƻƳ 
ŘƻƴƻǘǊŜǇƭȅϪǘǾƭƛŎŜƴǎƛƴƎΦŎƻΦǳƪ ƻǊ ŘƻƴƻǘǊŜǇƭȅϪǎǇǇΦǘǾƭƛŎŜƴǎƛƴƎΦŎƻΦǳƪ 

¶ tŀǊǝŀƭ ǇƻǎǘŎƻŘŜ - LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇƻǎǘŎƻŘŜ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ƻǳǊ 
ŜƳŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇƻǎǘŎƻŘŜ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴŎŜ 

¶ [ƻƻƪ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ - LŦ ȅƻǳΩǾŜ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜΣ ǘƘŜƴ ǿŜΩƭƭ ŀƭǿŀȅǎ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ȅƻǳ ǳǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ƭŀǎǘ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǝǘƭŜΦ ¢ƘŜ ǎŎŀƳƳŜǊǎ ǿƻƴΩǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ 
ƘŀǾŜ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳΦ {ƻΣ ǿŀǘŎƘ ƻǳǘ ŦƻǊ ŜƳŀƛƭǎ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ȅƻǳ ŀǎ ά5ŜŀǊ ŎƭƛŜƴǘέ ƻǊ ά5ŜŀǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊέ ς ƻǊ Ƨǳǎǘ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ 
ŀŘŘǊŜǎǎ όƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘύ 

¶ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊŀƳƳŀǊ - .ŜŎŀǳǎŜ ǎŎŀƳƳŜǊǎ ŎŀƴΩǘ ǳǎŜ ƻǳǊ 
ƎŜƴǳƛƴŜ ¢± [ƛŎŜƴǎƛƴƎ ǿŜō ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎΣ ǘƘŜȅΩƭƭ ǘǊȅ ǘƻ ǳǎŜ 
ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜƭƭƛƴƎǎ ς ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ƘȅǇƘŜƴǎ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ǎǘƻǇǎ 
ƛƴ ƻŘŘ ǇƭŀŎŜǎΦ .Ŝ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ǘƻƻ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ǿƛǘƘ 
ŎŀǇƛǘŀƭ ƭŜǧŜǊǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƎǊŀƳƳŀǝŎŀƭ ŜǊǊƻǊǎΣ ƭƛƪŜ ƳƛǎǎƛƴƎ Ŧǳƭƭ ǎǘƻǇǎ ς ǘƘƛǎ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǎŎŀƳ 

¶ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ ς .Ŝ ǿŀǊȅ ƻŦ ŜƳŀƛƭǎ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ƳƻƴŜȅκǊŜŦǳƴŘǎΦ CƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǇƘǊŀǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎΣ άŎƭƛŎƪ ōŜƭƻǿ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ȅƻǳǊ ǊŜŦǳƴŘέΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 
ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳǊ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ƻǊ ōŀƴƪ ŘŜǘŀƛƭǎ όǿŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ŀ ǊŜŦǳƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅύΦ !ƭǿŀȅǎ ŎƘŜŎƪ ƭƛƴƪǎ ƛƴ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ōŜŦƻǊŜ ŎƭƛŎƪƛƴƎ 
ƻǊ ǘŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜƳ 

¶ LŦ ȅƻǳϥǊŜ ƻƴ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ - IƻǾŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƛƴƪ όōǳǘ Řƻƴϥǘ ŎƭƛŎƪ ƛǘύΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ 
ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜō ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǎŜƴǘ ǘƻ 

LŦ ȅƻǳϥǊŜ ƻƴ ŀ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ƻǊ ǘŀōƭŜǘ - tǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴƪ όŘƻƴϥǘ ǊŜƭŜŀǎŜ 
ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴƪύΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜō ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǎŜƴǘ ǘƻΦ 



нп 

 



нр 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ ς ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ǎŎŀƳ  

²Ŝ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴ ŀƭŜǊǘ ŦǊƻƳ !Ŏǝƻƴ CǊŀǳŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻǾŜǊ сл 
ǊŜǇƻǊǘǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŀ ǎŎŀƳ ǘƘŀǘ ǎǘŜŀƭǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ǳǎŜǊϥǎ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 

¢ƘŜ ǎŎŀƳ ōŜƎƛƴǎ ǿƘŜƴ ŀ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƎŜǘǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ŀŎŎƻǳƴǘ 
ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ȅƻǳ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƴǘŀŎǘΦ ¢ƘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭΣ ǇƻǎƛƴƎ ŀǎ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘ ƻǊ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƘŀǘΩǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ƎǊƻǳǇ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴΣ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ǎŜƴŘ ȅƻǳ 
ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ƴƻǊƳŀƭ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ 
²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛȄ-ŘƛƎƛǘ ŎƻŘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 
ƭƻƎƛƴ ǘƻ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ǳǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ƳƻōƛƭŜ ƴǳƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ǿƛƭƭ ŎƭŀƛƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ǎŜƴǘ ȅƻǳ ǘƘŜƛǊ ŎƻŘŜ ōȅ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ōȅ ǎŜƴŘƛƴƎ ƛǘ ǘƻ 
ǘƘŜƳΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ Ƙŀǎ ǘƘƛǎ ŎƻŘŜΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƭƻƎƛƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ 
ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƴŘ ƭƻŎƪ ȅƻǳ ƻǳǘΦ 

¢ƘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘŀŎǝŎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƛƴ ŀƴ 
ŜũƻǊǘ ǘƻ ǎǘŜŀƭ ƳƻǊŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇŜǊǇŜǘǊŀǘŜ ŦǊŀǳŘΦ 

²Ƙŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ 

¶ {Ŝǘ ǳǇ ǘǿƻ-ǎǘŜǇ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ŀŎŎƻǳƴǘΥ ¢ŀǇ {ŜǩƴƎǎ Ҕ !ŎŎƻǳƴǘ Ҕ¢ǿƻ-ǎǘŜǇ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ Ҕ 9ƴŀōƭŜΦ 

¶ ¢ƘƛƴƪΣ /ŀƭƭΦ LŦ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ƻǊ ŦǊƛŜƴŘ ƳŀƪŜǎ ŀƴ ǳƴǳǎǳŀƭ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻƴ 
²Ƙŀǘǎ!ǇǇΣ ŀƭǿŀȅǎ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜƴǝǘȅΦ 

¶ bŜǾŜǊ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘΩǎ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ŎƻŘŜ όǘƘŀǘΩǎ ǘƘŜ с ŘƛƎƛǘ ŎƻŘŜ ȅƻǳ 
ǊŜŎŜƛǾŜ Ǿƛŀ {a{ύ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǇƻǊǘ ǎǇŀƳ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƻǊ ōƭƻŎƪ ŀ ǎŜƴŘŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇΦ tǊŜǎǎ ŀƴŘ 
ƘƻƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ōǳōōƭŜΣ ǎŜƭŜŎǘ ΨwŜǇƻǊǘΩ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ ς !ǳǘƻƳŀǘŜŘ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŎƻƭŘ Ŏŀƭƭǎ ŀōƻǳǘ ΨǳƴŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ 
ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΩ 

²Ŝ ŀǊŜ ǿŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ǘƘŀǘ ŎƭŀƛƳ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ŦǊƻƳ ΨȅƻǳǊ ōŀƴƪΩ ŀōƻǳǘ ΨǳƴŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΩΦ 

¢ƘŜ ŎŀƭƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǎǇƻƻŦŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ŎŀƭƭŜǊ L5 ŀǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ŀ 
ƭƻŎŀƭ ƴǳƳōŜǊΣ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ΨŘŜǘŜŎǘŜŘ ǘǿƻ ŎƘŀǊƎŜǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎŀǊŘΩΦ ¢ƘŜ 
ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘŜƴ ƎƛǾƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΣ ƻƊŜƴ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘǳƴŘǊŜŘ 
ǇƻǳƴŘǎ ŜŀŎƘΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǿƛƭƭ ƻƊŜƴ ǳǎŜ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ƴŀƳŜǎ ƭƛƪŜ Ψ!ƳŀȊƻƴΩ 
ŀƴŘ Ψ!ǇǇƭŜΩ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƻǊ ǿƛƭƭ ŎƭŀƛƳ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦƻǊ ΨŦƻǊŜƛƎƴ ƳƻƴŜȅ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΩΦ 

!ǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ΨǇǊŜǎǎ м ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ 
ǘƘŜǎŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΩΦ 

¢ƘŜǎŜ Ŏŀƭƭǎ ŀǊŜ ŀ ǎŎŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀƛƳǎ ƳŀŘŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎŜƴǳƛƴŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇŀƴƛŎ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƛƴǘƻ ƘŀƴŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘ 



нс 

 



нт 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜǎŜ ŬŎǝǝƻǳǎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƎƻƛƴƎ ǘƘƻǳƎƘΦ 

LŦ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘƛǎΣ ƻǊ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎŀƭƭΣ Řƻ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ƛǘ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ŀƴŘ ƘŀƴƎ 
ǳǇΦ 

Lǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƭƭǎ ǎǘŀǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΣ ŀƳƻǳƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƪŜƴΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ŀ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻǊ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ōŀƴƪ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ /ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ 
ƴǳƳōŜǊ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǊŘΣ ƻƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻǊ Ǿƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴǳƛƴŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ŀǇǇΦ bŜǾŜǊ ǳǎŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƭŘ 
ŎŀƭƭΦ 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ ς LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ {ŎŀƳǎ 

²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦŀƭƭƛƴƎ ǾƛŎǝƳ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
ǎŎŀƳǎΦ [ƻǎǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǎŎŀƳǎ Ŏŀƴ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ŀ ŦŜǿ ƘǳƴŘǊŜŘ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǇƻǳƴŘǎΦ 

/ƻƳƳƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎŎŀƳǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳϥǊŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Ǉǳǘ ƳƻƴŜȅ 
ƛƴǘƻ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ǎƘŀǊŜǎΣ ŎǊȅǇǘƻŎǳǊǊŜƴŎƛŜǎΣ ƎŜƳǎǘƻƴŜǎΣ ƻǊ ŬƴŜ ǿƛƴŜǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ǊƻŎƪŜǘ ƛƴ ǾŀƭǳŜΦ 

Lƴ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƻũŜǊŜŘ ƛǎ ƻƊŜƴ ƻǾŜǊ-ǇǊƛŎŜŘΣ ǾŜǊȅ Ǌƛǎƪȅ ŀƴŘ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǎŜƭƭ ƻƴΦ 

aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ 
ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦Yϥǎ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ 
ƴƻ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ȅƻǳǊ ƳƻƴŜȅ ōŀŎƪ ƛŦ ǘƘƛƴƎǎ Ǝƻ ǿǊƻƴƎΦ 

tǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ 

¶ .Ŝ ǾŜǊȅ ǎŎŜǇǝŎŀƭ ŀōƻǳǘ Ŏŀƭƭǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƭǳŜ ƻǊ ƻƴƭƛƴŜ ŀŘǾŜǊǘǎ ŦǊƻƳ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ȅƻǳ Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ ƻũŜǊƛƴƎ ǎƘŀǊŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ς 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ǘƘŜȅϥǊŜ ϥƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘϥ ƻǊ ϥǊƛǎƪ-ŦǊŜŜϥ 

¶ DŜǘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ōŜŦƻǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

¶ bŜǾŜǊ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳϥǊŜ ǘƻƭŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŘŜŀƭ 
ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ 

aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ŬǊƳ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ƻƴŘǳŎǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ όC/!ύ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻŦ 
ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŬǊƳǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ C/! ǿŜōǎƛǘŜ 

²ƘƛŎƘΚ IŀǾŜ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǳǎŜŦǳƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǇƻǘ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
ǎŎŀƳ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ²ƘƛŎƘΚ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

¢ƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ƻƴŘǳŎǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ Ƙƻǿ 
ǘƻ avoid investment scams online. 

CƻǊ ƳƻǊŜ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ǎŜŜ ƻǾŜǊ ǇŀƎŜ 

https://www.fca.org.uk/consumers/using-financial-services-register
https://www.which.co.uk/consumer-rights/advice/how-to-spot-an-investment-scam-a7CeY6d5Luf0
https://www.fca.org.uk/consumers/protect-yourself-scams
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IŀǾƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘȅΚ 
Donôt have enough plates, dishes, glasses or cutlery? 
Contact Sue Garland 827029 or Chris Parker 827152. 
St Maryôs Church can loan you all of the above  

(at least 40 settings) 

All we need in return is a donation to St Maryôs Church Funds and 
an understanding that you will pay for any breakages. 

tŜǎǘ ϧ ±ŜǊƳƛƴ /ƻƴǘǊƻƭ 
DǊŀƘŀƳ {ƳƛǘƘ ϧ {ƻƴǎ 

¶ [ƻŎŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
¶ bt¢! ōŀŘƎŜ ŎŀǊǊƛŜŘ 
¶ tǊƻƳǇǘ нпƘƻǳǊ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ т Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪ 
¶ CƻǊ ƳƛŎŜΣ Ǌŀǘǎ ϧ ǿŀǎǇǎ 
¶ !ƭǎƻ ŀƴǘǎΣ ƅŜŀǎΣ ƅƛŜǎΣ ƳƛǘŜǎ ϧ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ŜǘŎ 

¢ŜƭκCŀȄ лмупн утффлп     aƻōƛƭŜΥ лтфпс тоомуу 
DǊŀƘŀƳΦǎƳƛǘƘлфϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻΦǳƪ 

CŜƭǘǿŜƭƭ 5ƛǎǇŜƴǎŀǊȅ hǇŜƴƛƴƎ IƻǳǊǎ 

aƻƴŘŀȅΥ луΥол-мнΥллΣ мпΥлл-муΥлл 

¢ǳŜǎŘŀȅΥ лтΥол-мнΥллΣ мпΥлл-муΥлл 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΥ луΥол-мнΥллΣ мпΥлл-муΥлл 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΥ луΥол-мнΥллΣ мпΥлл-мфΥлл 

CǊƛŘŀȅΥ луΥол-мнΥллΣ мпΥлл-муΥлл 

( лмупн унфтоу ƻǊ лмупн унупум  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ƻǊŘŜǊ ȅƻǳǊ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ 
ƻǊ ŀǎƪ ŀƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻƴƭƛƴŜΦ hǊ ǳǎŜ 
ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƭƛƴŜ 
ŦƻǊ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΦ 
Lǘ ƛǎ ƻǇŜƴ ŦǊƻƳ aƻƴŘŀȅ ǘƻ 
CǊƛŘŀȅ  
млΥллςмнΥлл ŀƴŘ мпΥллςмтΥллΦ  

wŜǇŜŀǘ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ƻǊŘŜǊŜŘ ƻƴƭƛƴŜΦ 

tel:01842829738
tel:01842828481
https://www.feltwellsurgery.co.uk/request-a-repeat-prescription/
https://www.feltwellsurgery.co.uk/request-a-repeat-prescription/
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±ƛǎƛǘ ƻǳǊ /ƻƴǎǳƳŜǊ !ƭŜǊǘǎ ǿŜō ǇŀƎŜ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀƭŜǊǘǎ 
CƛƴŘ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ       Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ ¢ǿƛǧŜǊ 

wŜǇƻǊǝƴƎ ǎŎŀƳǎ 

wŜǇƻǊǝƴƎ ǎŎŀƳǎ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎŎŀƳƳŜǊǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǘŀǊƎŜǘ ǇŜƻǇƭŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳ ƻŦ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎŎŀƳ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ǘƻ 
ǳǎ Ǿƛŀ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǘƘŜ /ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƘŜƭǇƭƛƴŜ ƻƴ лулу нно ммооΦ 

/ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŜōǎƛǘŜ 

LŦ ȅƻǳϥǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳ ƻŦ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎŎŀƳ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŦǊƻƳ /ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜ {ŎŀƳǎ !ŎǝƻƴΥ лулу нрл рлрл όŦǊŜŜǇƘƻƴŜύ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘ CǊŀǳŘǎΣ /ȅōŜǊ /ǊƛƳŜ ŀƴŘ tƘƛǎƘƛƴƎ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ !Ŏǝƻƴ 
CǊŀǳŘΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ CǊŀǳŘ ϧ /ȅōŜǊ /ǊƛƳŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŎŜƴǘǊŜΥ 

лолл мно нлпл ƻǊ ōȅ ŦƻǊǿŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘϪǇƘƛǎƘƛƴƎΦƎƻǾΦǳƪ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƭƛǾŜ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ !Ŏǝƻƴ CǊŀǳŘ ǿŜōǎƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ƛǎǎǳŜΦ 

Lƴ hŎǘƻōŜǊ нлнм 5Ǌ tŀǳƭ [ŜŜ ŦǊƻƳ YƛƴƎǎ [ȅƴƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΣ ά¢ƘŜ DƘƻǎǘǎ 
ƻŦ YƛƴƎǎ [ȅƴƴ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ bƻǊŦƻƭƪΦ tŀǳƭ Ƙŀǎ ƭƛǾŜŘ ƛƴ [ȅƴƴ ǎƛƴŎŜ нлмуΣ ƛǎ 
рм ŀƴŘ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƻƴ IŀƭƭƻǿΩŜƴ ǿƘƛŎƘ ƳŀȅōŜ Ƙŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ 
ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƎƘƻǎǘǎΦ .ǳǘ ƘŜΩǎ ƴƻǘ ŎŜǊǘŀƛƴΦ 

IŜ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿǊƛǘǘŜƴ ǘƻ ƳŜ ŀǎ ƘŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǳǇŘŀǘƛƴƎ ǘƘŜ 
ōƻƻƪ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ǎŜŎƻƴŘΣ ŜȄǘŜƴŘŜŘΣ ŜŘƛǘƛƻƴΦ IŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƪŜŜƴ ǘƻ 
ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƘŀŘ ƻǊ ƪƴƻǿǎ ƻŦ ŀ ƎƘƻǎǘƭȅ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀΦ Lǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŀǘǘŜǊ ǿƘŜƴ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƻǊ ǿƘŜǊŜ ƛƴ ²Ŝǎǘ bƻǊŦƻƭƪ 

ƛǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƘƛƳ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ Ǉŀǎǎ 
ȅƻǳǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƻ 5Ǌ [ŜŜΦ όaȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊΦύ 

L ƘŀǾŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōƻƻƪ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƴŀƳŜ ōȅ 5Ǌ tŀǳƭ [ŜŜΦ Lǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ 
!ƳŀȊƻƴ ŀǘ ŀ Ŏƻǎǘ ƻŦ ϻмпΦффΦ CǊƻƳ ǿƘŀǘ ƘŜ 
Ƙŀǎ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ŜŘƛǘƛƻƴ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ōŀǎŜŘ ŀǘ w!C CŜƭǘǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƻƭŘ ǊŜŎǘƻǊȅ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

[ĈÏÁû DéĈěġ {ġĈėìÙě ²ÁĂġÙÕ 

https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=vjWgo%2fUda7cuzDonJ36h10Tw04WJlbvZxhEnKEgbDnR7nbg9yRO6cqh9ICKDRrmqZWG%2b%2bubkU3E%2br3oQO%2fWspJanl8V0cPodyWsI6OfhyMDOiDC3mbPYm6zCw6vVfXjaAQnqEMPU2DgQDErBR0E9cJF1cmDdLwQyOHYFf5ls
https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=07up%2b2n5%2fdrPRvVYeFnnnJkaKUBc%2bpDi1%2bOEBoDYy%2bBSWPaQEYOvhCHSz%2beC2bvQ9Z3xv12TvyG48%2bjGMPESBa%2btCYJg0tB%2fSLGHMhDyU26xxMeyQM%2bZVahNkZAmKF5o51NnYWhc2xQ3NcVGcVR7XdZeROytkq
https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=EmtU8eOTBej%2f1c2zdVqVCXcOY3K2K0G5ec6N%2b78bV451Pacw3Nr%2fUuHfT5LqVEMcyFHkFthHRenwhDZu7et6aJ1hqAJOL9ZLzd%2fYJxTV1FPF02tDeNEAEeid5haxmHhfSe2epf47Ik1oMt%2bN7PBCeRax3%2bU1IVxzLUa5UE
https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=64LLtC8lAzDi2Iw%2f7ZHrfj8KlZMyduJnQfTiStZ4CbUaXIhXs6vyvhWUdDqWw7ZiPZWd9vuDANILGx4NSg%2bTx%2fvQKZCUNNcGuyZMaoC5SmP%2bWDbjtONp9mG0Cwinafo%2fiKBXPqypT49GNczdJPWdvgllK%2fjEuZDtJ694w6
https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=NasnhMAdKKCXlVcAT2Wb0sdio2xKrRlaV7E4e9qku5GHdypiJFgm9c5o7kqjjAfCcVK7Lnz8HjnaBgfL57SLRq%2fadt%2fSZby53Uw1cYpWFzrjZNRtjbD6bVhoMF2rOkuPuyH0iu2lz%2bLwO9RcNWBGVfezz%2bYYxlFa4HJ1XXENkv
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hƴ aƻƴŘŀȅ оǊŘ !ǇǊƛƭ ŀ ǇŀŎƪŜŘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǊƻƻƳ ŀǘ ǘƘŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ 
ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊ wƻƘŀƴ ²Ŝǎǘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ƴŜǿ 
ƴƻǾŜƭ CƛƴŘ ¸ƻǳǊ bƻǊǘƘ {ǘŀǊΦ IŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛǘ ŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŬŎǝƻƴ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ Ƙƛǎ ƎǊŜŀǘ ǳƴŎƭŜ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊ ŀƴŘ ōƻƳō 
ŀƛƳŜǊ ŦƻǊ тр bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ōŀǎŜŘ ƻǳǘ ƻŦ CŜƭǘǿŜƭƭ ƛƴ мфпнΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ wƻƘŀƴΩǎ ǎŜŎƻƴŘ ōƻƻƪΣ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ōŜƛƴƎ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ 
Ƙƛǎ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀ ŦƻǊōƛŘŘŜƴ ǊƻƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ŎŀƭƭŜŘ .ǊƻƪŜƴ ±ƻǿǎΦ Iƛǎ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǇǊƛŜǎǘ ǿƘƻ ŦŜƭƭ ƛƴ 
ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳǊǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ǎǇƭƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŀ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ƻŦ 
Ƙƛǎ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ Ƙƛǎ ƎǊŜŀǘ-ǳƴŎƭŜ 
WƛƳ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘƛǎΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 
WƛƳΩǎ ŜȄǇƭƻƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ b½ ŀƛǊ ŦƻǊŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ƻŦ wƻƘŀƴΩǎ ǎŜŎƻƴŘ 
ƴƻǾŜƭΦ WƛƳΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǿƛǘƘ тр ǎǉǳŀŘǊƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ŎǊŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪΣ ŀǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ōŀǎŜŘ 
ǳǇƻƴ Ƙƛǎ ƭƻƎ ōƻƻƪǎ ǿƘƛƭǎǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǎǇȅ ǎǘƻǊƛŜǎΦ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ wƻƘŀƴ ŀƴŘ 
ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ƘŜ ǿŀǎ ŀŘǾƛǎŜŘ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ǎǘŀƎŜ ōȅ ǘǿƻ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 
ƘƛǎǘƻǊƛŀƴǎ ōŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ WƛƳΩǎ ǎŜŎƻƴŘ ǇƛƭƻǘΣ !ǊǘƘǳǊ hǎōƻǊƴŜΩǎ 
ǎƻƴ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ƘƛƳ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ !ǊǘƘǳǊΩǎ ƭƻƎ ōƻƻƪΦ 

wƻƘŀƴ ǊŜŀŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ CŜƭǘǿŜƭƭ ŀƴŘ 
ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ v ŀƴŘ ! ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ 
ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŦƻǊ ŜƭŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘŜƴ Ƙƛǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ōƻƻƪ ōŜƎŀƴΦ Lǘ ǘƻƻƪ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ 
ōƻƻƪΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀǎ ƘŜ ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀǎ 
ŀ ǎǇƻǊǘǎ ƳŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ǿǊƛǘŜ ǿƘŜƴ ǝƳŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ƻǊ ƛƴ ŀ ŎŀŦŞΦ IŜ ǿǊƻǘŜ ƭƻƴƎƘŀƴŘ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ŀ 
ƴƻǘŜōƻƻƪ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǿǊƛǘŜ ǳǇ ǘƻ ŀ мллл ǿƻǊŘǎ 
ŀ ƘŀƭŦ ƘƻǳǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ΨŎǊŜŀǝǾŜ ƧǳƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ƅƻǿƛƴƎΩΦ IŜ ŀƭǎƻ ǎǘŀǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ƘŜ ǎǇŜƴǘ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ŀǎ ƭƻƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ƛǘ ŀǎ ƘŜ ŘƛŘ ǿǊƛǝƴƎ ƛǘΦ  

aƻǎǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀ ōƻƻƪ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƴȅ ǿƛŦŜ 
ǿƘƻΣ L ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅΣ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ŀƴŘ ǊŜƳŀǊƪŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜΦ 

.ĈĈù [ÁĥĂÏé Áġ ¢éÙ ²ÙûûìĂäġĈĂ 



он 

/ĈėĈĂÁġìĈĂ tìÏĂìÏ [ĈäìěġìÏÁû 

¢Ƙƛǎ [ƻƎƛǎǝŎŀƭ 

ǇǳȊȊƭŜ ǿŀǎ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ /ƘǊƛǎ 

ŀǘ ǘƘŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴΦ 

¢ƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ƻƴ 
Ǉтн 

мΦ ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘƻ ŦƻǊƎƻǘ ǘƘŜƛǊ .ƛƴ .ŀƎǎ ŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ CƻƭŘƛƴƎ ¢ŀōƭŜΦ  

нΦ ¢ƘŜ /ŀǊǘŜǊ ŀƴŘ .Ǌƻǿƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǘŜ ǎŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ  

оΦ ¢ƘŜ ±ƻƭ-ŀǳ-ǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀ Ŧŀũ ǿƛǘƘƻǳǘ bŀǇƪƛƴǎΦ  

пΦ ¢ƘŜ aŀǊǎƘ CŀƳƛƭȅ ŦƻǊƎƻǘ ŎǳǇǎΦ  

рΦ ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘƻ ŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ CƻƭŘƛƴƎ ¢ŀōƭŜ ŀǘŜ DǊŀƴŘƳŀΩǎ 
     ƘƻƳŜƳŀŘŜ tƻǊƪ tƛŜǎΦ  

сΦ ¢ƘŜ tƻǊƪ tƛŜ ǊŜŎƛǇŜΣ ǘƘŜ {ŀƳƻǎŀ ǊŜŎƛǇŜΣ ǘƘŜ ¢ŀǊǇŀǳƭƛƴ ϧ ǘƘŜ  
     bŀǇƪƛƴǎ ŀƭƭ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  

тΦ ¢ƘŜ {ŎƻǘŎƘ 9ƎƎ ǊŜŎƛǇŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊǘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ 

aŀǘŎƘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎǊŜǘ 
ŦŀƳƛƭȅ ǊŜŎƛǇŜ ǇƛŎƴƛŎ ƛǘŜƳΣ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜȅ ŀǘŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŦƻǊƎƻǘΦ 

¢ŀǎǘŜ ōǳŘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǾƛǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀƪŜŘ 
ŜȅŜΤ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ōǳƳǇǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƻƴ 
ǘƘŜ ǘƻƴƎǳŜ ŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǇŀǇƛƭƭŀŜΣ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ 

ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǘ ǘƘŜ ǘŀǎǘŜ ōǳŘǎ  



оо 

hǳǊ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ мǎǘ !ǇǊƛƭ ƳŜŜǝƴƎ 
ǿŀǎ 5ŀǾƛŘ /ƻǊŘƴŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ǘƘŀǘ ƘŜ 
ŎƘƻƻǎŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿŀǎΣ ά/ƻǳŎƘ 
tƻǘŀǘƻ ǘƻ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ǘƘƭŜǘŜΦέ 

5ŀǾƛŘ ōŜƎŀƴ ōȅ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ 

ǘǊƛŀǘƘƭƻƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƛǘ ŀƴŘ ŜƴŘŜŘ ǳǇ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ LǊŜƭŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΦ 

5ŀǾƛŘ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ .ŜƭŦŀǎǘ ƛƴ мфтлΣ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘΣ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘǊƻǳōƭŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƳƛŘ мфулǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǘŀǊƛŀƴ ŘƛǾƛŘŜ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ 
ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǿŀǎ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘΦ !ŎǝǾƛǝŜǎ ƻũŜǊŜŘ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜŀǘǊŜ 
ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǇƻǊǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 5ŀǾƛŘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǘǊƛŀǘƘƭƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 
ƛƴ мфур ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мрΦ hǾŜǊ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƘŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǘǊƛŀǘƘƭƻƴ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ƻŦ ǎǿƛƳƳƛƴƎΣ ŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ 
ǊǳƴƴƛƴƎΦ IŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ Ƴƛƴƛ-ǘǊƛŀǘƘƭƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŜƴŘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀ ǇǊƻǇŜǊ ǘǊƛŀǘƘƭƻƴ Ǌǳƴ ōȅ .ŜƭŦŀǎǘ Ŏƛǘȅ 
ŎƻǳƴŎƛƭ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ǉǳƛǘŜ ǿŜƭƭΦ 

!ǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƛŦ мт ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ w!CΣ ƳƻǾŜŘ ǘƻ 9ŀǎǘ !ƴƎƭƛŀΣ ƘŀŘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ 
ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŀǘ ƭŜƊ ƘƛƳ ǿƛǘƘ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 
ǎǇƻǊǘΦ ²Ƙŀǘ ƘŜ ŘƛŘ Řƻ ǿŀǎΧ Ŝŀǘ ŎŀƪŜΗ ¢ƘŜ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘΣ ƘŜ 
ōŜŎŀƳŜ ǳƴŬǘ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƻƴ ǿŜƛƎƘǘΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŀǘ ŀ ǿƻǊƪ ŜǾŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿŀǎ .ŀǊǊȅ aŎDǳƛƎŀƴ 
ǘƘŀǘ 5ŀǾƛŘ ƘŀŘ Ƙƛǎ ǇƘƻǘƻ ǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘ .ŀǊǊȅΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ 
ǎƘƻŎƪŜŘ ƘƛƳ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƘŀǘ ƘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ǘƻ ƭƻƻǎŜ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ǇƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ Ƙƛǎ ŬǘƴŜǎǎΦ {ƻΣ ƘŜ Ŏǳǘ ƻǳǘ ǘƘŜ 
ŎŀƪŜǎ ŀƴŘ ōƛǎŎǳƛǘǎ ŀƴŘ ōƻǳƎƘǘ ŀ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ōƛƪŜ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǊƛŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǘǊŀƛƭǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘΦ !ǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǝƳŜ ƘŜ ǎŀǿ ŀƴ ŀŘǾŜǊǘ ŦƻǊ ŀ 
ǘǊƛŀǘƘƭƻƴ ōŜƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ŀ Ŏƭǳō ƛƴ bŜǿƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛǘΦ 
.ŜƛƴƎ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘ ƳŀŘŜ ƘƛƳ ƳƻǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜΣ ǘƻ ǘŀƪŜ Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŀƴŘ ǎƻ ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 
ŎƭǳōΦ  

¢ƘŜ bŜǿƳŀǊƪŜǘ Ŏƭǳō ƘŜƭǇŜŘ ƘƛƳ ƛƳǇǊƻǾŜ Ƙƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ IŜ ōƻǳƎƘǘ ŀ ƴŜǿ ōƛƪŜΣ ǎŜǘ ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƘŜ 
ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ŀ мр ƳƛƭŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛƴ ŀƴ ƘƻǳǊΦ {ƻƻƴ 



оп 

 



ор 

ǿŜƛƎƘǘ ǿŀǎ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƻũ ƘƛƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ Ǝƻǘ ŜŀǎƛŜǊΦ IŜ ŘƛŘ tŀǊƪ 
ǊǳƴǎΣ ƧƻƛƴŜŘ ǊǳƴƴƛƴƎ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ Ǝƻǘ ŬǧŜǊ ŀƴŘ ŬǧŜǊΦ ²ƛƴǘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ 
ŘƻƴŜ ƛƴŘƻƻǊǎ ǳǎƛƴƎ ½ǿƛƊΣ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƳŀŎƘƛƴŜ ǘƘŀǘ 
ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǊŀŎŜ ƻƴ ǾƛǊǘǳŀƭ ǘǊŀŎƪǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ǿƘƻ 
Ŏŀƴ ōŜ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΗ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǎŀǾƛƻǳǊ ŘǳǊƛƴƎ ƭƻŎƪŘƻǿƴΦ 

IŜ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ǘƻ ǘŜƭƭ ǳǎ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 
ǘǊƛŀǘƘƭƻƴ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΦ {ǿƛƳƳƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ŀ Ǉƻƻƭ ǿƘŜǊŜ 
ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ŀǊŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ ол ǎŜŎƻƴŘ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ǳƴƭƛƪŜ ǘƘŜ ŎƘŀƻǎ ƻŦ 
ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ǎǘŀǊǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǿƛƳ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀ ƻǊ ŀ ƭŀƪŜ ŀƴŘ ƭŜƎǎ ŀƴŘ 
ŀǊƳǎ ŀǊŜ ƅȅƛƴƎ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΦ Lǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ άǿŀǎƘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜΦέ 
aŀƴȅ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƪƛŎƪŜŘ ƻǊ Ƙƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀ Ƴŀǎǎ 
ǎǘŀǊǘΦ 

¢ƘŜƴ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ Ǌǳƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƧǳƳǇ ƻƴ 
ȅƻǳǊ ōƛƪŜ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ǊŀŎŜ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ƻƴ ŀƴȅ ƪƛƴŘ 
ƻŦ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ŦǊƻƳ ƅŀǘ ǘƻ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ƘƛƭƭȅΦ .ŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀǊŜŀΣ 
ǉǳƛŎƪƭȅ Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎƘƻŜǎ 
ŀƴŘ ǎŜǘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜ ƳŀǊŀǘƘƻƴΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŦƻǊ 
ǘǊƛŀǘƘƭƻƴǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƻǊ 
hƭȅƳǇƛŎ ŘƛǎǘŀƴŎŜτмΦрƪ ǎǿƛƳΣ плƪ 
ǊƛŘŜΣ млƪ ǊǳƴΦ ! {ǇǊƛƴǘ ƛǎ ƘŀƭŦ ǘƘŜ 
{ǘŀƴŘŀǊŘΦ DƻƛƴƎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƘŀƭŦ LǊƻƴƳŀƴ όǘǿƛŎŜ ǘƘŜ 
{ǘŀƴŘŀǊŘύ ŀƴŘ Cǳƭƭ LǊƻƴƳŀƴ όŘƻǳōƭŜ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀƎŀƛƴύΦ 5ŀǾƛŘ ǘŀƪŜǎ 
ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴǘ ŀƴŘ {ǘŀƴŘŀǊŘ ǘǊƛŀǘƘƭƻƴǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ǘƻ ǘǊŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ LǊƻƴƳŀƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ άǘŀƪŜǎ ƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜέΦ 

5ŀǾƛŘ ǘƘŜƴ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƪƛǘ ƘŜ ǳǎŜǎΣ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ 
ŎŀǊōƻƴ ŬōǊŜ ōƛƪŜǎ ǘƻ Ƙƛǎ ƘŜƭƳŜǘǎΣ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƛǝŜǎ 
ƻŦ ŜŀŎƘ ǇƛŜŎŜΦ ¢ƘŜ ōƛƪŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŎȅŎƭŜǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ƘƛƎƘ 
ǘŜŎƘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǘȅǊŜǎ Ǌǳƴ ŀǘ мнлǇǎƛ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜŘŀƭǎ ƘŀǾŜ 
ǎŜƴǎƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜƳΗ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƪƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ 
ŀǊŜ ŀƭƭ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŎŜΦ LǘΩǎ ƴƻ ƎƻƻŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ƘŀƭŦ ǿŀȅ 



ос 

 



от 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƳŀǊŀǘƘƻƴΦ 

5ŀǾƛŘ ŎƻƳǇŜǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ рл-рр ŀƎŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ ¢ƻ ƎŜǘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ŎƻƳǇŜǘŜ ŦƻǊ LǊŜƭŀƴŘ ƘŜ Ƙŀǎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊƛŀǘƘƭƻƴǎ ŜŀŎƘ 
ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘ Ƙƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Řŀǘŀ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 
LǊŜƭŀƴŘΦ Lƴ нлмт ƘŜ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ LǊŜƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
Ŭƴŀƭǎ ƛƴ wƻǧŜǊŘŀƳ ŀƴŘ ƛƴ нлму ƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ DƭŀǎƎƻǿΦ 

5ŀǾƛŘΩǎ ōǊƻǘƘŜǊ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇŜǘŜǎ ƛƴ ǘǊƛŀǘƘƭƻƴ ŦƻǊ LǊŜƭŀƴŘ ōǳǘ ƛƴ ŀƴ ƻƭŘŜǊ 
ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΦ 

aŜƳōŜǊǎ ŦƻǳƴŘ 5ŀǾƛŘΩǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǎƪŜŘ Ƴŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ƎǊŀǝǘǳŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ŦŀǎƘƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ǎǘŀũ ŘƛŘ ŀƴ LǊƛǎƘ ǘƘŜƳŜŘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǘƻ ƳŀǊƪ {ǘ 
tŀǘǊƛŎƪΩǎ 5ŀȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻŘŀ ōǊŜŀŘΣ ǿƘƛǘŜ ǇǳŘŘƛƴƎ ŀƴŘ Ǉƻǘŀǘƻ 
ǇŀƴŎŀƪŜǎΦ 5ŜƭƛŎƛƻǳǎΦ 

LŦ ŀƴȅ ǊŜŀŘŜǊ ŦŜŜƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
.ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō ƻƴ ŀ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƻǎƛƴƎΣ ōŜ ƛǘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƭƛŦŜ 
ƻǊ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻǊ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ōŜƭƻǿΦ 

¢ƘŜ aŜƴΩǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō ǳǎǳŀƭƭȅ ƳŜŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ мǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 
aƻƴǘƘ ŀǘ ¢ƘŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ƛƴ CŜƭǘǿŜƭƭ ŀǘ фŀƳΦ Lǘ Ŏƻǎǘǎ ϻуΦлл ǇŜǊ 
ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǘŀƭƪΣ ǘŜŀ ƻǊ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ŀ Ŧǳƭƭ 
9ƴƎƭƛǎƘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ǘŀǎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ 
ƎƻƻŘ ƛǘ ƛǎΦ 

bŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ǘƘŜƴ 
ŜƛǘƘŜǊ Ŏŀƭƭ ¢ƘŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ ōƻƻƪ ƻƴ лмупн унуннпΣ ōŜŦƻǊŜ пǇƳ 
ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ /ƭǳō Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ tŀǳƭ 
DŀǊƭŀƴŘ ŀǘ ƎŀǊƭŀƴŘǇϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳΦ 

hǳǊ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ сǘƘ aŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ DƻǊŘƻƴ 
/ƭŀǊƪ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ŀǎ ŀ ǇŀǊŀƳŜŘƛŎΦ 

ά! ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ Ƙƛǘ ƳŜ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǳƴŘŜǊ Ƴȅ ŎŀǊέ 

DŜƴǳƛƴŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŦƻǊƳ 
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оу 

WŀƴŜǘ /ƭŜƳŜƴǘǎ ōǊƛƴƎǎ ǳǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇǳȊȊƭŜΣ ŀ ²ƻǊŘ ¢ǊŀƛƭΦ 

{ǘŀǊǝƴƎ ŀǘ bƻΦм Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŎƭǳŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōƻȄ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ 
ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜΦ  ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ƭŜǧŜǊ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀƴǎǿŜǊΦ  ²ƻǊƪ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜΦ  IŀǾŜ Cǳƴ 

²ĈėÕ ¢ėÁìû bĈΦ ну 

 

/ûĥÙě 
м a95L/![Υ ¢ƘŜ ƴŀƳŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎƳŀƭƭ ōƻƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŜŀǊ όуύ 

н !ƭƛƪŜ όтύ 

о a¦{L/Υ ²ƘƛŎƘ CƭŜŜǘǿƻƻŘ aŀŎ ŀƭōǳƳ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀǘ Ім ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 
ŀƭōǳƳ ŎƘŀǊǘǎ ŦƻǊ ом ǿŜŜƪǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘǎ мфтт ǊŜƭŜŀǎŜ όтύ 



оф 

п [ŜƎŜƴŘŀǊȅ /ŜƭǝŎ DƻŘŘŜǎǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǿƛǘŎƘŎǊŀƊ όтύ 

р LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ tƻƭƛǝŎƛŀƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘ мумт-муму ŦǊƻƳ /ƭŀŎƪƳŀƴƴŀƴǎƘƛǊŜ όу-млύ 

с aƻƴƎƻƭƛŀƴ ƴƻƳŀŘǎϥ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǎƪƛƴ ƻǊ ŦŜƭǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘŜƴǘ όпύ 

т ¢Ƙƛǎ ŦǊǳƛǘ ƛǎ ŎǊƻǎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ōƭŀŎƪōŜǊǊȅ ŀƴŘ ŀ ǊŀǎǇōŜǊǊȅ όуύ 

у ! ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǎƻǳǊΣ ǘƘƛŎƪ ƭƛǉǳƛŘ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ Ƴƛƭƪ ǿƛǘƘ ŀ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ƛǘ όсύ 

ф ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘŜ [ŀǝƴ ϥ¢ŜƳǇǳǎϥ ƳŜŀƴ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ όпύ 

мл 5ŜǎŎŜƴǘ ǿƛǘƘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǇǊŜ-ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ όфύ 

мм wŜŦǳǎŀƭ ƻǊ ŘŜƴƛŀƭ όсύ 

мн ! Ǌƻƻǘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƭƛƪŜ ŀ Ǉƻǘŀǘƻ ǿƛǘƘ ƻǊŀƴƎŜ ƅŜǎƘ όоύ 

мо hŦ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƻǊ ƭƻǿ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻǊ ǾŀƭǳŜ όуύ 

мп !ƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ŀ ǇƭŀŎŜ όфύ 

мр ! ƳƻƴǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ όуύ 

мс tƻǿŜǊŦǳƭƭȅ ōǳƛƭǘ όсύ 

мт tǳƭǎŀǘŜ όрύ 

му 9ŘƛōƭŜ ǇƻŘ όпύ 

мф a95L/![Υ ! ŘƛǎŜŀǎŜ ŀũŜŎǝƴƎ ƴŜǊǾŜǎ όмлύ 

нл a¦{L/Υ ¢ƘŜ /ƻŀǎǘŜǊǎ ǎŀƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴ мфру όр-оύ 

нм ¢ƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ ǿƛŦŜ ƻŦ IŜƴǊȅ ǘƘŜ уǘƘ όф-о-сύ 

нн !ƴ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ōǳǘ Ǉƻƛǎƻƴƻǳǎ ƅƻǿŜǊƛƴƎ ǎƘǊǳō ǿƛǘƘ ƴŀǊǊƻǿ ƭŜŀǾŜǎ όс-уύ 

но LƴƘŀƭŜ όтύ 

нп ¦ōƛǉǳƛǘƻǳǎ όмлύ 

нр ! ǘȅǇŜ ƻŦ ǾƛǎƻǊ όфύ 

нс Lǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ŀ {Ŝŀ IƻǊǎŜ ōǳǘ ƛǘ Ƙŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ǎƴƻǳǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴŀƳŜ όо-сύ 

нт a¸¢Ih[hD¸Υ IŜ ƛǎ ǘƘŜ ŦŀǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀ ƴȅƳǇƘǎ όсύ 

ну ¢ƘŜ млǘƘ ōƛƎƎŜǎǘ ȊƻŘƛŀŎ ŎƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴ όуύ 

нф ¢ƘŜ ƴƛƴǘƘ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ όфύ 

ол tƛǇŜŘ tƛǇŜǊǎ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ όпύ 

ом !ƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ !ŎŎƛǇƛǘŜǊ bƛǎǳǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀōƛǊŘ ƻŦ ǇǊŜȅ όммύ 

он ! ƎƛǊƭϥǎ ƴŀƳŜ όфύ 

оо ¢ƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘǳǊǘΦ [ƻǎǎ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ όфύ 

оп ¢ƻ Ǉǳƭƭ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊŎŜŦǳƭƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ǉǳƛŎƪ ƳƻǾŜƳŜƴǘ όпύ 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ²ƻǊŘ ¢Ǌŀƛƭ ǎƻƭǳǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǇŀƎŜ тп 



пл 


