
  

.ŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ǊŜǇŀƛǊŜŘ {ǘ bƛŎƪΩǎ ǿŀƭƭΦ /ƻǇƛƴƎ 
ǎǘƻƴŜǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ŜƴŘ ƻŦ hŎǘΦ 

Growing up in the 
1950s, Pt. 8 Family Life 

War Hero No.37 ð  
C. W. Vincent 

 

Plus: Childrenôs Poems, 
Scams, Good Health, 
óThey Also Servedô and 
our usual puzzles 

Another maxed-out issue 

!ƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ {ǘ aŀǊȅΩǎ /ƘǳǊŎƘΦ 



н 

C9[¢²9[[ hwD!bL{!¢Lhb{           [ƛǎǘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘΦ 

CŜƭǘǿŜƭƭ .ƻǿƭǎ ¢ǊŜǾƻǊ Iƻōōǎ унтлтф 

¢ƘŜ wƻȅŀƭ .ǊƛǝǎƘ [ŜƎƛƻƴ WƻƘƴ [ƛƴƪƛƴ унутнф 

w.[ tƻǇǇȅ !ǇǇŜŀƭ hǊƎŀƴƛǎŜǊ aŀǊȅ wŜȅƴƻƭŘǎ унумол 

CŜƭǘǿŜƭƭ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ 

                 !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 

aŀǊƛƻƴ [ǳŎŀǎ ό/ƘŀƛǊƳŀƴύ 

          ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅύ 

унутсф 

 

CŜƭǘǿŜƭƭ .ŀōȅ ŀƴŘ ¢ƻŘŘƭŜǊ DǊƻǳǇ [ŀǊŀ tŀȅƴŜ лтрфн мнстст 

.ŜŀǾŜǊǎ ŀƴŘ /ǳōǎ /ƭŀƛǊŜ {ŎŀǊũ унтррр 

CŜƭǘǿŜƭƭ {ŎƘƻƻƭ t¢! [ƛǎŀ {ǘǊǳǧ Ϫ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

CŜƭǘǿŜƭƭ ²ƻƳŜƴϥǎ LƴǎǝǘǳǘŜ /ƭŀƛǊŜ {ŎŀǊũ унтррр 

CŜƭǘǿŜƭƭ tƭŀȅƎǊƻǳǇ {ŀƳŀƴǘƘŀ bŜǿƳŀƴ лтрун отмфуп 

CŜƭǘǿŜƭƭ {Ŏƻǳǘ DǊƻǳǇ /ƭŀƛǊŜ {ŎŀǊũ унтррр 

CŜƭǘǿŜƭƭ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō {ŀǊŀƘ wŀƳǎŜȅ ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅύ лтунр рлсфтп 

CŜƭǘǿŜƭƭ ¸ƻǳǘƘ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō !ƴŘȅ YŜƴƴŜŘȅ унуфмп 

CŜƭǘǿŜƭƭ ϧ ¢ƘŜǜƻǊŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aŜƴŎŀǇ aǊǎ ¢Φ {ƛǎƳŜȅ унтнфн 

CŜƭǘǿŜƭƭ .ǊƻǿƴƛŜǎ [ƛǎŀ !ƭƭōǳǘ-YŜƴǝǎƘ лттмл сууурт 

CŜƭǘǿŜƭƭ {ƻŎƛŀƭ /ƭǳō  унулфо 

CŜƭǘǿŜƭƭ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ aǊǎ WΦ [ƛƭƭȅŎǊƻǇ унуооп 

!ƭǾŜǾŀ vǳƛƭǘŜǊǎ .ŜǊȅƭ vǳƛƭǘŜǊ лмосс тнтптн 

CŜƭǘǿŜƭƭ DƻƭŦ /ƭǳō YƛƳ IŜȅōƻǳǊƴŜ унтспп 

CŜƭǘǿŜƭƭ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ DǊƻǳǇ   

wŜŎǘƻǊ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ tŀǊƛǎƘ /ƘǳǊŎƘ wŜǾŘΦ Wƻŀƴ IƻǊŀƴ унулоп 

/ƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴǎ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ   Wǳŀƴƛǘŀ IŀǿǘƘƻǊƴŜ 

  /ƘǊƛǎǝƴŜ tŀǊƪŜǊ 

лмосс тнурпр 

унтмрн 

CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ {ǘŜǇƘŜƴ tŀǊƪŜǊ унтмрн 

CŜƭǘǿŜƭƭ aŜƴΩǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘ унтлнф 

Cо - CŜƭǘǿŜƭƭ CƛƭƳ Cŀƴǎ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘ унтлнф 

CŜƭǘǿŜƭƭ aŜǘƘƻŘƛǎǘǎ aƛƪŜ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ лттмн ртутнм 

CŜƭǘǿŜƭƭ aǳǎŜǳƳ DǊŀƘŀƳ {ƛƳƻƴǎ унуоут 

tŀǊƛǎƘ /ƭŜǊƪΣ Wƻ aŀǊǝƴΦ 9ƳŀƛƭΥ ŦŜƭǘǿŜƭƭǇŀǊƛǎƘŎƭŜǊƪϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ унуоуо 

  tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκŦŜƭǘǿŜƭƭǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƴƻǊŦƻƭƪǇŀǊƛǎƘŜǎΦƎƻǾΦǳƪ 

CŜƭǘǿŜƭƭϥǎ IƛǎǘƻǊȅ ²ŜōǎƛǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŦŜƭǘǿŜƭƭΦƴŜǘ 

5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜ ƛǎ мпǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлнм 
{ǳōƳƛǧŜŘ ŀǊǝŎƭŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƘŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ƻǊ ǘȅǇŜŘ ƛƴ ²ƻǊŘ нлмф ƻǊ ŜŀǊƭƛŜǊΦ 
¢ƘŜ ŜŘƛǘƻǊǎ ŀǊŜ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘΣ мсΣ CŀƭŎƻƴ wƻŀŘΣ CŜƭǘǿŜƭƭΣ όунтлнфύΣ 

9ƳŀƛƭΥ ƎŀǊƭŀƴŘǇϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 
{ǳǎŀƴ ²ƛǘƘŜǊǎΣ ¢ƘŜ .ǳƴƎŀƭƻǿΣ .ƭŀŎƪŘȅƪŜ wƻŀŘΣ CŜƭǘǿŜƭƭ όунттруύ 

9ƳŀƛƭΥ ǎψǿƛǘƘŜǊǎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻΦǳƪ 

!ŘǾŜǊǝǎŜǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {ǳǎŀƴ ²ƛǘƘŜǊǎ όунттруύ 
5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛǎ ōȅ Lŀƴ ²Ŝōō όунумстύ ϧ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘ  

http://www.feltwellparishcouncil.norfolkparishes.gov.uk


о 

 
¢ƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŦǊŜǎƘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ 
ǝƳŜǎ ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ŘǊŀǿ ƛƴ ς !ǳǘǳƳƴ ƛǎ ƘŜǊŜΦ 

²ŜΩǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ŀƭƭ 
ŎƭŀǎǎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƭƻǘǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƴŜȄǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǘƻƻ ŀǎ ǿŜ 
ōǳƛƭŘ ǳǇ ǘƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ς ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ Iŀǿƪǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ς ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƭŀǎǎΦ 

Lƴ ƻǳǊ ǘƻǇƛŎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ {ƻǳǘƘ 
!ƳŜǊƛŎŀΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ !ƳŀȊƻƴ 
wŀƛƴŦƻǊŜǎǘΦ ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǊŜŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ !ƳŀȊƻƴ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ 
ǘƻǳŎŀƴǎΣ ǇŀǇŜǊ-ŎƘŀƛƴ ǇȅǘƘƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎƭƻǘƘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǿ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ 
ƛƴ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΦ ²Ŝ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘǎ ŀǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƻŎŜŀƴǎΦ 
5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !ƳŀȊƻƴ wŀƛƴŦƻǊŜǎǘ ǎǘǊŜǘŎƘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ф ǿƘƻƭŜ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΚ ¢ƘŜ ōƻƻƪ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ Ψ¢ƘŜ 9ȄǇƭƻǊŜǊΩΦ LǘΩǎ 
ŀōƻǳǘ п ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ ƎŜǘ ǎǘǳŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƧǳƴƎƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ŀŘƻǇǘ ŀ 
ōŀōȅ ǎƭƻǘƘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƻǳǘ ǎƻƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ōŀŎƪ ƘƻƳŜΦ  

²ǊƛǧŜƴ ōȅ ²IΣ W{Σ LC 

hƴ hŎǘƻōŜǊ тǘƘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ bŀǝƻƴŀƭ tƻŜǘǊȅ 5ŀȅΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭǎƻ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƪŜƴƴƛƴƎ ǇƻŜƳǎ ōŀǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
!ƳŀȊƻƴ wŀƛƴŦƻǊŜǎǘ ς Ŏŀƴ ȅƻǳ ƎǳŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻǎŜƴ ŀƴƛƳŀƭǎΚ /ƻƴǘΦ ƻǾŜǊ 

ό²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ƪŜƴƴƛƴƎ ǇƻŜƳΚ 9ŀŎƘ ƭƛƴŜ ƛƴ ŀ ƪŜƴƴƛƴƎ ǇƻŜƳ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ǘǿƻ 
ǿƻǊŘǎΣ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎ ŀǊŜ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƘȅǇƘŜƴΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ǿƻǊŘǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ 
ŀ ƴƻǳƴ ŀƴŘ ŀ ǾŜǊōΣ ƻǊ ǘǿƻ ƴƻǳƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘǿƻ-ǿƻǊŘ ŬƎǳǊŜ ƻŦ ǎǇŜŜŎƘ ƛǎ ǳǎŜŘ 
ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƴƻǳƴ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ƻǊ ƳŜǘŀǇƘƻǊƛŎŀƭΦ 
YŜƴƴƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ hƭŘ bƻǊǎŜ ŀƴŘ !ƴƎƭƻ-{ŀȄƻƴ ǇƻŜƳǎΣ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎ ŜǇƛŎ ǇƻŜƳ .ŜƻǿǳƭŦύΦ 



п 

 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
Å ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ му  
Å ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ  
Å ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ 
Å ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ǘƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƪŜŜƴ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ  

LŘŜŀƭƭȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

Å ǿƻǊƪ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǘŜŀƳ  
Å ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
Å ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƭŜŀŘŜǊǎ  
Å ƳŀƪŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ  

 

9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ CƛƴŀƴŎŜ ƻǊ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ Ǉƻǎƛǝƻƴ ōǳǘ 

ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ  ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘƛƭŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭΦ  ¸ƻǳ ǎƛƳǇƭȅ ƴŜŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ 

ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ /ƘŀƛǊ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎΣ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘΣ 

ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ лмупн унтлнф ƻǊ ŜƳŀƛƭΥ 

ƎŀǊƭŀƴŘǇϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳΦ 

9ŘƳǳƴŘ 5Ŝ aƻǳƴŘŜŦƻǊŘ ±/ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ Ŏƻ-ƻǇǘ ŀ ǎǳƛǘŀōƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻƴǘƻ 

ƛǘǎ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘȅΦ 



р 

!ƴǎǿŜǊǎ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΦ 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  

YƛƴŘ ǊŜƎŀǊŘǎ 

aƛǎǎ aƛŎƘŜƭƭŜ IŀǊŘƛƴƎ  

ό5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ Iŀǿƪǎ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊύ 

wƻȅ ŀƴŘ 9Ǿŀ LƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜƛǊ  

/IwL{¢a!{ [LDI¢{ {²L¢/I hb 
мǎǘ 5ŜŎΣ сǇƳΣ пΣ ²ŜǎǘŜǊƴ /ƭƻǎŜΣ CŜƭǘǿŜƭƭΦ 

CǊŜŜ ƘƻǘŘƻƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ 
ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ 

5ƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ aȅ ²L{I ŎƘŀǊƛǘȅΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
bI{ ōƭƻƻŘ ǘǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴǎ ŀǘ ²Φ{ǳũƻƭƪ IƻǎǇƛǘŀƭΦ 

²Ƙŀǘ ŀƳ LΚ 

! ǿƛƴƎ-ƅŀǇǇŜǊ 

! ŎƻƭƻǳǊ-ƳŀƪŜǊ 

! ǎŜŜŘ-ŜŀǘŜǊ 

! ǎƳŀƭƭ-ŎǊŜŀǘǳǊŜ 

! ōŜŀƪŜŘ-ƅȅŜǊ 

! ōǊŀƴŎƘ-ƎǊŀōōŜǊ 

! ƭƻǳŘ-ǎǉǳŀǿƪŜǊ 

L ŀƳ ŀ Χ 

 
.ȅ ¢a 

²Ƙƻ ŀƳ LΚ 

! ǎƭƻǿ-ŎƭƛƳōŜǊ 

! ŘŜŜǇ-ǎƭŜŜǇŜǊ 

! ƎǊƻǳƴŘ-ŀǾƻƛŘŜǊ 

! ǘǊŜŜ-ǎǘŀȅŜǊ 

!ƴ ŀƭƎŀŜ-ƎǊƻǿŜǊ 

! ƎŜƴǘƭŜ-ƳƻǾŜǊ 

/ŀƴ ȅƻǳ ƎǳŜǎǎ ǿƘƛŎƘ 
ƳŀƳƳŀƭ L ŀƳΚ 

 
.ȅ ¢9 



с 

 



т 

4ÈÉÓ ÉÓ ÐÁÒÔ ÔÅÎ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÒÉÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ &ÅÌÔ×ÅÌÌ ÓÅÃÔÉÏÎ ÆÒÏÍ 
&ÒÁÎÃÉÓ "ÌÏÍÅУÉÅÌÄȭÓȟ ΄(ÕÎÄÒÅÄ ÏÆ 'ÒÉÍÅÓÈÏÕȡ &ÅÌÔ×ÅÌÌ΄ȟ ÉÎ !Î %ÓÓÁÙ 
4Ï×ÁÒÄÓ ! 4ÏÐÏÇÒÁÐÈÉÃÁÌ (ÉÓÔÏÒÙ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙ ÏÆ .ÏÒÆÏÌËȡ 6ÏÌÕÍÅ 
φ ,ÏÎÄÏÎȟ υότωɊȟ ÐÐȢ υόϋ-φττȢ   

4ÈÉÓ ÉÓ ÆÒÅÅÌÙ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÏÎÌÉÎÅ ÁÔ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÂÒÉÔÉÓÈ-
ÈÉÓÔÏÒÙȢÁÃȢÕËȾÔÏÐÏÇÒÁÐÈÉÃÁÌ-ÈÉÓÔ-ÎÏÒÆÏÌËȾÖÏÌςȾÐÐρψχ-ςππȢ  

0ÅÒÍÉÓÓÉÏÎ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÇÒÁÎÔÅÄ ÂÙ "ÒÉÔÉÓÈ (ÉÓÔÏÒÙ /ÎÌÉÎÅ ÔÏ ÒÅÐÒÏÄÕÃÅ 
ÔÈÉÓ ÅÓÓÁÙ ÉÎ ÓÍÁÌÌ ÐÁÒÔÓȢ "ÒÁÃËÅÔÅÄ ÄÁÔÅÓ ÁÒÅ ÍÙ ÁÄÄÉÔÉÏÎÓȢ 

ɉ4ÈÅ ,ÁÔÉÎ ÉÎ ÔÈÉÓ ÁÒÔÉÃÌÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÔÒÁÎÓÌÁÔÅÄ ÂÙ 'ÏÏÇÌÅ 4ÒÁÎÓÌÁÔÅȢ  ) 
ÍÁËÅ ÎÏ ÃÌÁÉÍ ÆÏÒ ÉÔÓ ÁÃÃÕÒÁÃÙȟ ÐÅÒÈÁÐÓ ÔÈÅ ȬÓÅÎÓÅȭ ÃÏÍÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈȢɊ 

 

 
!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƛŘ ƴŀǾŜΣ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ƘŀƴŘΣ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜƭ 
ǿŀƭƭΣ ƛǎ ŀ ƴŜŀǘ ƳŀǊōƭŜ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ƻǊƴŀƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ǎƳŀƭƭ 
ŀǊŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ŜŶƎƛŜǎ ƻŦ hǎōŜǊǘ aǳƴŘŜŦƻǊŘΣ 9ǎǉΦ ƛƴ 
ŀǊƳƻǳǊΣ Ƙƛǎ ƘŜƭƳŜǘ ōŜŦƻǊŜ ƘƛƳΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘǿƻ ǿƛǾŜǎΣ ŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƪƴŜŜǎΦ 
hƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘΣ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ aǳƴŘŜŦƻǊŘΣ ŀƴŘ ƎǳƭΦ ŀ ŎǊƻǎǎ ƛƴƎǊŀƛƭŜŘ ƻǊΣ 
ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƳƻǧƻΣ ǎƻȅŜǎ ƭƻȅŀƭ Ŝǘ ŦƻȅŀƭΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ŜŶƎƛŜǎ ƻŦ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ǿƛŦŜ ƛǎ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜǎŀƛŘ ǉǳŀǊǘŜǊŜŘ ǎƘƛŜƭŘΣ 
ƛƳǇŀƭƛƴƎ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅΣ 

мΦ ¢ƻǿƴǎŜƴŘΣ ŀȊΦ ŀ ŎƘŜǾǊƻƴ ŜǊƳΦ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘǊŜŜ ŜǎŎŀƭƻǇǎ ŀǊƎΦ 

нΦ IŀȅǿŜƭƭΣ ƎǳƭΦ ŀ ŎƘŜǾǊƻƴ ƻǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘǊŜŜ ƅƻǿŜǊǎ-ŘŜ-ƭƛǎ ŀǊƎΦ 

оΦ .ǊŜǿǎŜΣ ŀǊƎΦ ŀ ƭƛƻƴ ǊŀƳǇŀƴǘ ƛƴ ŎǊǳǎƛƭŞ ƻŦ ŎǊƻǎǎ ŎǊƻǎƭŜǘǎ Ǝǳƭ 

пΦ ¦ũƻǊŘΣ ǎŀōΦ ŀ ŎǊƻǎǎ ƛƴƎǊŀƛƭŜŘ ƻǊΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ŜŶƎƛŜǎ ƻŦ Ƙƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ǿƛŦŜΣ 
aǳƴŘŜŦƻǊŘΣ ŀǎ ōŜŦƻǊŜΣ ƛƳǇŀƭƛƴƎ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅΣ 

мΦ {ǇŜƭƳŀƴΣ ǎŀōΦ ǇƭŀǘŞŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ƅŀǳƴŎƘŜǎ ŀǊƎΦ 

нΦ bŀǊōǳǊƎƘΣ Ǝǳƭ ŀ ŎƘƛŜŦ ŜǊƳΦ 

оΦ CǊƻȅƪΣ ŀȊΦ ŀ ŎƘŜǾǊƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘǊŜŜ ƭŜƻǇŀǊŘǎ ƘŜŀŘǎ ƻǊΦ 

CÙûġıÙûû ìĂ ġéÙ IĥĂÕėÙÕ Ĉã DėìāÙěéĈĥ tÁėġ у 

{ǘΦ aŀǊȅΩǎ /ƘǳǊŎƘ н 



у 



ф 

пΦ {ǘǳǊƎŜƻƴΣ ŀȊΦ ǘƘǊŜŜ ǎǘǳǊƎŜƻƴǎ ƴŀƛŀƴǘ ƛƴ ǇŀƭŜ ƻǊΣ ƻǾŜǊ ŀƭƭΣ ŦǊŜǧȅ ƻŦ 
ŜƛƎƘǘ ǇƛŜŎŜǎ ƎǳƭΦ 

!ƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘΣ 

IƛŎ ƧŀŎŜǘ h{.9w¢¦{ ah¦b59Chw5 !ǊƳƛƎŜǊΣ ǉǳƛ ǇǊƛƳƾ ŘǳȄƛǘ 
aŀǊƎŀǊŜǘŀƳΣ ŬƭƛŀƳ WƻƘŀƴƴƛǎΣ CƛƭƛƧ Ŝǘ IŋǊŜŘƛǎ 5ƻƳƛƴƛ wƻƎŜǊƛ 
¢ƻǿƴŜǎŜƴŘŜ aƛƭƛǝǎΣ ǇƻǎǘŜŀ .ǊƛƎŜǧŀƳ ǳƴŀƳ ŬƭƛŀǊǳƳ 5ƻƳƛƴƛ WƻƘŀƴΥ 
{ǇƛƭƳŀƴ ŘŜ bŀǊōǳǊƎƘ aƛƭƛǝǎΣ Ŝǘ ŜȄ ǇǊƛƳŃ ¦ȄƻǊŜ 9ȄƛǘǳƳ Ƙŀōǳƛǘ 
ǳƴƛŎŀƳ ŬƭƛŀƳΣ ŜȄ ǎŜŎǳƴŘŀΣ Ŭƭƛƻǎ ƴƻǾŜƳΣ Ŝǘ Ŭƭƛŀǎ ǉǳƛƴǉǳŜΣ vǳƛ 
hǎōŜǊǘǳǎ ƻōƛƧǘ нуϲ ŘƛŜ aŜƴǎƛǎ WǳƭƛƧ !ƴ 5ƴƛΥ мрулΣ ,ǘŀǘΥ ǎǳŋ тоΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǾŜΣ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǎƛŘŜΣ ŀǊŜ ǘƘŜǎŜ ǎƘƛŜƭŘǎΣ 
vǳŀǊǘŜǊƭȅ ƻǊ ŀƴŘ ƎǳƭΦ ƛƴ ǘƘŜ мǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ŀ ǘǊŜŜ ǾŜǊǘΦ 

{ƻǳǘƘǿŜƭƭΣ ŀǊƎΦ ǘƘǊŜŜ ŎƛƴǉǳŜŦƻƛƭǎ ƎǳƭΦ 

hƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜΣ 

5Ŝ-DǊŜȅ ƻŦ aŜǊǘƻƴΣ ŀȊΦ ŀ ŦŜǎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ŎƘŜǾǊƻƴǎ ƻǊΦ 

aŀƴƴƛƴƎΣ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ƻǊ ŀƴŘ ƎǳƭΦ ŀ ŎǊƻǎǎ ƅƻǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŬǾŜ ǘǊŜŦƻƛƭǎ 
ǎƭƛǇǇŜŘ ƻǊΣ ŀƴŘ ¢Ŝȅ ŀǎ ōŜŦƻǊŜΦ 

hƴ ǘƘŜ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜƭ ƭƛŜǎ ŀ ōƭŀŎƪ ƳŀǊōƭŜ ǎǘƻƴŜΣ ƛƴ 
ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ WhIb ²!/9Σ DŜƴǘΦ ǿƘƻ ŘƛŜŘ о CŜōΦ мстнΣ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 
ǎƘƛŜƭŘΣ ōŀǊǊȅ ƻŦ ǎƛȄΣ ŀǊƎΦ ŀƴŘ ƎǳƭΦ bŜŀǊ ǘƘƛǎ ƭƛŜǎ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ 
/!¢I9wLb9 ²!/9Σ ǿƘƻ ŘƛŜŘ мт !ǇǊƛƭ мстфΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀǎŎŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘǊŜŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ-ǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǿŀƭƭΣ 
ǘƘǊŜŜ ŎǳǊƛƻǳǎ ǎǘƻƴŜ ŀǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ǎŜŀǘǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛǎƘƻǇΣ ǇǊƛŜǎǘΣ ŀƴŘ 
ŘŜŀŎƻƴΣ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƴ ŀǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƙƻƭȅ ǿŀǘŜǊΤ ŀƴŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǿŀƭƭ ƛǎ ŀ ŎǳǇōƻŀǊŘΣ ƻƴŎŜ ŀ ǊŜǇƻǎƛǘƻǊȅ ŦƻǊ ǊŜƭƛŎƪǎΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ 9ŀǊƭ ²ŀǊǊŜƴΣ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƴǉǳŜǎǘΣ ǘƻƻƪ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŀǘ 
ƭƻǊŘǎƘƛǇ ǿƘƛŎƘ !ƭǾŜǾŀ ƘŜƭŘΣ ǘƘŜ ǇŀǘǊƻƴŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘǳǊŎƘΣ ǿƘƛŎƘ 
DƻŘǊƛŎ ƭŀƛŘ ŎƭŀƛƳ ǘƻΣ ŎŀƳŜ ǘƻ ƘƛƳΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ ƘƛƳ ǘƻ ǘƘŜ ŀōōŜȅ 
ƻŦ [ŜǿŜǎ ƛƴ {ǳǎǎŜȄΤ ŀƴŘ ǿŜ ŬƴŘ ŦǊƻƳ bƻǊǿƛŎƘ 5ƻƳŜǎŘŀȅ-.ƻƻƪΣ ǘƘŀǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƛƎƴ ƻŦ YƛƴƎ 9ŘǿŀǊŘ LΦ όмнтн-молтύ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǘǊƻƴŀƎŜ ƻŦ 
ǘƘŀǘ ŀōōŜȅΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎǘƻǊ ƘŀŘ ŀ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ пл ŀŎǊŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘΦ 



мл 

C9[¢²9[[.9LbD{ 

CŜƭǘǿŜƭƭōŜƛƴƎǎ ƛǎ ƴƻǿ ƻǇŜƴ  

ŜǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŦǊƻƳ млΦлл ǝƭƭ мнΦлл  

ŀǘ CŜƭǘǿŜƭƭ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ IŀƭƭΦ  
 

²Ŝ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ŀƭƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ǿŜŀǊ ŀ Ƴŀǎƪ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜȄŜƳǇǘΦ  ¢ŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎŜǘ 
ƻǳǘ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŘƛǎǘŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ŀ ƻƴŜ ǿŀȅ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  IŀƴŘ 
ǎŀƴƛǝǎŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ŜƴǘǊȅ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƭƭΦ  ¢ƘŜ Ƙŀƭƭ ƛǎ ŎƭŜŀƴŜŘ 
ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŜǾŜǊȅ ƳŜŜǝƴƎΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ   

ϻоΦлл ǇŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ŎƻǾŜǊ Ƙŀƭƭ Ŏƻǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŜŀΣ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ 
ǎƴŀŎƪǎΦ   

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΦ 



мм 

DėÁéÁā WĈėÕÁĂ 

/ƻǊǇƻǊŀƭ DǊŀƘŀƳ WƻǊŘŀƴ ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀƴŘ ōǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ CŜƭǘǿŜƭƭ 
ǘƻ tŜǘŜǊ ŀƴŘ tŀǘ WƻǊŘƻƴΣ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƭƻǾŜŘ ǎƻ ǿŜƭƭΣ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŦŀƳƛƭȅ ƘŜ ƭƻǾŜŘ ǎƻ ǿŜƭƭΦ 

IŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ CŀǘƘŜǊϥǎ ŦƻƻǘǎǘŜǇǎ ŀƴŘ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ !ǊƳȅΣ 
ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ wƻȅŀƭ tƛƻƴŜŜǊ /ƻǊǇǎ ƛƴ мфтн ƭƛƪŜ Ƙƛǎ CŀǘƘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ƘƛƳΦ 
/ƻǊǇƻǊŀƭ WƻǊŘŀƴ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wƻȅŀƭ tƛƻƴŜŜǊϥǎΣ ƘŜ ŦƻǳƴŘ 
ōǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ŀƴŘ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀƳƻƴƎǎǘ Ƙƛǎ ǇŜŜǊǎΦ 

IŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƻǳǊǎ ƻŦ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ DǳƭŦ ²ŀǊ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǇƻǎǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 9ƴƧƻȅƛƴƎ {ƪƛƛƴƎ ƛƴ /ȅǇǊǳǎ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ wǳƎōȅ ŀƴŘ /ǊƛŎƪŜǘΦ /ƻƭŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ bƻǊǿŀȅ ǿŀǎ ƻƴŜ 
ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘΦ 

IŀǾƛƴƎ ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǊƳȅ ƛƴ мффс DǊŀƘŀƳ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ƘŜ ƭƻǾŜŘΣ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƘŜ ƭƻǾŜŘ ŀƴŘ ǎŜǘ ŀōƻǳǘ 
/ƛǾƛƭƛŀƴ ƭƛŦŜΦ IŜ ŬǧŜŘ ōŀŎƪ ƛƴ ǿŜƭƭΦ 

CƛƴŘƛƴƎ ǿƻǊƪ ƻƴ w!C [ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ Ƙƛǎ ǎǇŀǊŜ ǝƳŜ ƻƴ ǘƘŜ 
.ƻǿƭǎ ƎǊŜŜƴ ƻǊ ǘƘŜ Ǉǳō ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƘŜ ƘŀŘ ŀ ƘŀǇǇȅ ƭƛŦŜ ŘƻǝƴƎ ƻƴ 
Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƳƻǘƘŜǊΦ 

!ǎ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ ǝƳŜ ǝŎƪ ƻƴ ǎƻ Ƴǳǎǘ ǿŜ ŀƭƭΦ tŜǘŜǊ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀ ŦŜǿ 
ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ōȅ tŀǘ ōƻǘƘ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅΦ .ƻǘƘ ŀǊŜ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ CŜƭǘǿŜƭƭΣ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ƭƛǾŜŘΣ ǎƛŘŜ ōȅ ǎƛŘŜΦ 

! ƎǊŜŀǘ ƘƻƭŜ ǿŀǎ ƭŜƊ ƛƴ DǊŀƘŀƳϥǎ ƘŜŀǊǘΣ ōǳǘ ƘŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻƴΦ bŜǾŜǊ 
ŦƻǊƎŜǩƴƎ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΦ 

IŜ ǎǇŜƴǘ Ƙƛǎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ- Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǿƘƻ ƘŜ ƘŀŘ 
ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ǘŜƭƭƛƴƎ ŎƘƛƭŘƛǎƘ ƧƻƪŜǎ ǘƻΣ ǘŀƭƪƛƴƎ ǎǇƻǊǘǎ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ wǳƎōȅύ 
ŀƴŘ ƭŀǳƎƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƭƛŦŜΦ 

{ŀŘƭȅΣ DǊŀƘŀƳ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ƻƴ ǘƘŜ нƴŘ WǳƴŜ нлнмΦ ! 
ƳŀǎǎƛǾŜ ǎƘƻŎƪ ǘƻ ǳǎ ŀƭƭΦ 

! /ƻǾƛŘ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ŦǳƴŜǊŀƭ ƴƻǘ ƎƛǾƛƴƎ ƧǳǎǝŎŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǝƛŀƴǘ ƻŦ ŀ ƳŀƴΦ 
DǊŀƘŀƳΣ ƛƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƳŀŘŜ ƛǘ ŎƭŜŀǊ ƘŜ ǿƛǎƘŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǿƛǘƘ tŜǘŜǊ ŀƴŘ tŀǘ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘΦ ²Ŝ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ Ƙƛǎ ǿƛǎƘ 



мн 

ƘŀǇǇŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜŬǩƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƴ ǿƘƻ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ƘŜ ŎŀƳŜ 
ŀŎǊƻǎǎ ƭƻǾŜŘΦ 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴŜȅ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǊŀƛǎŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŀ ƘŜŀŘ ǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
LƴǘŜǊƳŜƴǘ ƻŦ DǊŀƘŀƳϥǎ ŀǎƘŜǎ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ǇŀǊŜƴǘϥǎ ƎǊŀǾŜΦ ²Ŝ ŀǎƪ ŦƻǊ ŀƴȅ 
ƘŜƭǇ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎƛǾŜΦ LŦ ƳƻǊŜ ƳƻƴŜȅ ƛǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƛǘ 
Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀŘǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƳŜƴǘ ǘƘŜƴ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ 
IŜƭǇ ŦƻǊ IŜǊƻŜǎ- ǘƘŜ /ƘŀǊƛǘȅ DǊŀƘŀƳ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘΦ 

tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻŦǳƴŘƳŜΦŎƻƳκŦκƎǊŀƘŀƳƧƻǊŘŀƴ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜΣ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ƘŀƴŘ ȅƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴ ƛƴ ŀƴ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ǘƻ ¢ŀũ 
/ƘƛƭŘǎΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

DƘƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ CŜƴǎ ƎǳƛŘŜŘ ǿŀƭƪ  

!Řǳƭǘǎ ϻмлκ /ƘƛƭŘǊŜƴ ϻр όbƻƴ-aŜƳōŜǊǎύ !Řǳƭǘǎ ϻуκ /ƘƛƭŘǊŜƴ ϻп 

όaŜƳōŜǊǎύ  

{ǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ у ŀƴŘ ŀōƻǾŜΦ   tǊƛŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŦŜŜ 

ŦƻǊ ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎΦ 

¢ǳŜǎŘŀȅ но bƻǾŜƳōŜǊ όмΥолǇƳ ǘƻ пǇƳύ ǎǳƴǎŜǘ мрΥрп 

{ǳƴŘŀȅ мн 5ŜŎŜƳōŜǊ όмΥолǇƳ ǘƻ пǇƳύ ǎǳƴǎŜǘ мрΥпо 

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ǇŀƛǊǎ ƻŦ ōŀǊƴ ƻǿƭǎ 
ƴŜǎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜΦ [ŀǘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǘƻ 
ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ƻǳǘ ƘǳƴǝƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŘǳǊƛƴƎ 
ŘŀȅƭƛƎƘǘ ƘƻǳǊǎΦ Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ǿŀƭƪ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘǊŜŜ ƳƛƭŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜǎŜ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ƎƘƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ CŜƴǎ ƘǳƴǝƴƎΦ LŦ ǿŜ ŀǊŜ ƭǳŎƪȅΣ ǿŜ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ 
ǎŜŜ ŀ ǎƘƻǊǘ-ŜŀǊŜŘ ƻǿƭ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŜǾŜƴ ŀ ƘŜƴ ƘŀǊǊƛŜǊΦ tƭŜŀǎŜ ǿŜŀǊ 
ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǿŀǊƳ ŎƭƻǘƘŜǎ ŀƴŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ōƻƻǘǎ ƻǊ ǿŜƭƭƛŜǎΦ 

Events at RSPB 

Lakenheath  

https://www.gofundme.com/f/grahamjordan


мо 

[ÁġÙěġ /ĈĂěĥāÙė !ûÙėġě ÁĂÕ ¢ėÁÕìĂä {ġÁĂÕÁėÕě bÙıě 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜϥǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ {ŎŀƳǎΣ /ƻƴǎǳƳŜǊ !ƭŜǊǘǎ 
ŀƴŘ bŜǿǎΥ 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ - 9Ƴŀƛƭǎ LƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜ ǎŎŀƳ ό{ŜŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ - 9Ƴŀƛƭǎ tƻǎǘŎƻŘŜ [ƻǧŜǊȅ 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ ς CŀƪŜ ƭƛǎǝƴƎǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜ 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ ς ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ ŎƻƭŘ Ŏŀƭƭǎ ƻũŜǊƛƴƎ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ŦƻǊ ǿŀǎƘƛƴƎ 
ƳŀŎƘƛƴŜǎ 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ ς ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ ŎƻƭŘ Ŏŀƭƭǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ Ψ.¢Ω 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ ς ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ ŎƻƭŘ Ŏŀƭƭǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ΨƭƻƊ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴΩ 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ ς ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ ŎƻƭŘ Ŏŀƭƭǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ΨttL ǊŜŦǳƴŘǎΩ 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ ς ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ΨŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊΩ ǎŎŀƳ ƳŜǎǎŀƎŜǎ 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ ς ¢ŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ Ψ5±[!Ω 

!ƭŜǊǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƻƻŘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ !ƎŜƴŎȅΥ  

aƻǊǊƛǎƻƴǎ ǊŜŎŀƭƭǎ aƻǊǊƛǎƻƴǎ !ƳƻǳǊ /ƭŀǎǎƛŎ ±ŀƴƛƭƭŀ LŎŜ /ǊŜŀƳ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ Ƴŀȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎΦ 

²ŀƛǘǊƻǎŜ ǊŜŎŀƭƭǎ ²ŀƛǘǊƻǎŜ ϧ tŀǊǘƴŜǊǎ tƭŀƴǘƭƛŦŜ tǳƭƭŜŘ hȅǎǘŜǊ 
aǳǎƘǊƻƻƳ .ǳǊƎŜǊǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ Ƴŀȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎ 

±ƛǎƛǘ ƻǳǊ /ƻƴǎǳƳŜǊ !ƭŜǊǘǎ ǿŜō ǇŀƎŜ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀƭŜǊǘǎ 

CƛƴŘ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ 

Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ ¢ǿƛǧŜǊ 

wŜǇƻǊǝƴƎ ǎŎŀƳǎ 

wŜǇƻǊǝƴƎ ǎŎŀƳǎ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ 
ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎŀƳƳŜǊǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǘŀǊƎŜǘ ǇŜƻǇƭŜΦ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǇƻǊǘ ǎŎŀƳǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƘŜ 
/ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƘŜƭǇƭƛƴŜΥ лулу нно ммоо όŦǊŜŜǇƘƻƴŜύ 
/ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŜōǎƛǘŜ 

LŦ ȅƻǳϥǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳ ƻŦ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎŎŀƳ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ /ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜ {ŎŀƳǎ !ŎǝƻƴΥ 
лулу нрл рлрл όŦǊŜŜǇƘƻƴŜύ 

https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=c%2b4FkxwDq%2fKGHunWG4biTmcCnCJOKhcR8ZkZ3SaLpGQM6EghcPYkm7In6eDJpN7XLStuUhsESSrurdK315PrHKErUUY0dNeZFUCF5IW8ydeJzY5e%2fJA5iUTucELm%2fmAcDBJTvokfwfPAQNDmHgNsK5u4MBeV8rJJJgRCMJuGAg
https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=94Gr%2b2OkO4nPor3DELXslsjEWHYeSyrnOpQwix2Y7VxnKoVJ2%2bHG0KsgUyfXkUZjhGYFbYMzmv89pRKN40jB52%2fzGVx7xHT2aB1UbDPzlj10NpAUxtFIVEEEHkfAQPJXGhqbYkeG%2fJqo%2fMlllJgrfPzCxCGOLzrBCXtEQDSg
https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=xczauzI0pmRNGn3trKCk5Z%2b1p0Tz9KIT0Ot%2bbeOPIXRqq3XqBoWiONMk6SinVjKJq3MSrvai2adjOd4fEuRrDxlNMv0wxAlTeq7WMNwz9DYPgcN4S6TxYbipPcRr8uCx0NtVql8U%2fpcdUJa%2fRfy1Ms%2b2ANj5Me%2bYmnAklk
https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=QWtdta8VlZQnIyrECfnhIdcDNyOmFx8UrJ2XoDGDBzdb6UPSUAetK2JYRl9ftrer5bx5hrdnjGf5TxpBgpB%2fkCFDAHKKe%2bVURGsHlryJAzfz%2fLzJKLSHci6livtP57KE0%2fdk0k8gRk8I5VMjz6i%2fQRWwYVP9y82BZPgcyK6v
https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=QWtdta8VlZQnIyrECfnhIdcDNyOmFx8UrJ2XoDGDBzdb6UPSUAetK2JYRl9ftrer5bx5hrdnjGf5TxpBgpB%2fkCFDAHKKe%2bVURGsHlryJAzfz%2fLzJKLSHci6livtP57KE0%2fdk0k8gRk8I5VMjz6i%2fQRWwYVP9y82BZPgcyK6v
https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=eDuFKl4245TN3gp6nM1rZ%2b2SZ%2finaM5rqlmCrHdPmpfOVM%2bzq4AyGZ4QTTR9vAON8sFOKCoXhnRBs8zACFjV%2bSJbTci54gqzJd46WLdprxcS0axCh5ja0ws3bAGTnu%2fKtuNgs6trxw1ITNgvJVk9M8TCJGAj80Nz%2fZY9C%
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мп 

 



мр 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘ CǊŀǳŘǎΣ /ȅōŜǊ /ǊƛƳŜ ŀƴŘ tƘƛǎƘƛƴƎ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ 
!Ŏǝƻƴ CǊŀǳŘΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ CǊŀǳŘ ϧ /ȅōŜǊ /ǊƛƳŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŎŜƴǘǊŜΥ 

лолл мно нлпл 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƭƛǾŜ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ !Ŏǝƻƴ CǊŀǳŘ ǿŜōǎƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ƛǎǎǳŜΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ bƻǊŦƻƭƪ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƻŦ ŀ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ 
ǎŎŀƳ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ƭŜǧŜǊΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ŜƳŀƛƭ 
ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊΣ άDƻƻŘ 5ŀȅέ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ƎǊŜŜǝƴƎǎ άL ŀƳ ǘƘŜ ŀǧƻǊƴŜȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ƭŀǘŜ ǊŜƭŀǝǾŜέ όƴƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŀƳŜ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴύ άbƻǿΣ L ŀƳ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭŀƛƳ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ƭŀǘŜ ǊŜƭŀǝǾŜόǎύέ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƭƛƴƪ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ōƛǊǘƘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƻǊ ǇŀǎǎǇƻǊǘ ƴǳƳōŜǊǎΦ 
¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳ ƻǇŜƴ ǘƻ ƛŘŜƴǝǘȅ ǘƘŜƊΦ 

¢ƘŜǎŜ ŜƳŀƛƭǎ ŀǊŜ ǎŎŀƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ Ŝŀǎȅ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎǇƻǘ ŀƴ ƛƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜ ǎŎŀƳ ŜƳŀƛƭΥ 

¶ ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ƻƴ ƻũŜǊ ǿƛƭƭ ǳǎǳŀƭƭȅ ōŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭŀǊƎŜ ŀǎ 
ŀ ǘŜƳǇǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ 

¶ ¢ƘŜ ǳǎǳŀƭ ƻōǾƛƻǳǎ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ǎŎŀƳ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ōŀŘ 
ƎǊŀƳƳŀǊ ŀƴŘ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ŜǊǊƻǊǎ 

¶ [ƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ǿŜōƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ϫ¸ŀƘƻƻ ƻǊ ϪIƻǘƳŀƛƭΦ 
¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŦǊŜŜƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ Ŝǉǳŀƭƭȅ 
Ŝŀǎȅ ǘƻ ǎƘǳǘ Řƻǿƴ 

¶ CǊŀǳŘǎǘŜǊǎ ƻƊŜƴ ŎƭŀƛƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŘƛŜŘ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ǾƛŎǝƳ ƻŦ ŀ ǿŜƭƭ-ǇǳōƭƛŎƛǎŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƭŀƴŜ ŎǊŀǎƘŜǎ ŀƴŘ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΦ ¢ƻ ŀŘŘ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŜǾŜƴ ǳǎŜ ǘƘŜ 
ƛŘŜƴǝǘȅ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ǊŜŀƭƭȅ ŘƛŘ ŘƛŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ 

LŦ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘƛǎΣ ƻǊ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜƳŀƛƭΣ Ƨǳǎǘ ŘŜƭŜǘŜ ƛǘΦ 5ƻ ƴƻǘ ǊŜǇƭȅ ǘƻ 
ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƎƛǾŜƴ ƻǊ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴƪΦ 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ ς 9Ƴŀƛƭǎ ŦǊƻƳ άLƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜ [ŀǿȅŜǊǎέ 

¢ƘŜ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀǊǘ ǇǳƳǇǎ мун Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ƭƛǘǊŜǎ ƻŦ ōƭƻƻŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ƭƛŦŜǝƳŜΦ 

https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=NasnhMAdKKCXlVcAT2Wb0sdio2xKrRlaV7E4e9qku5GHdypiJFgm9c5o7kqjjAfCcVK7Lnz8HjnaBgfL57SLRq%2fadt%2fSZby53Uw1cYpWFzrjZNRtjbD6bVhoMF2rOkuPuyH0iu2lz%2bLwO9RcNWBGVfezz%2bYYxlFa4HJ1XXENkv


мс 

 



мт 

¢Ƙƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƛǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ōȅ [ƛƳŜǘǊŜŜ tǊƛƴǝƴƎΣ  

пп! tŀǊŀŘƛǎŜ wƻŀŘΣ 5ƻǿƴƘŀƳ aŀǊƪŜǘ t9оу фW9Φ  

tƘƻƴŜΥ лмосс оуофуф  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ǘ aŀǊȅΩǎ vǳƛȊ ǎƘŜŜǘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǿŀǎ 
ŘŜǾƛǎŜŘ ōȅ ǉǳƛȊ ǎŜǧŜǊ WŀŎƪƛŜ wŜŜǾŜ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƻƴ ǎŀƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 
9ŀǎǘŜǊ нлнмΦ 

{ŜǾŜǊŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ нлнм ǉǳƛȊ 
ǎƻ ƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /w¸t¢L/ b¦w{9w¸ 
wI¸a9{ ǎŜŎǝƻƴΦ   

9ȄŀƳǇƭŜτ/ƛǘǊǳǎ ŦǊǳƛǘ ǊƛƴƎǎ ōŜƭƭǎτhǊŀƴƎŜǎ ŀƴŘ [ŜƳƻƴǎ 

!ƴǎǿŜǊǎ ƻƴ ǇŀƎŜ нмΦ 

{ġ aÁėķΩě 9ÁěġÙė vĥìļ {éÙÙġ нлнм 

м !ǊŀŎƘƴƻǇƘƻōƛŎ /ƘƛƭŘ мм ¦ƴǳǎǳŀƭ tƛŜ CƛƭƭƛƴƎ 

н aǳǎƛŎŀƭ CŜƭƛƴŜτ мн ±ƛǎǳŀƭƭȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜŘ wƻōŜǊǘǎ 

о 9ȄǇƭƻŘƛƴƎ aŀƳƳŀƭ мо YƛƴŘ !ƴƎƭŜǊ Dƻǘ .ƛǧŜƴ 

п /ƭǳƳǎȅ 9ƎƎƘŜŀŘ мп .ŜǘǿŜŜƴ ¢ƘŜƳ ¢ƘŜȅ /ƭŜŀǊŜŘ 

р [ŀǊƎŜ CŀƳƛƭȅ ƛƴ мр ¢Ƙƛǎ aŜŘƛŎ Dƻǘ ŀ .ƛǘ ²Ŝǘ 

с 9ƭŘŜǊƭȅ !ƴŘǊŜǿ мс 5ŀƴƎŜǊƻǳǎ tƭŀŎŜ ŦƻǊ ŀ 

т /ƭǳƳǎȅ tŀƛǊ мт {ǇŀƴƛǎƘ tǊƛƴŎŜǎǎ ±ƛǎƛǘǎ 

у .ƭŜǎǎ ¸ƻǳ му 5ƻǳōƭŜ Yƴƛǘ ƻǊ /Ƙǳƴƪȅ 

ф /ŀǘ ƛƴ ŀ .ƻǊŜƘƻƭŜ мф {ŜƭŦ tǊŀƛǎŜ CǊƻƳ ǘƘŜ .ƻȅ ƛƴ 

мл IŜ ¦ǇǎŜǘ ǘƘŜ DƛǊƭǎ ŀƴŘ нл 9ǊǊŀǝŎ 9ƎƎ [ŀȅŜǊ 



му 



мф 

Cw99 ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎ ƻŎŎǳǊ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŀǘ тǇƳ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŀǘ ǘƘŜ 
²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ǇǳōΦ 

tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎΣ ƛǘΩǎ Cw99 - DǊŀō ŀ ŘǊƛƴƪ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ƻƴ ƛƴΦ  

 

Cw99 ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎ ŀǘ тǇƳ ƻƴ aƻƴŘŀȅǎ 

 

мǎǘ 

bƻǾ 

¢ƘŜ /ŀǘŎƘŜǊ ǿŀǎ ŀ {Ǉȅ 

/ŜǊǘΥ мр   фпƳƛƴǎ   нлму   tŀǳƭ wǳŘŘΣ aŀǊƪ {ǘǊƻƴƎΣ /ƻƴƴƛŜ bƛŜƭǎƻƴ 
¢Ƙƛǎ ƎǊƛǇǇƛƴƎ ǎǘǊŀƴƎŜǊ-ǘƘŀƴ-ŬŎǝƻƴ ǎǇȅ ǘƘǊƛƭƭŜǊ ōǊƛƴƎǎ ǘƻ ƭƛŦŜ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǘǊǳŜ ǎǘƻǊȅ 
ƻŦ aƻŜ .ŜǊƎΣ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōŀǎŜōŀƭƭ ǇƭŀȅŜǊ ǿƘƻ ƎƻŜǎ ƻƴ ŀƴ ǳƴŘŜǊŎƻǾŜǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛƴ 

²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ƛƛ ŀǎ ŀ ǎǇȅΦ 

  

уǘƘ 

bƻǾ 

  

¢ƘŜ LƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊ 

/ŜǊǘΥ tD-мо   мнуƳƛƴǎ   нллр       bƛŎƻƭŜ YƛŘƳŀƴΣ {Ŝŀƴ tŜƴƴ 

tƻƭƛǝŎŀƭ ƛƴǘǊƛƎǳŜ ŀƴŘ ŘŜŎŜǇǝƻƴ ǳƴŦƻƭŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ¦Φ{Φ {Ŝπ
ŎǊŜǘ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƎŜƴǘ ƛǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊ ǿƘƻ ƻǾŜǊƘŜŀǊǎ ŀƴ  

ŀǎǎŀǎǎƛƴŀǝƻƴ ǇƭƻǘΦ  

  

мрǘƘ 

bƻǾ 

  

¢ƘŜ aŀǳǊƛǘŀƴƛŀƴ 

/ŜǊǘΥ мр    мнфƳƛƴǎ   нлнм  WƻŘƛŜ CƻǎǘŜǊΣ .ŜƴŜŘƛŎǘ /ǳƳōŜǊōŀǘŎƘΣ ¢ŀƘŀǊ wŀƘƛƳ 

! ǎǘŀǊ-ǎǘǳŘŘŜŘ ƭŜƎŀƭ ǘƘǊƛƭƭŜǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǘǊǳǎ ǎǘƻǊȅΦ ! ŘŜŦŜƴŎŜ ŀǧƻǊƴŜȅΣ ƘŜǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ 
ŀƴŘ ŀ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇǊƻǎŜŎǳǘƻǊ ǳƴŎƻǾŜǊ ŀ ŦŀǊ-ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŎƻƴǎǇƛǊŀŎȅ ǿƘƛƭŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ фκмм ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ƛƳǇǊƛǎƻƴŜŘ ŀǘ DǳŀƴǘŀƴŀƳƻ .ŀȅΣ /ǳōŀΦ  

  

ннƴŘ 

bƻǾ 

aƛǎǎ {ƭƻŀƴŜ 
/ŜǊǘΥ мр   монƳƛƴǎ   нлмт   WŜǎǎƛŎŀ /ƘŀǎǘŀƛƴΣ  aŀǊƪ {ǘǊƻƴƎΣ WƻƘƴ [ƛǘƘƎƻǿ 

Lƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ-ǎǘŀƪŜǎ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇƻǿŜǊ-ōǊƻƪŜǊǎΣ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ {ƭƻŀƴŜ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǎƻǳƎƘǘ-ŀƊŜǊ ŀƴŘ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ ƭƻōōȅƛǎǘ ƛƴ 5Φ/Φ 

  
нфǘƘ 
bƻǾ 

L /ŀǊŜ ! [ƻǘ 
/ŜǊǘΦ мр    ммуƳƛƴǎ   нлнм  wƻǎŀƳǳƴŘ tƛƪŜΣ tŜǘŜǊ 5ƛƴƪƭŀƎŜ 

wƻǎŀƳǳƴŘ tƛƪŜ Ǉƭŀȅǎ ŀ Ŏƻƴ ŀǊǝǎǘ ǿƘƻ ǎǘŜŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅ ōȅ ŘŜŎŜƛǾƛƴƎ ƧǳŘƎŜǎ 
ƛƴǘƻ ŀǇǇƻƛƴǝƴƎ ƘŜǊ ŀǎ ǘƘŜƛǊ άƭŜƎŀƭ ƎǳŀǊŘƛŀƴέΦ {ƘŜ ƭŀƴŘǎ ƛƴǘƻ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ǿƘŜƴ ƘŜǊ  

ƭŀǘŜǎǘ ǾƛŎǝƳ ǘǳǊƴǎ ƻǳǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǝŜǎ ǘƻ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƎŀƴƎǎǘŜǊΦ 



нл 

 



нм 

м [ƛǧƭŜ aƛǎǎ aǳũŜǘ   мм {ƛƴƎ ŀ {ƻƴƎ ƻŦ {ƛȄǇŜƴŎŜ 
н IŜȅ 5ƛŘŘƭŜ 5ƛŘŘƭŜ   мн ¢ƘǊŜŜ .ƭƛƴŘ aƛŎŜ 
о tƻǇ DƻŜǎ ǘƘŜ ²ŜŀǎŜƭ  мо мнопрΣ hƴŎŜ L /ŀǳƎƘǘ ŀ CƛǎƘ !ƭƛǾŜ 
п IǳƳǇǘȅ 5ǳƳǇǘȅ    мп WŀŎƪ {ǇǊŀǧ 
р ¢ƘŜ hƭŘ ²ƻƳŀƴ ²Ƙƻ [ƛǾŜǎ ƛƴ ŀ {ƘƻŜ мр 5ƻŎǘƻǊ CƻǎǘŜǊ 
с DǊŀƴŘ hƭŘ 5ǳƪŜ ƻŦ ¸ƻǊƪ  мс wƻŎƪ ! .ȅŜ .ŀōȅ 
т WŀŎƪ ŀƴŘ Wƛƭƭ     мт L IŀŘ ŀ [ƛǧƭŜ bǳǘ ¢ǊŜŜ 
у wƛƴƎ !Ω wƻǎŜǎ    му .ŀŀ .ŀŀ .ƭŀŎƪ {ƘŜŜǇ 
ф 5ƛƴƎ 5ƻƴƎ .Ŝƭƭ    мф [ƛǧƭŜ WŀŎƪ IƻǊƴŜǊ 
мл DŜƻǊƎƛŜ tƻǊƎƛŜ    нл IƛŎƪŜǘȅ tƛŎƪŜǘȅ aȅ Cŀǘ IŜƴ 

{ġ aÁėķΩě 9ÁěġÙė vĥìļ {éÙÙġ нлнм 
/ėķĔġìÏ bĥėěÙėķ wéķāÙ !ĂěıÙėě 

¢ƘŜ ΨDƻƻŘ DǊƛŜŦΩ /ŀŦŞ 

!ǎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘǎ Ǉǳƭƭ ƛƴΣ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƎŜǘǎ ŎƻƭŘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘΣ ƛǘΩǎ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǳũŜǊŜŘ ŀ 
ƭƻǎǎΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛǎƻƭŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ ǊŜŀƭΦ 

{ƻ ΧΦ ¢ǳǊƴŜǊ CǳƴŜǊŀƭǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ƛƴǾƛǝƴƎ ŀƴȅōƻŘȅ ǿƘƻ 
Ƙŀǎ ǎǳũŜǊŜŘ ŀ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǘ ƻǳǊ ΨDƻƻŘ DǊƛŜŦΩ /ŀŦŞΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ƴŀǧŜǊ ƻǾŜǊ ŀ ŎǳǇ ƻŦ 
ǘŜŀ ŀƴŘ ŎŀƪŜΦ  ̧ƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǉŀƛƴǘ ŀ ǇŜōōƭŜΣ ƛƴ 
ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ŘŜŀǊΣ ǘƻ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ Ψ.ǊŀƴŘƻƴ ƛƴ .ƭƻƻƳΩ 
ƎŀǊŘŜƴǎ ƻǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 5ƻƴΩǘ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŀǊǝǎǝŎ ǎƪƛƭƭǎ Η 
ƛǘǎ ŀƴ ŜȄŎǳǎŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wƻƻƳ ŀǘ н! ¢ƘŜǜƻǊŘ 
wƻŀŘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ пǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ŀǘ млΦолŀƳ ²Ŝ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƘƛǎ ŎŀŦŞ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƻǊ ǿŜŜƪƭȅ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ƳƛƎƘǘ ŬƴŘ ƛǘ ƘŜƭǇŦǳƭΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜ ōǳǘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ōŀƪŜǊǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ȅƻǳ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ōŀƪŜ ǎƻƳŜ ŎŀƪŜǎ ǘƻ ΨōǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜΩ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿŜƭƭ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ Η 

Wǳǎǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƴƻǘŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ Ψ.ǊŀƴŘƻƴ ƛƴ .ƭƻƻƳΩ ŦƻǊ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜōōƭŜǎΦ 



нн 



но 

Dhh5.¸9 w9b!¦[¢ Dw!b5 
9{t!/9 

 aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŜ 
ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ŘǊƛǾŜƴ wŜƴŀǳƭǘ 
DǊŀƴŘ 9ǎǇŀŀŎŜǎ ŦƻǊ от ȅŜŀǊǎΦ L 
ōƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ 
ŀ ǎƭŀō ŦǊƻƴǘŜŘ ǿƛƴŘǎŎǊŜŜƴ ŀƴŘ 
ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ƘŜŀŘƭƛƎƘǘǎΣ ŦǊƻƳ 
{ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎ ƛƴ мфурΣ ǎƘƻǊǘƭȅ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎŀǊ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΦ Lǘ 
ǿŀǎ ŀ ǎŜǾŜƴ-ǎŜŀǘŜǊ at± όƳǳƭǝ-
ǇǳǊǇƻǎŜ ǾŜƘƛŎƭŜύ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ ŀ 
.ǊƛǝǎƘ ŘŜǎƛƎƴŜǊ ŦƻǊ /ƘǊȅǎƭŜǊ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ 
ŎƻŀŎƘōǳƛƭŘŜǊ aŀǘǊŀΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ L ƭƻǾŜŘ ƛǘ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŎƻǳƭŘ Ŝŀǎƛƭȅ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŬǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛŘǎ 
ƻǊΣ ƛŦ L ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǎŜŀǘǎ ƻǳǘΣ L ƘŀŘ ŀ 
ŎŀǾŜǊƴƻǳǎ ǾŀƴΦ L ǘƘŜƴ ōƻǳƎƘǘ ŀ 
ƴŜǿ DǊŀƴŘ 9ǎǇŀŎŜ ŜǾŜǊȅ ǘƘǊŜŜ 
ȅŜŀǊǎ ŀƴŘΣ ƛƴ нлммΣ L ōƻǳƎƘǘ Ƴȅ 
ƴƛƴǘƘ DǊŀƴŘ 9ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ 
ǎŜǊǾŜŘ ƳŜ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ǘŜƴ 
ȅŜŀǊǎΦ !ƊŜǊ ǘƘƛǎ ǾŜǊǎƛƻƴΣ ƛƴ 
нлмрΣ ǘƘŜȅ ǎǘƻǇǇŜŘ ƳŀƪƛƴƎ 
ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ŘǊƛǾŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ŀƭǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ōƻŘȅ ǎƘŀǇŜ ƛƴǘƻ άŀ 
ƘƛƎƘ-ŜƴŘ ŎǊƻǎǎƻǾŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ƻƴŜ-
ƻŦ-ŀ ƪƛƴŘ ŘŜǎƛƎƴ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜέ ό5ƻƴΩǘ ŀǎƪΗύΦ  
!ƴȅƘƻǿΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ǾŜǊǎƛƻƴ 
ƭƻƻƪŜŘ ǘƻ ƳŜ ƭƛƪŜ ŀ ǇƻƻǊ ǾŜǊǎƛƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ wŀƴƎŜ wƻǾŜǊ 9ǇƻǉǳŜ 
ǿƘƛŎƘ L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
ǘƻ ōŜ ŀ ǇƻȄȅ ǎƘŀǇŜΣ ŀǎ ƛŦ ŀ W/. 
ƘŀŘ ǎŀǘ ƻƴ ƛǘǎ ǊŜŀǊ ŜƴŘΦ L ƪƴƻǿ ŀ 
ƭƻǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƭƻǾŜ ƛǘ ŀƴŘ L 
ŀǇƻƭƻƎƛǎŜ ǘƻ έ/ǊŀǎƘέ /ǳǊǝǎ ƻŦ 
CŜƭǘǿŜƭƭ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΦ 9ǾŜƴ ƛŦ 
ǘƘŜǊŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ ǊƛƎƘǘ-ƘŀƴŘ 
ŘǊƛǾŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ 9ǎǇŀŎŜΣ 
L ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ǎƻ L Ƨǳǎǘ ƪŜǇǘ Ƴȅ ƻƭŘ 
ƻƴŜ ŦƻǊ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΦ ²ƛǘƘ 5ŀƴƛŜƭ 
CǊŜŜƳŀƴΩǎ ƘŜƭǇ ƛƴ .ǊŀƴŘƻƴΣ ǿŜ 
ƪŜǇǘ ƛǘ ƛƴ ƎǊŜŀǘ ƴƛŎƪ ŀƴŘΣ ŀǘ 
мллΣллл ƳƛƭŜǎΣ L ǿŀǎ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊŜŀǊ ǎŜŀǘǎ ǘƻƻ ƘŜŀǾȅ ǘƻ 
ƳŀƴƘŀƴŘƭŜ ǿƘŜƴ L ǿƛǎƘŜŘ ǘƻ 
ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ 
ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ όǘƘŜǊŜΩǎ ǇƻǎƘύΦ ²Ŝ 
ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ŘƛǎŀǎǘǊƻǳǎ 
ƘƻƭƛŘŀȅ ƛƴ aŀŘŜƛǊŀΣ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ 



нп 

 



нр 

ǉǳŀǊŀƴǝƴŜŘ ƛƴ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦƻǊ мл 
Řŀȅǎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ƎƻƴŜ ǘƻ ǿŀǊ 
ǿƛǘƘ WŜǘнΦ/ƻƳΣ ŀǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ 
ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ƛƴ ŀ 
{Ŝŀǘ !ƭƘŀƳōǊŀ ŀƴŘ 5ŜŀƴƴƛŜ 
ǿŀǎ ƳƛƎƘǝƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ŦŜŜƭ 
ƴŀǳǎŜƻǳǎ ǎƛǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ 
L ƘŀŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ŎƘŀǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŎŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊΦ 

 L ƘŀŘ ŀ ǎƴƛũ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ŀ {Ŝŀǘ !ƭƘŀƳōǊŀ 
·ŎŜƭƭŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ 
aƻǘŀōƛƭƛǘȅ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ ǿŀǎ му 
ƳƻƴǘƘǎ ƻƭŘΦ Lǘ ƘŀŘ ƻƴƭȅ ŘƻƴŜ 
мΣслл ƳƛƭŜǎ ŀƴŘ L ƴŀƛƭŜŘ ƛǘ 
ŘƻǿƴΦ ²ƛǘƘƛƴ ŦƻǳǊ Řŀȅǎ ƻŦ 
ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƘƻƳŜΣ ǿŜ ǘƻƻŘƭŜŘ ƻũ 
ǘƻ wƛŎƪƳŀƴǎǿƻǊǘƘ ŀƴŘ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ŎŀǊΦ Lǘ ǿŀǎ 
ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƛƳƳŀŎǳƭŀǘŜ ŀƴŘ ƛǘ 
ŘǊƛǾŜǎ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭΣ ƴƻǿ ǘƘŀǘ L 
ƘŀǾŜ ƎŀƛƴŜŘ Ƴȅ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ 
ƳƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΦ ¢ƘŜ ŎŀǊ Ƙŀǎ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ōǊŀƛƴǎΦ LŦ ǎƻƳŜƻƴŜ Ǉǳƭƭǎ 
ƻǳǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ȅƻǳΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ǎƭŀƳ 
ƻƴ ǘƘŜ ōǊŀƪŜǎΦ ²ŀƴŘŜǊ ŀ ōƛǘ 
ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƳƻǘƻǊǿŀȅ ƭŀƴŜ ŀƴŘ ƛǘ 
ǿƛƭƭ Ǉǳƭƭ ȅƻǳ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ƭƛƴŜΦ LŦ 
ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǎƭŜŜǇȅΣ L ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƎƛǾŜǎ 
ȅƻǳ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎƘƻŎƪ ǳǇ ȅƻǳǊ 
ŘŜǊǊƛŜǊŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳ ŀ ŎǳǇ 
ƻŦ ŎƻũŜŜΦ L ƘŀǾŜ ȅŜǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǳǘ 
Ƙƻǿ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎΦ ¢ƘŜ {ŀǘ bŀƎ 

ƛǎ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ς ŀ ǘƻǳŎƘ ǎŎǊŜŜƴ 
ƳƻŘŜƭ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ ƛƴ ƴƻ ǝƳŜ ƅŀǘΦ 
hƴŜ ǇǊƻōƭŜƳ ς ƴƻ ǎǇŀǊŜ ǿƘŜŜƭΗ 
Lǘ Ƴǳǎǘ ōŜ мр ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ L ƘŀŘ ŀ 
ǇǳƴŎǘǳǊŜΦ .ŜŦƻǊŜ ŘǊƛǾƛƴƎΣ L ǊŜŀŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊ ōƻƻƪƭŜǘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ 
ǘƻ Řƻ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǇǳƴŎǘǳǊŜΦ Lǘ 
ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǎǉǳƛǊǝƴƎ ǘƻȄƛŎ ƭƛǉǳƛŘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭ ŀƴŘ ƛǘ ƭƻƻƪŜŘ ǎƻ 
ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ L ƎŀǾŜ ǳǇ ƻƴ ƛǘ 
ŀǎ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŬƴŘ ǘƘŜ ƪƛǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎŀǊΦ  DǳŜǎǎ ǿƘŀǘΚ hƴ Řŀȅ о ƻŦ 
ƻǿƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊΣ L ŎŀƳŜ ƻǳǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ƅŀǘ ǘȅǊŜΦ 
CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǿƘŜƴ L ōƻǳƎƘǘ ǘƘŜ 
ŎŀǊΣ L ƘŀŘ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ŀƴ !! 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǎƻΣ ŀǘ оΦмрǇƳΣ L 
ǘŜƭŜǇƘƻƴŜŘ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊ 
ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ оΦолǇƳΣ 
ŎƻƳƳƛǎŜǊŀǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ 
ŀ ǎǇŀǊŜ ǿƘŜŜƭΣ ƧŀŎƪŜŘ ǘƘŜ ŎŀǊ 
ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǳǊƛƴƎ Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ŬǧŜŘ 
ŀ ȅŜƭƭƻǿ ǿƘŜŜƭ ƘŜ ƘŀŘ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 
Ƙƛǎ ǾŀƴΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀŘŀǇǘƻǊǎ ǿƘƛŎƘ 
ŜƴŀōƭŜ ƛǘ ǘƻ ōŜ ŬǧŜŘ ǘƻ ŀƴȅ ŎŀǊΦ 
{ƻΣ ȅŜƭƭƻǿ ǿƘŜŜƭ ŬǧŜŘΣ ǿŜ 
ŘǊƻǾŜ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘȅǊŜ ŘŜǇƻǘΣ 
ƘŜ Ǝƻǘ Ƙƛǎ ȅŜƭƭƻǿ ǿƘŜŜƭ ōŀŎƪ 
ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎƻǊǘŜŘ ƻǳǘ Ƴȅ ǘȅǊŜΦ 
.ŀŎƪ ƘƻƳŜ ōȅ пΦпрǇƳΣ ƳƛƎƘǝƭȅ 
ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōǳǘ ǎǝƭƭ 
ŀǇǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƳƛƎƘǘ 
ƘŀǇǇŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇǳƴŎǘǳǊŜΗ 

 ¢ƘŜ 9ǎǇŀŎŜΩǎ ǊŜǾŜƴƎŜΗ L 



нс 



нт 

ƪƴƻǿ L ƘŀŘ ōŜŜƴ ǳǇ ŎƭƻǎŜ ŀƴŘ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ мл 
ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀ ƳŀŎƘƛƴŜΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ L ǘƘƛƴƪ ƛǘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ 
Ǝƻǘ ǿƛƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎŜƭƭ ƛǘΦ hƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ 
ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ƛǘ ǎŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ȅŀǊŘΣ 
ƎƭŜŀƳƛƴƎ ƛƴ ƛǘǎ ǎƘƻǿǊƻƻƳ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ vǳƛŜǘƭȅΣ ǎŀȅƛƴƎ 
ƴƻǘƘƛƴƎΣ L ǎǘŀǊǘŜŘ ƛǘ ǳǇ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ǿŀǎ ǿŜƭƭ - ŀǇǇƭŜ ǇƛŜ ƻǊŘŜǊΦ ¢ƘŜ 
Ǝǳȅ ŀǊǊƛǾŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜ ŎŀǊ 
ǿƘƛŎƘ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ 
ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ǇǊŜǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 
ƅŀǘ ōŀǧŜǊȅΦ ²Ŝ ƧǳƳǇ ƭŜŀŘŜŘ 
ǘƘŜ ŎŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ 
ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ǿƻǳƭŘ ƻƴƭȅ 
ƻǇŜƴ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ƛƴ ŀ ǎǘŜǇǿƛǎŜ 
ŦŀǎƘƛƻƴ ŀƴŘΣ ŀƭǎƻΣ ǘƘŜ ǿƛƴƎ 
ƳƛǊǊƻǊǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎǿƛƴƎ ƻǳǘΦ !ƭƭ 
ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ 
ƛǎ ƭƻǿ ŀƴŘ L ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ǿŜƭƭ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎŀǊ ǿŀǎ 
ŎƘŀǊƎŜŘ ǳǇΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ 
ǊŜŀƭƭȅ ŜƳōŀǊǊŀǎǎƛƴƎΦ !ǎ ǘƘŜ ŎŀǊ 
ŎƘŀǊƎŜŘΣ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŘƻƻǊ ƳƛǊǊƻǊǎ ōŜƘŀǾŜŘ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ 
ŀƭƭ ǿŀǎ ǿŜƭƭΦ ²Ŝ ǿŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ǘŜǎǘ 
ŘǊƛǾŜ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǇǇȅ 
ǳƴǝƭΣ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ƛǘΣ ŀƭƭ ƻŦ ŀ ǎǳŘŘŜƴΣ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ 
ŘƻƻǊΩǎ ǿƛƴŘƻǿ ŎǊŀǎƘŜŘ Řƻǿƴ 
ƛƴǘƻ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ ²Ŝ 
ǘŀǇŜŘ ƛǘ ǳǇΣ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ 
ŀƴŘ ƻũ ƘŜ ǿŜƴǘΦ CƻǊ ŀ ŎŀǊ ǘƻ 

ōŜƘŀǾŜ ǎƻ ǿŜƭƭ ŦƻǊ мл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ǘƻ ǎǳŘŘŜƴƭȅ Ŧŀƭƭ ŀǇŀǊǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ ǎŀƭŜ ǎŜŜƳǎ ŀ ōƛǘ 
ǇŜŎǳƭƛŀǊ ǳƴƭŜǎǎ ƛǘ ǿŀǎ ǇŜŜǾŜŘ 
ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ǎƻƭŘΦ Lǘ ǿŀǎ 
ƳƛƎƘǝƭȅ ŜƳōŀǊǊŀǎǎƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜΦ 
tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŀǎ ǊƛƎƘǘ ǘƻ 
ǎŜƭƭ ǘƘŜ ŎŀǊ ŀǎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƳƛƎƘǘ 
ƘŀǾŜ ƘŜƭŘ Ƴŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 

 L ŀƳ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘΣ ǾŜǊȅ 
Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ L ƘŀŘ ŀ /ƛǘǊƻŜƴ 
CŀƳƛƭƛŀƭŜ ǿƘƛŎƘ L ƘŀŘ ŘǊƛǾŜƴ ŦƻǊ 
ƴŜŀǊƭȅ нллΣллл ƳƛƭŜǎΦ L ŎŀƳŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ǾƛŜǿ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ 
Ŧŀƭƭ ŀǇŀǊǘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭƭȅΣ 
ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ƛǘ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻ ŬƎƘǘ ƻũ 
ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊǎΦ ¢ƘŜ 
Ǝǳȅ ǿƘƻ ōƻǳƎƘǘ ƛǘ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŀǘ 
ƘŜ ǿŀǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ 
CǊŀƴŎŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ŀǎ ƘŜ ƭƛǾŜŘ 
ƛƴ bƻǊǿƛŎƘ ōǳǘ ƘŀŘ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
Řƻǿƴ ǘƘŜǊŜΦ L ǘƘƻǳƎƘǘ άDƻƻŘ 
ƭǳŎƪέ ŀƴŘ ŦƻǊƎƻǘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ƛǘ 
ǳƴǝƭ L ǎŀǿ ǘƘŜ ŎŀǊ ƛƴ bƻǊǿƛŎƘ ŀ 
ȅŜŀǊ ƭŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ Ƴŀƴ ǿŀǎ ǿƛǘƘ ƛǘ 
ŀƴŘ L ŀǎƪŜŘ ƘƛƳ Ƙƻǿ ƘŜ ƘŀŘ Ǝƻǘ 
ƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǊΦ L ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀ 
ǘŀƭŜ ƻŦ ǿƻŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ 
ǘƻ ōŜ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ŘǊƛǾŜƴ ƛǘ 
ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ CǊŀƴŎŜ 
ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
ŀƴŘ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ƘŀŘ ŀƴȅ ǘǊƻǳōƭŜ 
ŀǘ ŀƭƭΦ IŜ ƘŀŘ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ƘŀŘ ƛǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜŘΗ 



ну 
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hƴŜ ŘŀȅΣ ŀ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 
9ƴƎƛƴŜŜǊΣ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊΣ 
/ƘŜƳƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ŀƴŘ 
/ƻƳǇǳǘŜǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ǿŜǊŜ 
ŘǊƛǾƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ŎŀǊΦ !ƭƭ ƻŦ ŀ ǎǳŘŘŜƴΣ ǘƘŜ 
ŎŀǊ ōǊƻƪŜ ŘƻǿƴΦ ¢ƘŜ 
aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ǎŀƛŘΣ ϦL 
ǘƘƛƴƪ ŀ Ǉƛǎǘƻƴ ōǊƻƪŜΦϦ ¢ƘŜ 
/ƘŜƳƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ǎŀƛŘΣ Ϧ¢ƘŜ 
ǿŀȅ ƛǘ ǎǇǳǧŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘΣ L 
Řƻƴϥǘ ǘƘƛƴƪ ƛǘϥǎ ƎŜǩƴƎ ŦǳŜƭΦϦ ¢ƘŜ 
9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ǎŀƛŘΣ ϦL ǘƘƛƴƪ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎǇŀǊƪ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛǎ ǿǊƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳΦϦ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ 
ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ Ϧ²Ƙŀǘ Řƻ 
ȅƻǳ ǘƘƛƴƪΚϦ ¢ƘŜ /ƻƳǇǳǘŜǊ 
9ƴƎƛƴŜŜǊ ǎŀƛŘΣ ϦL ǘƘƛƴƪ ǿŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƭ ƎŜǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ƎŜǘ ōŀŎƪ 
ƛƴ ŀƎŀƛƴΦ  

! Ƴŀƴ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ŀ ōŀǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ 
ōŀǊǘŜƴŘŜǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǎǎǿƻǊŘ 
ǿŀǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿƛ-ŬΦ .ŀǊǘŜƴŘŜǊΥ 
¸ƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǳȅ ŀ ŘǊƛƴƪ ŬǊǎǘΦ 
aŀƴΥ hƪŀȅΣ Lϥƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƪŜΦ 
.ŀǊǘŜƴŘŜǊΥ Lǎ tŜǇǎƛ ƻƪŀȅΚ aŀƴΥ 
{ǳǊŜΦ Iƻǿ ƳǳŎƘ ƛǎ ǘƘŀǘΚ 
.ŀǊǘŜƴŘŜǊΥ ϻн   aŀƴΥ ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳΣ ƘŜǊŜΩǎ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅΣ bƻǿΣ 
ǿƘŀǘϥǎ ǘƘŜ ǿƛ-Ŭ ǇŀǎǎǿƻǊŘΚ 
.ŀǊǘŜƴŘŜǊΥ 
άȅƻǳƴŜŜŘǘƻōǳȅŀŘǊƛƴƪŬǊǎǘέΦ bƻ 

ǎǇŀŎŜǎΣ ŀƭƭ ƭƻǿŜǊŎŀǎŜΦ 

L ǿŀǎ ǎƛǩƴƎ ŀǘ ŀ ōŀǊ ƻƴŜ 
ǝƳŜΣ ǿƘŜƴ L ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘΣ ƴŜȄǘ 
ǘƻ ƳŜΣ ŀƴ ƻƭŘ ŘǊǳƴƪ ǿŀǎ 
ƘŀǎǎƭƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘΣ 
ǘƻǳƎƘŜǎǘ Ǝǳȅǎ LϥŘ ŜǾŜǊ ǎŜŜƴΦ ¢ƘŜ 
ƻƭŘ Ǝǳȅ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛƴǘƻȄƛŎŀǘŜŘ 
ŀƴŘ ƪŜǇǘ ƎŜǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǳƎƘ 
Ǝǳȅϥǎ ŦŀŎŜΣ ǎŀȅƛƴƎ ϦL ǎƭŜǇǘ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ ƳƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ǘƻǳƎƘ Ǝǳȅ Ƨǳǎǘ 
ƪŜǇǘ ǎƘǊǳƎƎƛƴƎ ƛǘ ƻũΦ ¢ƘŜ ƻƭŘ 
Ǝǳȅ ƭŀǳƎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǳƎƘ Ǝǳȅϥǎ 
ŦŀŎŜΣ ǎŀȅƛƴƎ ƛǘ ŀƎŀƛƴΦ ϦIŜȅΣ L 
ǎƭŜǇǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƳƻǘƘŜǊΦϦ ¢ƘŜƴΣ 
ǘƘŜ ƻƭŘ Ƴŀƴ ŜǾŜƴ ǇƻƪŜŘ ƘƛƳΣ 
ƴŜŀǊƭȅ ƪƴƻŎƪƛƴƎ ƘƛƳ ƻũ Ƙƛǎ 
ŎƘŀƛǊΣ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦΣ Ϧbƻ 
ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΣ L ǎƭŜǇǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
ƳƻǘƘŜǊΦϦ !ǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ŬƴŀƭƭȅΣ 
ǘƘŜ ǘƻǳƎƘ Ǝǳȅ ƘŀŘ ƘŀŘ ŜƴƻǳƎƘΦ 
IŜ ƎǊŀōōŜŘ ǘƘŜ ƻƭŘ Ƴŀƴ ōȅ Ƙƛǎ 
ƧŀŎƪŜǘ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǘƻ Ǉǳƭƭ ƘƛƳ ƻǳǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ōŀǊΣ ȅŜƭƭƛƴƎΣ Ϧ¢Ƙŀǘϥǎ ƛǘΦ 
²ŜϥǊŜ ƎƻƛƴƎ ƘƻƳŜΣ 5ŀŘΦ ¸ƻǳϥǊŜ 
ŘǊǳƴƪΦϦ 

.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭ               

Lŀƴ bƛǎōŜǘ 

wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅΣ ммΥлл 

мпǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΣ ²ŀǊ aŜƳƻǊƛŀƭ  

/ŀǊƻƭǎ .ȅ /ŀƴŘƭŜƭƛƎƘǘ 

{ǘ bƛŎƘƻƭŀǎ /ƘǳǊŎƘ 

{ǳƴŘŀȅ рǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ оΥол 



ол 

уΦ CŀƳƛƭȅ [ƛŦŜ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ с ŎƘƛƭŘǊŜƴΥ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ L ǿŀǎ р Ƴȅ ŜƭŘŜǎǘ ǎƛǎǘŜǊ 
ǿŀǎ мпΦ aŜŀƭ ǝƳŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƘŀƻǝŎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎ ǿƘŜƴ ǿŜ 
ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ ŀ {ǳƴŘŀȅ Ǌƻŀǎǘ ŀƴŘ ƳƻǘƘŜǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊǳǎƘƛƴƎ ǘƻ ŦŜŜŘ ǳǎ 
ŀƭƭ ǎƻ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŀǧŜƴŘ {ǳƴŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭΦ aƻǘƘŜǊ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ 
ƛƴ άƳŜŀǘ ŀƴŘ ǘǿƻ ǾŜƎέ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ƭŜƊƻǾŜǊǎ ŦǊƻƳ Ƨƻƛƴǘǎ ƻŦ Ƴǳǧƻƴ 
ƻǊ ōŜŜŦ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƛƴŎŜŘ ƻƴ ŀ aƻƴŘŀȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ƘŀƴŘ ƳƛƴŎŜǊΣ 
ŎƭŀƳǇŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ǘŀōƭŜΦ /ƘƛŎƪŜƴ ǿŀǎ ŀ ƭǳȄǳǊȅ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƻǊ 9ŀǎǘŜǊ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎƛȄǝŜǎ ǿƘŜƴ aǊ IƻǇƪƛƴ ǿƻǳƭŘ 
ǇƭŀŎŜ ƻƴŜ ƛƴ Ƙƛǎ ōŀǎƪŜǘ ŀƴŘ Ǉƻƛƴǘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŎƘŜŀǇŜǊ 
ǘƘŀƴ ŀ Ƨƻƛƴǘ ƻŦ ƳŜŀǘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀǾƛŘ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎ ōǳǘ ŘƛŘ ƎǊƻǿ 
ǇƻǘŀǘƻŜǎΣ ǇŜŀǎΣ ōǊƻŀŘ ŀƴŘ ǊǳƴƴŜǊ ōŜŀƴǎΣ ƻƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎŀǊǊƻǘǎΦ L ƘŀǾŜ 
ƘŀǇǇȅ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ǇƭŀŎƛƴƎ ŦǊŜǎƘƭȅ ŘǳƎ ǇƻǘŀǘƻŜǎ ƛƴ ŀ ōǳŎƪŜǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ 
ŀƴŘ ǎǿƛǊƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǝŎƪ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƴǎ Ŧŀƭƭ 
ŀǿŀȅ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ IǳƎƎŜǧǎ όǿƛǘƘ WŀŎƪ ²ŀǊƴŜǊύ ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻΦ ²Ŝ 
ŀƭǎƻ ǊŜƭƛŜŘ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ ǝƴƴŜŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΥ ŎŀǊǊƻǘǎ ŀƴŘ άƎŀǊŘŜƴέ ŀƴŘ 
άǇǊƻŎŜǎǎŜŘέ ǇŜŀǎΦ L ƻƴŎŜ ōŜƎƎŜŘ ƳǳƳ ǘƻ ōǳȅ ǎƻƳŜ ǝƴƴŜŘ ǎǇƛƴŀŎƘ 
ŀƊŜǊ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊǘƻƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ άtƻǇŜȅŜέ ƻƴ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǳǊΩǎ ¢±Φ 
{ƘŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƻōƭƛƎŜŘΥ ƛǘ ƘŀŘ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ƪƘŀƪƛ ŎƻƭƻǳǊŜŘ 
ǎƭǳŘƎŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ǊŜǾƻƭǝƴƎΦ 

CƛǎƘ ŬƴƎŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾŜƴǘŜŘ ƛƴ мфрр ƘŜǊŜ ƛƴ bƻǊŦƻƭƪ όDǊŜŀǘ ¸ŀǊƳƻǳǘƘύΣ 
ōǳǘ ǎŀƭŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ƻũ ǳƴǝƭ ŀ ŘŜŎŀŘŜ ƭŀǘŜǊ ǿƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 
ƻǿƴŜŘ ŀ ŦǊƛŘƎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƛŎŜ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ŀŘǾŜǊǘǎ ŦƻǊ 
.ƭǳŜōŀƴŘ ƳŀǊƎŀǊƛƴŜΣ άƛǘ ǎǇǊŜŀŘǎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊƛŘƎŜΗέ ƳŜŀƴǘ 
ƭƛǧƭŜ ǳƴǝƭ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀŘ ŀ ŦǊƛŘƎŜΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ƻǇŜƴŜŘ ƧŀǊǎ ƻŦ ƧŀƳ ǿƻǳƭŘ 
ƎǊƻǿ άǿƘƛǘŜ ǿƘƛǎƪŜǊǎέ ƻƴ ǇŀƴǘǊȅ ǎƘŜƭǾŜǎΣ ōǳǘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǉǳƛǘŜ ŜŘƛōƭŜ 
ƻƴŎŜ ǘƘŜ ƻũŜƴŘƛƴƎ ƳƻǳƭŘ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇƻƻƴΦ 

¦ƴǝƭ мфсл ǿŜ ǊŜƭƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ŦƻǊ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΦ aǳƳ ŀƴŘ 5ŀŘ 
ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !ǊŎƘŜǊǎ όмр Ƴƛƴǎ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪŘŀȅ ŀǘ сΦпрǇƳύ ǿƘƛƭŜ 
ƻƭŘŜǊ ǎƛōƭƛƴƎǎ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ wŀŘƛƻ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎ όнлуƳ aŜŘƛǳƳ ²ŀǾŜύ 
ǿƘŜƴ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ŜƴƻǳƎƘ ς ƻƊŜƴ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘΗ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 
ά5ƛŎƪ .ŀǊǘƻƴ ς {ǇŜŎƛŀƭ !ƎŜƴǘέ όǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŎǳǊǊȅƛƴƎ 

DėĈıìĂä ¦Ĕ LĂ CÙûġıÙûû LĂ ¢éÙ мфрлě Ϩ слě 
.ķ wĈÎÙėġ ²ÁûÕÙĂ 



ом 

ƛƴŘƻƻǊǎ ŜŀǊƭȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŜǇƛǎƻŘŜύΤ tŀǳƭ ¢ŜƳǇƭŜ όǿƛǘƘ 
ƛǘǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ά/ƻǊƻƴŀǝƻƴ {Ŏƻǘέ ǘƘŜƳŜ ƳǳǎƛŎύ ŀƴŘ άWƻǳǊƴŜȅ ƛƴǘƻ 
{ǇŀŎŜέΦ ¢ƘŜ ƭŀǧŜǊ ǿŀǎ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфрлǎ ǿƘŜƴ ¸ǳǊƛ 
DŀƎŀǊƛƴ ǿŀǎ ȅŜǘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ƴŀƴ ƛƴ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎŜǘ 
ǎƻƳŜǝƳŜ ƭƻƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΥ L ŀƳ ǎǳǊŜ ƛǘǎ ǿǊƛǘŜǊǎ ƘŀŘ ƴƻ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ 
Ƴŀƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƻƻƴ ǿƛǘƘƛƴ мр ȅŜŀǊǎΗ L ǊŜƳŜƳōŜǊ 
ǘƘŜ Ŧǳǎǎ ƻŦ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǿƘŜƴ ŘŀŘ ƘŀŘ ŀ ōŀƪŜƭƛǘŜ ǊŀŘƛƻ ŬǧŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƻƭŘ 
aƻǊǊƛǎ у όƛǘ ƘŀŘ ǘƻ ǿŀƛǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ƻǊ ǘǿƻ ŦƻǊ ŀ ƘŜŀǘŜǊύ ǎƻ ǿŜ 
ŎƻǳƭŘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ά{ǇƻǊǘǎ wŜǇƻǊǘέ ƻƴ ŀ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƛŦ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ƻǳǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘΦ aȅ ƻƭŘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊ ŘŀōōƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŜŀǇŜǊ ±ŜǊƴƻƴǎ 
Cƻƻǘōŀƭƭ tƻƻƭǎ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜΦ bŀƳŜǎ ƭƛƪŜ !ŎŎǊƛƴƎǘƻƴ {ǘŀƴƭŜȅ ŀƴŘ 
.ǊŀŘŦƻǊŘ tŀǊƪ !ǾŜƴǳŜ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴŘ ƭƛƪŜ ǘƘƻǎŜ ǎǘǊŀƴƎŜ ƴŀƳŜǎ 
ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŬǎƘƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ 9ŀǎǘ CƛŦŜ р ς CƻǊŦŀǊ пΗ hǳǊ ŬǊǎǘ ά9Ŏƪƻέ 
¢± ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ ŘŀŘ ƛƴǎƛǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƴ ŦǊƻƳ 
²ƻƻƭƭŀǧ ŀƴŘ aƛǘŎƘŜƭƭ ƘŀŘ ǘƻƭŘ ƘƛƳ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǊŀŘƛƻ 
ǘƻ ¢± ǘƘŜ ǎŜǘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ Ŏƻƻƭ Řƻǿƴ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ŬǊǎǘΦ 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ŀƴƴƻȅƛƴƎ ŀǎ wŀǿƘƛŘŜ όŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŀ ǾŜǊȅ ȅƻǳƴƎ /ƭƛƴǘ 
9ŀǎǘǿƻƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 9ǊƛŎ CƭŜƳƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ōƻǎǎύ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ !ǊŎƘŜǊǎ ŬƴƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ǎƻ ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜǿ 
ƳƛƴǳǘŜǎΣ ƴƻǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŜ ŀƭƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜƳŜ ƳǳǎƛŎΦ Lǘ 
ǿŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ǿŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ 5ŀŘ ƘŀŘ Ǝƻǘ ƛǘ ǿǊƻƴƎΥ ǘƘŜ ǎŜǘ 
ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ Ŏƻƻƭ Řƻǿƴ ǿƘŜƴ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ¢± 
ǘƻ ǊŀŘƛƻΗ DǊŀŘǳŀƭƭȅ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ¢± ƳƻǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǎŎŜƴŘŜƴŎȅΥ ŀƊŜǊ 
ŀƭƭΣ ǘƘŜ !ǊŎƘŜǊǎ ƻƳƴƛōǳǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƘŜŀǊŘ ƻƴ ŀ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƘŜƴ 
¢ƻƳ CƻǊŜǎǘ ŬƴƛǎƘŜŘ Ƙƛǎ ƳƻƴƻƭƻƎǳŜ ǿƛǘƘ ά²Ŝƭƭ L ǎǳǇǇƻǎŜ LΩŘ ōŜǧŜǊ 
ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǿƘŀǘΩǎ ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ !ƳōǊƛŘƎŜΦΦΦέ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ όCŜƭǘǿŜƭƭ 
онмύ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ƻǳǊ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ aǊǎ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƴŘ ƻŦ 
aǳƴǎƻƴΩǎ [ŀƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǘ ƘŀƴƎƛƴƎ-ǳǇ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ǊŀǊŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ȅƻǳ 
ƘŜŀǊŘ ǾƻƛŎŜǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ǿƘŜƴ ƭƛƊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ŀƴŘ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
Ŏŀƭƭ ǘƻ ŜƴŘΦ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜǎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ǊŀǊŜ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŦŜǿŜǊ 
ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎŀƭƭǎΦ 5ŀŘ ŘƛŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǿŜŜƪŜƴŘ ǘŀȄƛ ǿƻǊƪ 
ǳƴǝƭ ŀōƻǳǘ мфррΣ Ƴŀƛƴƭȅ ŦŜǊǊȅƛƴƎ ¦{ ŀǊƳȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ōŀŎƪ ǘƻ 
[ŀƪŜƴƘŜŀǘƘ ōŀǎŜΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜȅ ŎŀƭƭŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ǿŀƛǘŜŘ ǿƘƛƭŜ ŘŀŘ 
ŀǘŜ Ƙƛǎ ƭǳƴŎƘΦ hƴŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƳǳƳ ƘŀŘ ǇƭƻƴƪŜŘ ƳŜ Řƻǿƴ ƻƴ Ƴȅ Ǉƻǘ 
όL ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƻ ƻƭŘŜǊ ǘƘŀƴ оύ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƳŜ ǎƛǘ ǉǳƛŜǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 



он 

 



оо 

ƪƛǘŎƘŜƴ ǿƘƛƭŜ ŘŀŘ ŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ŎǊŀŎƪŜŘ ƧƻƪŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ 
ǊƻƻƳΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ǎƛƭŜƴŎŜ ŀƴŘ LΣ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ 
ŦǊƻƳ Ƴȅ ǇǊƛǎƻƴΣ ŎŀƭƭŜŘ ƻǳǘΥ ά5ŀŘΗ IŀǾŜ ǘƘƻǎŜ ȅŀƴƪŜŜ ŘƻƻŘƭŜǎ ƎƻƴŜ 
ȅŜǘΚέ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǊƻŀǊ ƻŦ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ōƛƎ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŀƴŘ ǎŎƻƻǇŜŘ ƳŜ ǳǇ ƻũ Ƴȅ ǇƭŀǎǝŎ ǎŜŀǘ 
ŀƴŘ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ŀǊƳǎΣ ƭŀǳƎƘƛƴƎ ƛƴ Ƴȅ ŦŀŎŜΗ 

L ǿŀǎ мн ōŜŦƻǊŜ L ǿŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ƭƻƴƎ ǘǊƻǳǎŜǊǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ L 
ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜΦ aƻǘƘŜǊǎ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ƎǊŀȊŜŘ ƪƴŜŜǎ ƘŜŀƭŜŘ 
ƳƻǊŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ǘƘŀƴ ƎǊŀȊŜŘ ǘǊƻǳǎŜǊǎΦ .ǳǘ ƭƛǧƭŜ ōǊƻǘƘŜǊΣ п ȅŜŀǊǎ 
ȅƻǳƴƎŜǊΣ ǿŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƭƻƴƎ ǘǊƻǳǎŜǊǎ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ƘŀŘ ŜǾŜƴ ǎǘŀǊǘŜŘ 
DǊŀƳƳŀǊ {ŎƘƻƻƭΦ 

hǳǊ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƻ .ǊŜŎƻƴ ς Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊΩǎ ƘƻƳŜ 
ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊΣ ōǊƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊ ǎǝƭƭ ƭƛǾŜŘΦ Lƴ ŀ aƻǊǊƛǎ уΣ 
aƻǊǊƛǎ aƛƴƻǊΣ IƛƭƭƳŀƴ IǳǎƪȅΣ !ǳǎǝƴ !пл ς ƻǊ ŜǾŜƴ ŀ aƻǊǊƛǎ ммллΣ 
ǘƘŜ ннл ƳƛƭŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ о ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ŀƴ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴΦ aƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ƻƴŎŜ ǿŜ ƭŜƊ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǳƴƭƻŎƪŜŘ ōǳǘ ǿŜ ƘŀŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǿƻǊǘƘ 
ǎǘŜŀƭƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǳǇǇŜǊ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜƴ ōǳǘ ƴŜƛǘƘŜǊ ǿŜǊŜ 
ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ƳƻǘƻǊǿŀȅǎ Ŝƴ ǊƻǳǘŜ ǎƻ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ǎǘƻǇǎΣ ƛǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘƻƻƪ 
ǳǎ ƻǾŜǊ т ƘƻǳǊǎΦ !ƴŘ ƛƴ ŀ ŎŀǊ ǿƛǘƘ ƴƻ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 
ŘŀȅǎΣ ƴƻ ƘŜŀǝƴƎΣ ǊŀŘƛƻ ƻǊ ǎŜŀǘ ōŜƭǘǎΗ ²Ŝ ǘƻƻƪ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ŀƴŘ ŀ 
¢ƘŜǊƳƻǎΥ ŎŀŦŞǎ ǿŜǊŜ ǘƻƻ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΦ  ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ŀ ŬǊǎǘ 
ƅƻƻǊ ƅŀǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƭŜǾŜƭ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƭŜǾŀǘŜŘ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƪƛǘŎƘŜƴ ǿƛƴŘƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŜŀƳ ŜƴƎƛƴŜǎΩ ŎǊŜǿǎ ǿƻǳƭŘ ǿŀǾŜ Ǝŀƛƭȅ ǘƻ 
ƳŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƘǳũŜŘ ōȅΦ !ƴŘ ŀ ŦŜǿ ŘƻƻǊǎ ŀǿŀȅ ǿŀǎ ²ƻƻƭǿƻǊǘƘǎΣ 
ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ  !ƛǊŬȄ ƳƻŘŜƭ ŀƛǊŎǊŀƊ ƪƛǘǎΦ 
¦ƴǝƭ Ƴȅ bƻǩƴƎƘŀƳ ŎƻƭƭŜƎŜ Řŀȅǎ ōŜƎŀƴ ƛƴ мфсфΣ ƛǘ ǿŀǎ Ƴȅ ƻƴƭȅ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ǳǊōŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

aȅ ŦŀǘƘŜǊ ŘƛŜŘ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ мф ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŦǳƴŜǊŀƭ ƛǘ 
ŦŜƭƭ ǳǇƻƴ ƳŜ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ ннл ƳƛƭŜǎ ǿƛǘƘ ²ŜƭǎƘ ǳƴŎƭŜ ōŀŎƪ ǘƻ 
.ǊŜŎƻƴ ƛƴ ŘŀŘΩǎ ƴŜǿ CƻǊŘ /ƻǊǝƴŀΦ {ƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ фǇƳ ǳƴŎƭŜ 
ǘŜƭŜǇƘƻƴŜŘ ƳƻǘƘŜǊ ǘƻ ǎŀȅ ƘŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎƻǊǊȅ ōǳǘ ŀƊŜǊ ŀ ǉǳƛŎƪ ōŀǘƘ 
ŀƴŘ ŀ ƳŜŀƭ άǘƘŜ ǎƛƭƭȅ ȅƻǳƴƎ ǘƘƛƴƎέ ƘŀŘ ƛƴǎƛǎǘŜŘ ƻƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ 
CŜƭǘǿŜƭƭ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Řŀȅ - άǎƻ LΩǾŜ ƴƻ ƛŘŜŀ ǿƘŀǘ ǝƳŜ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ 
ŜȄǇŜŎǘ ƘƛƳ ƘƻƳŜ ŀƎŀƛƴΦΦΦέ aȅ ƳƻǘƘŜǊ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀ ƭŀǳƎƘΦ L ƘŀŘ 
ŀǊǊƛǾŜŘ ƘƻƳŜ ƘŀƭŦ ŀƴ ƘƻǳǊ ŜŀǊƭƛŜǊΦ 



оп 

WŀƴŜǘ /ƭŜƳŜƴǘǎ ōǊƛƴƎǎ ǳǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇǳȊȊƭŜΣ ŀ ²ƻǊŘ ¢ǊŀƛƭΦ 

{ǘŀǊǝƴƎ ŀǘ bƻΦм Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŎƭǳŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōƻȄ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ 
ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜΦ  ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ƭŜǧŜǊ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀƴǎǿŜǊΦ  ²ƻǊƪ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜΦ  IŀǾŜ Cǳƴ 

²ĈėÕ ¢ėÁìû bĈΦ мл 

 

/ûĥÙě 
м ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ϥ¢ƘŜ .CDϥ όр-пύ 

н DƻƭŘ ŀƴŘ ōƭŀŎƪ ǎǇƻǧŜŘ ǿƛƭŘ Ŏŀǘ όтύ 

о ! ǎƭŜƴŘŜǊ ƛƴǎŜŎǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊŀƎƻƴƅȅ όфύ 

п ! ƳŜŘƛǳƳ ǎƛȊŜŘ ǎŀƛƭƛƴƎ ōƻŀǘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǊŀŎƛƴƎ ƻǊ ŎǊǳƛǎƛƴƎ όрύ 

р !ǊƎŜƴǝƴƛŀƴ ŘǊŀƳŀǝŎ ōŀƭƭǊƻƻƳ ŘŀƴŎŜ όрύ 



ор 

с [ŀǊƎŜ ŀǊōƻǊŜŀƭ ŀǇŜ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎ ǊŜŘ ƘŀƛǊ όфύ 

т .ǊƛǝǎƘ ƘŜŀǘƘƭŀƴŘ ŀƴŘ ƳƻƻǊƭŀƴŘǎ ōƛǊŘ ǎŜŜƴ ƛƴ ¢ƘŜǜƻǊŘ CƻǊŜǎǘ όуύ 

у ! ǘȅǇŜ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ŎŀƴŎŜǊǎ όмнύ 

ф /ƻǳƴǝƴƎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ όфύ 

мл hǇǝŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜ όмнύ 

мм hǾŜǊ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜ όммύ 

мн мтфт ŎƻƳǇƻǎŜǊ ōƻǊƴ ƛƴ ±ƛŜƴƴŀ ǿƘƻǎŜ ŬǊǎǘ ƴŀƳŜ ƛǎ CǊŀƴȊ όуύ 

мо {ƘŀǊǇŜ ǇƻƛƴǘΣ ƴƛǇǇŜǊǎ όрύ 

мп 9ƎȅǇǝŀƴ ǊƻŎƪ ǘŜƳǇƭŜ ƻŦ !ōǳ {ƛƳōŀƭ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƴǘǊȅ όрύ 

мр ! ƳƛƴƻǊ DǊŜŜƪ DƻŘŘŜǎǎ ǿƘƻǎŜ ƴŀƳŜ ƳŜŀƴǎ ϥǎƘŜ ǿƘƻ ǿŀǎƘŜǎ 
ŀǿŀȅ Ǉŀƛƴϥ όуύ 

мс !ƴ ŀƴǝōƛƻǝŎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ мфпо όмнύ 

мт {ǇǊƛƴƎ ƅƻǿŜǊƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ȅŜƭƭƻǿ όфύ  

му ½ƻŘƛŀŎ ǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ !ǊŎƘŜǊ όммύ 

мф ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ т ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƻƎƎŜǊƘŜŀŘΣ ƎǊŜŜƴΣ 
ƅŀǘōŀŎƪ όо-сύ 

нл ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƛƴǎŜŎǘǎ όмлύ 

нм ¢ƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ όфύ 

нн !ƴ ŀƴƴǳŀƭ /ƘƛƴŜǎŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ όп-оύ 

но {ƻƴƎ ¢ƛǘƭŜΥ .ƻō 5ȅƭŀƴ ǎŀƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴ мфсф όф-тύ 

нп 5ŜŜǇ ƳǳǎŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƭŜƎ ŀƴǘŜǊƛƻǊƭȅ όу-у-сύ 

нр ! ōƻŀǊŘ ƎŀƳŜ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ƭƛǧƭŜ ƅŀǘ ŘƛǎŎǎ ǿƛǘƘ ƭŜǧŜǊǎ όуύ 

нс CŀƳƻǳǎ .ǊƛǝǎƘ ŀǳǘƘƻǊ ǿƘƻ ǿǊƻǘŜ ϥ¢ƘŜ CŀƳƻǳǎ CƛǾŜϥ όп-сύ 

нт ¢Ƙƛǎ ǇƭŀƴŜǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Řƛǎǘŀƴǘ ǇƭŀƴŜǘ ƴŜŀǊƭȅ о ōƛƭƭƛƻƴ ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ {ǳƴ όтύ 

ну ¢ƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ƘŀƛǊ ōȅ ǇǳƭƭƛƴƎ ƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ όфύ 

нф ! ǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǎŎǊƛōōƭŜ ƻƴ όтύ 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ²ƻǊŘ ¢Ǌŀƛƭ ǎƻƭǳǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǇŀƎŜ слΦ 



ос 

 



от 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎΣ ǿŜΩǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŦŜǿ Ŏŀƭƭǎ ŀōƻǳǘ ŀ 
ƎǊƻǳǇ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƻ ǘŀǊƳŀŎ ŀƴŘ ŎƘƛǇ ŘǊƛǾŜǿŀȅǎΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ 
ōŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ bƻǊŦƻƭƪ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǘŜŀƳǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜŘƻƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇƭŀƛƴƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŜƊ ƻǾŜǊ ŎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǘŀǊƳŀŎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ Řŀȅǎ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜȅ ǎŀȅ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ Řƻ ƛǘ ŦƻǊ ϻрл ŎŀǎƘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƴ 
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ǘƻ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ŀƴŘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǾŜǊȅ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ 
ǿƘŜƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ōǳȅ ŀƴȅ ƎƻƻŘǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊƻƳ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎǘŜǇΣ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƻũŜǊ ǎǳŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƴƻǊ 
Řƻ ŎŀǎƘ ƛƴ ƘŀƴŘ Ƨƻōǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ς ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǊƻƎǳŜ ǘǊŀŘŜǊǎΦ !ƴȅ ŘŜǘŀƛƭǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇŀǎǎŜŘ ǘƻ bƻǊŦƻƭƪ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ¢ǊŀŘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ Ǿƛŀ 
ǘƘŜƛǊ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŦƻǊƳ  

¢ÁėāÁÏùìĂä /ĈûÕ /Áûûě 

IÙÁġìĂä hìû ¢éÙãġě 
!ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƻƭŜǊ ŀǳǘǳƳƴ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΣ ƛǘΩǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ƻƛƭ ǎǳǇǇƭȅ ǎŜŎǳǊŜ ƛǎ ǎŜŎǳǊŜΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜǊŜ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻ ōƛƎ ǇǊƛŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƻƛƭΣ ƛǘ Ƴŀȅ ǊƛǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ ŎǊƛƳƛƴŀƭǎΦ  

tĈÁÏéìĂä 
!ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƎŀƳŜ ǎŜŀǎƻƴΣ ǿŜ ǘŜƴŘ ǘƻ ǎŜŜ ƳƻǊŜ 
ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ǇƻŀŎƘƛƴƎΦ L ŀƳ ƪŜŜƴ ǘƘŀǘΣ ŀǎ ŀ ŦƻǊŎŜΣ L ƘŀǾŜ ŀƴ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ 
ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴȅ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƭƭŜƎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǇƻŀŎƘƛƴƎ ǘƻ ǳǎΦ LŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀ ŎǊƛƳŜ 
ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ȅƻǳΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ффф ŀǎ ŀ 



оу 

ŎǊƛƳŜ ƛǎ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ LŦ ƛǘ ƛǎ ŀ ŎŀǎŜ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘǊŜǎǇŀǎǎ ƻǊ ŀ 
ŘŜŀŘ ŎŀǊŎŀǎǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊƳ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜƳ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ƳŜ ǘƻ ŎƻƭƭŀǘŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǿŜ 
ŀǊŜ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƘƻǘǎǇƻǘǎΦ  

¢ƘŜ ¦Y ŘŜŎƭŀǊŜŘ ƛǘǎŜƭŦ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ŀǾƛŀƴ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ƻƴ о {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
нлнмΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŦƻǊ !ƴƛƳŀƭ IŜŀƭǘƘ 
όhL9ύ ǊǳƭŜǎΦ ¢ƘŜ ¦Y ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƻǳǘōǊŜŀƪǎ ƻŦ ōƛǊŘ ƅǳΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǳǘōǊŜŀƪǎ ƻŦ ƘƛƎƘƭȅ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ ŀǾƛŀƴ ƛƴƅǳŜƴȊŀ όIрbуύ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǇƻǳƭǘǊȅ ŀƴŘ ǿƛƭŘ ōƛǊŘǎ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 
9ǳǊƻǇŜΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ōƛǊŘ ƅǳ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ƛǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ 
ƭƻǿΦ 5ŜŦǊŀ ŀƴŘ !tI! ŀǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ 
ǘƻ ¦Y ǇƻǳƭǘǊȅΦ 

LŦ ȅƻǳ ƪŜŜǇ ǇƻǳƭǘǊȅ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎŀƳŜ ōƛǊŘǎ ƻǊ ŀǎ ǇŜǘǎύΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ 
Ŧƻƭƭƻǿ ƻǳǊ ōƛƻǎŜŎǳǊƛǘȅ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀŘǾƛŎŜΦ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ 
ǾƛƎƛƭŀƴǘ ŦƻǊ ŀƴȅ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƅƻŎƪΦ 

!Ǿƛŀƴ ƛƴƅǳŜƴȊŀ όōƛǊŘ ƅǳύ ƛǎ ŀ ƴƻǝŬŀōƭŜ ŀƴƛƳŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜΦ LŦ ȅƻǳ ǎǳǎǇŜŎǘ 
ŀƴȅ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀǾƛŀƴ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ƛƴ ǇƻǳƭǘǊȅ ƻǊ ŎŀǇǝǾŜ ōƛǊŘǎΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ 
ǊŜǇƻǊǘ ƛǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ 5ŜŦǊŀ wǳǊŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ IŜƭǇƭƛƴŜ ƻƴ 
лоллл нлл олмΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ Řƻ ǎƻ ƛǎ ŀƴ ƻũŜƴŎŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ŬƴŘ ŘŜŀŘ ǿƛƭŘ ǿŀǘŜǊŦƻǿƭ όǎǿŀƴǎΣ ƎŜŜǎŜ ƻǊ ŘǳŎƪǎύ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ŘŜŀŘ ǿƛƭŘ ōƛǊŘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ Ǝǳƭƭǎ ƻǊ ōƛǊŘǎ ƻŦ ǇǊŜȅΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǇƻǊǘ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜŦǊŀ ƘŜƭǇƭƛƴŜ όлопрф оо рр тт - ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƭŜŎǘ ƻǇǝƻƴ тύΦ  

!İìÁĂ .ìėÕ Cûĥτ!ıÁėÙĂÙěě 

[ŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǿŀǊǊŀƴǘ ŀǘ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ ǘƘŜ .ǊŜŎƪƭŀƴŘ 
ŀǊŜŀ ŀƊŜǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿŀǎ ǇƻƛǎƻƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ƪƛƭƭƛƴƎ ōƛǊŘǎ ƻŦ ǇǊŜȅΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ w{t/!Σ bŀǝƻƴŀƭ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 
/ǊƛƳŜ ¦ƴƛǘ ŀƴŘ bŀǘǳǊŀƭ 9ƴƎƭŀƴŘΦ  ! ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ōŜ Ǉƻƛǎƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎΣ ǎŀŘƭȅΣ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜŀŘ .ǳȊȊŀǊŘǎΦ hǳǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀ ǿŀǊǊŀƴǘ ŀǘ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ {ƻǳǘƘ bƻǊŦƻƭƪ 
ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ w{t/! ŀƴŘ ²ƻǊƭŘ IƻǊǎŜ ²ŜƭŦŀǊŜ ŀƊŜǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ǇƻƻǊ 
ǿŜƭŦŀǊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ 
ŀǇǇŀƭƭƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ŀǧŜƴŘŜŘΣ ƛǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ǎŜǾŜǊŀƭ 

²ÁėėÁĂġě 



оф 

ŀƴƛƳŀƭǎ ƴŜŜŘŜŘ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǇƻƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǇƻƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻǊ 
ǎǳũŜǊƛƴƎΚ tƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǳǎΣ w{t/! ƻǊ /ǊƛƳŜǎǘƻǇǇŜǊǎ  

²éÁġ IÁĔĔÙĂÙÕ LĂ ¢éÙ /ĈĥĂġėķěìÕÙ LĂ hÏġĈÎÙė 

¢ƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǘǳǊƴ ƛƴǘƻ ǘƘŀǘ ŎƭŀǎǎƛŎ ŀǳǘǳƳƴŀƭ 
ǇŀǘŎƘǿƻǊƪ ƻŦ ŦǊŜǎƘƭȅ ŘǊƛƭƭŜŘ ŬŜƭŘǎ ǘǳǊƴƛƴƎ ƎǊŜŜƴΣ ȅŜƭƭƻǿ ǎǘǳōōƭŜ 
ŬŜƭŘǎΣ ōǊƻǿƴ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ŦǊŜǎƘƭȅ ǘǳǊƴŜŘ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ǘǊŜŜǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ 
ŎƘŀƴƎŜ ŎƻƭƻǳǊΦ 

hƴ ƻǳǊ ŦŀǊƳǎΣ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ŦǊƻƳ ǎǳƳƳŜǊ ƎǊŀȊƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǧƭŜ ŀƴŘ ǎƘŜŜǇ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƎǊŀȊƛƴƎ ƻǳǊ 
ƳŀǊǎƘŜǎ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƛƴƭŀƴŘ ǘƻ ǿƛƴǘŜǊ ƎǊŀȊƛƴƎ ƻƴ ŘǊȅŜǊ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ƻƴ ǘƻ 
ŎǊƻǇǎ ƭƛƪŜ ǎǘǳōōƭŜ ǘǳǊƴƛǇǎΦ 

²ƘƛƭŜ bƻǊŦƻƭƪ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎƘŜŜǇ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƛǘ ŘƻŜǎ ƎǊƻǿ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǿƛǘƘ άǎǘƻǊŜ ƭŀƳōǎέ 
ōŜƛƴƎ ōǊƻǳƎƘǘ ŦǊƻƳ ŦŀǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ ōŜ ŦŀǧŜƴŜŘ 
ƛƴ ƻǳǊ ǿŀǊƳŜǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ǿƛǘƘ ōŜǧŜǊ ǿƛƴǘŜǊ ƎǊŀȊƛƴƎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ 
ŦŀǊƳǎ ǳǇ ƴƻǊǘƘ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǿƛƴǘŜǊ ƎǊŀȊƛƴƎ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ 
ōǊŜŜŘƛƴƎ ŜǿŜǎΦ {ǘƻǊŜ ƭŀƳōǎ ŀǊŜ ƭŀƳōǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ōƻǊƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ 
ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƭƻǿƭȅ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ƛƴǘƻ 
ǎǇǊƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭŀƳōƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 

hŎǘƻōŜǊ ƳŀǊƪŜŘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŜǇƘŜǊŘΩǎ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀǎ 
ǘƘŜ ǘǳǇǎ όƳŀƭŜ ǎƘŜŜǇύ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ōŜƛƴƎ ƳŀǘŎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǿŜǎΦ ¢ƘŜ 
ƻƭŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻ Ǉǳǘ ŀ ǘǳǇ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ р bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ƭŀƳōǎ ōƻǊƴ ƻƴ ǘƘŜ мǎǘ ƻŦ !ǇǊƛƭΦ {ƻƳŜ ōǊŜŜŘǎ Ŏŀƴ ǘǳǇ ŜŀǊƭƛŜǊ ŀƴŘ 
ǿŜ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ƭŀƳōǎ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ {ƘŜŜǇ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ 
ΨǎŜŀǎƻƴΩ ŀǎ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƎŜǘ ǎƘƻǊǘŜǊ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ǎŜƭŜŎǘ ōǊŜŜŘǎΣ Ƴƻǎǘ 
ƴƻǘŀōƭȅ ǘƘŜ 5ƻǊǎŜǘΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǿƻǊƭŘΣ ǿŜ ǎŀǿ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ƻǳǊ ΨǿƛƴǘŜǊ ǘƘǊǳǎƘŜǎΩ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŬŜƭŘŦŀǊŜǎ ŀƴŘ ǊŜŘǿƛƴƎǎΦ ¢ƘŜȅ ŎŀƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘŀǊƎŜǘ 
ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƴŀǝǾŜ ōƛǊŘǎ ƛƴ ŜŀǝƴƎ ŀǎ Ƴŀƴȅ !ǳǘǳƳƴ ōŜǊǊƛŜǎ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ .ŀŘƎŜǊǎ ŀƭǎƻ ƎƻǊƎŜŘ ƻƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŬƴŘ ǿƛǘƘ 
ƳŀƛȊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ǘǊŜŀǘΣ ǿƘƛƭǎǘ Ƴŀƴȅ ŘƻƴΩǘ Ŧǳƭƭȅ ƘƛōŜǊƴŀǘŜ 
ǿƛǘƘ ǿŀǊƳŜǊ ǿƛƴǘŜǊǎ ǘƘŜǎŜ ŘŀȅǎΦ hƴŜ ŀƴƛƳŀƭ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƳƻǾŜ ǘƻ ƛǘǎ 
ƘƛōŜǊƴŀǝƻƴ Ǌƻƻǎǘ ƛǎ ǘƘŜ ōŀǘΦ  
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