
  

!ƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ {ǘ aŀǊȅΩǎ /ƘǳǊŎƘΦ 

Iƻǿ Ƴŀƴȅ ǊƻŎƪŜǘǎ Ŏŀƴ ȅƻǳ ŬƴŘ ƛƴǎƛŘŜΚ 

I   : 

European Day of Languages 

Itôs Time We Woke Up! 

RAF Feltwell Ensign Found 

Feltwellôs Indian Volunteer 

Meet the Bone Avengers 

Sylvanôs Last Letter Home 

New Lead Times for  

Prescriptions 

Plus, all our usual puzzles 

and much more inside. 

aƻōƛƭŜ [ƛōǊŀǊȅ ¢ƛƳŜǘŀōƭŜ 

ƛƴǎƛŘŜ ƻƴ ǇŀƎŜ пл 



н 

C9[¢²9[[ hwD!bL{!¢Lhb{           [ƛǎǘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘΦ 

CŜƭǘǿŜƭƭ .ƻǿƭǎ aŀǊǝƴ .ƭŀŎƪƳŀƴ унфунм 

     ¢ƘŜ wƻȅŀƭ .ǊƛǝǎƘ [ŜƎƛƻƴ όIŀƭƭ  унупулύ Lŀƴ wŀȅƴŜǊ лттсс опустф  

w.[ tƻǇǇȅ !ǇǇŜŀƭ hǊƎŀƴƛǎŜǊ aŀǊȅ wŜȅƴƻƭŘǎ унумол 

CŜƭǘǿŜƭƭ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ 

                 !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 
aŀǊƛƻƴ [ǳŎŀǎ ό/ƘŀƛǊƳŀƴύ 

унутсф 

 

CŜƭǘǿŜƭƭ ¢ŀōƭŜ ¢Ŝƴƴƛǎ /ƭǳō {ǘŜǾŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ  лтпос флррнл 

.ŜŀǾŜǊǎ ŀƴŘ /ǳōǎ /ƭŀƛǊŜ {ŎŀǊũ унтррр 

CŜƭǘǿŜƭƭ {ŎƘƻƻƭ t¢!  Ϫ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

CŜƭǘǿŜƭƭ ²ƻƳŜƴϥǎ LƴǎǝǘǳǘŜ /ƭŀƛǊŜ {ŎŀǊũ унтррр 

CŜƭǘǿŜƭƭ tƭŀȅƎǊƻǳǇ aŜǊƭŜ DŀƭƭŀƎƘŜǊ лтрун отмфуп 

CŜƭǘǿŜƭƭ {Ŏƻǳǘ DǊƻǳǇ /ƭŀƛǊŜ {ŎŀǊũ унтррр 

CŜƭǘǿŜƭƭ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō bŜƛƭ 9ŘǿŀǊŘǎ ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅύ  

CŜƭǘǿŜƭƭ ¸ƻǳǘƘ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō !ƴŘȅ YŜƴƴŜŘȅ унуфмп 

CŜƭǘǿŜƭƭ ϧ ¢ƘŜǜƻǊŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aŜƴŎŀǇ aǊǎ ¢Φ {ƛǎƳŜȅ унтнфн 

CŜƭǘǿŜƭƭ .ǊƻǿƴƛŜǎ ¢ǊŀŎŜȅ /ƻŎƪ  

CŜƭǘǿŜƭƭ {ƻŎƛŀƭ /ƭǳō  унулфо 

CŜƭǘǿŜƭƭ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ aǊǎ WΦ [ƛƭƭȅŎǊƻǇ унуооп 

CŜƭǘǿŜƭƭ DƻƭŦ /ƭǳō WƻŀƴƴŜ .ŀǘŜǎ унтспп 

CŜƭǘǿŜƭƭ Lƴ .ƭƻƻƳ wƛǘŀ tŀƎŜ лттуропрсмп 
wŜŎǘƻǊ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ tŀǊƛǎƘ /ƘǳǊŎƘ 
/ǳǊŀǘŜ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ 

wŜǾŘΦ Wƻŀƴ IƻǊŀƴ 
Wǳŀƴƛǘŀ IŀǿǘƘƻǊƴŜ 

унулоп 
лмоос тнурпр 

/ƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ   /ƘǊƛǎǝƴŜ tŀǊƪŜǊ унтмрн 

CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ {ǘŜǇƘŜƴ tŀǊƪŜǊ унтмрн 

CŜƭǘǿŜƭƭ aŜƴΩǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘ унтлнф 

CŜƭǘǿŜƭƭ aŜǘƘƻŘƛǎǘǎ aƛƪŜ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ лттмн ртутнм 

CŜƭǘǿŜƭƭ aǳǎŜǳƳ DǊŀƘŀƳ {ƛƳƻƴǎ унуоут 

tŀǊƛǎƘ /ƭŜǊƪΣ Wƻ aŀǊǝƴΦ 9ƳŀƛƭΥ ŎƭŜǊƪϪŦŜƭǘǿŜƭƭǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ унуоуо 

  tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκŦŜƭǘǿŜƭƭǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ 

CŜƭǘǿŜƭƭϥǎ IƛǎǘƻǊȅ ²ŜōǎƛǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŦŜƭǘǿŜƭƭΦƴŜǘ 

5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜ ƛǎ мпǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп 
{ǳōƳƛǧŜŘ ŀǊǝŎƭŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƘŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴΣ ŜƳŀƛƭŜŘ ƻǊ ǘȅǇŜŘ ƛƴ a{ ²ƻǊŘ ŀƴŘ 
ǎŜƴǘ ǘƻΥ ¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊΣ aǊ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘΣ мсΣ CŀƭŎƻƴ wƻŀŘΣ CŜƭǘǿŜƭƭΣ όунтлнфύΣ 

9ƳŀƛƭΥ ƎŀǊƭŀƴŘǇϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 
!ŘǾŜǊǝǎŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊΥ {ǳǎŀƴ ²ƛǘƘŜǊǎΣ  

¢ƘŜ .ǳƴƎŀƭƻǿΣ .ƭŀŎƪŘȅƪŜ wƻŀŘΣ CŜƭǘǿŜƭƭ όунттруύ 
9ƳŀƛƭΥ ǎψǿƛǘƘŜǊǎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻΦǳƪ 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛǎ ōȅ Lŀƴ ²Ŝōō όунумстύ ϧ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŦƻǊ ϻр ŀ ȅŜŀǊΣ ƛƴŎƭΦ ǘǿƻ ŦǊŜŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŦǊŜŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛƴ CŜƭǘǿŜƭƭΦ  DƛƊ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊΦ 

http://www.feltwellparishcouncil.norfolkparishes.gov.uk


о 

{ŜǾŜǊŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎƘƻǎǘƭȅ ǊŜŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƻŦ aǊ YŜƴ 
[ŀǿǊŜƴŎŜ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΣ ƴƻǘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ 
aǳǊƛŜƭǎΩ CŀǊƳΦ  L ŀƳ ƛƴŘŜōǘŜŘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴ 9ŘƳǳƴŘ [ŀƳōŜǊǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 

Iƛ tŀǳƭ 

L ǊŜŀŘ ȅƻǳǊ ŀǊǝŎƭŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ aǳǊƛŜƭϥǎ CŀǊƳΦ 

CƻǊ ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ ŀ WƻƘƴ ŀƴŘ aŀǊȅ aǳǊƛŜƭ 
ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ муллϥǎΦ IŜ ǿŀǎ ŀ 5ƻŎǘƻǊ ŀƴŘ {ǳǊƎŜƻƴ ŦǊƻƳ 9ƭȅΦ 
ώǿǿǿΦƳǳǊƛŜƭŦŀƳƛƭȅŜƭȅΦŎƻΦǳƪκǇŀƎŜ-офκǇŀƎŜ-сκϐ 

aȅ ǎƻǳǊŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ¢ŜǊƳǎ ŀƴŘ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƭƻǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ 
Iŀƭƭ ŜǎǘŀǘŜ ǿŀǎ ǎƻƭŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜƴŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎǇƭƛǘ ǳǇΦ 

{ƻΣ aǳǊƛŜƭ ǎƻƭŘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻǿȅŜǊ {ǇŀǊƪŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƻƴƭȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊ 
aŀǊƛŀ IŜǎǘŜǊ ƳŀǊǊƛŜŘ IŜƴǊȅ aƻǊǊƛǎ ¦ǇŎƘŜǊ ŀƴŘΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ aŀǊǊƛŀƎŜ 
tǊƻǇŜǊǘȅ !ŎǘΣ ƘŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƛǘΦ Iƛǎ ǎƻƴ wŜǾŜǊŜƴŘ 9Φ /Φ {Φ ¦ǇŎƘŜǊ 
ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ ŀƴŘ ǎƻƭŘ ǘƻ DŜƻǊƎŜ IŜƴǊȅ aƻǊƎŀƴΣ ŀƴ ŀǎǎŜǘ ǎǘǊƛǇǇŜǊΣ ǿƘƻ 
ǎƻƭŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜƴŀƴǘǎΦ 

[ƻǘ мтΣ уф ŀŎǊŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƭŜǘ ǘƻ bƻǊŦƻƭƪ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜƛǊ 
ŘǊƛǾŜ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ǎƳŀƭƭƘƻƭŘƛƴƎǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊΦ Lƴ ǘƘŜ мфулϥǎ 
ǘƘŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ǎƻƭŘ ǘƻ YŜƴΩǎ ŦŀǘƘŜǊ ώун ŀŎǊŜǎ ŀǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǊǝŎƭŜϐΦ !ƊŜǊ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƛǘ ǿŀǎ ǎƻƭŘ ǘƻ aǊ 9Řǿƛƴ tƻǊǘŜǊΦ 

¢Ƙŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƴŀǇ 
ƻǊ ƛƴŘŜŜŘ ƛǘ Ƴŀȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƛǘΗ 

9ŘƳǳƴŘ 

t{Φ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 
ǎƳŀƭƭƘƻƭŘƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘǊȅΥ 
ǿǿǿΦōŀƘǎΦƻǊƎΦǳƪҔ!DIwҔ!w¢L/[9{ ǇŘŦΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŜō ƭƛƴƪ 9ŘƳǳƴŘ ǉǳƻǘŜǎ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ L ŘƛŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ 

LĂ wÙûÁġìĈĂ ġĈ ġéÙ DéĈěġ {ġĈėìÙě [Áěġ 

aĈĂġé 



п 



р 

IĈĥěÙéĈûÕ {ĥĔĔĈėġ CĥĂÕτ¢ėìÏùķ tÙėìĈÕěΣ 

¢ĈìûÙġėìÙě ġĈ DĈΣ ²Áėā ÁĂÕ ²ÙûûΣ IĈġ ÕėìĂùě 

ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀǊǝŎƭŜΦ LǘΩǎ ŜƴǝǘƭŜŘΣ {ƳŀƭƭƘƻƭŘƛƴƎǎ ƛƴ 
bƻǊŦƻƭƪΣ муфлςмфрлΥ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŦŀǊƳƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ōȅ {ǳǎŀƴƴŀ 
²ŀŘŜ aŀǊǝƴǎ ό5ǊύΦ Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀǊǝŎƭŜΣ ƴƻǘ ŀ ǎƘƻǊǘ 
ǊŜŀŘΣ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŜƴǝƻƴ CŜƭǘǿŜƭƭ ōǳǘΣ ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ŀōƻǳƴŘǎΣ ŀǎ ƻƴŜ 
ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘΣ ǿƛǘƘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ 
ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ bƻǊŦƻƭƪ ŀƴŘ ƛǎΣ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŦǊŜŜ ǘƻ 
ŀŎŎŜǎǎ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōŀƘǎΦƻǊƎΦǳƪκ!DIwκ!w¢L/[9{κрпƴнŀтΦǇŘŦΦ  

CǊƻƳ мп hŎǘƻōŜǊ нлнпΣ bƻǊŦƻƭƪ [ƛōǊŀǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΦ 

¢ǊƛŎƪȅ tŜǊƛƻŘ 

bƻǊŦƻƭƪ [ƛōǊŀǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ŦǊŜŜ ōŀƎǎ ƻŦ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ƎǊŀō ŀƴŘ ƎƻΦ LŦ ȅƻǳϥǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ŀũƻǊŘ ǘƘŜǎŜ ƴŜŎŜǎǎƛǝŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ƘŜƭǇ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ ŀ ōŀƎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǎƪΦ 

¶ ¢ǊƛŎƪȅ tŜǊƛƻŘ ¢ƻ Dƻ - н ǇŀŎƪǎ ƻŦ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ǇŀŘǎ όм ƴƻǊƳŀƭΣ м ǎǳǇŜǊ 
ƻǊ ƴƛƎƘǘύ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ bƻǊŦƻƭƪ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΦ 

5ƻƴŀǝƻƴǎ 

!ƭƭ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ŀŎŎŜǇǘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊκƴƛƎƘǘ ǎŀƴƛǘŀǊȅ 
ǇŀŘǎΣ ƳŜƴǎǘǊǳŀƭ ŎǳǇǎ ŀƴŘ ǿŀǎƘŀōƭŜ ǇŀŘǎΦ 

¢ƻƛƭŜǘǊƛŜǎ ¢ƻ Dƻ 

DǊŀō ŀƴŘ Dƻ ōŀƎǎ ƻŦ ¢ƻƛƭŜǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ŀƭƭ bƻǊŦƻƭƪ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ 
ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΦ ¢ƻƻǘƘōǊǳǎƘŜǎ όŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴύ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 

²ŀǊƳ ŀƴŘ ²Ŝƭƭ ŀƴŘ Iƻǘ 5Ǌƛƴƪǎ 

bƻǊŦƻƭƪ [ƛōǊŀǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊƛƴƎ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜǎΣ ōƭŀƴƪŜǘǎ ŀƴŘ ŘǊŀƊ 
ŜȄŎƭǳŘŜǊǎ ǿƘƛƭǎǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƭƭƻǿǎ ŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ōǊŀƴŎƘ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ƻƴ 
ƻǳǊ ƳƻōƛƭŜ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΦ 

Iƻǘ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ aǳƎ {Ƙƻǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǎǘŀũŜŘ ǝƳŜ ƻƴƭȅΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ōǊŀƴŎƘ 
ƭƛōǊŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘΦ 



с 



т 

Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ 
ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƳƛǎǎŜŘ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ ǇŀǊƛǎƘ ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ 
Ƴȅ ǎȅƳǇŀǘƘƛŜǎ ŀǊŜ ŬǊƳƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ƳŀŘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŀǎǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ǇǳǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ bI{ όǿƘƛŎƘ ƴŜŜŘǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŜƭǇ 
ǿŜ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ƛǘύΦ .ǳǘ L ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ 
ǊŜŀƭƭȅ ǇŀǘǊƻƴƛǎƛƴƎΣ ƭƛƪŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŬƴƎŜǊ ǿŀƎƎŜŘ ƛƴ Ƴȅ 
ŦŀŎŜ - ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ƻŦ ƳƻǝǾŀǝƴƎ ŀ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ LƴǎǘŜŀŘ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴƭȅ ǘƻ 
ŬǊŜ ǳǇ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘŀƭ όŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ŀǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ŀǎ ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜύΦ 
L ǘƘƛƴƪ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ƛŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƘŀŘ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ 
ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ ǎƻƳŜƻƴŜ ƳƛǎǎŜǎ ŀƴ ŀǇǇǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ƛǘϥǎ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘƻǳƎƘǘƭŜǎǎΣ ŎŀǊŜƭŜǎǎ ŀƴŘ ƭŀȊȅΦ tŜƻǇƭŜ Ƴƛǎǎ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎΦ L ǎǳǎǇŜŎǘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ 
ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƭŘŜǊƭȅ ŀƴŘ ƛǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳŀƎŀȊƛƴŜ 5Ǌ bƛǎōŜǘ ǿǊƛǘŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ŀƴŘ 
!ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎΦ hǊ ƳŀȅōŜ ƛǘΩǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘΣ ƛƴ Ƴȅ 
ƻǇƛƴƛƻƴΣ ǘƘŜ {ǳǊƎŜǊȅ ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǾŜǊȅ 
ǳǎŜǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅ όǎŜŜ ǎŎǊŜŜƴǎƘƻǘύΦ Lǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ 
ōŜǧŜǊ ǳǎŜ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƻƻƪƛŜǎ 
ōŀƴƴŜǊ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ǘƘƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ŀ ōƛƎ ōǳǧƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜ ǿƘƛŎƘ ǎŀȅǎ 
ϥ/ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘϥΦ ¸ƻǳ 
Ƴŀȅ ŬƴŘ ƳƛǎǎŜŘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŘǊƻǇΦ ¢ƘŜ 
ǿŀȅ L ŦƻǳƴŘ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻ 
ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ϥƳŜǎǎŀƎŜϥ ōǳǧƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ 
ƴƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŦƻǊƳ - ǎƻ ƳŀȅōŜ ǘƘŜ ōƭŀƳŜ 
ŘƻŜǎƴΩǘ ƭŀȅ ŜƴǝǊŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ƻƴ 
ǘƘƛǎ ƻƴŜΦ 

bŜŀƭ .ŀǊǊŜǧ 

¢ƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƛǎǎŜŘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǇŀƎŜǎ рм ŀƴŘ роΦ 
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The Historical 

Society 

Invites you all 

to 
 

Carols By 

Candlelight 
 

In  

St Nicholas Church 
 

Sunday 8th December 2024 
 

Commencing at 3.00pm 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ŜǾŜƴǘΦ 

 

Come and Sing your favourite carols  

together with selected readings in this  

lovely and now redundant church. 



ф 

CėĈā ¢éÙ /ûÁěěėĈĈā 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ tŜƭƛŎŀƴǎ Ŏƭŀǎǎ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŜƭƭ ǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ΦΦΦ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ 5ŀȅ ƻŦ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ 5ŀȅ ƻŦ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ ƛǎ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ƻƴ нсǘƘ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀǘ 9ŘƳǳƴŘ ŘŜ 
aƻǳƴŘŜŦƻǊŘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘƛǎ 
ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ƛƴ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǎŀȅ ƪŜȅ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ǇƘǊŀǎŜǎ 
ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ōƻŀǊŘ 
ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǇŀǎǎǇƻǊǘ ǎǘŀƳǇǎΣ 
ǇŀƛƴǝƴƎ ƅŀƎǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎ ŦǊƻƳ 
ŀǊƻǳƴŘ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǿŀǘŎƘƛƴƎ .ƭǳŜȅ ƛƴ CǊŜƴŎƘΗ 

Lƴ tŜƭƛŎŀƴǎ /ƭŀǎǎΣ ǿŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ  IŜǊŜΩǎ ǿƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ǎŀƛŘΥ 

ά[ŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƛǎ ōŜǧŜǊ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ  L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ {ǇŀƴƛǎƘ ŀǎ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻ 
[ŀƴȊŀǊƻǘŜ ǘǿƛŎŜΦέ όhύ 

ά¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǾŜǊȅ Ŏƻƻƭ ŀōƻǳǘ ƳŜΦ  L Ŏŀƴ ǎǇŜŀƪ ǘǿƻ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ς DŜǊƳŀƴ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘΗ {ƻƳŜǝƳŜǎΣ L ŬƴŘ ƛǘ ƘŀǊŘ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ DŜǊƳŀƴ ŀǎ ƛǘ ƛǎ Ƴȅ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ  L ǎǘŀǊǘŜŘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ DŜǊƳŀƴ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ L ŎƻǳƭŘ ǎǇŜŀƪ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ 
ǝƳŜ ŀƎƻΦ  Lǘ ƘŜƭǇǎ ƳŜ ǉǳƛǘŜ ŀ ōƛǘ ŀǎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ L Ǝƻ ǘƻ DŜǊƳŀƴȅΦ  
¢ƘŜ ǿŀȅ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ƳŜ ƛǎ L Ŏŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ǘƘŜǊŜΦέ ό[ύ 



мл 

 



мм 

άL ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ 
ƳƛƴŘΦ  /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ L ŀƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎ CǊŜƴŎƘΣ {ǇŀƴƛǎƘ ŀƴŘ aŀƴŘŀǊƛƴ 
/ƘƛƴŜǎŜΦ  Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŦǳƭ ŦƻǊ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƘƻƭƛŘŀȅ 
ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ƳŜƴǳǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŎƭŜŀǊƭȅΦ ¸ƻǳǊ 
ƳƛƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƭƻǘ ǎƘŀǊǇŜǊ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜΩǎ 
ŎǳƭǘǳǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦέ όCύ 

ά[ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛŦ 
ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ƻǊ Ǝƻ ƻƴ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀōǊƻŀŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ȅƻǳ 
ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǊǘΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ CǊŜƴŎƘ ƻǊ Lǘŀƭƛŀƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ōƛƎ 
ƘŜƭǇΤ ƛŦ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ŦŀǎƘƛƻƴ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ tŀǊƛǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘƛǎ 
ƛƴ ƛǘǎ ƘƻƳŜΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƘǳƎŜ 
ŀǎǎŜǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ  {ƻ Ǝƻ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǘƻŘŀȅΗ LǘΩǎ ŀǎ 
Ŝŀǎȅ ŀǎ ǳƴΣ ŘŜǳȄΣ ǘǊƻƛǎΗέ ό{ύ  

ά[ŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳ ƎŜǘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ Ƨƻōǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǊǘ ƛƴ LǘŀƭȅΦ aƻǊŜ Ƨƻōǎ ŀǊŜ aŀǘƘǎ ƛƴ IƻƴƎ YƻƴƎ ŀƴŘ 
Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƛƴ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ {ǇŀƛƴΦ  L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊ ŦƻǊ CƻǊƳǳƭŀ м ǎƻ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀƭƭ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦέ ό.ύ 

άLǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ 
ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ŀōǊƻŀŘ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
ƭƛƪŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
¢ŀƎŀƭƻƎΦ LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ¢ŀƎŀƭƻƎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻƻŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǿƻǊƪΦέ ό[ύ 



мн 



мо 

LġΩě ¢ìāÙ ²Ù ²ĈùÙ ¦ĔΗ 

hƘ ŘŜŀǊΣ CǊŜŘ ƛǎ ǾŜƴǝƴƎ Ƙƛǎ ǎǇƭŜŜƴ ŀƎŀƛƴΣ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǳǇǎŜǩƴƎ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜΦ hǊ ŘƻŜǎ ƘŜ 
ǎƛƳǇƭȅ ƘŀǾŜ Ƙƛǎ ǘƻƴƎǳŜ ŬǊƳƭȅ ƛƴ Ƙƛǎ ŎƘŜŜƪΚ LΩƭƭ ƭŜǘ 
ȅƻǳ ŘŜŎƛŘŜΦ !ǎ ōŜŦƻǊŜΣ ƻƴƭȅ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƻ 
Ƴȅ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΦ 
 
Lǘϥǎ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜΣ ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ǇƘǊŀǎŜΣ ϥCƛƎƘǝƴƎ ŀ ƭƻǎƛƴƎ ōŀǧƭŜϥΦ 
tǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ǿŀǎ ƛƴ ƴƛƴŜǘŜŜƴ 
ŦƻǊǘȅ-ƻƴŜΣ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ !ƳŜǊƛŎŀ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
²ƻǊƭŘ ²ŀǊΦ Lǘ ŘƛŘ ŀǇǇŜŀǊ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ǿŀǎΣ 
ƛƴ ŦŀŎǘΣ ŬƎƘǝƴƎ ŀ ƭƻǎƛƴƎ ōŀǧƭŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ 

bƻǘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ŘǊŀƳŀǝŎ ŦŀǎƘƛƻƴΣ ōǳǘ L ǘƘƛƴƪ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ǎŜǘ ƻŦ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƭŜǩƴƎ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴΣ 
ǊƛƎƘǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ƴƻǎŜǎΗ 

Lǘϥǎ ŘƛǎƘŜŀǊǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŀǘ L ŀƳ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ ȅŜŀǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 
ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ǘǿƻ Ŧŀǘ ƭŀŘƛŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ōƛƴƎƻ-ŎŀƭƭŜǊ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƛǘΦ 
{ƘƻǳƭŘƴϥǘ ƘŀǾŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘΣ ǎƘƻǳƭŘ LΚ L ƎǳŜǎǎ L ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ǎŀƛŘΣ άL 
ŀƳ ŜƛƎƘǘȅ-ǎŜǾŜƴΗέ 5ƻŜǎƴϥǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊƛƴƎΣ ǎƻƳŜƘƻǿΣ ŘƻŜǎ ƛǘΚ 

L ŀƳΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǾŜǊ-ŜƴŘƛƴƎ ōŀǧƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇǳǊǾŜȅƻǊǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ƳƻŘŜǊƴ-Řŀȅ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴ-Řŀȅ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ŦǊŜŜŘƻƳ ƻŦ ǎǇŜŜŎƘΣ ²hY9Η 

9ǾŜǊȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ƛǎ ƴƻǿ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƭŀƛƳ ǘƻ ƪƴƻǿ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǳǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǎŀŘŘŜƴƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŜŘƛŎǘǎ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ǎƘƻǳƭŘ ƪƴƻǿ ōŜǧŜǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǘƘŜ ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭǎΣ ƘƛŘƛƴƎ 
ŀǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƛǾƻǊȅ ǘƻǿŜǊǎΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǘǊƛƪŜΗ 

άaŜǘƘƛƴƪǎ ǘƘŜ ƭŀŘȅ ŘƻǘƘ ǇǊƻǘŜǎǘ ǘƻƻ ƳǳŎƘΗέ ƛǎ Ƙƻǿ vǳŜŜƴ DŜǊǘǊǳŘŜ 
Ǉǳǘ ƛǘΣ ƛƴ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜϥǎ IŀƳƭŜǘΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ƳƛǎƎƛǾƛƴƎǎ ŀǇǇƭȅ ǎƻ ǿŜƭƭ 
ǘƻŘŀȅΦ L Řƻƴϥǘ ǘƘƛƴƪ ŀ ŘŀƎƎŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴΣ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ Ŧƻƭƪ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ōŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ǎƻƳŜƘƻǿΦ 

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǊǳƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǳǎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǎŀȅƛƴƎǎ 



мп 



мр 

ŀƴŘ ǎƭƛǇǎ-ƻŦ-ǘƘŜ-ǘƻƴƎǳŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ƻũŜƴŎŜΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ 
ǿŜƭƭ-ƛƴǘŜƴŘŜŘΦ IŀǊŘƭȅ ŀ Řŀȅ ƎƻŜǎ ōȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƻƳŜ Ŏŀǳǝƻƴ ōŜƛƴƎ 
ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ ǿŜ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ōŜƛƴƎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎǎΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ /ƻǳƴŎƛƭǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǘƻƭŘ ǘƻ 
ǿŀǘŎƘ ǘƘŜƛǊ tϥǎ ŀƴŘ vϥǎ ōȅ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎŀƛŘ ƻǊ ŘƻƴŜ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƻũŜƴŘΣ ŀƴŘ Ia 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ǊƻǘΗ 

bƻǿ ǘƘŜǊŜϥǎ ƻƴŜ ǿŀȅ ƻŦ ƎŜǩƴƎ Ƴȅ ǾƻǘŜ ƛƴ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎϥ ǝƳŜΗ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻƪŜ ōǊƛƎŀŘŜΣ ŀƴŘ 
ƻƴŜ ǎǘŀƴŘǎ ƻǳǘ ŦƻǊ ƳŜΦ .ŜƛƴƎ ŀ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜƳŀƴΣ L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ 
ǘƻ ƭŀŘƛŜǎΣ όaŀȅōŜ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ϥǇŜǊǎƻƴǎ ǿƘƻ ƳŜƴǎǘǊǳŀǘŜΚύ ŀǎ 
ϥ[ƻǾŜϥΣ ōǳǘ ƴƻǿ L Ƴǳǎǘ ǘǊȅ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ōŜƛƴƎ ǎƻ ϥŦŀƳƛƭƛŀǊϥ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ 
ϥǇŜǊǎƻƴǎ ǿƘƻ ƳŜƴǎǘǊǳŀǘŜϥΣ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻũŜƴŘŜŘΦ 

ϥ¢Ƙƛƴƪ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǎǇŜŀƪϥ ƛǎ ŀƴ ƻƭŘ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀŘǾƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 
ϥǇǳǘ ǘƘŜƛǊ Ŧƻƻǘ ƛƴ ƛǘϥΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǎƻ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ǘƻŘŀȅΦ 

5ƻ ǿŜ ǎŀȅΣ ά¦Ǉ ȅƻǳǊǎΗέΣ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ƎŜǩƴƎ ƻǳǊ ŎƻƭƭŀǊǎ ŦŜƭǘΣ ƻǊ Řƻ ǿŜ 
ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ²ƻƪŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ƻǇŜƴ ƻǳǊ ƳƻǳǘƘǎΚ 

¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎΣ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊ-ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŀǊŜ ǎŜƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ 
ƻũŜƴŘŜŘΣ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ Yŀ-
ŎƘƛƴƎΗ 

²ƘŀǘŜǾŜǊ ǿŜ ŘƻΣ ǿŜϥǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƛǇ ƻŦ ŀ wŜǾƻƭǳǝƻƴΣ нлнп-ǎǘȅƭŜΣ ŀƴŘ ƛǘ 
ŘƻŜǎƴϥǘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘ ŀƴȅ ǝƳŜ ǎƻƻƴΣ ōǳǘ Řƻ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ŀŎŎŜǇǘ ƛǘΚ bƻΚ 

ά¦t ¸h¦w{Ηέ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜƴΦ 

t[9!{9 ![[h² р C¦[[ ²hwYLbD 5!¸{ Chw ¸h¦w a95L/!¢Lhb ¢h .9 w9!5¸ 

 hǊŘŜǊŜŘ        wŜŀŘȅ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 

{ŀǘΣ {ǳƴ ϧ aƻƴ       CƻƭƭƻǿƛƴƎ ¢ǳŜǎŘŀȅ 

¢ǳŜǎŘŀȅ         CƻƭƭƻǿƛƴƎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ        CƻƭƭƻǿƛƴƎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ        CƻƭƭƻǿƛƴƎ CǊƛŘŀȅ 

CǊƛŘŀȅ         wŜŀŘȅ ŀ ǿŜŜƪ aƻƴŘŀȅ 

b9²  [ŜŀŘ ¢ƛƳŜǎ ŦƻǊ tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ  b9² 



мс 



мт 

aŜŜǘ ǘƘŜ .ƻƴŜ !ǾŜƴƎŜǊǎΥ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ¸ƻǳǊ 
.ƻƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜΗ  

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ōƻƴŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ ǎǳǇŜǊƘŜǊƻ ǘŜŀƳΚ 
LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ .ƻƴŜ !ǾŜƴƎŜǊǎΥ hǎǘŜƻŎȅǘŜǎΣ hǎǘŜƻŎƭŀǎǘǎΣ ŀƴŘ 
hǎǘŜƻōƭŀǎǘǎΗ ¢ƘŜǎŜ ǝƴȅ ȅŜǘ ƳƛƎƘǘȅ ŎŜƭƭǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 
ǎŎŜƴŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ōƻƴŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΣ ǊŜŀŘȅ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ƻƴ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƭƛŦŜ ǘƘǊƻǿǎ ȅƻǳǊ ǿŀȅΗ 

¢ƘŜ {ǳǇŜǊ {ǉǳŀŘ ƻŦ .ƻƴŜ IŜŀƭǘƘ 

hǎǘŜƻŎȅǘŜǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ōǊŀƛƴȅ ŘŜǘŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ōƻƴŜǎΣ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ 
ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻƪƻǳǘ ŦƻǊ ŀƴȅ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎΦ ¢ƘŜȅΩǾŜ Ǝƻǘ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ȅƻǳǊ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎτǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳϥǊŜ ƭƛƊƛƴƎ ǿŜƛƎƘǘǎΣ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƊŜǊ ȅƻǳǊ ŘƻƎΣ ƻǊ 
Ƨǳǎǘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ƻũ ǘƘŜ ǎƻŦŀ ŀƊŜǊ ŀ ōƛƴƎŜ-ǿŀǘŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜȅ 
ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ōƻƴŜǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ όǘƘŜ ƎƻƻŘ ƪƛƴŘύΣ ǘƘŜȅ 
ǎƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀƭŀǊƳΗ 

bƻǿΣ ƘŜǊŜ ŎƻƳŜ ǘƘŜ hǎǘŜƻŎƭŀǎǘǎΣ ǘƘŜ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ŜȄǇŜǊǘǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ǎǳǇŜǊƘŜǊƻ ǎǉǳŀŘΦ ²ƘŜƴ ƻǎǘŜƻŎȅǘŜǎ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭΣ ǘƘŜǎŜ Ǝǳȅǎ ǎǿƛƴƎ 
ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴ ƭƛƪŜ ǝƴȅ ǿǊŜŎƪƛƴƎ ōŀƭƭǎΣ ōǊŜŀƪƛƴƎ Řƻǿƴ ƻƭŘΣ ǝǊŜŘ ōƻƴŜ 
ǝǎǎǳŜΦ LǘΩǎ ŀ ōƛǘ ƭƛƪŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŎƭŜŀƴ-ǳǇ ŎǊŜǿ ǘƘŀǘ ŎƭŜŀǊǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŎƭǳǧŜǊ 
ǎƻ ǘƘŀǘ ŦǊŜǎƘ ƎǊƻǿǘƘ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ƛǘǎ ǇƭŀŎŜΦ hǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƭŘΣ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƴŜǿΗ 

.ǳǘ ǿŀƛǘΗ ²Ƙƻϥǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƴŜǿ ōƻƴŜΚ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ 
hǎǘŜƻōƭŀǎǘǎτǘƘŜ ōǳƛƭŘŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ōƻƴŜ ŦƻǊǘǊŜǎǎΗ hƴŎŜ ǘƘŜ ƻǎǘŜƻŎƭŀǎǘǎ 
ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǘƘŜƛǊ ƧƻōΣ ǘƘŜ ƻǎǘŜƻōƭŀǎǘǎ Ǌƻƭƭ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǎƭŜŜǾŜǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƻ 
ǿƻǊƪΣ ƭŀȅƛƴƎ Řƻǿƴ ŦǊŜǎƘ ōƻƴŜ ǝǎǎǳŜΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 
ŎŜƭƭǎ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ōƻƴŜǎ ǎǘŀȅ ƛƴ ǝǇ-ǘƻǇ ǎƘŀǇŜΣ ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘŜƳŀƴŘǎ ȅƻǳ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ōƻŘȅΦ 

¢ƘŜ {ŜŎǊŜǘ {ŀǳŎŜΥ bǳǘǊƛŜƴǘǎΗ 

¢ƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ .ƻƴŜ !ǾŜƴƎŜǊǎ ƛƴ ŬƎƘǝƴƎ ǎƘŀǇŜΣ ƛǘΩǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ 
ǘƘŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘΦ ¢ƘǊŜŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇƭŀȅŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ōƻƴŜ ƘŜŀƭǘƘ 
ƎŀƳŜ ŀǊŜ ŎŀƭŎƛǳƳΣ ǾƛǘŀƳƛƴ 5Σ ŀƴŘ ǾƛǘŀƳƛƴ YнΦ 

/ŀƭŎƛǳƳ ƛǎ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǎǘŀǊ ƳƛƴŜǊŀƭΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ 
ǘƘŀǘ ƪŜŜǇǎ ȅƻǳǊ ōƻƴŜǎ ǎǘǊƻƴƎΦ ¢Ƙƛƴƪ ƻŦ ƛǘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘŜŜƭ ōŜŀƳǎ ƻŦ ȅƻǳǊ 



му 

 

¢ha.h[! twL½9{ w9v¦9{¢95 
 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀǘ {ǘ aŀǊȅΩǎ CŜǎǝǾŀƭ ƻŦ [ƛƎƘǘΣ WŀŎƪƛŜ ŀƴŘ .ŀǊǊƛŜ wŜŜǾŜ 
Ǌǳƴ ŀ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ¢ƻƳōƻƭŀΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  
 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ¢ƻƳōƻƭŀ ǿƛƭƭΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ōŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ŀƴ 
ŀŘǳƭǘ ŦƻŎǳǎŜŘ ¢ƻƳōƻƭŀ ŎǳǊǘŜǎȅ ƻŦ !ƴƎŜƭŀ ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ !ŘŀƳǎΦ 
 

.ƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǇǊƛȊŜǎ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ 
ŘƻƴŀǘŜΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ¢ƻƳōƻƭŀΣ ōƻǧƭŜǎ ƻŦ ǿƛƴŜΣ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜǎΣ ōŜŜǊǎΣ 
ŜǘŎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ  !ƭǎƻΣ ǘƻȅǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ 
 

LǘŜƳǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ¢ƻƳōƻƭŀǎ Ŏŀƴ ōŜ ƘŀƴŘŜŘ ƛƴ ŀǘ ŀƴȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
/ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ ŀǘ {ǘ aŀǊȅΩǎ /ƘǳǊŎƘ ƻǊ ƭŜƊ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǊŎƘ ŀǘ  
с! bŜǿŎƻƳōŜ 5ǊƛǾŜΣ CŜƭǘǿŜƭƭΦ όbŜǿŎƻƳōŜ 5ǊƛǾŜ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ŘƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘύ 
 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎΣ 
 

!ƴƎŜƭŀΣ aƛŎƘŀŜƭΣ .ŀǊǊȅ ŀƴŘ WŀŎƪƛŜΦ 

L¢Ω{ ¢I9 a9¢Ih5L{¢ /I!t9[Ω{ флǘƘ !bbL±9w{!w¸ 
!twL[ нлнр  

LC ¸h¦ !¢¢9b595 ¢I9 a9¢Ih5L{¢ {¦b5!¸ {/Ihh[ 

²9Ω5 [LY9 ¢h I9!w Cwha ¸h¦ 

LC ¸h¦ I!±9 !b¸ a9ahw!.L[L! hw LbChwa!¢Lhb 
!.h¦¢ ¢I9 /I!t9[Ω{ t!{¢Σ t[9!{9 D9¢ Lb ¢h¦/I 

tƛƭƻǘΥ {ƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƻƻǎŜ ƛƴ ŎƻŎƪǇƛǘΦ 

9ƴƎƛƴŜŜǊΥ {ƻƳŜǘƘƛƴƎ ǝƎƘǘŜƴŜŘ ƛƴ ŎƻŎƪǇƛǘΦ 

9ȄŎŜǊǇǘǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǾƛŀǝƻƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΩ Ŧŀǳƭǘ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊƳǎΦ 



мф 

ǎƪŜƭŜǘŀƭ ǎȅǎǘŜƳΗ ²ƛǘƘƻǳǘ ŜƴƻǳƎƘ ŎŀƭŎƛǳƳΣ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ƳƛƎƘǘ ǎǘŀǊǘ 
ōƻǊǊƻǿƛƴƎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ōƻƴŜ ōŀƴƪΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǿŜŀƪŜǊ ōƻƴŜǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 
aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǎǘƻŎƪ ǳǇ ƻƴ ŎŀƭŎƛǳƳ-ǊƛŎƘ ŦƻƻŘǎ ƭƛƪŜ ŘŀƛǊȅ ŘŜƭƛƎƘǘǎ 
όƘŜƭƭƻΣ ŎƘŜŜǎŜΗύΣ ƭŜŀŦȅ ƎǊŜŜƴǎ όƪŀƭŜΣ ŀƴȅƻƴŜΚύΣ ŀƴŘ ŦƻǊǝŬŜŘ Ǉƭŀƴǘ-
ōŀǎŜŘ ƳƛƭƪǎΦ 

bƻǿΣ ƭŜǘΩǎ ǎƘƛƴŜ ǘƘŜ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻƴ ǾƛǘŀƳƛƴ 5τǘƘŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ǾƛǘŀƳƛƴΗ 

̭  ¢Ƙƛǎ ƭƛǧƭŜ ƎŜƳ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ŀōǎƻǊō ŎŀƭŎƛǳƳΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛǘΣ 
ȅƻǳΩǊŜ ƛƴ ŦƻǊ ŀ ǘƻǳƎƘ ǝƳŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎƻŀƪ ǳǇ ǾƛǘŀƳƛƴ 5 ŦǊƻƳ ǎǳƴƭƛƎƘǘΣ 
Ŧŀǧȅ ŬǎƘ όƭƛƪŜ ǎŀƭƳƻƴύΣ ŀƴŘ ŦƻǊǝŬŜŘ ŦƻƻŘǎΦ {ƻΣ ŘƻƴΩǘ ōŜ ǘƻƻ ǎƘȅ 
ŀōƻǳǘ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǎƻƳŜ ǊŀȅǎΗ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǾƛǘŀƳƛƴ YнΣ ǘƘŜ ǳƴǎǳƴƎ ƘŜǊƻ ƻŦ ōƻƴŜ ƘŜŀƭǘƘΗ Lǘ 
ŘƛǊŜŎǘǎ ŎŀƭŎƛǳƳ ǘƻ ǘƘŜ ōƻƴŜǎ ŀƴŘ ǘŜŜǘƘ ǿƘƛƭŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ƛǘ ŦǊƻƳ ǎǝŎƪƛƴƎ 
ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǇƭŀŎŜǎ όƭƛƪŜ ȅƻǳǊ ŀǊǘŜǊƛŜǎύΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǘƘƛǎ ƴƛƊȅ 
ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƛƴ ŦŜǊƳŜƴǘŜŘ ŦƻƻŘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ƴŀǧƻΣ ƘŀǊŘ ŎƘŜŜǎŜǎΣ 
ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƳŜŀǘǎΦ Dƻ ƻƴΣ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ŎƘŜŜǎŜ ŬȄΗ 

Wƻƛƴ ǘƘŜ .ƻƴŜ-.ǳƛƭŘƛƴƎ !ŘǾŜƴǘǳǊŜΗ 

Lƴ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǳƴƛǘŜ 
ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ōŜǧŜǊ ōƻƴŜ ƘŜŀƭǘƘΦ 9ƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ 
ŎǊǳŎƛŀƭΣ ŀǎ ƛǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ƻǳǊ .ƻƴŜ !ǾŜƴƎŜǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǿƻǊƪΗ ¢ƘŜ 
ƳƻǊŜ ȅƻǳ ƭƛƊΣ ƳƻǾŜΣ ŀƴŘ ƎǊƻƻǾŜΣ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ȅƻǳǊ ōƻƴŜǎ ōŜŎƻƳŜτ
ǇƭǳǎΣ ȅƻǳΩƭƭ ŦŜŜƭ ŦŀōǳƭƻǳǎΗ 

[ŜǘΩǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŎƘƻƛŎŜǎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǘ wƻȅϥǎ DȅƳ ƻǊ Ƴȅ ƭƻŎŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ǿƻǊƪ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ōƻƴŜǎ ǿƘƛƭŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ōƛǘ ƻŦ Ŧǳƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΗ 

{ƻΣ ŀǊŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ōŜǧŜǊ ōƻƴŜ ƘŜŀƭǘƘΚ 
[ŜǘΩǎ ōǳƛƭŘ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǎǘǊƻƴƎΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ 
ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΗ ¸ƻǳǊ ōƻƴŜǎ ǿƛƭƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƛǘτŀƴŘ ǎƻ ǿƛƭƭ 
ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǎǳǇŜǊƘŜǊƻ ǘŜŀƳΗ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻ ŀōƻǳǘ ōƻƴŜ ƘŜŀƭǘƘΣ ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 
ōǳǊƴƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ 
ōƻƴŜ ƘŜŀƭǘƘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ōƛƎ ǘƘƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜΗ 

IŜƭŜƴ ό[ƛŦŜ CƛǘƴŜǎǎ wŜ-ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎύ 



нл 



нм 

[ÁġÙěġ /ĈĂěĥāÙė !ûÙėġě ÁĂÕ ¢ėÁÕìĂä {ġÁĂÕÁėÕě bÙıě 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ - ¢ŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ϥ¦Y DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ƭƛǾƛƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎϥ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƎŀƛƴ ǿŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎ 
ǿƘƛŎƘ ŎƭŀƛƳ ǘƻ ōŜ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ϥƭƛǾƛƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎϥΦ 

wŜŎŜƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ǎǘŀǘŜΥ 

¶ ϥ5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜŀǝƴƎ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊϥ ǘƘŜ ¦Y 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ϥŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ 
ŜȄǇŜƴǎŜǎϥ 

¶ ϥ¢ƘŜ ¦Y DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ƭƛǾƛƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊϥ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ϥǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǇǊƻǾŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅϥ 

¢ƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƘŜƴ ŎƭŀƛƳ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜ ǿƛƴŘƻǿ ǘƻ 
ϥǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴϥ Ǿƛŀ ŀ ƭƛƴƪ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀƴŘ ŎƭŀƛƳ ȅƻǳǊ 
ǇŀȅƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜǎŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎŜƴǳƛƴŜ ŀƴŘ ŀƴȅƻƴŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŀ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

LŦ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘƛǎ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ōȅ ŦƻǊǿŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ттнсΦ 

¢ƻ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜǎŜ ǎǘŜǇǎΥ 

ƛtƘƻƴŜ ƻǊ ƛtŀŘ 

¶ ¢ŀƪŜ ŀ ƴƻǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǎŜƴǘ ȅƻǳ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ 

¶ tǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ōǳōōƭŜ 

¶ ¢ŀǇ aƻǊŜ 

¶ {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻǊ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŦƻǊǿŀǊŘ 

¶ ¢ŀǇ ǘƘŜ ŀǊǊƻǿ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎŎǊŜŜƴΣ  

¶ LƴǇǳǘ ттнс ŀƴŘ ǎŜƴŘ 

ά{ƘŜ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƻƴǎǝǇŀǘŜŘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƘŜǊ 
ƭƛŦŜΣ ǳƴǝƭ ǎƘŜ Ǝƻǘ ŀ ŘƛǾƻǊŎŜΦέ 

!ǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀŎǘǳŀƭ ŜƴǘǊȅ ƻƴ ŀ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǊŜŎƻǊŘΦ Φ 



нн 

!ƴŘǊƻƛŘ 

¶ ¢ŀƪŜ ŀ ƴƻǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǎŜƴǘ ȅƻǳ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ 

¶ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǘƘŜƴ ǇǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ 
ōǳōōƭŜ 

¶ ¢ŀǇ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǾŜǊǝŎŀƭ Řƻǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎŎǊŜŜƴ 

¶ ¢ŀǇ CƻǊǿŀǊŘ 

¶ LƴǇǳǘ ттнс ŀƴŘ ǎŜƴŘ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜ 
ŀ ǎŎǊŜŜƴǎƘƻǘ ƻǊ ǎŎǊŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ƛǘ ǘƻ 
ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ȅōŜǊ {ŜŎǳǊƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ ŀǘ ǊŜǇƻǊǘϪǇƘƛǎƘƛƴƎΦƎƻǾΦǳƪΦ 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ - CŀƪŜ ōŀƴƪ ŜƳŀƛƭǎ ŀƴŘ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ 

²Ŝ ŀǊŜ ǿŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀƭŜǊǘ ŦƻǊ ŦŀƪŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ ōŀƴƪǎΦ {ŎŀƳƳŜǊǎ ǿƛƭƭ 
ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǎŜƴŘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ƻǊ ŀǊŜ 
ŀōƻǳǘ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƻǊ ǘƘŀǘ ǇŀȅƳŜƴǘǎΣ ƻƊŜƴ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ 
ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƳƻƴŜȅΣ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜΦ 

¢ƘŜǎŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎΣ ƻƊŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳƛƳƛŎ ƎŜƴǳƛƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŀȅƻǳǘǎΣ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀƴŘ ƭƻƎƻǎΣ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇŀƴƛŎ ǘƘŜ 
ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ōŀƴƪΣ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛƴƪ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǊƻǳǘŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜΦ 

wŜŎŜƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

¶ 9Ƴŀƛƭǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ [ƭƻȅŘǎ .ŀƴƪ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ϥǿŜϥǊŜ 
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ƭƻƻƪϥ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ϥȅƻǳϥƭƭ ƴƻǝŎŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŜƳŀƛƭǎ 
ƭƻƻƪ ƴŜǿ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜϥ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ǎŀȅ ϥ5ƻƴϥǘ 
ǿƻǊǊȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōƻǘƘ ŦǊƻƳ ǳǎϥΦ ¢ƘŜ ŜƳŀƛƭ ŀƭǎƻ ŎƭŀƛƳǎ ǘƘŀǘ ϥǿŜ ƳƛƎƘǘ 
ǳǎŜ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǎŜƴŘ ȅƻǳ ƭƛƴƪǎ ǘƘŀǘ Ǝƻ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻ 
ƻǳǊ ŀǇǇϥΦ ¢ƘŜ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ϥǊŜŀǳǘƘŜƴǝŎŀǘŜϥ ȅƻǳǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¶ 9Ƴŀƛƭǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ bŀǘ²Ŝǎǘ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ϥǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜϥǊŜ 
ǊŜǾŀƳǇƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳ ŦǊƻƳ ǘƻǇ ǘƻ ōƻǧƻƳϥ ōŜŦƻǊŜ ƎƻƛƴƎ ƻƴ 
ǘƻ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ϥǇǊƛƻǊ ƻƴƭƛƴŜ ōŀƴƪƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀŎǝǾŜΣ ǎƻ 
ǿŜ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ ŘŜǘŀƛƭǎϥΦ ¢ƘŜ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜƴ 
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но 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ 

¶ ¢ŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ bŀǝƻƴǿƛŘŜ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ŀ ƭŀǊƎŜ 
ǇŀȅƳŜƴǘ ŀǘ ϥ{ŜƭŦǊƛŘƎŜǎ ŘŜŎƭƛƴŜŘϥ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ǘƻ ϥ/ŀƭƭ 
ǳǎ ƴƻǿϥ ƻƴ ŀƴ лнло ƴǳƳōŜǊ ǉǳƻǘŜŘ 

!ƴȅƻƴŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŀ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  

!ƴȅƻƴŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ŦŀƪŜ Ŏŀƭƭ ƘŀƴŘƭŜǊ 
ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ 
Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳƛǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŦǊŀǳŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 

hǳǊ ŀŘǾƛŎŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƻ ōŜ ǿŀǊȅ ƻŦ ŎƭŀƛƳǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ƭƛƴƪǎΣ ƻǇŜƴ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘǎ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ƴǳƳōŜǊǎ ƎƛǾŜƴ ƛŦ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ŀ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ȅƻǳǊ ōŀƴƪ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ /ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ ƴǳƳōŜǊ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻƴ 
ȅƻǳǊ ŎŀǊŘΣ ƻƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻǊ Ǿƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ƎŜƴǳƛƴŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ŀǇǇΦ bŜǾŜǊ ǳǎŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ŀƴ 
ŜƳŀƛƭΣ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻǊ ŎƻƭŘ ŎŀƭƭΦ 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ - ¢ŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ϥ.ǊƛǝǎƘ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƭƛǾƛƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǎǳōǎƛŘȅ ǎŎƘŜƳŜϥ 

²Ŝ ŀǊŜ ǿŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎ ǿƘƛŎƘ 
ŎƭŀƛƳ ǘƻ ōŜ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀ ϥ.ǊƛǝǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƭƛǾƛƴƎ 
ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǎǳōǎƛŘȅ ǎŎƘŜƳŜϥΦ 

¢ƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ŎƭŀƛƳǎ ǘƘŀǘ ϥǿŜ ǿƛƭƭ ƛǎǎǳŜ ȅƻǳǊ ƭƛǾƛƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƛƴ нлно-
нлнпϥ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ϥƛŦ ȅƻǳ Ŧŀƛƭ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ȅƻǳ ǘƻ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǳǇ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƛǘϥΦ ¢ƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘŜƴ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ϥǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳǊ ŘŜǘŀƛƭǎϥΦ 

¢ƘŜǎŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎŜƴǳƛƴŜ ŀƴŘ ŀƴȅƻƴŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŀ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

bª{Öǈ Ô±èïǈ-ǈg±üïǈÖ±éé{¾±éǈªÔ{ÉÖÉ×¾ǈïÙǈ¨±ǈ½èÙÖǈpÙ­{½Ù×±ǈ 
²Ŝ ŀǊŜ ǿŀǊƴƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ±ƻŘŀŦƻƴŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƻ ōŜ ŀƭŜǊǘ 
ŦƻǊ ǎŎŀƳ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜΦ 



нп 



нр 

¢ƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŎƭŀƛƳ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ϥ±ƻŘŀŦƻƴŜ Ǉƻƛƴǘǎϥ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜȄǇƛǊŜ 
ϥǘƻŘŀȅϥ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ϥǊŜŘŜŜƳ ǘƘŜƳ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅϥΦ 

¢ƘŜǎŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŦǊƻƳ ±ƻŘŀŦƻƴŜ ŀƴŘ ŀƴȅƻƴŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ƭƛƴƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŀ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ 
ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

{ǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ƻǊ ǎŎŀƳ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŦƻǊǿŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ттнсΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ŦǊŜŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŦƻǊǿŀǊŘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ 
ǘƘŜ hŦŎƻƳ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŎŀƳ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ǎŎŀƳƳŜǊǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ōŀƴƪ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƻ ōŜ ŎƻǊǊŜŎǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ȅƻǳǊ ōŀƴƪ ŎŀǊŘΦ 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ - CŀƪŜ ǇŀǊŎŜƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ 

²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǿŀǊƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ 
ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ ǇŀǊŎŜƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 
ŘŜƭƛǾŜǊ ŀƴ ƛǘŜƳΦ 

wŜŎŜƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ wƻȅŀƭ 
aŀƛƭ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ϥǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ȅƻǳǊ ǇŀŎƪŀƎŜ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴ 
ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀŘŘǊŜǎǎϥΦ 

¢ƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƎƻŜǎ ƻƴ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛǘŜƳ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ϥǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘŜǇƻǘϥ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƭƛƴƪ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ 
ϥŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ wƻȅŀƭ aŀƛƭ ŦƻǊƳϥΦ 
¢ƘŜǎŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ōȅ ŎǊƛƳƛƴŀƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦŀƪŜ 
ǿŜōǎƛǘŜǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƎŜƴǳƛƴŜ ƻƴŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōǊŀƴŘƛƴƎΣ 
ƭŀȅƻǳǘΣ ŀƴŘ Ŧƻƴǘ ŎƘƻƛŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘŀƪŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ Řƻ ƴƻǘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ŀƴȅ ƭƛƴƪǎΦ 

{ǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ƻǊ ǎŎŀƳ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŦƻǊǿŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ттнсΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ŦǊŜŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŦƻǊǿŀǊŘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ 
ǘƘŜ hŦŎƻƳ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

https://www.ofcom.org.uk/phones-telecoms-and-internet/advice-for-consumers/scams/7726-reporting-scam-texts-and-calls
https://www.ofcom.org.uk/phones-telecoms-and-internet/advice-for-consumers/scams/7726-reporting-scam-texts-and-calls


нс 



нт 

{ŜƴŘ ŀ Ƴŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻƻƭ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜ Ƨƻō ŀƴŘ 
ǎŀǝǎŦȅ Ƴȅ ǿƛŦŜΦ 

                        9ȄǘǊŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ƭŜǧŜǊǎ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘŜƴŀƴǘǎ  

LŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŎŀƳ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ǎŎŀƳƳŜǊǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ōŀƴƪ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƻ ōŜ ŎƻǊǊŜŎǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ȅƻǳǊ ōŀƴƪ ŎŀǊŘΦ 

wŜǇƻǊǝƴƎ ǎŎŀƳǎ 

wŜǇƻǊǝƴƎ ǎŎŀƳǎ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ 
ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎŀƳƳŜǊǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǘŀǊƎŜǘ ǇŜƻǇƭŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŎƻƭŘ Ŏŀƭƭ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƻ ōŜ ŀ 
ǎŎŀƳ ƻǊ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǾƛŎǝƳ ƻŦ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎŎŀƳ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ǊŜǇƻǊǘ ƛǘ ǘƻ ǳǎ Ǿƛŀ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƘŜ /ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƘŜƭǇƭƛƴŜ 
ƻƴ ŦǊŜŜǇƘƻƴŜ лулу нно ммооΦ 

/ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŜōǎƛǘŜ  
όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƛǝȊŜƴǎŀŘǾƛŎŜΦƻǊƎΦǳƪκŎƻƴǎǳƳŜǊκǎŎŀƳǎύ 

LŦ ȅƻǳϥǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳ ƻŦ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎŎŀƳ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ /ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜ {ŎŀƳǎ !ŎǝƻƴΥ лулу нрл рлрл 
όŦǊŜŜǇƘƻƴŜύ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘ CǊŀǳŘǎΣ /ȅōŜǊ /ǊƛƳŜΣ tƘƛǎƘƛƴƎ ŀǧŜƳǇǘǎ 
ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ŜƳŀƛƭǎ ǘƻ !Ŏǝƻƴ CǊŀǳŘΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ CǊŀǳŘ ϧ /ȅōŜǊ /ǊƛƳŜ 
όb/{/ύ ōȅ ŦƻǊǿŀǊŘƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘϪǇƘƛǎƘƛƴƎΦƎƻǾΦǳƪΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǇƻǊǘ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ŦƻǊǿŀǊŘƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ттнс ŀ ŦǊŜŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǳǎŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ǘŜȄǘǎ 
ƻǊ Ŏŀƭƭǎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ƳƻōƛƭŜΦ   

²Ƙŀǘ ƛǎ ттнсΚ  ! ŦǊŜŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǳǎŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ 
ǘŜȄǘǎ ƻǊ Ŏŀƭƭǎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ƳƻōƛƭŜΦ   

ттнс ƛǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƳƻōƛƭŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ¦Y ƴŜǘǿƻǊƪǎ 
Ŏŀƴ ǘŜȄǘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǳƴǿŀƴǘŜŘ {a{ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƻǊ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ƻƴ ŀ 
ƳƻōƛƭŜΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ΨттнсΩ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǎǇŜƭƭǎ Ψ{t!aΩ ƻƴ 
ŀƴ ŀƭǇƘŀƴǳƳŜǊƛŎ ǇƘƻƴŜ ƪŜȅǇŀŘ ς ǘƘŀǘΩǎ ŀ ƘŀƴŘȅ ǿŀȅ ƻŦ 
ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ƛǘΦ 

https://www.citizensadvice.org.uk/consumer/scams/check-if-something-might-be-a-scam/
mailto:report@phishing.gov.uk


ну 



нф 

.ĈĂãìėÙ bìäéġ !Ïġìİìġķ [ĈäìěġìÏÁû 

¢Ƙƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƛǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ōȅ [ƛƳŜǘǊŜŜ tǊƛƴǝƴƎΣ  

пп! tŀǊŀŘƛǎŜ wƻŀŘΣ 5ƻǿƴƘŀƳ aŀǊƪŜǘ t9оу фW9Φ  

tƘƻƴŜΥ лмосс оуофуф  

aŀǘŎƘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ǎƴŀŎƪΣ ǘƘŜƛǊ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ 
ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŬǊŜǿƻǊƪ 

мΦ CǊŀƴŎŜǎŎŀ ŀƴŘ tŀǘǎȅ ǿŜƴǘ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ƛƴ bƻǊŦƻƭƪΦ  

нΦ 9ŘǿŀǊŘ ƘŀŘ ŀ ¢ƻũŜŜ !ǇǇƭŜ ƛƴ .ǳǊȅ {ǘ 9ŘƳǳƴŘǎΦ  

оΦ ¢ƘŜ IƻƎ wƻŀǎǘ ǎǘŀƴŘ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ LǇǎǿƛŎƘΦ  

пΦ {ƛƳƻƴ ƭƻǾŜǎ wƻƳŀƴ /ŀƴŘƭŜǎΣ tŀǘǎȅ ǇǊŜŦŜǊǎ CƻǳƴǘŀƛƴǎΦ  

рΦ ¢ƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƭƻǾŜǎ ǊƻŎƪŜǘǎ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ YƛƴƎǎ [ȅƴƴΦ 

сΦ ¢ƘŜ wƻŎƪŜǘ ƭƻǾŜǊ ƘŀŘ ŀ Iƻǘ 5ƻƎΦ 

¢Ƙƛǎ [ƻƎƛǎǝŎŀƭ 
ǇǳȊȊƭŜ ǿŀǎ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ /ƘǊƛǎ 
ŀǘ ǘƘŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴΦ 

¢ƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ƻƴ 
ǇтрΦ 



ол 

 



ом 

CŜƭǘǿŜƭƭƛŀƴǎ !ǊƻǳƴŘ  

¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ 

.ƻǊƴ !ǳƎǳǎǘ рΣ мфмрΦ YƛƭƭŜŘ ƛƴ ŀŎǝƻƴ !ǇǊƛƭ пΣ мфпоΦ  tŀǊǘ у 

{ƻƴ ƻŦ ŀ aŜƴƴƻƴƛǘŜ ŦŀƳƛƭȅΣ 
{ȅƭǾŀƴ ²ŜŀǾŜǊΣ ōƻǊƴ !ǳƎǳǎǘ 
рǘƘΣмфмрΣ ƎǊŜǿ ǳǇ ƻƴ ŀ ŦŀǊƳ ƛƴ 
ǘƘŜ CƭŜŜǘ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ  IŜ ƧƻƛƴŜŘ 
ǘƘŜ !ƛǊ CƻǊŎŜ ƛƴ /ŀƭƎŀǊȅ ƛƴ 
bƻǾŜƳōŜǊ ƻŦ мфпл ŀƴŘ ŀƊŜǊ 
ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ 
/ŀƴŀŘŀ ŀǎ ŀ ²ƛǊŜƭŜǎǎ hǇŜǊŀǘƻǊ 
ŀƴŘ !ƛǊ DǳƴƴŜǊ ƘŜ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ 
9ƴƎƭŀƴŘ ƻƴ bƻǾΦ сǘƘΣ мфпнΦ  IŜ 
ǿŀǎ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Іпут bŜǿ 
½ŜŀƭŀƴŘ {ǉǳŀŘǊƻƴ ƛƴ 5ŜŎΦ  
²ƘƛƭŜ ǎǘŀǝƻƴŜŘ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ƘŜ 
ǿǊƻǘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ [ŜǧŜǊǎ ƘƻƳŜΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƙƛǎ Ŭƴŀƭ ƻƴŜΦ 

5ŜŀǊ CƻƭƪǎΦ          9ƴƎƭŀƴŘ  мрκоκпо  

²ŜƭƭΣ L ōŜǧŜǊ ƎŜǘ ǘƘƛǎ ƭŜǧŜǊ ǿǊƛǧŜƴ ōŜŦƻǊŜ L Ǝƻ ƻƴ ƭŜŀǾŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ƎƻƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƊŜǊ ǘƻƳƻǊǊƻǿ ŦƻǊ ƴƛƴŜ ŘŀȅǎΦ 

L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊŎŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛŎƪŜƴ ƛƴ ƛǘΦ ²Ŝ ŀǘŜ ƛǘ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ 
ƛǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻǾŜƭȅΦ {ǘŀũ hΩ/ƻƴƴƻǊΣ ƻǳǊ ƻōǎŜǊǾŜǊΣ Ǝƻǘ ǘǿƻ ǇŀǊŎŜƭǎ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ Řŀȅ ǎƻ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊŜǧȅ ǿŜƭƭ ŬȄŜŘ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ŘŀȅǎΦ L 
ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ оллл .ǳŎƪƛƴƎƘŀƳǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳ ǘƻŘŀȅ ŀƴƻǘƘŜǊ олл ŦǊƻƳ 



он 



оо 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŜǾŜǊȅ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ŀōƻǾŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƴƻǝŬŜŘ ƻŦ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘ ōȅ 
ǘŜƭŜƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ ƭŜǧŜǊ ōŜƭƻǿ ƛǎ ŦǊƻƳ bƻΦ пут όwb½!Cύ {ǉǳŀŘǊƻƴΣ wΦ!ΦCΦ 
{ǘŀǝƻƴΣ aŜǘƘǿƻƭŘ ǘƻ ¢ƘŜ ¦ƴŘŜǊ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ !ƛǊ 
aƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ƛǎ ŘŀǘŜŘ сǘƘ !ǇǊƛƭ мфпоΦ 

{ƛǊΣ 

L ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƘƻƴƻǳǊ ǘƻ ǊŜŦŜǊ ǘƻ Ƴȅ ǎƛƎƴŀƭ !hΦмс ŘŀǘŜŘ р-п-по ŀƴŘ ǘƻ 
ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘΥ 

hƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ мпǘƘ !ǇǊƛƭΣ мфпоΣ {ƎǘΦ wΦ {ǘŜŜŘƳŀƴ ǿŀǎ ŎŀǇǘŀƛƴ ƻŦ 
±ŜƴǘǳǊŀ aƪΦLL !Φ9Φ фрт ŀƴŘ ǿŀǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 
ǎƻǊǝŜΦ ¢ƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ǘƻƻƪ ƻũ ŀǘ муΦлл ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ǎŜǘ ŎƻǳǊǎŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
мм ƻǘƘŜǊ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘŀǊƎŜǘΦ 

¢ƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘǊƻǳōƭŜ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ Ǝƻǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ōǳǘ 
ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǿŜƴǘ ƻƴ ŀƴŘ ōƻƳōŜŘΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ !Ҕ!Φ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ǿŀǎ ƳŜǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ŀ 
ŎƻƴǾƻȅ Ƨǳǎǘ ƻũ ǘƘŜ 5ǳǘŎƘ ŎƻŀǎǘΦ 

hƴ ǊŜǘǳǊƴ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ŀōƻǳǘ р ƳƛƴǳǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ƘŜ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŀ 
ǎƘŀƭƭƻǿ ŘƛǾŜΣ ŀƴŘ ƘŜ Ǝƻǘ ǿƛǘƘƛƴ нлл Ɗ ƻũ ǘƘŜ ǎŜŀ ǿƘŜƴ ǘǿƻ ŜƴŜƳȅ 
ŬƎƘǘŜǊǎ ŀǧŀŎƪŜŘ ƘƛƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ǊŀŎŜǊ ōǳƭƭŜǘǎ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΦ IŜ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ǘƻ Ƙƛǘ ƘŜ ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ōƛƎ ǎǇƭŀǎƘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ŎƘǳǊƴŜŘ ǳǇ ǊƻǳƴŘ ƘƛƳ ōȅ ǿƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ 

!ǊƳŀƴŘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŀ ƭƻǘ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ŎƻƳƛƴƎΦ /ƛƎŀǊŜǧŜǎ ŘƻƴΩǘ ƭŀǎǘ 
ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ōƻȅǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ōǳƳƳƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ Ǌǳƴ ƻǳǘ 
ƻŦ /ŀƴŀŘƛŀƴ ǎƳƻƪŜǎΦ L ŎŀƴΩǘ ƪƛŎƪ ōŜŎŀǳǎŜ L Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳȅǎŜƭŦΦ 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ пу ƘƻǳǊ Ǉŀǎǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘ ōǳǘ ŘƛŘƴΩǘ Ǝƻ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŀǎ ǿŜ 
ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ ƻƴ ǘƘŜ мтǘƘΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǘƘƛƴƎ L ŘƻƴΩǘ ƭƛƪŜ ŀōƻǳǘ 
[ƻƴŘƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳōǿŀȅǎ ǉǳƛǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǘ мн ƻΩŎƭƻŎƪΦ 

²ŜƭƭΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎƴΩǘ ƳǳŎƘ L Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ȅƻǳΦ L ŀƳ ŬƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƻŎ ǎŀȅǎ L ŀƳ 
ƛƴ ƎƻƻŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ L ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŦƻǊ ŀ ŎƘŜŎƪ-
ǳǇ ƻƴ Ƴȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ hΦYΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ƭŜŀǾŜ ǿŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘΦ LŦ L ŜǾŜǊ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ /ŀƴŀŘŀΣ L ǿƛƭƭ 
ǘŜƭƭ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ 

[ƻǾŜ ŀƴŘ YƛǎǎŜǎΣ {ȅƭǾŀƴ  



оп 



ор 

ōŜ Ŏŀƴƴƻƴ ŬǊŜΦ 

hǿƛƴƎ ǘƻ ŀ ƭƻǿ Ƴƛǎǘ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƘŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎŜŜƴ ŀƎŀƛƴΦ 

¢ƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊǎ ƘŀƴŘŜŘ ǘƻ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ hŶŎŜǊ 
ƻƴ ǊŜǘǳǊƴΦ 

Lǘ ƛǎ ǇǊŜǎǳƳŜŘ ƘŜ ǿŀǎ ŬǊǎǘ Ƙƛǘ ōȅ ƅŀƪ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƭƻǎǘ ƘŜƛƎƘǘ 
ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ŬƴƛǎƘŜŘ ōȅ ŬƎƘǘŜǊǎΦ bƻǘƘƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŜŀǊŘ ƻŦ 
ƘƛƳΦ 

/ǊŜǿτ wмннмср {ƎǘΦ {ǘŜŀŘƳŀƴΣ wΦτ tƛƭƻǘΣ wΦ/Φ!ΦCΦ 

  wммпсоп {ƎǘΦ hΩ/ƻƴƴƻǊΣ {Φ ¢Φτ bŀǾΦ wΦ/Φ!ΦCΦ 

  wттрум   {ƎǘΦ ²ŜŀǾŜǊΣ {Φ 9Φτ ²hκ!DΦ wΦ/Φ!ΦCΦ 

  wфрпрп   {ƎǘΦ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴΣ WΦ !Φ - ²hκ!DΦ wΦ/Φ!ΦCΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜǾŜǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ²ƛƴƎ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ  
DΦ WΦ DǊƛƴŘŜƭƭ ό5ŜŎŜƳōŜǊ мфпнςaŀȅ мфпоύΦ DǊƛƴŘŜƭƭΩǎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ƛǎ ƻƴ 
ŀ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ {Ǝǘ WƻƘƴ !ƴŘǊŜǿ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ ŘŀǘŜŘ уǘƘ !ǇǊƛƭΣ 
мфпоΣ ŀƴ ŜȄǘǊŀŎǘ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ŦƻƭƭƻǿǎΦ tŜǊƘŀǇǎ {ȅƭǾŀƴΩǎ ŦŀƳƛƭȅ Ǝƻǘ ŀ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ƭŜǧŜǊΦ 

ά̧ ƻǳǊ ǎƻƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎǊŜǿ ǿŜǊŜ ŀ ƎǊŀƴŘ ǘȅǇŜ ƻŦ ƳŀƴΣ ŀƴŘ ǿŜǊŜ 
ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŘƻƛƴƎ ŀ ōƛƎ Ƨƻō ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ƛǘ ǿŜƭƭΣ ŀǎ L ǿŜƭƭ ƪƴƻǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 
Ǉŀǎǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ŦǊƻƳ ǝƳŜ 
ǘƻ ǝƳŜ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊǎΦ !ƭƭ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ 
ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƘŜŜǊŦǳƭ ǎǇƛǊƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŀŘƭȅ ƳƛǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ 
{ǉǳŀŘǊƻƴΦ 

Iƛǎ ŜũŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ wƻȅŀƭ 
!ƛǊ CƻǊŎŜ /ŜƴǘǊŀƭ 5ŜǇƻǎƛǘƻǊȅΣ ǿƘŜƴ ŀƊŜǊ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǎƛȄ 
ƳƻƴǘƘǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƻŦ 
9ǎǘŀǘŜǎΣ hǧŀǿŀΦ 

aŀȅ L ƴƻǿ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǎȅƳǇŀǘƘȅ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ŦŜŜƭ ǿƛǘƘ ȅƻǳ 
ƛƴ ȅƻǳǊ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ŀƴŘ L ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ȅƻǳ Ƙƻǿ ƎǊŜŀǘƭȅ ǿŜ 
ŀƭƭ ƘƻƴƻǳǊ ǘƘŜ Ǝŀƭƭŀƴǘ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ȅƻǳǊ ǎƻƴ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǎƻ ŦŀǊ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ 
ƻǿƴ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŦǊŜŜŘƻƳ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎΦέ 



ос 



от 

hǳǊ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦƻǊ hŎǘƻōŜǊ ǿŀǎ WƻŀƴƴŜ 
CƻǎǘŜǊ-aǳǊŘƻŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜ 
ǿƘƻ ōŜƎŀƴ ōȅ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
Řƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƳŜƴΩǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ 
ǊŜŀƭƭȅ ǇƻƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 

[ƛōǊŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀƴȅ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǘ ƛǎ ǿŜƭƭ 
ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻ ǎƘŜ ƘŀŘ ōǊƻǳƎƘǘ 
ŀƭƻƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ŦǊŜŜ ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ōŀƴƴŜǊ ƻŦ wŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ²ŜƭƭōŜƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ Řƻ ǘƘƛǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŬǊŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ƘƻǊǊŜƴŘƻǳǎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳƛŎƛŘŜǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ {ƘŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ¸!b!τ¸ƻǳ !ǊŜ bƻǘ !ƭƻƴŜς ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

{ƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻƴŎŜ ŀ 
ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ǎǘƻǇǎ ŀǘ ǎƛȄ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ όǎŜŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻǾŜǊǇŀƎŜύ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƭƛōǊŀǊȅ ŎŀǊŘ ƛǎ ŦǊŜŜΦ ²ƛǘƘ ŀ ƭƛōǊŀǊȅ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ȅƻǳ 
Ŏŀƴƴƻǘ ƻƴƭȅ ōƻǊǊƻǿ ōƻƻƪǎ ōǳǘΣ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƻǊ 
ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ŦƻǊ ŦǊŜŜΣ ǊŜŀŘ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ ŀƴŘ 
ōƻǊǊƻǿ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ōƻƻƪǎ ǳǎƛƴƎ ŦǊŜŜ ŀǇǇǎ ǎǳŎƘ ŀǎ [ƛōōȅΣ 
.ƻǊǊƻǿ.ƻȄ ŀƴŘ tǊŜǎǎǊŜŀŘŜǊΦ 9ǾŜƴ ŀǳŘƛƻ ōƻƻƪǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ōƻǊǊƻǿΦ 

WƻŀƴƴŜ ƘŀŘ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ōƻƻƪǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ōƛƻƎǊŀǇƘƛŜǎ 
ƻŦ wƻƴƴƛŜ hΩ{ǳƭƭƛǾŀƴΣ tŜǘŜǊ /ǊƻǳŎƘΣ .ŜȊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŀǇǇȅ aƻƴŘŀȅǎ 
ŀƴŘ 5ŀǾŜ DǊƻƘƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Cƻƻ CƛƎƘǘŜǊǎΦ .ƻƻƪǎ ōȅ wƻō .ŜŎƪŜǧΣ YŜǾƛƴ 
.ǊƛŘƎŜǎ ŀƴŘ aŀǧ wǳŘŘΦ  

{ƘŜ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ 
{ŜǊǾƛŎŜ ƳƛƎƘǘ ƻũŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƻǇŜƴ 
ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ƛƴ ǇǳōǎΦ Lǘ ǘǊŀƴǎǇƛǊŜŘ ǘƘŀǘ WƻŀƴƴŜ ƛǎ ŀ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ƛŘŜŀ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘ /ƘǊƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ 
Ƙƻǿ ǎǳŎƘ ŀ ǎŎƘŜƳŜ ƳƛƎƘǘ ǿƻǊƪ ƛƴ CŜƭǘǿŜƭƭΦ ό²ŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ 
ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŬƴƎŜǊǎ ŎǊƻǎǎŜŘύ {ƘŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ hǇŜƴ [ƛōǊŀǊȅ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ 
уŀƳ ŀƴŘ тǇƳ ŜǾŜƴ ƛŦ ǎǘŀũ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ōȅ ǎǿƛǇƛƴƎ ȅƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅ 
ŎŀǊŘ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ tLb ōǳǘ ƻǳǊ ƴŜŀǊŜǎǘ ƭƛōǊŀǊȅ ƛǎ ƛƴ 
5ƻǿƴƘŀƳ ǿƘƛŎƘ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 
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9ŀŎƘ ǊƻǿΣ ŎƻƭǳƳƴ ϧ оȄо 
ǎǉǳŀǊŜ Ƴǳǎǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ 
ƴǳƳōŜǊǎ м-ф 

!ƴǎǿŜǊ ƻƴ ǇŀƎŜ ту 

{ĥÕĈùĥ tĥļļûÙ 

The Food Pantry, Feltwell 
WHO ARE WE? 

We are a group of volunteers who have set up 
a small non-profit shop of greatly reduced 
prices to help with the high cost of living for 
the local villages, as we are a rural 

community with no supermarkets nearby. 

We run a membership scheme for a one-off charge of Ã3.50 

For that we supply free fruit, vegetables & bread depending on 
availability & also the ability to shop with us at vastly reduced 
prices.  Food donations are gratefully accepted, please leave in 

the Food Pantry area in St. Maryôs Church, Feltwell. 

We can also provide crisis packages for those in need, free of 
charge with the help of public donations. 

You can find us at St Maryôs Church, Feltwell. 

We also offer second-hand clothing for a small donation. 

OPENING TIMES: 

Wednesday  9AM ð 11:30PM 

Saturday   12:30PM ð 2:00PM 

For more details visit our Facebook Page or  
call 07454 259280 
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ǎƻǊǘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ {ƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ 
ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ŘŜŬŎƛŜƴǘ ƛƴ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎƻ ǊŜƭȅ ƻƴ 
ƻǳǊ ƻǿƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ ¢ƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘ WƻŀƴƴŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǳǎ ōȅ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ [ŀǇǘƻǇǎ ƻƴ [ƻŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴΣ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ ¢ƘŜ ƭƻŀƴ ǇŜǊƛƻŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƳƻƴǘƘ 
ŀǎ ǘƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǾƛǎƛǘǎΦ [ƛōǊŀǊȅ ŎŀǊŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ 
ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ ŀǘ ŀ aƻōƛƭŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ 

/ƻƳǇǳǘŜǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ǳǎŜ ŀǘ ŀƴȅ ƭƛōǊŀǊȅ όƴƻǘ ƳƻōƛƭŜύ
ǿƘŜǊŜ ƘŜƭǇ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǇŜƴǎƛƻƴ ŎǊŜŘƛǘ 
ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǘƻ ŀ ǿƛƴǘŜǊ ŦǳŜƭ ǇŀȅƳŜƴǘΦ IŜǊ ŀŘǾƛŎŜ 
ǿŀǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŜƭƛƎƛōƭŜΦ ¸ƻǳ ƻƴƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ōŜ ƎŜǩƴƎ ŀ ŦŜǿ ǇŜƴŎŜ ƻŦ ǇŜƴǎƛƻƴ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǿƛƴǘŜǊ 
ŦǳŜƭ ǇŀȅƳŜƴǘΦ 5ƻƴΩǘ ōŜ Ǉǳǘ ƻũ ōȅ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳΦ !ƎŜ ¦Y ǿƛƭƭ 
ƘŜƭǇΦ 

{ƘŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƭŜŘ IƻƳŜ [ƛōǊŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ 
ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ōƻƻƪǎ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ƘƻǳǎŜōƻǳƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘΦ LŦ 
ŀƴȅƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇŜǊǎƻƴǎ ƘƻǳǎŜΣ ǎƛǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ 

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀũƻǊŘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƳƻōƛƭŜ Řŀǘŀ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƴƻǿ 
ƻũŜǊǎ ŦǊŜŜ {La ŎŀǊŘǎΣ ƴƻ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǎƪŜŘΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƻǾŜǊ муΦ Lǘ 
ǘŀƪŜǎ ŀōƻǳǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {La ŎŀǊŘ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƻǎǘΦ 
aŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
aŜǘƘƻŘƛǎǘ ŎƘǳǊŎƘΦ 

¢ƘŜ aŜƴΩǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō ǳǎǳŀƭƭȅ ƳŜŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ мǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 
aƻƴǘƘ ŀǘ ¢ƘŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ƛƴ CŜƭǘǿŜƭƭ ŀǘ фŀƳΦ Lǘ Ŏƻǎǘǎ ϻуΦлл ǇŜǊ 
ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǘŀƭƪΣ ǘŜŀ ƻǊ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ŀ Ŧǳƭƭ 
9ƴƎƭƛǎƘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿƘƛŎƘ ƴŜǾŜǊ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜΦ 

bŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ǘƘŜƴ 
ŜƛǘƘŜǊ Ŏŀƭƭ ¢ƘŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ ōƻƻƪ ƻƴ лмупн унуннпΣ ōŜŦƻǊŜ пǇƳ 
ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ /ƭǳō ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ tŀǳƭ 
DŀǊƭŀƴŘ ŀǘ ƎŀǊƭŀƴŘǇϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳΦ 

hǳǊ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ нƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ ǿƘŜƴ ƻǳǊ ǎǇŜŀƪŜǊ 
ǿƛƭƭ ōŜ {ǳǎŀƴ WƻƴŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ¢Ǌǳǎǘ ŦƻǊ hǊƴƛǘƘƻƭƻƎȅΦ 

mailto:garlandp@btinternet.com
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C9[¢²9[[ t!wL{I /h¦b/L[ 

![[h¢a9b¢ [!b5 

¢ŜƴŘŜǊǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƛǘŜŘ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ǾŀŎŀƴǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƭŀƴŘΦ  
tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ tŀǊƛǎƘ bƻǝŎŜōƻŀǊŘ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

![[h¢a9b¢ a!b!D9a9b¢ /haaL¢¢99 

aĈÎìûÙ [ìÎėÁėķ ¢ìāÙġÁÎûÙτ¢éĥėěÕÁķě 

{ǘƻǇ bŀƳŜ !ǊǊƛǾŀƭ ¢ƛƳŜ 5ŜǇŀǊǘǳǊŜ ¢ƛƳŜ tƻǎǘŎƻŘŜ 

²ƛƭǘƻƴ wƻŀŘ мпΥнр мпΥор Ltнс п!¸ 

CŀƛǊŬŜƭŘ ²ŀȅ мпΥпл мрΥлл Ltнс п!¢ 

/ƘǳǊŎƘ мрΥлр мрΥор Ltнс п5! 

{ǘ bƛŎƘƻƭŀǎ 5ǊƛǾŜ мрΥпл мсΥлл Ltнс п5² 

aǳƴǎƻƴΩǎ [ŀƴŜ 
ƴǊ ƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 

 hƭŘ aŜǘƘǿƻƭŘ wŘ 

мсΥлр мсΥнр Ltнс п59 

IŜǊŜǿŀǊŘ ²ŀȅ мсΥол мсΥрл Ltнс п.t 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 5ŀǘŜǎ 

ну bƻǾŜƳōŜǊ нлнп 

но WŀƴǳŀǊȅ нлнр 

нл CŜōǊǳŀǊȅ нлнр 

нл aŀǊŎƘ нлнр 

мт !ǇǊƛƭ нлнр 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ 

ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƻǊ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ 

ōƻǘƘ ƻƴ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŀƴŘ 

ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ōŀǎƛǎΦ  

CƻǊ ŀƭƭ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǊƻǳǘŜ 

ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ лмсло ннноло 
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²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǉƻǎǘ ŀ 
ƭŜǧŜǊ ƻǊ ǎŜƴŘ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ŎŀǊŘΚ  ς ¢Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ŝŀǎȅ ς 
Wǳǎǘ ǎŜŀƭ ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜΣ ƎƭǳŜ ƛǘ ǘƻ 
ŀ ƎƻƭŘ ōŀǊ ŀƴŘ ŘǊƻǇ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭŜǧŜǊ ōƻȄΦ άhƘ 5ŜŀǊέ  L ƘŜŀǊ ȅƻǳ 
ŀǎƪ ς ά²Ƙŀǘ Ƙŀǎ ǎŜǘ ƘƛƳ ƻũ ǘƘƛǎ 
ǝƳŜΚέ  ²ŜƭƭΣ L ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
Ƴƻǎǘ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǇƻǎǝƴƎ ŀ ŬǊǎǘ-Ŏƭŀǎǎ 
ƭŜǧŜǊ ƛǎ ƴƻǿ ϻмΦсрΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ƻŦ олǇΦ bƻǿΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ 
ƻǾŜǊ пл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ Ƴȅ 
ƭƻȅŀƭ ǊŜŀŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ 
ƻƭŘ ǿƛǘƘ ƳŜΦ {ƻΣ ǿƛǘƘ ŀǇƻƭƻƎƛŜǎ 
ǘƻ Ƴȅ ƴŜǿŜǊΣ ȅƻǳƴƎŜǊ ǊŜŀŘŜǊǎΣ 
ǳǎ ƻƭŘƛŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
олǇ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǎΣ ƛƴ ƻƭŘ ƳƻƴŜȅΣ 
ǎƛȄ ōƻō όсκ-ύΦ ²ƘŜƴ L ǿŀǎ ŀǘ 
ǎŎƘƻƻƭΣ Ƴȅ ǿŜŜƪƭȅ ǇƻŎƪŜǘ 
ƳƻƴŜȅ ǿŀǎ ƻƴŜ ǎƘƛƭƭƛƴƎ όŀ ōƻō 
ƻǊ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ р ƴŜǿ 
ǇŜƴŎŜ ǘƻŘŀȅύΦ ¢ƘŜ ōƻō ŀ ǿŜŜƪ 
ǿƻǳƭŘ ōǳȅ ƳŜ с ƛŎŜŘ ōǳƴǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘǳŎƪ ǎƘƻǇΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ǎƻƭŘ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ǘŀǊǘǎ 
όǊŜŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ ŎŀƪŜǎ 

ōƻƛƭŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŎƛƴƴŀƳƻƴ ŀƴŘ 
ƛƴǎŜǊǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ǘƻǇ ŀƴŘ ŀ 
ōƻǧƻƳ ƳŀŘŜ ƻŦ ǎƘƻǊǘōǊŜŀŘ-
ǘȅǇŜ ǇŀǎǘǊȅύ ¢ƘŜǎŜ ƻƴƭȅ Ŏƻǎǘ 
ǘƘǊŜŜ ƘŀΩǇŜƴŎŜ ǎƻΣ ƛŦ L ƘŀŘ ŀ 
aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ǘŀǊǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀƴ 
ƛŎŜŘ ōǳƴΣ L ǿƻǳƭŘ ǎŀǾŜ ƻƴŜ 
ƘŀΩǇŜƴƴȅΦ 5ƻ ǘƘŀǘ ǘǿƛŎŜ ŀƴŘ L 
ǿƻǳƭŘ ǎŀǾŜ ŀ ǿƘƻƭŜ ǇŜƴƴȅ 
ǿƘƛŎƘ Ƨǳǎǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ 
ǇǊƛŎŜ ƻŦ ŀ ōƛƎ ǎŎƻƴŜ ōŜƛƴƎ ǎƻƭŘ 
ƻũ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ōȅ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ōŀƪŜǊΦ ¢ƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ άƪŜǇǘ ǳǇέ ǿƛǘƘ ƳŜ ǿƛƭƭ 
ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŀǘ Ƴȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜΣ Ƙŀƛƭ ōŀŎƪ ǘƻ 
Ƴȅ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅǎ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ 
ƭƻǎǘ Ƴȅ ǇŜƴŎƘŀƴǘ ŦƻǊ ǎǿŜŜǘ 
ǘǊŜŀǘǎΦ 

²Ŝ ǿƻƴΩǘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ 
άǇŜƴƴȅ ǘǊŀȅέ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎŀƎŜƴǘ 
ǿƘŜǊŜ ŀ ǇŜƴƴȅ ǿƻǳƭŘ ōǳȅ п 
.ƭŀŎƪ WŀŎƪǎΣ п !ƴƛǎŜŜŘ ōŀƭƭǎΣ ǘǿƻ 
¢ǊŀŶŎ ƭƛƎƘǘǎ ƻǊ ƻƴŜ 
άDƻōǎǘƻǇǇŜǊέΦ L Ŏŀƴƴƻǘ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ŀ 
{ƘŜǊōŜǊǘ ŘƛǇ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǎǝŎƪ 
ƻŦ ƭƛǉǳƻǊƛŎŜΦ /ŀƴ ŀƴȅƻƴŜ ƘŜƭǇ 



пн 



по 

ƳŜ ƻǳǘΚ 

L ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ōŀƎ ƻŦ ǇǊŜ-
ŘŜŎƛƳŀƭ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ς ŦŀǊǘƘƛƴƎǎΣ 
ƘŀΩǇŜƴƴƛŜǎΣ ǇŜƴƴƛŜǎΣ ǎƘƛƭƭƛƴƎǎΣ 
ƅƻǊƛƴǎ όнκ-ύΣ ƘŀƭŦ ŎǊƻǿƴǎ όнκсŘύΣ 
ŀ ŎǊƻǿƴ όрκ-ύΣ ǘŜƴ ōƻō ƴƻǘŜǎΣ 
ǇƻǳƴŘ ƴƻǘŜǎ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ L ƘŀǾŜ 
ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳΣ ǘƘŜȅ ǿŜƛƎƘ ŀ ǘƻƴ 
ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ƴƻ ƛŘŜŀ Ƙƻǿ ƻǳǊ 
ǇƻŎƪŜǘǎ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ς hƘ ȅŜǎΣ L Řƻ 
ƪƴƻǿ ς L ƻƴƭȅ ƘŀŘ ŀ ōƻō ŀ ǿŜŜƪ 
ŀƴŘ ƛǘ ŘƛŘƴΩǘ ǿŜƛƎƘ ƳǳŎƘΗ 

IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ 
ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ WŀȅƴŜ 5Ŝ tƻƭΥ 

[ƛƎƘǘ ǘǊŀǾŜƭǎ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ǎƻǳƴŘΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǇǇŜŀǊ 
ōǊƛƎƘǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ǎǇŜŀƪΦ 

! ŬƴŜ ƛǎ ŀ ǘŀȄ ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ ǿǊƻƴƎΦ   
! ǘŀȄ ƛǎ ŀ ŬƴŜ ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ ǿŜƭƭ 

²Ƙƻ ƭŀǳƎƘǎ ƭŀǎǘ ǘƘƛƴƪǎ ǎƭƻǿŜǎǘΦ  
¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ōȅ ǘƘŜ ǎǿƻǊŘ ƎŜǘ 
ǎƘƻǘ ōȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƻƴΩǘ 

CƭŀǎƘƭƛƎƘǘ κ ¢ƻǊŎƘΥ ! ŎŀǎŜ ŦƻǊ 
ƪŜŜǇƛƴƎ ŘŜŀŘ ōŀǧŜǊƛŜǎΦ 

¢ƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ǿŀƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ƭŜƊ 
ōȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ǝƻǘ ǘƘŜǊŜ ŬǊǎǘΦ 

¢ƘŜ рл-рл-фл wǳƭŜΦ !ƴȅ ǝƳŜ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ рл-рл ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ 
ƎŜǩƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǊƛƎƘǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ŀ фл҈ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ƎŜǘ ƛǘ ǿǊƻƴƎΦ 

 !ƴŘ ŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜ ƧƻƪŜǎΥ 

[ǳŎȅΣ ŀ ƭƛǧƭŜ ƎƛǊƭΣ ŀǎƪŜŘ ƘŜǊ 
ƳƻǘƘŜǊ ǿƘȅ ǎƘŜ ŀƭǿŀȅǎ Ŏǳǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘǎ ƻũ ǘƘŜ ǎŀǳǎŀƎŜǎ  ōŜŦƻǊŜ 
ŦǊȅƛƴƎ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ǿŀǎ 
άaȅ ƳƻǘƘŜǊ ǳǎŜŘ ǘƻ Řƻ ƛǘέΦ [ǳŎȅ 
ǿŜƴǘ ǘƻ ƘŜǊ DǊŀƴŘƳŀ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƴǎǿŜǊ άaȅ ƳƻǘƘŜǊ 
ǳǎŜŘ ǘƻ Řƻ ƛǘέΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ 
DǊŜŀǘ DǊŀƴŘƳŀ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ŀƭƛǾŜ ǎƻ 
[ǳŎȅ ŀǎƪŜŘ ƘŜǊ ǿƘȅ ǎƘŜ Ŏǳǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻũ ǘƘŜ ǎŀǳǎŀƎŜǎ ōŜŦƻǊŜ 
ŦǊȅƛƴƎ ǘƘŜƳ ƭƛƪŜ ƘŜǊ aǳƳƳȅ 
ŘƻŜǎΦ άhƘΣ Ƴȅ ǿƻǊŘΣ ŘƻƴΩǘ ǘŜƭƭ 
ƳŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ aǳƳƳȅ ƛǎ ǎǝƭƭ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƳŀƭƭ ŦǊȅƛƴƎ Ǉŀƴ ŀƊŜǊ 
ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ȅŜŀǊǎέ ŎŀƳŜ DǊŜŀǘ 
DǊŀƴŘƳŀΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ 

! ōƻȅ ǘƻƭŘ Ƙƛǎ aǳƳ ǘƘŀǘ 
ƘŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀ ŎǳŎǳƳōŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ǘƻ ŎƘǳǊŎƘΦ IŜ ŎŀƳŜ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŎǳŎǳƳōŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ƳƛǎƘŜŀǊŘ 
ά̧ ƻǳ Ƴǳǎǘ ōǊƛƴƎ ŀ ƴŜǿŎƻƳŜǊ ǘƻ 
ŎƘǳǊŎƘέΦ 

 ¦ǎƛƴƎ ǾƻŘƪŀ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ 
ƘƻǳǎŜ ǊŜŀƭƭȅ ŘƻŜǎ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ 
ƳƻǊŜ  L ŘǊƛƴƪΣ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴŜǊ ǘƘŜ 
ƘƻǳǎŜ ƭƻƻƪǎΦ 

 9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ {ŀƳ ǘƻƭŘ Ƙƛǎ 
ǿƛŦŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀ 
άǘƘǊŜŜǎƻƳŜέ ŦƻǊ Ƙƛǎ ōƛǊǘƘŘŀȅΦ 
9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ǎƘŜ ǊŜƭŜƴǘŜŘ ŀƴŘ 
ŀǎƪŜŘ ƘƛƳ ǿƘƻ ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 



пп 


