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/ƻǾŜǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ōȅ YŜƴ ²ƛƴǘŜǊ 

¢ƘŜ tǳƳǇƪƛƴ ƛǎǎǳŜΗ Iƻǿ Ƴŀƴȅ Ŏŀƴ ȅƻǳ ŬƴŘ ƛƴǎƛŘŜΚ 
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C9[¢²9[[ hwD!bL{!¢Lhb{           [ƛǎǘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘΦ 

CŜƭǘǿŜƭƭ .ƻǿƭǎ aŀǊǝƴ .ƭŀŎƪƳŀƴ унфунм 

¢ƘŜ wƻȅŀƭ .ǊƛǝǎƘ [ŜƎƛƻƴ WƻƘƴ [ƛƴƪƛƴ унутнф 

w.[ tƻǇǇȅ !ǇǇŜŀƭ hǊƎŀƴƛǎŜǊ aŀǊȅ wŜȅƴƻƭŘǎ унумол 

CŜƭǘǿŜƭƭ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ 

                 !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 
aŀǊƛƻƴ [ǳŎŀǎ ό/ƘŀƛǊƳŀƴύ 

унутсф 

 

CŜƭǘǿŜƭƭ .ŀōȅ ŀƴŘ ¢ƻŘŘƭŜǊ DǊƻǳǇ [ŀǊŀ tŀȅƴŜ лтрфн мнстст 

.ŜŀǾŜǊǎ ŀƴŘ /ǳōǎ /ƭŀƛǊŜ {ŎŀǊũ унтррр 

CŜƭǘǿŜƭƭ {ŎƘƻƻƭ t¢! [ƛǎŀ {ǘǊǳǧ Ϫ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

CŜƭǘǿŜƭƭ ²ƻƳŜƴϥǎ LƴǎǝǘǳǘŜ /ƭŀƛǊŜ {ŎŀǊũ унтррр 

CŜƭǘǿŜƭƭ tƭŀȅƎǊƻǳǇ {ŀƳŀƴǘƘŀ bŜǿƳŀƴ лтрун отмфуп 

CŜƭǘǿŜƭƭ {Ŏƻǳǘ DǊƻǳǇ /ƭŀƛǊŜ {ŎŀǊũ унтррр 

CŜƭǘǿŜƭƭ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō {ŀǊŀƘ wŀƳǎŜȅ ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅύ лтунр рлсфтп 

CŜƭǘǿŜƭƭ ¸ƻǳǘƘ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō !ƴŘȅ YŜƴƴŜŘȅ унуфмп 

CŜƭǘǿŜƭƭ ϧ ¢ƘŜǜƻǊŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aŜƴŎŀǇ aǊǎ ¢Φ {ƛǎƳŜȅ унтнфн 

CŜƭǘǿŜƭƭ .ǊƻǿƴƛŜǎ [ƛǎŀ !ƭƭōǳǘ-YŜƴǝǎƘ лттмл сууурт 

CŜƭǘǿŜƭƭ {ƻŎƛŀƭ /ƭǳō  унулфо 

CŜƭǘǿŜƭƭ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ aǊǎ WΦ [ƛƭƭȅŎǊƻǇ унуооп 

CŜƭǘǿŜƭƭ DƻƭŦ /ƭǳō WƻŀƴƴŜ .ŀǘŜǎ унтспп 

CŜƭǘǿŜƭƭ Lƴ .ƭƻƻƳ wƛǘŀ tŀƎŜ лттуропрсмп 
wŜŎǘƻǊ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ tŀǊƛǎƘ /ƘǳǊŎƘ 
/ǳǊŀǘŜ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ 

wŜǾŘΦ Wƻŀƴ IƻǊŀƴ 
Wǳŀƴƛǘŀ IŀǿǘƘƻǊƴŜ 

унулоп 
лмоос тнурпр 

/ƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ   /ƘǊƛǎǝƴŜ tŀǊƪŜǊ унтмрн 

CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ {ǘŜǇƘŜƴ tŀǊƪŜǊ унтмрн 

CŜƭǘǿŜƭƭ aŜƴΩǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘ унтлнф 

CŜƭǘǿŜƭƭ aŜǘƘƻŘƛǎǘǎ aƛƪŜ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ лттмн ртутнм 

CŜƭǘǿŜƭƭ aǳǎŜǳƳ DǊŀƘŀƳ {ƛƳƻƴǎ унуоут 

tŀǊƛǎƘ /ƭŜǊƪΣ Wƻ aŀǊǝƴΦ 9ƳŀƛƭΥ ŦŜƭǘǿŜƭƭǇŀǊƛǎƘŎƭŜǊƪϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ унуоуо 

  tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκŦŜƭǘǿŜƭƭǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƴƻǊŦƻƭƪǇŀǊƛǎƘŜǎΦƎƻǾΦǳƪ 

CŜƭǘǿŜƭƭϥǎ IƛǎǘƻǊȅ ²ŜōǎƛǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŦŜƭǘǿŜƭƭΦƴŜǘ 

5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜ ƛǎ мпǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлно 
{ǳōƳƛǧŜŘ ŀǊǝŎƭŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƘŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴΣ ŜƳŀƛƭŜŘ ƻǊ ǘȅǇŜŘ ƛƴ a{ ²ƻǊŘ ŀƴŘ 
ǎŜƴǘ ǘƻΥ ¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊΣ aǊ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘΣ мсΣ CŀƭŎƻƴ wƻŀŘΣ CŜƭǘǿŜƭƭΣ όунтлнфύΣ 

9ƳŀƛƭΥ ƎŀǊƭŀƴŘǇϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 
!ŘǾŜǊǝǎŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊΥ {ǳǎŀƴ ²ƛǘƘŜǊǎΣ  

¢ƘŜ .ǳƴƎŀƭƻǿΣ .ƭŀŎƪŘȅƪŜ wƻŀŘΣ CŜƭǘǿŜƭƭ όунттруύ 
9ƳŀƛƭΥ ǎψǿƛǘƘŜǊǎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻΦǳƪ 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛǎ ōȅ Lŀƴ ²Ŝōō όунумстύ ϧ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŦƻǊ ϻр ŀ ȅŜŀǊΣ ƛƴŎƭΦ ǘǿƻ ŦǊŜŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŦǊŜŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛƴ CŜƭǘǿŜƭƭΦ  DƛƊ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊΦ 

http://www.feltwellparishcouncil.norfolkparishes.gov.uk
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CėĈā ¢éÙ /ûÁěěėĈĈā 
 

¢ƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ŀǘ 9ŘƳǳƴŘ 5Ŝ aƻǳƴŘŜŦƻǊŘ tǊƛƳŀǊȅ 
{ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǎǳǇŜǊōƭȅ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƪŜŜƴ ǘƻ ōŜ ǎƘŀǊƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ǎǳƳƳŜǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǿŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ 
ǳƴƛŦƻǊƳΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ aǊǎ CǊŜŜƳŀƴ 
ōŀŎƪ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ aǊǎ {ƻŎƪŜǧ ŀƴŘ aǊ {ǘǳōōƛƴǎ ǿƘƻ Ƨƻƛƴ ŀǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎΦ {ŀŘƭȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŀȅƛƴƎ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ aǊǎ !ƭƭŀǿŀȅ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ 
ǝƳŜΣ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ǎǳǊŜ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ƘŜǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ 

hǳǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǊŜōǊŀƴŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ Ƴŀƴȅ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǝƳŜ ƛǘ ƛǎ 5ƻǾŜǎ ό¸ŜŀǊ п ŀƴŘ рύ ǘǳǊƴ ǿƘƻ 
ǿǊƻǘŜ ǎǇƛƴŜ ǇƻŜƳǎ ƭƛƴƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎ ƴŀƳŜ ς ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƭƛƪŜ 
ǘƘŜƳΦ 

¢ƛƴȅΣ ŎǊƛƳǎƻƴ ǊŜŘ ŜȅŜǎ ǎǘŀǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ōŜǊǊƛŜǎ ōŜƭƻǿΦ 

! ǎƳŀƭƭΣ ŎǳǊǾŜŘ ōŜŀƪ ǇŜŎƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎǊǳƳǇǝƻǳǎ ǎŜŜŘǎΦ 

CƭǳũȅΣ ǿƘƛǘŜ ǿƛƴƎǎ ƎǊŀŎŜŦǳƭƭȅ ƅŀǇǇƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪȅΦ 

[ƻƴƎΣ ǎƛƭƪȅ ǘŀƛƭ ƎƭƛŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƛƴŘΦ 

5ŜƭƛŎŀǘŜΣ Ǉƛƴƪ ŦŜŜǘ ǇŜǊŎƘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦΦ 

.ȅ w/Σ I!Σ {Ŝ/ 

.ƭŀŎƪΣ ǎƘƛƴȅ ŜȅŜǎ ǇŜŜǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ōŜǊǊƛŜǎΦ 

! ƎǊŜȅΣ ǇŜǝǘŜ ōŜŀƪ Ŏƻƻǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 

{ƴƻǿ ǿƘƛǘŜ ǿƛƴƎǎ ƎƭƛŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘΦ 

! ƅǳũȅΣ ǎƛƭƪȅ ǘŀƛƭ ōƻǳƴŎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘǎΦ 

{ƳŀƭƭΣ ŎǳǘŜ ŦŜŜǘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ŀ ŎǊǳƴŎƘȅ ōǊŀƴŎƘΦ 

.ȅ 9{Σ Wŀ{Σ a¢ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŀǊǝŎƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ hȅǎǘŜǊŎŀǘŎƘŜǊǎ ς ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ 
ǇŜŜƭŜŘΦ 
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! ōƛƎ Ψ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳΩ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǾƛǎƛǘŜŘ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǘ ǎŀƭŜΣ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ 
ŎŀƪŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǘƘŜ фǘƘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŜƭŘ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƭƛǾŜƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŎƘŀǘ 
ŀōƻǳǘ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ tƭŀƴǘ ōŀǊƎŀƛƴǎ ǿŜǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ 
ōȅ Ƴŀƴȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ Ƨǳǎǘ ǇƻǇǇŜŘ ōȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻŘŘ ǎƭƛŎŜ ƻǊ ǘǿƻ ƻŦ 
ƘƻƳŜƳŀŘŜ ŎŀƪŜ ŀƴŘ ŀ ŘǊƛƴƪΦ ²Ŝ ǊŀƛǎŜŘ ŜƴƻǳƎƘ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ōǳȅ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƭŀƴǘŜǊ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ŀǊƻǳƴŘ ϻнллΦ ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳ ŀƎŀƛƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƴŘ ǘƻ ¢ƘŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ 
ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǳǎΦ LŦ ŀƴȅƻƴŜ ǎǝƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƴȅ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ǎŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀ ŦŜǿ ƭŜƊ ŀǘ рлǇ ŀ ǇƭŀƴǘΦ DƛǾŜ wƛǘŀ ŀ Ŏŀƭƭ ƻƴ 
лттуропрсмп ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ ǾƛŜǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ƭŜƊ ƻǾŜǊ ς ōŜ ǉǳƛŎƪ ǘƘƻǳƎƘΗ 

Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǉǳǘ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴ ŦƻǊ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ƴŜȄǘ ǎǳƳƳŜǊΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǝƳŜ ǘƻ ōŜ 
ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ŀƴƴǳŀƭǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎǊƻǿ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƴŜȄǘ 
ȅŜŀǊΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀǊƛƎƻƭŘǎ ŀƴŘ ŎƻǎƳƻǎ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ŘŀȅǎΦ Lǘ ƛǎ ǎƻ ŜŀǎȅΦ tƛŎƪ ǘƘŜ ǎŜŜŘ ƘŜŀŘǎ ŀƴŘ ƭƛŜ ǘƘŜƳ ƻƴ ŀ 
ǇƭŀǘŜ ƻǊ ŀ ǎŀǳŎŜǊ ǘƻ ŘǊȅ ƻǳǘΣ Řƻ ƴƻǘ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀ ǇƭŀǎǝŎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƻŦ 
ŀƴȅ ǎƻǊǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǊƻǘΦ ²ƘŜƴ ŘǊȅΣ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƘǳǎƪǎΦ LŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŘǊȅ ǘƘŜƳ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜƴΣ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ŀ ƭŀōŜƭƭŜŘ 
ŀƴŘ ǎŜŀƭŜŘ ŜƴǾŜƭƻǇŜΦ {ǘƻǊŜ ǘƘŜƳ ǎŀŦŜƭȅΣ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜ ǎƻǿƴ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ 
ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜΣ ƻƴ ŀ ǿƛƴŘƻǿǎƛƭƭ ƻǊ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŦǊƻǎǘǎ ƘŀǾŜ ŬƴƛǎƘŜŘΦ Lǘ ƛǎ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ ǘƻ ƎǊƻǿ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǎŜŜŘǎ 
ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŎƘŜŀǇŜǊ ǘƘŀƴ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ōǳȅ ǇƭŀƴǘǎΦ  

CŜƭǘǿŜƭƭ ƛƴ .ƭƻƻƳ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǎŜŜŘ ƘŜŀŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊǎ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΦ !ǎ ƛǘ ƎŜǘǎ ƳƻǊŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴΣ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƳƛƎƘǘ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ǎǘǊŀƎƎƭȅΣ ōǳǘ 
ǊŜǎǘ ŀǎǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƭōǎ 
ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜǎŜΦ ¢ƘŜ ǿƛƭŘƛƴƎ ŀǊŜŀ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ōǊƛƎƘǘ ŀƴŘ 
ǾŀǊƛŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ŀƭǎƻΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊǎ ǘƻ ǎŜǘ 
ǎŜŜŘǎ ƘŜǊŜ ŀƭǎƻ ōŜŦƻǊŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜΦ wŜǎǘ ŀǎǎǳǊŜŘ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ŀƭǎƻΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀƛƳǎΦ 



с 



т 



у 



ф 

¢ƘŜ ŎŜƴǎǳǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ WǳƴŜ 
нлнн ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ƴƻǿ ǘƘŀǘ LΩǾŜ ƘŀŘ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǘƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜǎŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎΦ !ƴȅƻƴŜ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŎƘŀǊǝƴƎ ǘƻƻƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŀǘ όǿǿǿΦƻƴǎΦƎƻǾΦǳƪκǾƛǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴǎύΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǊǘǎ ǘƘŀǘ Ŧƻƭƭƻǿ ŀǊŜ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ CŜƭǘǿŜƭƭ tŀǊƛǎƘΦ Lƴ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎ ŘǊŀǿ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΣ ƻǊ 
ƴƻǘΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ŎƘŀǊǘǎ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ hǳǊ ±ƛƭƭŀƎŜΦ /Ŝƴǎǳǎ нлнм wŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ CŜƭǘǿŜƭƭ п 

9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘ ŀōƻǾŜ 

¢ƘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ŘŜǇǊƛǾŀǝƻƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƭŀǎǎƛŦȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦƻǳǊ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ 

! ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ŘŜǇǊƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƛŦ ƴƻ 
ƻƴŜ Ƙŀǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƭŜǾŜƭ н ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻ ƻƴŜ ŀƎŜŘ мс ǘƻ му ȅŜŀǊǎ ƛǎ ŀ Ŧǳƭƭ
-ǝƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘΦ 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

! ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ŘŜǇǊƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƛŦ ŀƴȅ 
ƳŜƳōŜǊΣ ƴƻǘ ŀ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ƛǎ ŜƛǘƘŜǊ ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘ ƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ 
ƛƴŀŎǝǾŜ ŘǳŜ ǘƻ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎƛŎƪƴŜǎǎ ƻǊ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ 

IŜŀƭǘƘ 

! ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ŘŜǇǊƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƛŦ ŀƴȅ 
ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ Ƙŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŀŘ ƻǊ ǾŜǊȅ ōŀŘ ƻǊ ƛǎ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŘƛǎŀōƭŜŘΦ 

tŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ƭƻƴƎ-



мл 



мм 

ǘŜǊƳ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻǊ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
ŘƛǎŀōƭŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǇŜǊǎƻƴ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ƘŀǊƳƻƴƛǎŜŘ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ǉǳŀƭƛǘȅ !Ŏǘ нлмл 

IƻǳǎƛƴƎ 

! ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ŘŜǇǊƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƛŦ ǘƘŜ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘϥǎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƛǎ ŜƛǘƘŜǊ ƻǾŜǊŎǊƻǿŘŜŘΣ ƛƴ ŀ ǎƘŀǊŜŘ 
ŘǿŜƭƭƛƴƎΣ ƻǊ Ƙŀǎ ƴƻ ŎŜƴǘǊŀƭ ƘŜŀǝƴƎΦ 



мн 



мо 

¸ƻǳ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ƛŦ ȅƻǳΥ 

¶ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ȅƻǳǊ ǎǘŀǘŜ ǇŜƴǎƛƻƴ ŀƎŜ 

¶ ŀǊŜ ŘƛǎŀōƭŜŘ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ 

¶ ŀǊŜ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴƧǳǊȅ 

¶ ƘŀǾŜ ŀ ƘŜŀǊƛƴƎ ƻǊ ǎƛƎƘǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ 

¶ ƘŀǾŜ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ 

¶ ŀǊŜ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ƻǊ ƘŀǾŜ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

¶ ƘŀǾŜ ŜȄǘǊŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǎǇŜŀƪ ƻǊ 
ǊŜŀŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿŜƭƭύ 

¶ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ 

¶ ƘŀǾŜ ǇƻƻǊ ƻǊ ƴƻ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎƳŜƭƭ 

¶ ǿƻǳƭŘ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƻǊ ƎŜǘ ƘŜƭǇ ƛƴ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ 

¶ ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ǎǝƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴǎ ƛŦ ȅƻǳǊ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛǎƴΩǘ ƭƛǎǘŜŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƊŜǊ ŀ ǎǘŀȅ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ  

 
Iƻǿ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ 

9ƴŜǊƎȅ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŀƴŘ bŜǘǿƻǊƪ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōƻǘƘ ƪŜŜǇ ŀ tǊƛƻǊƛǘȅ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ wŜƎƛǎǘŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ȅƻǳ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ƻǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻǇŜǊŀǘƻǊΦ 

DƛǾŜ ǘƘŜƳ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ŀǎ ƳǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎΦ 

¸ƻǳǊ ǎǳǇǇƭƛŜǊ Ŏŀƴ Ǉŀǎǎ ȅƻǳǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǘƻ ŀŘŘ 
ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƻƻΦ LǘΩǎ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ ǘƻ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ƛŦ 
ȅƻǳ ǊŜƭȅ ƻƴ ȅƻǳǊ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǇǇƭȅ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎΦ  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊ Ǝŀǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƳ ōƻǘƘΦ 

¸ƻǳϥƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƴŜǿ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ǎǿƛǘŎƘ 
ǎǳǇǇƭƛŜǊΦ 
 

¢ƘŜ tǊƛƻǊƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ wŜƎƛǎǘŜǊ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ 

ƳŀƪŜǎ ǎǳǊŜ ŜȄǘǊŀ ƘŜƭǇ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ  



мп 



мр 

wƘƛƴƻǝƭƭŜȄƻƳŀƴƛŀ ƛǎ ǘƘŜ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ Ƙŀōƛǘ  
ƻŦ ǇƛŎƪƛƴƎ ƻƴŜϥǎ ƴƻǎŜΦ  

IŜƭǇ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ 

¶ ²ƘŜǊŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƴƻǝŎŜ ƻŦ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǇƻǿŜǊ ŎǳǘǎΦ LŦ 
ȅƻǳ ǊŜƭȅ ƻƴ ȅƻǳǊ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǇǇƭȅ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎ ȅƻǳǊ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ƻǇŜǊŀǘƻǊ Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ǇƭŀƴƴŜŘ ǇƻǿŜǊ ŎǳǘǎΦ CƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ Ǉƭŀƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǿƻǊƪΦ 

¶ tǊƛƻǊƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ 

¶ tǊƛƻǊƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƘŜƴ ŎŀƭƭƛƴƎ ȅƻǳǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻǇŜǊŀǘƻǊΦ 

¶ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ǎŎƘŜƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ŀ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ƻǊ ŀƎǊŜŜŘ ƻƴ ǇƛŎǘǳǊŜ ŎŀǊŘǎ ƛŦ ŎŀƭƭŜǊǎ ƴŜŜŘ 
ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ƎŜƴǳƛƴŜΦ 

¶ bƻƳƛƴŜŜ ǎŎƘŜƳŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ōƛƭƭǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƭƛŜǊΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ 
ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊΣ ŎŀǊŜǊ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ǘǊǳǎǘΦ 

¶ IŜƭǇ ǿƛǘƘ ǇǊŜǇŀȅƳŜƴǘ ƳŜǘŜǊ ŀŎŎŜǎǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƳƻǾƛƴƎ ŀ 
ƳŜǘŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ǎŀŦŜƭȅ ƎŜǘ ǘƻ ƛǘ ǘƻ ǘƻǇ ǳǇΦ 

¶ wŜƎǳƭŀǊ ƳŜǘŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ƴƻōƻŘȅ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ 
ȅƻǳǊ ƳŜǘŜǊΦ 

¶ !ŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀŎŎƻǳƴǘ ƛƴŦƻ ŀƴŘ ōƛƭƭǎ ƛƴ 
ƭŀǊƎŜ ǇǊƛƴǘ ƻǊ ōǊŀƛƭƭŜΦ 

{ǳǇǇƭƛŜǊǎ ŀƴŘ bŜǘǿƻǊƪ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŎƻǳƭŘ ƻũŜǊ ƻǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
!ǎƪ ǘƘŜƳ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳΦ 
 
{ƛƳƛƭŀǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

CǊŜŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ tǊƛƻǊƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ ǘŜƭŜŎƻƳǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜŎǘƻǊǎΦ !ǎƪ ȅƻǳǊ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳΦ 



мс 



мт 

CÙûġıÙûû ±ìûûÁäÙ ¢ĈĥėτěÙÏĈĂÕ ÙÕìġìĈĂ 

L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ CƛǊǎǘ 9Řƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CŜƭǘǿŜƭƭ ±ƛƭƭŀƎŜ ¢ƻǳǊ ƛǎ ŀƭƭ 
ōǳǘ ǎƻƭŘ ƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ϻфл Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŀƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ CƻƻŘ 
tŀƴǘǊȅΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴΣ ǘƘŜ CƛǎƘ tƛǇŜǊ ŀƴŘ Iƛƭƭ 
IƻǳǎŜ .ϧ. ŦƻǊ ŀƎǊŜŜƛƴƎ ǘƻ ǎŜƭƭ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ Ƴȅ ƛƴǘŜƴǝƻƴ 
ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊƛƴǝƴƎ Ŏƻǎǘǎ ƳȅǎŜƭŦ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ tŀƴǘǊȅ 
ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǳǎŜŦǳƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƘŜǊŜΣ ȅƻǳ CŜƭǘǿŜƭƭƛŀƴǎΦ 
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ϻо ǿŀǎ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ 
ǇǊƛƴǝƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ŜŘƛǝƻƴ ǘƻ ϻрΦ  ! ōƛƎ ƧǳƳǇ L ƪƴƻǿ ōǳǘΣ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘƛǎ 
Ǌǳƴ ƻŦ ол ŎƻǇƛŜǎ ǎŜƭƭǎ ƻǳǘ ǘƘŜ tŀƴǘǊȅ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ϻмрлΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ 
ƻƴƭȅ ōŜ ŦǳǘǳǊŜ ŜŘƛǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜŘƛǝƻƴ ǎŜƭƭǎ ƻǳǘΦ 

¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ŜŘƛǝƻƴΣ ŀƎŀƛƴ ŀ 
ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ ŜŘƛǝƻƴόΚύΣ 
Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŀ ŦŜǿ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊ 
ƭŀȅƻǳǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ  

!ƎŀƛƴΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǎŀƭŜ 
ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǎ 
ōŜŦƻǊŜΦ  {ƻΣ ƛŦ ȅƻǳΩŘ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ŀ 
ŬǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ tŀƴǘǊȅ ŀǘ ŀƴȅ 
ǝƳŜ ǿƘȅ ƴƻǘ ōǳȅ ŀ ŎƻǇȅ 
ƻŦ ǘƘŜ CŜƭǘǿŜƭƭ ±ƛƭƭŀƎŜ 
¢ƻǳǊ ŀƴŘ ƎŜǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƳƻƴŜȅΚ 

 

{ŜŜ ƻǾŜǊ ŦƻǊ CŜƭǘǿŜƭƭ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊŘǎΦ 



му 



мф 

/éėìěġāÁě /ÁėÕě CėĈā CÙûġıÙûû 

{ƻƳŜ ǿŜŜƪǎ ŀƎƻ WǳƴŜ DƻƻŘŦŜƭƭƻǿ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ƳŜ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ άL ōŜǘ 
ȅƻǳΩǾŜ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƴ ǘƘŜǎŜΚέ !ƴŘ ǎƘŜ ǿŀǎ ǊƛƎƘǘΦ ²Ƙŀǘ ǎƘŜ ǎƘƻǿŜŘ ƳŜ 
ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ CŜƭǘǿŜƭƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊŘǎ ǘƘŀǘ 5ŜŀƴƴƛŜ bƛǎōŜǘ ƘŀŘ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ƭƛƴŜ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ǇŀƛƴǘŜŘ ōȅ WŀƴŜǘ aŀŎ[ŜŀƴΣ 5Ǌ 
aŀŎ[ŜŀƴΩǎ ǿƛŦŜΦ {ƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎǎΣ 
ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ CŜƭǘǿŜƭƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŀǊŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜΦ WŀƴŜǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀƴ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ŀǊǝǎǘΦ 

L ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ Lŀƴ ŀǎƪƛƴƎ ƛŦ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŀǇǇȅ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ 
ǎŜƭƭ ǘƘŜ ŎŀǊŘǎ ŀǎ ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅΦ IŜ ƪƛƴŘƭȅ ŀƎǊŜŜŘ 
ŀƴŘ ƎŀǾŜ ƳŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭǎ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ǿƻǊƪΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŎŀǊŘǎ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ǘŜŀ ǘƻǿŜƭ ŀƴŘ !п ǇǊƛƴǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ {ƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ Ƴŀȅ 
ǎǝƭƭ ōŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀ ǘƻǿŜƭΦ LΩƳ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǇǊƛƴǘŜŘ ǘŜŀ ǘƻǿŜƭǎ 
ōǳǘ L Ŏŀƴ ƻũŜǊ ǘƘŜ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ !п ǇǊƛƴǘǎΦ !ƭƭ ŎŀǊŘǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜŘΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

tǊƛŎƛƴƎ ƛǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻƴ ǿƘƛǘŜΦ ό!ƊŜǊ ŀƭƭΣ ƛǘ ǎƴƻǿǎ 
ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎύ 

!р /ŀǊŘǎΥ ϻмΣ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ŎŀǊŘ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŜǝƴƎΦ  ¢ƘŜ ƎǊŜŜǝƴƎ ǊŜŀŘǎΥ DǊŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ 
ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ 

!п ǇǊƛƴǘΥ ϻмΣ ǿƛǘƘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻƴ ŦǊƻƴǘ ƻǊ ǊŜǾŜǊǎŜΦ 

L ƪƴƻǿ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ŎƘŀǊƛǘȅ ŎŀǊŘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōǳǘ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƛǘ ōŜ 
ƴƛŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻŎŀƭ ƎƻƻŘ ŎŀǳǎŜΚ !ƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎŀǊŘǎ ǿƛǘƘ 
ŦŀƴŎƛŜǊ ŎƻǾŜǊǎ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻƴŜ ǎƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ CŜƭǘǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜǎŜΦ  

hǊŘŜǊ ŦƻǊƳǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ 
CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ ŀƴŘ ƛƴ 
{ǘ aŀǊȅΩǎΦ 

{ŀƳǇƭŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǘƻ ǾƛŜǿ ƛƴ {ǘ aŀǊȅΩǎ 
ƴƻǝŎŜōƻŀǊŘΦ 



нл 



нм 

¢ƘǊŜŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊŘǎτ!ƭƳǎƘƻǳǎŜǎΣ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ hƭŘ wŜŎǘƻǊȅΦ  hǘƘŜǊ 
ŘǊŀǿƛƴƎǎτ9ŀǎǘ IŀƭƭΣ {ƻǳǘƘ IŀƭƭΣ {ǘ aŀǊȅǎΣ {ǘ bƛŎƘƻƭŀǎΣ ¢ƻǿŜǊ aƛƭƭΣ ŀƭƭ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǊŘǎ ƻǊ !п 
ǇǊƛƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘŜȄǘΦ  !ƴŘ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŦŀƳƻǳǎ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŎƻǾŜǊ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊ ŦƻǊ ϻнΦ 


