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Plus our usual puzzles 

Another 80ï page issue 

¢ƘŀǘΩǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƴŜǿ {ƘŜǇƘŜǊŘΩǎ 
ŎǊƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎƛƎƴ 



н 

C9[¢²9[[ hwD!bL{!¢Lhb{           [ƛǎǘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘΦ 

CŜƭǘǿŜƭƭ .ƻǿƭǎ ¢ǊŜǾƻǊ Iƻōōǎ унтлтф 

¢ƘŜ wƻȅŀƭ .ǊƛǝǎƘ [ŜƎƛƻƴ WƻƘƴ [ƛƴƪƛƴ унутнф 

w.[ tƻǇǇȅ !ǇǇŜŀƭ hǊƎŀƴƛǎŜǊ aŀǊȅ wŜȅƴƻƭŘǎ унумол 

CŜƭǘǿŜƭƭ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ 

                 !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 

aŀǊƛƻƴ [ǳŎŀǎ ό/ƘŀƛǊƳŀƴύ 

          ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅύ 

унутсф 

 

CŜƭǘǿŜƭƭ .ŀōȅ ŀƴŘ ¢ƻŘŘƭŜǊ DǊƻǳǇ [ŀǊŀ tŀȅƴŜ лтрфн мнстст 

.ŜŀǾŜǊǎ ŀƴŘ /ǳōǎ /ƭŀƛǊŜ {ŎŀǊũ унтррр 

CŜƭǘǿŜƭƭ {ŎƘƻƻƭ t¢! [ƛǎŀ {ǘǊǳǧ Ϫ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

CŜƭǘǿŜƭƭ ²ƻƳŜƴϥǎ LƴǎǝǘǳǘŜ /ƭŀƛǊŜ {ŎŀǊũ унтррр 

CŜƭǘǿŜƭƭ tƭŀȅƎǊƻǳǇ {ŀƳŀƴǘƘŀ bŜǿƳŀƴ лтрун отмфуп 

CŜƭǘǿŜƭƭ {Ŏƻǳǘ DǊƻǳǇ /ƭŀƛǊŜ {ŎŀǊũ унтррр 

CŜƭǘǿŜƭƭ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō {ŀǊŀƘ wŀƳǎŜȅ ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅύ лтунр рлсфтп 

CŜƭǘǿŜƭƭ ¸ƻǳǘƘ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō !ƴŘȅ YŜƴƴŜŘȅ унуфмп 

CŜƭǘǿŜƭƭ ϧ ¢ƘŜǜƻǊŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aŜƴŎŀǇ aǊǎ ¢Φ {ƛǎƳŜȅ унтнфн 

CŜƭǘǿŜƭƭ .ǊƻǿƴƛŜǎ [ƛǎŀ !ƭƭōǳǘ-YŜƴǝǎƘ лттмл сууурт 

CŜƭǘǿŜƭƭ {ƻŎƛŀƭ /ƭǳō  унулфо 

CŜƭǘǿŜƭƭ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ aǊǎ WΦ [ƛƭƭȅŎǊƻǇ унуооп 

!ƭǾŜǾŀ vǳƛƭǘŜǊǎ .ŜǊȅƭ vǳƛƭǘŜǊ лмосс тнтптн 

CŜƭǘǿŜƭƭ DƻƭŦ /ƭǳō YƛƳ IŜȅōƻǳǊƴŜ унтспп 

CŜƭǘǿŜƭƭ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ DǊƻǳǇ   

wŜŎǘƻǊ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ tŀǊƛǎƘ /ƘǳǊŎƘ wŜǾŘΦ Wƻŀƴ IƻǊŀƴ унулоп 

/ƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴǎ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ   Wǳŀƴƛǘŀ IŀǿǘƘƻǊƴŜ 

  /ƘǊƛǎǝƴŜ tŀǊƪŜǊ 

лмосс тнурпр 

унтмрн 

CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ {ǘŜǇƘŜƴ tŀǊƪŜǊ унтмрн 

CŜƭǘǿŜƭƭ aŜƴΩǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘ унтлнф 

Cо - CŜƭǘǿŜƭƭ CƛƭƳ Cŀƴǎ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘ унтлнф 

CŜƭǘǿŜƭƭ aŜǘƘƻŘƛǎǘǎ aƛƪŜ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ лттмн ртутнм 

CŜƭǘǿŜƭƭ aǳǎŜǳƳ DǊŀƘŀƳ {ƛƳƻƴǎ унуоут 

tŀǊƛǎƘ /ƭŜǊƪΣ Wƻ aŀǊǝƴΦ 9ƳŀƛƭΥ ŦŜƭǘǿŜƭƭǇŀǊƛǎƘŎƭŜǊƪϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ унуоуо 

  tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκŦŜƭǘǿŜƭƭǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƴƻǊŦƻƭƪǇŀǊƛǎƘŜǎΦƎƻǾΦǳƪ 

CŜƭǘǿŜƭƭϥǎ IƛǎǘƻǊȅ ²ŜōǎƛǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŦŜƭǘǿŜƭƭΦƴŜǘ 

5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜ ƛǎ мпǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм 
{ǳōƳƛǧŜŘ ŀǊǝŎƭŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƘŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ƻǊ ǘȅǇŜŘ ƛƴ ²ƻǊŘ нлмф ƻǊ ŜŀǊƭƛŜǊΦ 
¢ƘŜ ŜŘƛǘƻǊǎ ŀǊŜ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘΣ мсΣ CŀƭŎƻƴ wƻŀŘΣ CŜƭǘǿŜƭƭΣ όунтлнфύΣ 

9ƳŀƛƭΥ ƎŀǊƭŀƴŘǇϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 
{ǳǎŀƴ ²ƛǘƘŜǊǎΣ ¢ƘŜ .ǳƴƎŀƭƻǿΣ .ƭŀŎƪŘȅƪŜ wƻŀŘΣ CŜƭǘǿŜƭƭ όунттруύ 

9ƳŀƛƭΥ ǎψǿƛǘƘŜǊǎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻΦǳƪ 

!ŘǾŜǊǝǎŜǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {ǳǎŀƴ ²ƛǘƘŜǊǎ όунттруύ 
5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛǎ ōȅ Lŀƴ ²Ŝōō όунумстύ ϧ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘ  

http://www.feltwellparishcouncil.norfolkparishes.gov.uk


о 

aĥġġÙėìĂäě ãėĈā ġéÙ CÁėāķÁėÕ 

!ǎ ǿŜ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀ LΩƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘƛǎ ƭŀǘŜǎǘ ΩƳǳǧŜǊƛƴƎΩ ōȅ CŀǊƳŜǊ .ƻō  

!ǎ L ǎƛǘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ ƘŀǊǾŜǎǘ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ōǳǘ Ƙŀǎ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀƎŀƛƴ ŀǎ ŀ 
ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ōƛǘǎ ƻŦ 
ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΦ  Lǘ ƛǎ ŀƭƭ ǊŀǘƘŜǊ ŦǊǳǎǘǊŀǝƴƎ ōǳǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ ŘǊƛŜŘ ǇŜŀǎ ŀǊŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŜŘ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ōŜƴƛƎƴ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿƘŜŀǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴƛƻƴǎ ǎŀŦŜƭȅ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴΦ  CƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ Ƴȅ 
ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ŦŀǊƳƛƴƎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴΣ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘΣ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΦ  
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ мфпт !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ !Ŏǘ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƻƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ tƻƭƛŎȅΦ  !ƊŜǊ ǘƘŜ 
ǘǊŀǳƳŀǎ ƻŦ ǘǿƻ ǿƻǊƭŘ ǿŀǊǎΣ CƻƻŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŦǊƻƳ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 
ŘƻƳŜǎǝŎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅΦ 

¢ƘŀǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǎ ŀƭƭ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ ŀǊŜ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ 
ŦƻǊ .ǊƛǝǎƘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ  ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ƘŀǾŜ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ 
ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƭŜƊ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ 
ƛƴǾŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬǾŜΣ ǘŜƴΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ōŜǎǘ ƎǳŜǎǎΦ  CƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ōǳǘ ŀƴȅ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƻǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎǊƛǎƛǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ 
ŀŎǊƻƴȅƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘΣ 
ό9[a{Σ {CLΣ [bwΣ [w ŜǘŎύΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŘŜǾƻǘŜ 
ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǊŜŀ ƻŦ ƭŀƴŘ ǘƻ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŎƘŜƳŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜǿ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ {ŎƘŜƳŜ 
ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǎƻƛƭǎ ŀƴŘ 
ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ōȅ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ 
wŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ CŀǊƳƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ 

9[a{τ9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ [ŀƴŘ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŎƘŜƳŜǎτ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ о ƴŜǿ ǎŎƘŜƳŜǎ 
ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǊŜǿŀǊŘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƭŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ 

¶ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ CŀǊƳƛƴƎ 
LƴŎŜƴǝǾŜτ{CL 

¶ [ƻŎŀƭ bŀǘǳǊŜ wŜŎƻǾŜǊȅτ
[bw 

[ŀƴŘǎŎŀǇŜ RecoveryðLR 



п 

 



р 

ƳƻǾŜ ǘƻ ƳƻǊŜ ƳƛȄŜŘ ŦŀǊƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎΦ  Lǘ 
ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ƳƛƴƛƳǳƳ ǝƭƭŀƎŜ ƻŦ ǎƻƛƭǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŎŀǊōƻƴ ƭƻǎǎŜǎΦ  
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŬƴŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŎǊƻǇǎ όōǳǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƘǳƎŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ 
ƳŀŎƘƛƴŜǊȅύ ōǳǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘǊȅ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ƎǊƻǿ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ŎǊƻǇǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇƭƻǳƎƘ ƳǳŎƘ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘƻǎŜ ŎǊƻǇǎ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴ 
ǎǘŀǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘΦ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  Lƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ²ŀƭŜǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘΣ ǘƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ 
ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ōŜƴŜŬǘǎΦ  
¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǘƘǊƛǾŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŎǘǳŀƭ 
ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ōŜƛƴƎ ǇǊƻŬǘŀōƭŜΦ  wǳǊŀƭ ǿŀƎŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƻ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΦ  
{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ 
ȅŜŀǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ǊƻōƻǝŎ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ Ǉŀȅ ǇŜƻǇƭŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ 
ŬŜƭŘǎ ǇƛŎƪƛƴƎ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ  ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ 
ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ŦƻƻŘ ǇǊƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊƛǎŜΦ  LŦ ǿŜ ǿŀƴǘ ŀ ǎŜŎǳǊŜ 
ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿƘƛƭŜ ŘƻƛƴƎ ƻǳǊ ōƛǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ȊŜǊƻ ŎŀǊōƻƴΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ 
ǿŜ Ƴŀȅ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǇŀȅΦ 

CŀǊƳŜǊ .ƻō 

CǊƻƳ ǘƘŜ 59Cw! ǿŜōǎƛǘŜ 

¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎŎƘŜƳŜǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 
ǊǳǊŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ǿƘƛƭŜ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ нр ¸ŜŀǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
tƭŀƴ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƴŜǘ ȊŜǊƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ нлрлΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ǎŎƘŜƳŜǎΣ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ Ƴŀȅ 
ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

¶ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ǇƭŜƴǝŦǳƭ ǿŀǘŜǊ 

¶ ŎƭŜŀƴ ŀƛǊ 

¶ ǘƘǊƛǾƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ 

¶ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎ 

https://www.gov.uk/government/publications/25-year-environment-plan
https://www.gov.uk/government/publications/25-year-environment-plan


с 

C9[¢²9[[.9LbD 

CŜƭǘǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƛǎ ƴƻǿ ƻǇŜƴ  

ŜǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŦǊƻƳ млΦлл ǝƭƭ мнΦлл  

ŀǘ CŜƭǘǿŜƭƭ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ IŀƭƭΦ  
 

²Ŝ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ŀƭƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ǿŜŀǊ ŀ Ƴŀǎƪ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜȄŜƳǇǘΦ  ¢ŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎŜǘ 
ƻǳǘ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŘƛǎǘŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ŀ ƻƴŜ ǿŀȅ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  IŀƴŘ 
ǎŀƴƛǝǎŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ŜƴǘǊȅ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƭƭΦ  ¢ƘŜ Ƙŀƭƭ ƛǎ ŎƭŜŀƴŜŘ 
ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŜǾŜǊȅ ƳŜŜǝƴƎΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ   

ϻоΦлл ǇŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ŎƻǾŜǊ Ƙŀƭƭ Ŏƻǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŜŀΣ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ 
ǎƴŀŎƪǎΦ   

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΦ 



т 

¶ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ 

¶ ōŜŀǳǘȅΣ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ CŀǊƳƛƴƎ LƴŎŜƴǝǾŜτ{CL 

¢ƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ CŀǊƳƛƴƎ LƴŎŜƴǝǾŜ ǎŎƘŜƳŜ ǿƛƭƭ Ǉŀȅ ŦŀǊƳŜǊǎ ǘƻ 
ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴŘ ƛƴ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿŀȅΦ 

¢ƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ŦǊƻƳ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 9ŀŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛǎ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ŦŜŀǘǳǊŜ ƭƛƪŜ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎ ƻǊ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘΣ ŀƴŘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŀŎǝƻƴǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘƻΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŘƻΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ƻƴ ȅƻǳǊ 
ƭŀƴŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜƳΦ 

¸ƻǳΩƭƭ ōŜ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜΦ 

 

[ƻŎŀƭ bŀǘǳǊŜ wŜŎƻǾŜǊȅτ[bw 

¢ƘŜ [ƻŎŀƭ bŀǘǳǊŜ wŜŎƻǾŜǊȅ ǎŎƘŜƳŜ ǿƛƭƭ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƭƻŎŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ƭƻŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ǿƛƭƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǇƛƭƻǝƴƎ ƛƴ нлннΣ ŀƴŘ ƭŀǳƴŎƘ ƛƴ нлнпΦ 

 

[ŀƴŘǎŎŀǇŜ wŜŎƻǾŜǊȅτ[w 

¢ƘŜ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ wŜŎƻǾŜǊȅ ǎŎƘŜƳŜ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ 
ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 

¶ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ǿƛƭŘŜǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ƛǘΩǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

¶ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎ 

¶ ǇŜŀǘƭŀƴŘ ŀƴŘ ǎŀƭǘ ƳŀǊǎƘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǇƛƭƻǝƴƎ ŀǊƻǳƴŘ мл ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ нлннΣ ŀƴŘ 
ƭŀǳƴŎƘ ƛƴ нлнпΦ 

!ƴŘ ŀǎ .ƻō ǎŀȅǎΣ άǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻǘ ŀ ƳŜƴǝƻƴ ƻŦ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴȅ 
ŦƻƻŘΗέ 



у 

 



ф 

4ÈÉÓ ÉÓ ÐÁÒÔ ÅÉÇÈÔ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÒÉÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ &ÅÌÔ×ÅÌÌ ÓÅÃÔÉÏÎ ÆÒÏÍ 
&ÒÁÎÃÉÓ "ÌÏÍÅУÉÅÌÄȭÓȟ ΄(ÕÎÄÒÅÄ ÏÆ 'ÒÉÍÅÓÈÏÕȡ &ÅÌÔ×ÅÌÌ΄ȟ ÉÎ !Î %ÓÓÁÙ 
4Ï×ÁÒÄÓ ! 4ÏÐÏÇÒÁÐÈÉÃÁÌ (ÉÓÔÏÒÙ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÙ ÏÆ .ÏÒÆÏÌËȡ 6ÏÌÕÍÅ 
φ ,ÏÎÄÏÎȟ υότωɊȟ ÐÐȢ υόϋ-φττȢ   

4ÈÉÓ ÉÓ ÆÒÅÅÌÙ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÏÎÌÉÎÅ ÁÔ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÂÒÉÔÉÓÈ-
ÈÉÓÔÏÒÙȢÁÃȢÕËȾÔÏÐÏÇÒÁÐÈÉÃÁÌ-ÈÉÓÔ-ÎÏÒÆÏÌËȾÖÏÌςȾÐÐρψχ-ςππȢ  

0ÅÒÍÉÓÓÉÏÎ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÇÒÁÎÔÅÄ ÂÙ "ÒÉÔÉÓÈ (ÉÓÔÏÒÙ /ÎÌÉÎÅ ÔÏ ÒÅÐÒÏÄÕÃÅ 
ÔÈÉÓ ÅÓÓÁÙ ÉÎ ÓÍÁÌÌ ÐÁÒÔÓȢ "ÒÁÃËÅÔÅÄ ÄÁÔÅÓ ÁÒÅ ÍÙ ÁÄÄÉÔÉÏÎÓȢ 
 

IŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŦŀƛǊ ƪŜǇǘ ȅŜŀǊƭȅ ƻƴ ǘƘŜ нлǘƘ ƻŦ 
bƻǾŜƳōŜǊΦ 

¢ƘŜ ǘŜƴǘƘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƻǿƴ ǿŜǊŜ млƭΦ моǎΦ мŘΦ ƻōΦ 

 
{ǘŀƴŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇƛƭŜ ƻŦ ƅƛƴǘ ŀƴŘ 
ǇŜōōƭŜǎΣ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘ ŀōƻǳǘ ос ŦŜŜǘΣ ŀƴŘ ƛƴ ōǊŜŀŘǘƘΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ƛǎƭŜǎΣ ŀōƻǳǘ пуΣ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ƭŜŀŘΦ 

hƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǿŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǾŜ ŀǊŜ ƭŜǧŜǊǎ ǿǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ǎǘƻƴŜΣ ƛƴ 
ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ WƻƘƴ 5ƻΣ ŀƴŘ ¢ƘƻƳŀǎ 5ŜƴΣ ōŜƴŜŦŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪΦ 

¢ƘŜ ŎƘŀƴŎŜƭ ƛǎ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘ ŀōƻǳǘ нт ŦŜŜǘΣ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ мт ƛƴ ōǊŜŀŘǘƘΣ ŀƴŘ 
ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘŎƘΤ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ-ǘŀōƭŜ ƛǎ ǊŀƛƭŜŘ ƛƴΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƴ 
ŀǎŎŜƴǘ ƻŦ ǘǿƻ ǎǘŜǇǎΦ 

!Ǝŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǾŜ ƛǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ǘƻǿŜǊΣ ǊƻǳƴŘ ŀǘ ōƻǧƻƳΣ ŀƴŘ 
ƻŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ŀǘ ǘƻǇΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƘŀƴƎ ŬǾŜ ǎƳŀƭƭ ōŜƭƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘǳǊŎƘ ǿŀǎ 
ǊŜǇŀƛǊŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴ ŀ ƎƻƻŘ ƳŜŀǎǳǊŜ ǊŜ-ŜŘƛŬŜŘΣ ƛƴ мпфпΥ ƻƴ сǘƘ aŀȅ ƛƴ 
ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΣ ŀƴ ƛƴŘǳƭƎŜƴŎŜ ǿŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ǿƘƛŎƘΣ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ōŜƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊΣ ǿŀǎ ƭŀǘŜƭȅ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ōȅ ŀ ǎǳŘŘŜƴ ŬǊŜΦ 

²Ŝ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƻǊǿƛŎƘ 5ƻƳŜǎŘŀȅ .ƻƻƪΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎǘƻǊ ǘƘŜƴ 
ƘŀŘ ŀ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ пл ŀŎǊŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǘǊƻƴŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŜ ƻŦ 9ƭȅΦ 

{ġ bìÏéĈûÁě /éĥėÏéΦ 

CÙûġıÙûû ìĂ ġéÙ IĥĂÕėÙÕ Ĉã DėìāÙěéĈĥ tÁėġ у 

¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǘŀȄ ǇŀƛŘ ōȅ 
ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ 
Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ǳǎǳŀƭƭȅ 
ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾŀƎǳŜ 
ǿƻǊŘ ϥƳƻǾŀōƭŜǎϥΦ  



мл 

wŜŎǘƻǊǎΦ 

aǊΦ wƛŎƘŀǊŘ ŘŜ [ȅƴŘŜ ƻŎŎǳǊǎ ǊŜŎǘƻǊ ŀōƻǳǘ мнфлΦ  

мнфуΣ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿ ŘŜ CƭƛȄǘƻƴΣ ǊŜŎǘƻǊΦ 

момнΣ мр aŀȅΣ aǊΦ WƻƘƴ ŘŜ 5ƛƎƎǎΦ /ƻƭƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ 9ƭȅΣ ǿƘƻ 
ƛǎ ǎǝƭƭ ǇŀǘǊƻƴΦ 

моомΣ WƻƘƴ 5ƛƎƎǎΣ ǊŜŎǘƻǊΣ ǿŀǎ ƴƻƴ-ǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ōŜƛƴƎ ŎƘŀǇƭŀƛƴ ǘƻ ǘƘŜ 
.ƛǎƘƻǇ ƻŦ /ŀǊƭƛǎƭŜΦ 

моотΣ мо {ŜǇǘΦ !ŘŀƳ ŘŜ [ȅƴƘŀƳΦ 

мопнΣ ф aŀȅΣ WƻƘƴ ŘŜ ²ƻǊǘƘΦ 

мопнΣ мф WǳƴŜΣ WƻƘƴ ŘŜ YŜȅƴǎƘŀƳΣ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊǘƘΦ IŜ 
ǿŀǎ ǊŜŎǘƻǊ ƻŦ hōŜƭŜƛƎƘΣ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛƻŎŜǎŜ ƻŦ .ŀǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭǎΣ ŀƴŘ ŜȄ 
ŎƘŀƴƎŜŘ ǿƛǘƘ ²ƻǊǘƘΦ 

²ƛƭƭƛŀƳ ¢ƘƛƴƎǊŜƭƭΣ ǊŜŎǘƻǊ ƛƴ мороΣ ŎƘŀƴƎŜŘ ǿƛǘƘ IŜƴǊȅ aƻǘŜƭƻǘ ŦƻǊ 
¢Ǌƻƛŀ ƛƴ [ƭŀƴŘŀũ ŘƛƻŎŜǎŜΦ 

моуп ŀƴŘ моффΣ ¢ƘƻƳŀǎ .ƭŀƪŜƭŀƪŜ ƻŎŎǳǊǎ ǊŜŎǘƻǊΦ 

¢ƘƻƳŀǎ aƻǊǘƻƴΦ IŜ ŘƛŜŘ ǊŜŎǘƻǊΦ 

мпмсΣ нм {ŜǇǘΦ ¢ƘƻΦ wŜȅƴƻƭŘΣ ƻƴ aƻǊǘƻƴϥǎ ŘŜŀǘƘΦ 

мпнлΣ мр WǳƴŜΣ wƻōΦ /ǊƻǿŜΣ ƻƴ wŜȅƴƻƭŘϥǎ ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴΦ 

мппфΣ мм !ǳƎΦ WƻƘƴ bŜǿƘƻǳǎŜΣ ƻƴ /ǊƻǿŜϥǎ ŘŜŀǘƘΦ 

мпрнΣ мо CŜōΦ ¢ƘƻƳŀǎ CŀǊƴŜƘŀƳΣ ƻƴ bŜǿƘƻǳǎŜϥǎ ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴΦ 

мпсрΣ мр bƻǾΦ WƻƘƴ 5ŀǾȅΣ ƻƴ CŀǊƴŜƘŀƳϥǎ ŘŜŀǘƘΦ 

мпутΣ мл !ǇǊΦ WƻƘΦ ²ȅƻǘΦ IŜ ǿŀǎ ƳŀǎǘŜǊ ƻŦ aƻǊǘƻƴ ŎƻƭƭŜƎŜΦ 

мрнрΣ нн bƻǾΦ wƻōŜǊǘ hƪȅƴƎŜΣ [[Φ .Φ ƻƴ ²ȅƻǘϥǎ ŘŜŀǘƘΦ 

мррпΣ но WǳƴŜΣ ²ƛƭƭƛŀƳ WŜǊǾŜǎΦ ¢ƘŜ vǳŜŜƴΦ 

мрсмΣ WƻƘƴ /ǊŀƴŜΣ {Φ¢Φ.Φ  

¢ƘƻƳŀǎ IŜƛǘƘŜΦ 

мрурΣ мр !ǇǊΦ ¢ƘƻƳŀǎ ¢ƘƻǊƴŜΣ ƻƴ IŜƛǘƘŜϥǎ ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ vǳŜŜƴΦ Lƴ 
Ƙƛǎ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ YƛƴƎ WŀƳŜǎϥǎ ǉǳŜǊƛŜǎΣ ƘŜ ƻōǎŜǊǾŜǎΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƛƴ 
мслоΣ ммп ŎƻƳƳǳƴƛŎŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊƛǎƘΦ IŜ ǿŀǎ ǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 



мм 

 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ Chh¢bh¢9 ƻŦ 
ȅƻǳǊ ƻǿƴΦ  ! ǉǳƛǇΣ ŀ ŦŀŎǘΣ ŀƴ ƛŘƛƻƳΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ ŦŜŜƭ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǳƛǘŀōƭŜΦ  tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ Chh¢bh¢9 ǘƻ tŀǳƭ 
ŀǘ ƎŀǊƭŀƴŘǇϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳΦ 

CŜƭǘǿŜƭƭ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƘŜ 
ōƻǊƻǳƎƘ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ǝŘȅ ǳǇ ǿŜŜŘǎ ǎǇǊŀȅŜŘ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀƎƻ ōǳǘ ǿŜ 
ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƛǘ ƛŦ ŀǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ Ŏǳǘ ōŀŎƪ ŀƴȅ 
ƎǊŜŜƴŜǊȅ όƘŜŘƎŜǎΣ ōǳǎƘŜǎΣ ǘǊŜŜǎ ŜǘŎύ ǇǊƻǘǊǳŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ƻǾŜǊ ŦƻƻǘǇŀǘƘǎ ƻǊ ǊƻŀŘǎ ǘƻ ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳǊ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƭƛƴŜ ŀǎ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ 
ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ŀƛƳ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅΣ ǝŘȅ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ 
ŀǊŜ ŀƭƭ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƭƛǾŜΦ 

! ōƛƎ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΗ 

C9[¢²9[[ t!wL{I /h¦b/L[ 

I9[t ¦{ D9¢ C9[¢²9[[ [hhYLbD [h±9[¸ !D!LbΗ 

IŜƳƛƴƎǎǘƻƴΣ ŀƴŘ /ƭŜȅŘƻƴ ƛƴ {ǳũƻƭƪΦ 

wƛŎƘŀǊŘ 5ŀǾŜƴǇƻǊǘΦ IŜ ǿŀǎ ŜƧŜŎǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ мсрлΣ ōȅ ǘƘŜ [ƻƴƎ 
tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΣ ōǳǘ ƭƛǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǎǘƻǊŜŘΦ  

мсспΣ нр hŎǘΦ bŀǘƘŀƴƛŜƭ /ƻƎŀΣ !Φ aΦ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ƻŦ 
5ŀǾŜƴǇƻǊǘΦ IŜ ǿŀǎ ŦŜƭƭƻǿ ŀƴŘ ƳŀǎǘŜǊ ƻŦ tŜƳōǊƻƪŜ-Iŀƭƭ ƛƴ 
/ŀƳōǊƛŘƎŜΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎƘŀǇŜƭΦ ¢ƘŜ .ƛǎƘƻǇ ƻŦ 9ƭȅΦ 

мсфпΣ мп !ǇǊΦ bŀǘƘŀƴƛŜƭ bŀȅƭƻǊΣ ƻƴ /ƻƎŀϥǎ ŘŜŀǘƘΦ 5ƛǧƻΦ 

мтлмΣ р !ǳƎΦ ¢ƘƻƳŀǎ wŀǿƭƛƴǎΣ !Φ aΦ ƻƴ ǘƘŜ ŎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ bŀȅƭƻǊΦ IŜ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ǾƛŎŀǊ ƻŦ /ƘŀǧŜǊƛǎ ƛƴ /ŀƳōǊƛŘƎŜǎƘƛǊŜΦ 5ƛǧƻΦ 

мтонΣ но {ŜǇǘΦ ¢ƘŜ wŜǾΦ aǊΦ WŀƳŜǎ ±ƛǊǘǳŜΣ !ΦaΦ ƻƴ wŀǿƭƛƴǎϥǎ ŘŜŀǘƘΦ 
5ƛǧƻΦ IŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ²Ŝǎǘ-Iŀƭǘƻƴ 
ƛƴ [ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜΣ ŀƴŘ ƻŦ /ŀǜƛŜƭŘ ƛƴ bƻǊŦƻƭƪΣ 
ŀƴŘ ƘƻƭŘǎ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ DƭŜƳǎŦƻǊŘ ƛƴ {ǳũƻƭƪΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŜŎǘƻǊȅ ƛǎ ǾŀƭǳŜŘ ŀǘ мфƭΦ ƛƴ ǘƘŜ YƛƴƎϥǎ 
.ƻƻƪǎΦ   όϻмфύ 

IŜǊŜ ƛǎ ŀ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ мн ŀŎǊŜǎ ƻŦ ƎƭŜōŜΦ 

DƭŜōŜ ƛǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ƭŀƴŘ 
ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŜŎŎƭŜǎƛŀǎǝŎŀƭ 
ǇŀǊƛǎƘ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ 
ǇŀǊƛǎƘ ǇǊƛŜǎǘΦ ¢ƘŜ ƭŀƴŘ Ƴŀȅ 
ōŜ ƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ƻǊ 
ƛǘǎ ǇǊƻŬǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǎŜǊǾŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  

mailto:garlandp@btinternet.com


мн 



мо 

[ÁġÙěġ /ĈĂěĥāÙė !ûÙėġě ÁĂÕ ¢ėÁÕìĂä {ġÁĂÕÁėÕě bÙıě 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜϥǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ {ŎŀƳǎΣ /ƻƴǎǳƳŜǊ !ƭŜǊǘǎ 
ŀƴŘ bŜǿǎΥ 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ - LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ {ŎŀƳǎ ŀƴŘ ŦŀƪŜ ŎǊȅǇǘƻŎǳǊǊŜƴŎȅ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ ς CŀƪŜ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜǎ 

/ƻƭŘ /ŀƭƭƛƴƎ !ƭŜǊǘ ς ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ ŎƻƭŘ Ŏŀƭƭǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ΨƭƻƊ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴΩ 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ ς CŀƪŜ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŦǊƻƳ 5t5 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ ς ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ ŎƻƭŘ Ŏŀƭƭǎ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ƴǳƳōŜǊǎ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƴǳƳōŜǊ 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ ς 9Ƴŀƛƭǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ Ψ5±[!Ω 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ ς CŀƪŜ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŦǊƻƳ IŜǊƳŜǎ όŀƎŀƛƴΗύ 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ ς ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ ŎƻƭŘ Ŏŀƭƭǎ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ bI{ 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ ς CŀƪŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ 

{ŎŀƳ !ƭŜǊǘ ς {ŎŀƳƳŜǊǎ ǇƻǎƛƴƎ ŀǎ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ƻǊ ǇƘƻƴŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǘƻ 
ǊŜǉǳŜǎǘ ƳƻƴŜȅ 

!ƭŜǊǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƻƻŘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ !ƎŜƴŎȅΥ  

!ƭƭŜǊƎȅ !ƭŜǊǘ - .ƻƻǘƘǎ ǊŜŎŀƭƭǎ .ƻƻǘƘǎ CƻǳǊ {ǇƛŎȅ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ {ŀƳƻǎŀǎ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǳƴŘŜŎƭŀǊŜŘ ǎƻȅŀ 

!ƭƭŜǊƎȅ !ƭŜǊǘ - ¢ŜǎŎƻ ǊŜŎŀƭƭǎ ¢ŜǎŎƻ ²ƘƛǘŜ CƻƴŘŀƴǘ LŎƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 
ǳƴŘŜŎƭŀǊŜŘ ŀƭƳƻƴŘǎ όƴǳǘǎύ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎ 

±ƛǎƛǘ ƻǳǊ /ƻƴǎǳƳŜǊ !ƭŜǊǘǎ ǿŜō ǇŀƎŜ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀƭŜǊǘǎ 

CƛƴŘ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ 

Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ ¢ǿƛǧŜǊ 

wŜǇƻǊǝƴƎ ǎŎŀƳǎ 

wŜǇƻǊǝƴƎ ǎŎŀƳǎ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ 
ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎŀƳƳŜǊǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǘŀǊƎŜǘ ǇŜƻǇƭŜΦ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǇƻǊǘ ǎŎŀƳǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƘŜ 
/ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƘŜƭǇƭƛƴŜΥ лулу нно ммоо όŦǊŜŜǇƘƻƴŜύ 
/ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŜōǎƛǘŜ 

LŦ ȅƻǳϥǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳ ƻŦ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎŎŀƳ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ /ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜ {ŎŀƳǎ !ŎǝƻƴΥ 
лулу нрл рлрл όŦǊŜŜǇƘƻƴŜύ 

https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=xmeYJM2FWYLBPKKptnbjJ2FVxgi6CxBcvmimDMdS9LKLC5Frg53quNeFS%2bAp8u2n12MbyD8NpRihxHHHLF3BMi5KZcjtCW5ygLIcEcSB9oppPqVoma0HxLzIuFD1YeNXcl99kgyvIZh43pox2CEiQyr3jHWSZwSsrdRz0Q3a%2bY0lif
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https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=ljYADY3yVUmaR9peZmpXio9929wPwfAj%2bkSWiLjbCcfxBD392irbG%2b6ovO9%2bc3h1L3WutCdTdHFTMF7aBV40ohxo3EEHFbrYcxP1XyD1HKJZEfU30cTvPBR8TM%2f0mpjV3ceWBnjFQhdKpe77gKDRF0pglCFIIkcHVbvnt4Aqwy
https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=1JcSHclOFeNexfL1MY7jpLmkNIYsTtrjyZ739DpvKN3m9CLLT4eT96kF%2f0jFw9vUPQJHZnEvFKy7iRxKYu1xhI6vCooWgYZWJAXbtXVtXgawA8PBSJKjnZb6R6oi8EJq5FzUMnUYLooMkf%2bCrB8z5dkU9ePI6eN0Hfu2soxrLBrfM9
https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=1JcSHclOFeNexfL1MY7jpLmkNIYsTtrjyZ739DpvKN3m9CLLT4eT96kF%2f0jFw9vUPQJHZnEvFKy7iRxKYu1xhI6vCooWgYZWJAXbtXVtXgawA8PBSJKjnZb6R6oi8EJq5FzUMnUYLooMkf%2bCrB8z5dkU9ePI6eN0Hfu2soxrLBrfM9
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https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=dAsu6nCs0FUn%2b2xEO4K4hN5P9yVQ3TFAaxQBUZlfe42xlceMdqvlG%2b8ezrk4VUg%2fzy9Al3KB5sN8i5qcWelVPaeHbCS1IfboC6HsHa41l%2fVHxcTKdn6Etk84v0gPkRBaPi7EF9W9XQsjlWB%2be62Vu2B3G%2bty3lPioZdN28
https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=p9uaeO2NWAQ6JHJaDoZczjCMZDDAWwV1m5%2f9qdjklU%2f294BI9fXzuQSntpsFmI5pbikrJbOdpYQXw3eDJK%2b5DJzp4HdPj%2bJhO1hakXwoFdl5dSzweS8dqtpS9ORUFao2D37pm7GF9NFnmyFodzzklNwJNeFwxjZX5UZr2belXg
https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=p9uaeO2NWAQ6JHJaDoZczjCMZDDAWwV1m5%2f9qdjklU%2f294BI9fXzuQSntpsFmI5pbikrJbOdpYQXw3eDJK%2b5DJzp4HdPj%2bJhO1hakXwoFdl5dSzweS8dqtpS9ORUFao2D37pm7GF9NFnmyFodzzklNwJNeFwxjZX5UZr2belXg
https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=wQyL9anGiY0%2fpUcNkBYUzSTOQ6nOxhV2SCqM1pZnBM36FnWQ6FBzXr1dMqCiz7BXGw5ARsGTy5N70Gm0bW8HkwQNprvXY%2fFpsWcy1dsu3Og8iWPZD3qbBowOybbiGphJMMtcyP3M8ArxUlEvgyKTdD6FT7vpq%2fmTRzs3guSOE2H%
https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=wQyL9anGiY0%2fpUcNkBYUzSTOQ6nOxhV2SCqM1pZnBM36FnWQ6FBzXr1dMqCiz7BXGw5ARsGTy5N70Gm0bW8HkwQNprvXY%2fFpsWcy1dsu3Og8iWPZD3qbBowOybbiGphJMMtcyP3M8ArxUlEvgyKTdD6FT7vpq%2fmTRzs3guSOE2H%
https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=PG70UBLM4kO5f3smU1bfpq65eBrLMcyVXl3aa4MTCoRPFbBWJ67v8maTFdv0MhT%2bg%2b3mXSgat4AxcETFcyBEQC%2bSd%2b9AK5HENGULmhn7r9ewvvLrv5GtaZjSZopSYAvVV5eaYE1GoannN2hMJQNGpqAW3soMcz65cldjALJ80R
https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=PG70UBLM4kO5f3smU1bfpq65eBrLMcyVXl3aa4MTCoRPFbBWJ67v8maTFdv0MhT%2bg%2b3mXSgat4AxcETFcyBEQC%2bSd%2b9AK5HENGULmhn7r9ewvvLrv5GtaZjSZopSYAvVV5eaYE1GoannN2hMJQNGpqAW3soMcz65cldjALJ80R
https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=vjWgo%2fUda7cuzDonJ36h10Tw04WJlbvZxhEnKEgbDnR7nbg9yRO6cqh9ICKDRrmqZWG%2b%2bubkU3E%2br3oQO%2fWspJanl8V0cPodyWsI6OfhyMDOiDC3mbPYm6zCw6vVfXjaAQnqEMPU2DgQDErBR0E9cJF1cmDdLwQyOHYFf5ls
https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=07up%2b2n5%2fdrPRvVYeFnnnJkaKUBc%2bpDi1%2bOEBoDYy%2bBSWPaQEYOvhCHSz%2beC2bvQ9Z3xv12TvyG48%2bjGMPESBa%2btCYJg0tB%2fSLGHMhDyU26xxMeyQM%2bZVahNkZAmKF5o51NnYWhc2xQ3NcVGcVR7XdZeROytkq
https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=EmtU8eOTBej%2f1c2zdVqVCXcOY3K2K0G5ec6N%2b78bV451Pacw3Nr%2fUuHfT5LqVEMcyFHkFthHRenwhDZu7et6aJ1hqAJOL9ZLzd%2fYJxTV1FPF02tDeNEAEeid5haxmHhfSe2epf47Ik1oMt%2bN7PBCeRax3%2bU1IVxzLUa5UE
https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=64LLtC8lAzDi2Iw%2f7ZHrfj8KlZMyduJnQfTiStZ4CbUaXIhXs6vyvhWUdDqWw7ZiPZWd9vuDANILGx4NSg%2bTx%2fvQKZCUNNcGuyZMaoC5SmP%2bWDbjtONp9mG0Cwinafo%2fiKBXPqypT49GNczdJPWdvgllK%2fjEuZDtJ694w6


мп 

 



мр 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘ CǊŀǳŘǎΣ /ȅōŜǊ /ǊƛƳŜ ŀƴŘ tƘƛǎƘƛƴƎ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ 
!Ŏǝƻƴ CǊŀǳŘΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ CǊŀǳŘ ϧ /ȅōŜǊ /ǊƛƳŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŎŜƴǘǊŜΥ 

лолл мно нлпл 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƭƛǾŜ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ !Ŏǝƻƴ CǊŀǳŘ ǿŜōǎƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ƛǎǎǳŜΦ 

CŀƪŜ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜǎ 
tƭŜŀǎŜ ǘƘƛƴƪ ǘǿƛŎŜ ōŜŦƻǊŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΦ  ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŀƪŜ ǇŀƎŜǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘǎ ŎƭŀƛƳǎ ǘƻ 
ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ /ŜƴǘŜǊ tŀǊŎǎ ¦Y ƻũŜǊƛƴƎ ŦǊŜŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ 

¢ƘŜ ǇŀƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜǘ ǳǇ ōȅ ǎŎŀƳƳŜǊǎ ŦƻǊ ΨƭƛƪŜ-ŦŀǊƳƛƴƎΩΣ ǳǎƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǘƻ ƘŀǊǾŜǎǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŀǘŀΦ 

.ŜŦƻǊŜ ƭƛƪƛƴƎ ŀ ǇŀƎŜ ƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀ ǇƻǎǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀ ōƛƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭƛƪŜ 
/ŜƴǘŜǊ tŀǊŎǎΣ ŎƘŜŎƪ ƛŦ ƛǘ Ƙŀǎ ŀ ōƭǳŜ ǝŎƪΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ǇŀƎŜ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǾŜǊƛŬŜŘ ōȅ CŀŎŜōƻƻƪΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀƎŜ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜŀƭ /ŜƴǘŜǊ tŀǊŎǎ 
CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлмлΦ ¢Ƙƛǎ ŦŀƪŜ ǇŀƎŜ ǿŀǎ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ƻƴ мф hŎǘƻōŜǊ нлнлΦ 

5ƻƴΩǘ Ƨǳǎǘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǇƻǎǘΦ [ƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ƘƛǎǘƻǊȅΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Ǉƻǎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜΦ 5ƻŜǎ ƛǘ ƭƻƻƪ ƎŜƴǳƛƴŜΚ 

LŦ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ŦŀƪŜ ǇŀƎŜ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΣ ǊŜǇƻǊǘ ƛǘ ōȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ǘŀǇ ϝϝϝ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ άDƛǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ 
ƻǊ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘƛǎ tŀƎŜέΦ {ŜƭŜŎǘ ά{ŎŀƳǎ ŀƴŘ CŀƪŜ tŀƎŜǎέΦ 

CŀƪŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǳǊƎŜ ǳǎŜǊǎ 
ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ŀ CŀŎŜōƻƻƪ Ǉƻǎǘ όŜΦƎΦ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘύ ǘƻ 
ǿƛƴ ŀ ǇǊƛȊŜ ƻǊ ŎƭƛŎƪ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ŎƭŀƛƳ ŀ ǇǊƛȊŜΦ hǊ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ōƻǘƘΦ 

hǳǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ƴŜǾŜǊ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 
CŀŎŜōƻƻƪ ǇƻǎǘǎΦ 

¢ƘŜ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ό!{!ύ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǿƘŜǊŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ Ŏŀƴ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴȅ ŦŀƪŜ ŀŘǾŜǊǘǎ ǘƘŜȅ ŬƴŘ ƻƴ ƻƴƭƛƴŜ 
ǇƭŀǜƻǊƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ǿŜōǎƛǘŜǎΣ ǇŀƛŘ-ŦƻǊ ǎŜŀǊŎƘ ŜƴƎƛƴŜǎ ƻǊ 
ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ wŜǇƻǊǘ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎŎŀƳ Ǿƛŀ ǘƘŜ !{! ǿŜōǎƛǘŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŀƛƳǎ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜǊ-ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀƪŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǳƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ǎǇǊŜŀŘ ŦŀƭǎŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊƛŎƪ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǳǎŜǊǎ ƛƴǘƻ ǇŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǎƘ ŀƴŘ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

https://www.norfolk.gov.uk/sitecore%20modules/Web/EXM/RedirectUrlPage.aspx?ec_eq=NasnhMAdKKCXlVcAT2Wb0sdio2xKrRlaV7E4e9qku5GHdypiJFgm9c5o7kqjjAfCcVK7Lnz8HjnaBgfL57SLRq%2fadt%2fSZby53Uw1cYpWFzrjZNRtjbD6bVhoMF2rOkuPuyH0iu2lz%2bLwO9RcNWBGVfezz%2bYYxlFa4HJ1XXENkv
https://www.asa.org.uk/make-a-complaint/report-an-online-scam-ad.html


мс 

Cw99 ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎ ƻŎŎǳǊ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŀǘ тǇƳ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŀǘ ǘƘŜ 
²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ǇǳōΦ 

tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎΣ ƛǘΩǎ Cw99 - DǊŀō ŀ ŘǊƛƴƪ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ƻƴ ƛƴΦ  

 

Cw99 ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎ ŀǘ тǇƳ ƻƴ aƻƴŘŀȅǎ 

сǘƘ 

{ŜǇǘ 

¢ƘŜ [ŀǎǘ YƛƴƎ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘ 

/ŜǊǘΥ мр   мноƳƛƴǎ   нллс       CƻǊŜǎǘ ²ƘƛǘŀƪŜǊΣ WŀƳŜǎ aŎ!ǾƻȅΣ Dƛƭƭƛŀƴ !ƴŘŜǊǎƻƴ 

²ƘƛǘŀƪŜǊ ƎƛǾŜǎ ΨƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ƳƻǾƛŜ ƘƛǎǘƻǊȅΩ ŀǎ 
¦ƎŀƴŘŀƴ ŘƛŎǘŀǘƻǊ LŘƛ !ƳƛƴΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǊǳǘŀƭ ŘƛŎǘŀǘƻǊΩǎ ǊŜƎƛƳŜ 
ŀǎ ǎŜŜƴ ōȅ Ƙƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мфтлǎ ǘƘƛǎ ƎǊƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǎǇŜƴǎŜŦǳƭ 

ǎǘǳƴƴŜǊ ƛǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘΦ 

  

моǘƘ 

{ŜǇǘ 

  

DƻƻŘ aƻǊƴƛƴƎ ±ƛŜǘƴŀƳ 

/ŜǊǘΥ мр     ммсƳƛƴǎ    мфуу    wƻōƛƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ CƻǊŜǎǘ ²ƘƛǘŀƪŜǊ 

²ƛƭƭƛŀƳǎ ǎƘŀƪŜǎ ǳǇ мфср {ŀƛƎƻƴ ŀǎ ƛǊǊŜǾŜǊŜƴǘΣ ƴƻƴ-ŎƻƴŦƻǊƳƛǎǘ ŘŜŜƧŀȅ !ŘǊƛŀƴ  
/ǊƻƴŀǳŜǊΦ  LƳǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǊƳȅ ŦƻǊ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŀΦƳΦ ǊŀŘƛƻ ǎƘƻǿΣ /ǊƻƴŀǳŜǊ ōƭŀǎǘǎ ǘƘŜ  
ŦƻǊƳŜǊƭȅ ǎǘŀƛŘΣ ǎŀƴƛǝȊŜŘ ŀƛǊǿŀǾŜǎ ǿƛǘƘ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ōŀǊǊŀƎŜ ƻŦ ǊŀǇƛŘ-ŬǊŜ ƘǳƳƻǳǊ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƘƛǇǇŜǎǘ ǘǳƴŜǎ ŦǊƻƳ ōŀŎƪ ƘƻƳŜΦ  ¢ƘŜ DΦLǎ ƭƻǾŜ ƘƛƳτōǳǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ōǊŀǎǎ ŘƻƴΩǘΦΦ 

  

нлǘƘ 

{ŜǇǘ 

  

wŀƛƴƳŀƴ 

/ŜǊǘΥ мр    мнуƳƛƴǎ   мфуу   5ǳǎǝƴ IƻũƳŀƴΣ ¢ƻƳ /ǊǳƛǎŜ 

IŜŀǊǘƭŜǎǎ /ƘŀǊƭƛŜ .ŀōōƛǧ ό/ǊǳƛǎŜύ ŜȄǇŜŎǘǎ ŀ Ǿŀǎǘ ƛƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ŜǎǘǊŀƴƎŜŘ  
ŦŀǘƘŜǊ ŘƛŜǎΦ .ǳǘ wŀȅƳƻƴŘ όIƻũƳŀƴύΣ Ƙƛǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛȊŜŘ ƻƭŘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊΣ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ƘŜΩǎ ōŜŜƴ ǘƻǘŀƭƭȅ ǳƴŀǿŀǊŜ ƻŦΣ ƛǎ ǿƛƭƭŜŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŦƻǊǘǳƴŜ ƛƴǎǘŜŀŘΦ wŀȅƳƻƴŘ ƛǎ ŀƴ 
ΨŀǳǝǎǝŎ ǎŀǾŀƴǘΩ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎ ōǳǘ ŀ ƎŜƴƛǳǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊǎΦ  !ƴ hǎŎŀǊ ǿƛƴƴŜǊΦ 

  

нтǘƘ 

{ŜǇǘ 

  

hŎŜŀƴΩǎ ¢ǿŜƭǾŜ 
/ŜǊǘΥ мн   мнлƳƛƴǎ   нллп    DŜƻǊƎŜ /ƭƻƻƴȅΣ .ǊŀŘ tƛǧΣ Wǳƭƛŀ wƻōŜǊǘǎ 

5ŀƴƴȅ hŎŜŀƴ ŀƴŘ Ǉŀƭǎ ǊŜǘǳǊƴ ƛƴ ŀ ǎŜǉǳŜƭ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻƻƭ ŎŀǇŜǊ ǘƘŀǘ ǎŀǿ ǘƘŜƳ Ǉǳƭƭ ƻũ ŀ 
Ϸмсл-Ƴƛƭƭƛƻƴ ƘŜƛǎǘΦ  .ǳǘ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎƴΩǘ Ǝƻ ǾŜǊȅ ŦŀǊ ǿƘŜƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƭƛƪŜ  
ǎŀƛƭƻǊǎ ƻƴ ƭŜŀǾŜΦ !ƴŘ ƴƻǘ ǿƘŜƴ ±ŜƎŀǎ ōƛƎ-ǎƘƻǘ ¢ŜǊǊȅ .ŜƴŜŘƛŎǘ ƛǎ ƻǳǘ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ Ƙƛǎ  

ƳƻƴŜȅΦ  LǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ Ǉǳƭƭ ƻũ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘǳƴƴŜǊ ƻŦ ŀ ǇƭŀƴΦ 

  

пǘƘ hŎǘ ²ŀǘŎƘ ƻǳǘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ōƛƎ ƴŀƳŜ ƳƻǾƛŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ 



мт 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ǘ aŀǊȅΩǎ vǳƛȊ ǎƘŜŜǘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǿŀǎ 
ŘŜǾƛǎŜŘ ōȅ ǉǳƛȊ ǎŜǧŜǊ WŀŎƪƛŜ wŜŜǾŜ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƻƴ ǎŀƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 
9ŀǘǎǊŜ нлнмΦ  ¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǉǳƛȊ ǿŜǊŜ aǊ ŀƴŘ aǊǎ /ƻƭƭƻƳ ǿƛǘƘ 
ууκмллΦ  {ŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜ ǿŜƴǘ ǘƻ 5 ŀƴŘ a ŦǊƻƳ .ǊŀƴŘƻƴ ǿƛǘƘ усκмллΦ 

{ŜǾŜǊŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ нлнм ǉǳƛȊ 
ǎƻ ƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /wLa9 .¦{¢9w{ ǎŜŎǝƻƴΦ   

²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΩǎ ƴŀƳŜ ŜΦƎΦ {Lat[¸ ¢I9 .9{¢ Ґ ¢I9 ! ¢9!a 
!ƴǎǿŜǊǎ ƻƴ ǇŀƎŜ нмΦ 

{¢ a!w¸Ω{ 9!{¢9w v¦L½ {I99¢ нлнм 

м L/9 /w9!a мм ! YbLDI¢ ²L¢I ! {t9/L![ 
.hb5 

н ²!{ I9 ¢I9w9 ²L¢Ih¦¢ 
! a9!b{ hC 
twht¦[{Lhb 

мн hb9 hC ¢I9 W9w{9¸ .h¸{ 

о нм{¢ W¦b9 IhaL/L59{ мо !w9 ¢I9¸ DhLbD ¢h 
{/!w.hwh¦DI C!Lw 

п .hh¢[!/9 мп bh¢ .9[DL¦aτCw9b/I 

р t[9b¢¸ hC ahbY9¸ 
.¦{Lb9{{ I9w9 

мр Ch[[L/![[¸ /I![[9bD95 
{¦/Y9w 

с t!ww¸ мс Cw!bY !b5 .9¢¢¸Ω{ 
5!¦DI¢9w a!wwL95 /¸wL[τ
¢I!¢Ω{ [LC9 

т ¢IL{ /w¦{¢!/9! L{ tL9 Lb 
¢I9 {Y¸ 

мт ¢IL{ Ψ¢9/ I!5 ! wLbY¢ 5LbY 
/h-{¢!w 

у Χτ-ΦΦΦ му w!±9 !.h¦¢ ¢IL{ {[9¦¢I 

ф Ih¦{9.¦L[59w{ мф t[!Lb W!b9 ¢IL{ {tLb{¢9w 

мл bh¢ Cw9b/Iτ .9[DL¦a нл ¢IL{ {[9¦¢I /9w¢!Lb[¸ IL¢ 
¢I9 b!L[ hb ¢I9 I9!5 



му 



мф 

LƳŀƎƛƴŜ ǘǿƻ ōƻȅǎ ƭŀȊƛƴƎ ŀǿŀȅ ŀ 
ǿŜŜƪŜƴŘ ŬǎƘƛƴƎ ƛƴ ŀ ǇƻƴŘΦ  
²Ƙŀǘ Řƻ ǘƘŜȅ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘΚ 

CǊŜŘŜǊƛŎƪ WŀƳŜǎ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ƛŘŜŀǎΦ 
 

9±9w /!¦DI¢ ! .LD ¦bΚ 

άϥŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ŎŀǳƎƘǘ ŀ ōƛƎ ϥǳƴΚ ¸ŀ ƪƴƻǿΣ ŀ ǊŜŀƭ ōƛƎ ǳƴΚέ 

άbŀƘΣ ƴƻǘ ǎƻϥǎ LϥŘ ǊŜƳŜƳōŜǊΦ ²ƻǘϥǎ ōƛƎ ŀƴȅ ǊƻŀŘΚ .ƛƎ ƘǳƎŜΚ hǊ ōƛƎ 
ƎƛƴƻǊƳƻǳǎΚέ 

ά5ƻƴϥǘ ƪƴƻǿ ǊŜŀƭƭȅΣ ƴƻǿ ȅŀ ŀǎƪƛƴϥΦ ²ŜƭƭΣ ǎƻǊǘ ƻŦ ōƛƎƎŜǊ ǘƘŀƴ ǿŜ ƎŜǘ 
ŦǊƻƳ ϥŜǊŜΣ L ǎǳǇǇƻǎŜΦ [ƛƪŜ ŬǎƘƛƴϥ ƛƴ ǘϥǎŜŀΣ ƻǊ ŀ ǊƛǾŜǊΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ŀǘ ǘƘƛǎ 
ǇƻƴŘΦέ 

ά²ŜƭƭΣ ŦƻǊ ŀ ǎǘŀǊǘΣ L ƘŀǘŜǎ ǎŜŀ ŬǎƘƛƴϥΗ ¢ϥŬǎƘ ƛǎ ŀƭƭ ǎƳŜƭƭȅ ƭƛƪŜΣ ŀƴϥ ŀƭƭ 
ǘƘŀǘ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ǘǳǊƴǎ ȅŀ ǎǘǳƳƳƛŎƪ ƻǾŜǊΣ ƎƻƻŘ ŀƴϥ ǇǊƻǇŜǊΦ ¸ŀ 
ŜƴŘǎ ǳǇ ǘƘǊƻǿƛƴϥ ǳǇΣ ŀƴϥ ǘƘŀǘϥǎ ƴƻ ƧƻƪŜΣ ōŜƭƛŜǾŜ ƳŜΗέ 

ά5ƻƴϥǘ ǘƘƛƴƪ LϥŘ ŦŀƴŎȅ ǘƘŀǘ ƴƻƴŜΣ ƴŜƛǘƘŜǊΦ {ƻ ǿƘŀǘ ŀōƻǳǘ ǊƛǾŜǊ 
ŬǎƘƛƴϥΚ !ǘ ƭŜŀǎǘ ȅŀ ŀƛƴϥǘ Ǝƻƛƴϥ ǳǇ ŀƴϥ ŘƻǿƴΣ ǎƛǩƴϥ ƻƴ ǘϥǊƛǾŜǊ ōŀƴƪΣ 
ŀǊŜ ȅŀΚ ²ƻǘ Řϥȅŀ ǊŜŎƪƻƴ ǘŀ ǊƛǾŜǊ ŬǎƘƛƴΚέ 

ά5ƻƴŜ ǊƛǾŜǊ ŬǎƘƛƴϥ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƻƭŘ ƳŀƴΦ hYΣ L ƎǳŜǎǎΣ ōǳǘ ƛǘ ŀƛƴϥǘ ŀǎ 
ǇŜŀŎŜŦǳƭ ŀǎ ϥŜǊŜ ōȅ ǘϥǾƛƭƭŀƎŜ ǇƻƴŘΦ ¢ƻƻ ƳǳŎƘ Ǝƻƛƴϥ ƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎΣ ǊƛǾŜǊ 
ŬǎƘƛƴϥΦ /ƘǳŎƪƛƴϥ ȅŀ ƭƛƴŜ ƛƴΣ Ǉǳƭƭƛƴϥ ƛǘ ōŀŎƪ ƻǳǘΣ ǘƘŜƴ ŎƘǳŎƪƛƴϥ ƛǘ ƛƴ 
ŀƎŀƛƴΦ 5ƛũŜǊŜƴǘ ōŀƛǘ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŬǎƘΦ 5ƛũŜǊŜƴǘ Ƙƻƻƪǎ ŀƴ ŀƭƭΗ ¢ƻƻ 
ƳǳŎƘ Ǝƻƛƴϥ ƻƴΣ ƛƴ Ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴΦ L ƭƛƪŜǎ ƛǘ ǉǳƛŜǘΣ ƭƛƪŜ ϥŜǊŜΦ ! ōŜƴǘ Ǉƛƴ 
ƻƴ ǘϥŜƴŘ ƻŦ ȅŀ ƭƛƴŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ǿƻǊƳ ƻƴ ǘϥŜƴŘ ǿƛƎƎƭƛƴϥ ŀōƻǳǘ ƛǎ ŀƭƭ ȅŀ 
ƴŜŜŘΗέ 

ά̧ ŜŀƘΣ ōǳǘ ǿŜ ϥŀǊŘƭȅ ŜǾŜǊ ŎŀǘŎƘ ƻǿǘΣ Řƻ ǿŜΚ ²Ŝ Ƨǳǎǘ ǎƛǘǎ ϥŜǊŜΣ ŀƴŘ 
ǎǘŀǊŜǎ ƛƴǘŀ ǘϥǿŀǘŜǊΣ ŎƘŀǩƴϥΗ ²ƻǳƭŘƴϥǘ ƛǘ ōŜ ƴƛŎŜ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǎǳƳƳŀǘΣ 
ŜǾŜƴ ǝŘŘƭŜǊǎΚέ 

ά²Ƙŀǘ ƳƻǊŜ Řƻ ȅŀ ǿŀƴǘΚ ! ŬƴŜ ǎǳƴƴȅ ŘŀȅΣ ŀ ōǳŎƪŜǘ ƻŦ ǿƻǊƳǎ ŀƴϥ 
ȅƻǳǊ ƭƛƴŜ ƛƴ ǘϥǿŀǘŜǊΣ ŀƴ ŀ Ǉŀƭ ǘŀ ǎƘŀǊŜ ƛǘ ŀƭƭ ǿƛǘƘΦ ¢ƘŜǊŜϥǎ ƳƻǊŜ ǘŀ ƭƛŦŜ 
ǘƘŀƴ ŎŀǘŎƘƛƴϥ ŬǎƘΣ ȅŀ ƪƴƻǿΦ [ŜŀǾŜ ǘƘŀǘ ǘƻ ǘϥǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ƛǎ ǿƻǘ L 
ǎŀȅΣ ŀƴ ƭŜŀǾŜ ǳǎ ǘŀ ŜƴƧƻȅ ǘϥǇŜŀŎŜ ŀƴ ǉǳƛŜǘ ϥŜǊŜ ōȅ ǘϥǇƻƴŘΦ ¢ƘŜǊŜϥǎ 
Ƴŀƴȅ ŀ Ŧƻƭƪ ǿƻǳƭŘ ǿŀƴǘ ǘŀ ōŜ ǇƻƴŘ ŬǎƘƛƴϥ ƭƛƪŜ ǳǎΣ Lϥƭƭ ϥŀǾŜ ȅŀ ƪƴƻǿΗ 
Lǘ Řƻƴϥǘ Ŧǳǎǎ ƳŜ ƴƻƴŜ ƛŦ ǘϥƧŀƳ ƧŀǊ ϥŀǎ ƴƻǿǘ ƛƴ ƛǘ ŀǘ ǘϥŜƴŘ ƻŦ ǘϥŘŀȅΦ 



нл 

 



нм 

²ƛǘƘ ƻǳǊ ƭƛƴŜǎ ƛƴ ǘϥǿŀǘŜǊΣ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ǿŜϥǎ Řƻƛƴϥ ǎǳƳƳŀǘΣ 
ǿƘŜƴ ǿŜ ŀƛƴϥǘΦ ²Ŝϥǎ Ƨǳǎǘ ŎƘŀǩƴϥ ŀōƻǳǘ ƴƻǿǘ ƴƻǊ ǎǳƳƳŀǘΦέ 

άL ǎǳǇǇƻǎŜ ȅƻǳϥǎ ǊƛƎƘǘΦ aƛƴŘ ȅƻǳΣ ȅƻǳ ŀƭǿŀȅǎ ƛǎ ǊƛƎƘǘΣ ŎƻƳŜ 
ǘŀ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƛǘΦ L ǿƛǎƘ L ǿŜǊŜ ŎƭŜǾŜǊ ƭƛƪŜ ȅƻǳΦ ¸ƻǳ ŀƭǿŀȅǎ ƳŀƪŜǎ ǎŜƴǎŜΣ 
ǿƘŀǘŜǾŜǊ L ŀǎƪǎ ȅŀΦ {ǝƭƭΣ Řϥȅŀ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƻƴŜ Řŀȅ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǘǊȅ ǊƛǾŜǊ 
ŬǎƘƛƴϥΣ Ƨǳǎǘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƻǘ ƛǘϥǎ ƭƛƪŜΣ ǎƻǊǘ ƻŦΚέ 

ά²ŜƭƭΣ L ǎǳǇǇƻǎŜ ƛǘ ǿƻǳƭŘƴϥǘ ƘǳǊǘΣ ǎŜŜƛƴϥ ŀǎ Ƙƻǿ ȅƻǳϥǎ ǎƻ ƪŜŜƴ ǘƻ ŬƴŘ 
ƻǳǘΦ ¢Ŝƭƭ ȅŀ ǿƻǘΣ ƘǳǎƘ ǳǇ ŦƻǊ ŀ ōƛǘΣ ŀƴ Lϥƭƭ ƎƛǾŜ ƛǘ ǎƻƳŜ ǘƘƻǳƎƘǘΦ 

9ŀŎƘ ǊƻǿΣ ŎƻƭǳƳƴ ϧ оȄо 
ǎǉǳŀǊŜ Ƴǳǎǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ 
ƴǳƳōŜǊǎ м-ф 

!ƴǎǿŜǊ ƻƴ ǇŀƎŜ тф 

{ǳŘƻƪǳ tǳȊȊƭŜ 

м a!Db¦a   ф  {I9w[h/Y Ih[a9{   мт   Lb{t9/¢hw 
                 /[h¦{9!¦ 

н Whb!¢I!b /w99Y мл thLwh¢      му    ±9w! 
о ¢ha .!wb!.¸         мм {Lahb ¢9at[!w    мф   aL{{ a!wt[9 
п {Ih9{¢wLbD   мн .9wW9w!/    нл  aLY9 I!aa9w 
р /!5C!9[   мо wh{9a!w¸ ϧ ¢I¸a9 
с Ch¸[9    мп a!LDw9¢ 
т I9bw¸ /w!..9  мр YhW!Y 
у ahw{9    мс W9{{L/! C[9¢/I9w 

{¢ a!w¸Ω{ 9!{¢9w v¦L½ {I99¢ нлнм 
/w¸t¢L/ /wLa9 .¦{¢9w{ 



нн 

Quiz Nights  

are back at St Maryõs Church and after 18 
months unable to fundraise we are in 

desperate need of funds.  

 

18th  Sept, 7-30pm, £7.50  
Covid Regs are as yet unknown, so we are limiting numbers 

for peopleõs safety. 

Tickets will be sold ahead of time ð contact Chris Parker on 
01842 827152 or cmparker@talktalk.net  

Payment will be taken on the night. 

Book a table and tell us your team size and we can then 

safely allocate tables.  First come, first served basis.  

 
Everything else as normal: 

Meal provided 
Bring own drinks and nibbles 
Bring own plates and cutlery 

Face masks for moving around the building 
Hand sanitiser 

 
Letõs have some fun! 

 



но 

/ŀƴ ŀƴȅƻƴŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŀ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊ-ŦŀŎƛƴƎΣ ŎǳǎǘƻƳŜǊ-

ŦǊƛŜƴŘƭȅ .ŀƴƪΚ 

.ŜǘǿŜŜƴ ǳǎΣ IŜŀŘ ƻŶŎŜ ŀƴŘ L 
ƘŀǾŜ ŬǾŜ tǊŜƳƛŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǿƛǘƘ 
I{./Σ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǎ 
aƛŘƭŀƴŘ .ŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊǘȅ ƻǊ 
ŬƊȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ Lƴ ǘƘƻǎŜ ŘŀȅǎΣ 
ƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǿŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
¢ƘŜǜƻǊŘ ōǊŀƴŎƘ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ 
ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǘƘŜ ōŀƴƪ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ Řŀȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ 
ƳŀǧŜǊǎΦ Lǘ ŀƭǿŀȅǎ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎƛǊƭ ǿƘƻƳ ŀƴǎǿŜǊŜŘΣ 
ǎƘŜ ƪƴŜǿ ǿƘƻ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƴŘ 
ǊŀǇƛŘƭȅ ǎƻƭǾŜŘ ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 
²Ŝ ŎƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ǇƻǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ōŀƴƪ ƛŦ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǿƛǘƘ 
ŎƻǳǊǘŜǎȅΦ ¢ƘŜ aŀƴŀƎŜǊ ŜǾŜƴ 
ǘƻƻƪ 5ŜŀƴƴƛŜ ŀƴŘ ƳŜ ƻǳǘ ǘƻ 
ƭǳƴŎƘ ƻƴŜ ŘŀȅΦ !ǎ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ŀƭƭ 
Ǝƻǘ ƻƭŘŜǊ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ŀǿŀȅ ǘƻ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ōŜŎŀƳŜ 
ƛƳǇŜŎǳƴƛƻǳǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ 
ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŦƻǊŜǾŜǊ ǘŜƭŜǇƘƻƴƛƴƎ 
ǘƘŜ ƎƛǊƭ ƛƴ ǘƘŜ ōŀƴƪ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ 

ŀƴ ŜȄǘǊŀ ŬǾŜǊ ƻǊ ǎƻ ǘƻ ǝŘŜ ǘƘŜƳ 
ƻǾŜǊΦ L ǘƘƛƴƪ ǎƘŜ ōŜŎŀƳŜ ǉǳƛǘŜ 
ŦƻƴŘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ 
ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǘΦ !ƭƭ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŎŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘ ƴƻǿΣ ǘƘƛǊǘȅ ƻǊ ŦƻǊǘȅ 
ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎƛǊƭΩǎ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ 
ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ I{./ ōǊŀƴŎƘ ƛƴ 
¢ƘŜǜƻǊŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǿΣ L ƘŜŀǊΣ 
ŘŜŦǳƴŎǘΦ 

¢ƘƻǎŜ ƘŜŀŘȅ Řŀȅǎ ƻŦ ƘŜƭǇŦǳƭ 
ōŀƴƪǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴ 
ŜƴŘΗ [ŀǎǘ ǿŜŜƪΣ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ 
ƻƴŜ ƻŦ ƘŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǘƻ Ǉǳǘ ƛǘ ƛƴ 
Ƨƻƛƴǘ ƴŀƳŜǎ όŀ ƭƻǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŘŜŀƭ 
ǿƛǘƘ ǿƘŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎ Ŧŀƭƭǎ ƻũ ǘƘŜ 
ǘǿƛƎύ ǎƻ ǿŜ ǊŀƴƎ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ 
ΨǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ I{./ ŀƴŘ 
ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ {ǘƻǳǊōǊƛŘƎŜ ōǊŀƴŎƘ ǿƘƛŎƘ 
ǿŜ ƴƻǿ ǳǎŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ 
ōŜŜƴ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ōȅ ŀ ǊŜŀƭƭȅ 
ŦǊƛŜƴŘƭȅ .ǳƭƎŀǊƛŀƴ ƭŀŘȅ ǿƘƻƳ 
ǿŜ ǎƻǳƎƘǘ ƻǳǘ ōŜƘƛƴŘ ƘŜǊ 
ŎƻǳƴǘŜǊΦ άhƘΣ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ 
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ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŘƛǾǳƭƎŜ ōǊŀƴŎƘ 
ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊǎ ōǳǘ L Ƴŀȅ 
ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳέΦ 5ŜŀƴƴƛŜ 
ǘƻƭŘ ƘŜǊ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Řƻ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎΣ ά¢Ƙŀǘ 
ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ƻƴŜ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ƘƻǳǊ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ΨǇƘƻƴŜέΦ {ǘǳũ ǘƘŀǘΣ ǿŜ 
ǘƘƻǳƎƘǘΣ ǿŜΩƭƭ Ǝƻ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
{ǘƻǳǊōǊƛŘƎŜ ōǊŀƴŎƘ ŀƴŘ ƎŜǘ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ǎƻǊǘ ƛǘ ƻǳǘΦ ά̧ ƻǳ ŎŀƴΩǘ 
Řƻ ǘƘŀǘ ŀǎ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘ ƛǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ 
ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘέΦ ²Ŝ ǿŀƛǘŜŘ 
ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ ŘŀǘŜ ŀƴŘ L 
ǎŀƛŘ ƧƻƪƛƴƎƭȅ ǘƻ 5ŜŀƴƴƛŜΣ άL ōŜǘ 
ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ Ŝǉǳŀƭǎ ǘƘŜ 
ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊǎΦέ {ǳǊŜ 
ŜƴƻǳƎƘΣ ǿŜ ǿŀƴŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƻ ǎŜŜ 
ŀ Ǿŀǎǘ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ƴŜǿ ǇŀȅƛƴƎ ƛƴ 
ŀƴŘ ŎŀǎƘ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ƳŀŎƘƛƴŜǎΣ 
ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǾŜǊȅ ǳƴƘŀǇǇȅ I{./ 
ƎƛǊƭǎ ǿŀƴŘŜǊƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘΦ ! 
ƳŀƴŀƎŜǊ ǿƘƻ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƭŀƴŜǘ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ 
ǎŜŜ ƴƻ ǇǊƻōƭŜƳΣ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ŎƻƴŦǳǎŜŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǊŀƴǝƴƎ ŀƴŘ 
ǊƻŀǊƛƴƎ ŀƴŘΣ ƎǳŜǎǎ ǿƘŀǘ ς ƴƻ 
ŎƻǳƴǘŜǊǎΗ hǳǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅ 
.ǳƭƎŀǊƛŀƴ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ǳǇǎŜǘ ŀǘ 
ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŀƴƎǊȅ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƻƳ ƘŀŘ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ƭƛƪŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ 
ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ƘŜǊΦ !ƊŜǊ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ƘƻǳǊ ŦƻǊ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘ 

ǘƻ ǳǎΣ L ǎǘƻǊƳŜŘ ƻǳǘΣ 
ŀƴƴƻǳƴŎƛƴƎ ƭƻǳŘƭȅ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ōŀƴƪΦ ¢ƘŜ 
ǎǘŀũ ƎǊŀōōŜŘ 5ŜŀƴƴƛŜ ŀƴŘ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǇƻǳǊ ƻƛƭΦ ά²Ŝ ŀƭƭ ƘŀǾŜ 
ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ƴŜǿ 
ǎȅǎǘŜƳǎέ ŀƴŘΣ ǳƴǎŀƛŘ άǘƘŀǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ȅƻǳέΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ǿŜ 
Ǝƻǘ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ƴŀƳŜ ŎƘŀƴƎŜŘΣ 
ǿŜǊŜ ǘŀǳƎƘǘ Ƙƻǿ ǘƻ Ǉŀȅ ƳƻƴŜȅ 
ƛƴǘƻ ŀ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜ 
ŀǎƪŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘŀƪŜ ϻнр ƛƴ ƻƭŘ 
ǇƻǳƴŘ ŎƻƛƴǎΦ άhƘΣ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ǘŀƪŜ 
ǘƘƻǎŜ ƘŜǊŜ ŀǎ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ 
Ŏƻƛƴ ŎƻǳƴǝƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ 
ǘƻ IŀƭŜǎƻǿŜƴ I{./ όр ƳƛƭŜǎύ ŀǎ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ŦƻǊ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ōŜŦƻǊŜ 
άǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘέΦ !ƊŜǊ ǘƘŀǘΣ ȅƻǳ 
ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ ǘƻ 
YƛƴƎǎǿƛƴŦƻǊŘ όт ƳƛƭŜǎύ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ 
ŀǿŀȅ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ мн ƳƻƴǘƘǎ ƻǊ 
ǎƻέΦ 

L ǊŜŀƭƭȅ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜŀƭ 
ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀǎ ƛǘ ǎŜŜƳǎ 
ǘƻ ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ I{./ ƛǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 
ƛǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ 
ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƛƴǘƻ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƻǇŜǊŀǘŜ ǎƻƭŜƭȅ ŦƻǊ ƛǘǎ 
ƻǿƴ ŀƳǳǎŜƳŜƴǘΦ L ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƪƛŘǎ ς ά²ŜƭƭΣ 5ŀŘΣ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ 
ǘƘŜǎŜ Řŀȅǎ ŘƻƴΩǘ ŜǾŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǘƘŜƛǊ ōŀƴƪΦ ¢ƘŜȅ Řƻ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ 



нс 



нт 

ōŀƴƪƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ǘŜƭŜǇƘƻƴŜǎ ǎƻ ŎƻǳƴǘŜǊǎ ŀǊŜ ŀ 
ǿŀǎǘŜ ƻŦ ƳƻƴŜȅέΦ ¢Ƙƛǎ ǎƻǳƴŘǎ 
ǊŜŀƭƭȅ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǘƻ ƳŜ ŀƴŘΣ 
ǿƘƛƭǎǘ L Řƻ ǎƻƳŜ ƻƴƭƛƴŜ ōŀƴƪƛƴƎ 
ƻƴ Ƴȅ ƘƻƳŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ L ǿƻǳƭŘ 
ƴŜǾŜǊ ŘǊŜŀƳ ƻŦ ƭŜǩƴƎ Ƴȅ 
ƳƻōƛƭŜ ΨǇƘƻƴŜ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƴŜŀǊ 
ƛǘΦ aȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŀƴƪ 
ǿŀǎ ƛǊǊƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅΣ Ƴŀƴȅ 
ƻŦ ǿƘƻƳ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦǳƴŘǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ōŀƴƪΣ ŦŜƭƭ ƅŀǘΦ {ƻΣ ƛŦ 
ŀƴȅƻƴŜ ƪƴƻǿǎ ƻŦ ŀ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 
ŦǊƛŜƴŘƭȅ ōŀƴƪΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ 
ƪƴƻǿΦ όƛŀƴϪŘǊƴƛǎōŜǘΦŎƻΦǳƪύΦ Lƴ 
ŀƴȅ ŜǾŜƴǘΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎƻƻŘ ǘƻ 
ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳ ŀǎ ǿŜ Řƻ Ƴƛǎǎ 
ȅƻǳ ŀƭƭ ǘŜǊǊƛōƭȅΦ  9ƴƻǳƎƘ ƻŦ ǘƘŀǘΣ 
ƭŜǘΩǎ ƘŀǾŜ ŀ ƧƻƪŜΗ 

! ƴŜǿ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿŀǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ƘŜǊ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ 
ŎƻǳǊǎŜǎΦ {ƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƘŜǊ Ŏƭŀǎǎ ōȅ 
ǎŀȅƛƴƎΣ Ϧ9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǘƘƛƴƪǎ 
ǘƘŜȅϥǊŜ ǎǘǳǇƛŘΣ ǎǘŀƴŘ ǳǇΗϦ !ƊŜǊ 
ŀ ŦŜǿ ǎŜŎƻƴŘǎΣ [ƛǧƭŜ WƻƘƴƴȅ 
ǎǘƻƻŘ ǳǇΦ ¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎŀƛŘΣ Ϧ5ƻ 
ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳϥǊŜ ǎǘǳǇƛŘΣ [ƛǧƭŜ 
WƻƘƴƴȅΚϦ ϦbƻΣ aƛǎǎΣ ōǳǘ L ƘŀǘŜ 
ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ŀƭƭ ōȅ 
ȅƻǳǊǎŜƭŦΦϦ 

¢ǿƻ 9ǎƪƛƳƻǎ ǎƛǩƴƎΣ ǇŀŘŘƭƛƴƎ 
ŀƭƻƴƎ ƛƴ ŀ ƪŀȅŀƪΣ ǿƘŜƴ ƻƴŜ ŦŜƭǘ 
ŀ ƭƛǧƭŜ ŎƘƛƭƭȅ ǎƻ ƘŜ ƳŀŘŜ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ǇƛƭŜ ƻŦ ǎǝŎƪǎ ŀƴŘ ƭƛǘ ŀ ŬǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎǊŀƊΦ Iƛǎ ŦǊƛŜƴŘ ǎƘƻǳǘŜŘ ŀǘ ƘƛƳ 
ǘƻ Ǉǳǘ ƛǘ ƻǳǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǿŀǊƴƛƴƎ 
ǿŀǎ ƛƎƴƻǊŜŘΦ ¦ƴǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ 
ƪŀȅŀƪ ǎŀƴƪ ǉǳƛǘŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ 
ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭŘ 
ǿŀǘŜǊΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 9ǎƪƛƳƻ 
ǿƘŀŎƪŜŘ Ƙƛǎ ƛŘƛƻǘ ƳŀǘŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ƘŜŀŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴƻǿ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘ 
ǇŀŘŘƭŜΦ ϦhǳŎƘΗϦ ǎŀƛŘ ǘƘŜ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǿŀǊƳ 9ǎƪƛƳƻΣ ϦǿƘŀǘ 
ŘƛŘ ȅƻǳ Řƻ ǘƘŀǘ ŦƻǊΚϦ Ϧ.ŜŎŀǳǎŜΣ 
ȅƻǳ ƛŘƛƻǘΣϦ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
9ǎƪƛƳƻΣ Ϧ5ƻƴϥǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ Ŏŀƴϥǘ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ƪŀȅŀƪ ŀƴŘ 
ƘŜŀǘ ƛǘ ǘƻƻΚϦ  hƘ 5ŜŀǊΗ 

WŀŎƻō ǿŀǎ ǎƛǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ōƻǊŜŘ ƻǳǘ ƻŦ Ƙƛǎ 
ƳƛƴŘΦ {ǳŘŘŜƴƭȅ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ 
ǿŀƭƪŜŘ ōȅ ŀƴŘ ƘŜ ŀǎƪŜŘ ƘŜǊΥ 
ϦIƻǿ Řƻ ȅƻǳ Ǉǳǘ ŀƴ ŜƭŜǇƘŀƴǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦǊƛŘƎŜΚϦ ¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊΣ 
ŀƳǳǎŜŘΣ ǎŀƛŘ ϦL Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿΣ 
ƘƻǿΚϦ WŀŎƻō ǘƘŜƴ ǎŀƛŘ Ϧ¸ƻǳ 
ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛǘ ƛƴ 
ǘƘŜǊŜΗϦ ¢ƘŜƴ WŀŎƻō ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴ ϦIƻǿ 
Řƻ ȅƻǳ Ǉǳǘ ŀ ƎƛǊŀũŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦǊƛŘƎŜΚϦ ¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘƘŜƴ 
ǊŜǇƭƛŜŘ ϦhƘ L ƪƴƻǿ ǘƘƛǎ ƻƴŜΣ ȅƻǳ 
ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛǘ ƛƴ 
ǘƘŜǊŜΚϦ WŀŎƻō ǎŀƛŘ ϦbƻΣ ȅƻǳ 
ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊΣ ǘŀƪŜ ǘƘŜ 
ŜƭŜǇƘŀƴǘ ƻǳǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ȅƻǳ Ǉǳǘ 
ƛǘ ƛƴ ǘƘŜǊŜΦϦ ¢ƘŜƴ ƘŜ ŀǎƪŜŘ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴΥ Ϧ!ƭƭ ǘƘŜ 
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ну 

 



нф 

ŀƴƛƳŀƭǎ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǝƎŜǊΩǎ 
ōƛǊǘƘŘŀȅ ǇŀǊǘȅΣ ŜȄŎŜǇǘ ƻƴŜ 
ŀƴƛƳŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜ ǿŀǎ ƛǘΚϦ ¢ƘŜ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ŀ ōƛǘ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ŀƴŘ ǎŀƛŘ 
Ϧ¢ƘŜ ǝƎŜǊΚϦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ǎŀƛŘ ϦbƻΣ ǘƘŜ ƎƛǊŀũŜ ōŜŎŀǳǎŜ 
ƘŜϥǎ ǎǝƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƛŘƎŜΦϦ ¢ƘŜƴ ƘŜ 
ŀǎƪŜŘ ƘŜǊ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƳƻǊŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴΥ ϦLŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊƛǾŜǊ Ŧǳƭƭ 
ƻŦ ŎǊƻŎƻŘƛƭŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 
ƎŜǘ ŀŎǊƻǎǎ ƛǘΣ Ƙƻǿ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳΚϦ 
¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘƘŜƴ ǎŀȅǎΥ Ϧ²ŜƭƭΦ 
ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǿŀƭƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ōǊƛŘƎŜΦϦ ¢ƘŜƴ WŀŎƻō ǎŀȅǎ ϦbƻΣ 
ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǎǿƛƳ ŀŎǊƻǎǎ ōŜŎŀǳǎŜ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ŎǊƻŎƻŘƛƭŜǎ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ǝƎŜǊϥǎ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǇŀǊǘȅΗϦ {ƘŜ 
ƭŀǳƎƘǎ ŀƴŘ ǿŀƭƪǎ ŀǿŀȅΦ     ¢ƘŜ 
ƻƭŘ ƻƴŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘΦ 

! YǳƴƎ Cǳ ǇǳǇƛƭ ŀǎƪǎ Ƙƛǎ 
ǘŜŀŎƘŜǊΣ ϦaŀǎǘŜǊΣ ǿƘȅ ŘƻŜǎ Ƴȅ 
ŀōƛƭƛǘȅ ƴƻǘ ƛƳǇǊƻǾŜΚ LϥƳ ŀƭǿŀȅǎ 
ŘŜŦŜŀǘŜŘΦϦ !ƴŘ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊΣ 
ǇŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ŦƻǊŜǾŜǊ ǇŀǝŜƴǘΣ 
ŀƴǎǿŜǊǎΥ Ϧaȅ ŘŜŀǊ ǇǳǇƛƭΣ ƘŀǾŜ 
ȅƻǳ ǎŜŜƴ ǘƘŜ Ǝǳƭƭǎ ƅȅƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ 
ǎŜǩƴƎ ǎǳƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿƛƴƎǎ 
ǎŜŜƳƛƴƎ ƭƛƪŜ ƅŀƳŜǎΚϦ Ϧ¸ŜǎΣ Ƴȅ 
ƳŀǎǘŜǊΣ L ƘŀǾŜΦϦ Ϧ!ƴŘ ŀ 
ǿŀǘŜǊŦŀƭƭΣ ǎǇƛƭƭƛƴƎ ƳƛƎƘǝƭȅ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ǎǘƻƴŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘŀƪƛƴƎ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ƛǘǎ ǇǊƻǇŜǊ 
ǇƭŀŎŜΚϦ Ϧ¸ŜǎΣ Ƴȅ ƳŀǎǘŜǊΣ L ƘŀǾŜ 
ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ƛǘΦϦ Ϧ!ƴŘ ǘƘŜ ƳƻƻƴΣ 
ǿƘŜƴ ƛǘ ǘƻǳŎƘŜǎ ǘƘŜ ŎŀƭƳ ǿŀǘŜǊ 

ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ŀƭƭ ƛǘǎ ŜƴƻǊƳƻǳǎ 
ōŜŀǳǘȅΚϦ Ϧ¸ŜǎΣ Ƴȅ ƳŀǎǘŜǊΣ L 
ǿŀǘŎƘ ƛǘ ŜǾŜǊȅ ƴƛƎƘǘΦϦ Ϧ¢Ƙŀǘ ƛǎ 
ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ ¸ƻǳ ƪŜŜǇ ǿŀǘŎƘƛƴƎ 
ŀƭƭ ǘƘƛǎ ǎǘǳũ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΦϦ 

[ƛǧƭŜ WƻƘƴƴȅϥǎ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ Ƙƛǎ 
Ŏƭŀǎǎ ŀ ƭŜǎǎƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜǾƛƭǎ ƻŦ 
ƭƛǉǳƻǊΣ ǎƻ ƘŜ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀ 
Ǝƭŀǎǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊΣ ŀ Ǝƭŀǎǎ ƻŦ 
ǿƘƛǎƪŜȅΣ ŀƴŘ ǘǿƻ ǿƻǊƳǎΦ ϦbƻǿΣ 
ŎƭŀǎǎΦ hōǎŜǊǾŜ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǘǿƻ ǿƻǊƳǎΣϦ ǎŀƛŘ ǘƘŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿƻǊƳ 
ƛƴ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƳ 
ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƳƻǾŜŘ ŀōƻǳǘΣ 
ǘǿƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ 
ǳƴƘŀǊƳŜŘΦ IŜ ǘƘŜƴ ŘǊƻǇǇŜŘ 
ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǿƘƛǎƪŜȅ 
ƎƭŀǎǎΦ Lǘ ǿǊƛǘƘŜŘ ŦƻǊ ŀ ƳƻƳŜƴǘΣ 
ǘƘŜƴ ǉǳƛŎƪƭȅ ǎŀƴƪ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ 
ŀƴŘ ŘƛŜŘΦ Ϧbƻǿ ƪƛŘǎΣ ǿƘŀǘ 
ƭŜǎǎƻƴ Ŏŀƴ ǿŜ ŘŜǊƛǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΚϦ ƘŜ ŀǎƪŜŘΦ [ƛǧƭŜ 
WƻƘƴƴȅ ǊŀƛǎŜŘ Ƙƛǎ ƘŀƴŘ ŀƴŘ 
ǿƛǎŜƭȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘΣ Ϧ5Ǌƛƴƪ 
ǿƘƛǎƪŜȅ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƻƴϥǘ ƎŜǘ 
ǿƻǊƳǎΗϦ 

!Ƙ ǿŜƭƭΣ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
{ǳƳƳŜǊ ŀǎ ōŜǎǘ ȅƻǳ ŎŀƴΦ 

!ƭƭ ƎƻƻŘ ǿƛǎƘŜǎ 

Lŀƴ bƛǎōŜǘ 



ол 

 



ом 

сΦ 5ƛǾŜǊǎƛƻƴǎ 

hƴ ǘƘŜ нƴŘ hŎǘƻōŜǊ мфрф ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǇŀǊǝŀƭ ŜŎƭƛǇǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴΦ  aǊ 
CŜƭǘǿŜƭƭ ƘŀŘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ƛǘ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ 
ǘƘŜ ǎǳƴ ǎŀŦŜƭȅΦ  {ƻΣ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΣ L ǘƻƻƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀ ǊŀǘƘŜǊ ƧŀƎƎŜŘ ǇƛŜŎŜ 
ƻŦ ƻƭŘ ǇƛŎǘǳǊŜ ŦǊŀƳŜ Ǝƭŀǎǎ ǿƘƛŎƘ L ƘŀŘ ŜŘƎŜŘ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅΩǎ ǎŀƪŜ ǿƛǘƘ ŀ 
ōŜŀŘ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎƛƴŜ όƳƛƴŜ ς ƴƻǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ς ŀƴŘ ŀƭǎƻ Ƴȅ ƻǿƴ ƛŘŜŀύ 
Ǉƭǳǎ ƘŀƭŦ ŀ ŎŀƴŘƭŜΦ  aǊ CŜƭǘǿŜƭƭ ǿŀǎ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ǎƳƻƪŜǊ όƴƻǘ ŀǾŜǊǎŜ ǘƻ 
ŀǎƪƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ǘƻ ǇƻǇ ƻǳǘ ǘƻ ²ǊƛƎƘǘΩǎ ǎƘƻǇ ŦƻǊ мл {ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜύ 
ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ŀ ƭƛƎƘǘŜǊΦ  IŜ ǎƻƻƴ ōƭŀŎƪŜŘ ǳǇ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ ǿƛǘƘ 
ŎŀƴŘƭŜ ǎƻƻǘ ōȅ ōǊƛǎƪƭȅ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ƙƻǘ ƅŀƳŜ ŀƴŘ ǿŜ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƭƛǇǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ ƘƻǳǊ ŀƴŘ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴ Ǉƭŀȅ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ōȅ ŜŀǊƭȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘƘŜ ǎǳƴ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ŀ 
ǘƘƛǊŘ ŎƻǾŜǊŜŘΦ  w!C ōƻȅ aƛŎƘŀŜƭ ŘƛŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƳŜ ŀǘ ƻƴŜ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ 
ŀǎƪŜŘ ǿƘŀǘ L ƘŀŘ Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ƘŜ ǎƳŜŀǊŜŘ 
Ƙƛǎ ƘŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ƛǘ ǘƻ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ ŦƻǊ ƘƛƳǎŜƭŦ ōŜŦƻǊŜ L ŎƻǳƭŘ ǘŜƭƭ ƘƛƳ ƴƻǘ 
ǘƻ ǘƻǳŎƘ ōǳǘ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ǎǘƻǇ ǳǎ ƭƻƻƪƛƴƎΦ  aǊ 
CŜƭǘǿŜƭƭ ŜǾŜƴ ōǊƻƪŜ ƻũ ŦǊƻƳ ǊŜŦŜǊŜŜƛƴƎ ŀ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƎŀƳŜ ŀǘ ƻƴŜ Ǉƻƛƴǘ 
ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜΦ  !ƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ Ŏǳǘ ŬƴƎŜǊǎΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ¢ƘƻǊ ǊƻŎƪŜǘǎ ŎŀƳŜ ǘƻ CŜƭǘǿŜƭƭ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфру ǘƘŜ 
ƴŜǿǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘŀōƭƻƛŘǎΦ  w!C ōƻȅ wƛŎƘŀǊŘ 
ƛƴǎƛǎǘŜŘ ƛǘ ǿŀǎ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ǿƘƻ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ŀ ƳǳŎƘ ǳǎŜŘ ǎƘƻǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 
ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ Ƙƛǎ ŦŀŎŜ ǘƻ ŎŀƳŜǊŀΦ  ¢ƘŜ ǊƻŎƪŜǘǎ ǿŜǊŜ 
ǇŀƛƴǘŜŘ ǿƘƛǘŜΣ ǿŜǊŜ срƊ ǘŀƭƭ ŀƴŘ уƊ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ 
ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ aƻǎŎƻǿ ŦǊƻƳ ¦Y ƭŀǳƴŎƘ ǎƛǘŜǎ ŀǘ ǎǇŜŜŘǎ ƻŦ 
млΣллл ƳǇƘΦ  CŜƭǘǿŜƭƭ ƘŀŘ о ŀƭǘƘƻǳƎƘ L ǘƘƛƴƪ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǿŀǎ ŜǾŜǊ 
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ όƛΦŜΦ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎύ ŀǘ ŀƴȅ ƻƴŜ ǝƳŜΦ  
¢ƘŜǊŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƴƻ ǿŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ ǊŜŎŀƭƭ 
ŀƴŘ ƛǘ Ƨǳǎǘ ǎƻ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǾƻȅ ŜǎŎƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴŜ 
ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻƴ [ƻŘƎŜ wƻŀŘ ŀǎ ǿŜ ǎǘƻƻŘ ƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻƴŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀǘ 
/Ǌƻǎǎ Iƛƭƭ ŀǊƻǳƴŘ [ƛǎǘŜǊΩǎ ǎƘƻǇΤ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǳǎ у- ŀƴŘ ф-ȅŜŀǊ-
ƻƭŘǎ ǘƻ ƘŀƴƎ ƻǳǘΦ  !ǎ ƛǘ ǿŀǎ ǇŀǎǎƛƴƎ ōȅ ǘƻǿŀǊŘǎ hŀƪ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
²ƛƭǘƻƴ wŘΣ WƛƳ ǊŜŎŀƭƭǎ t/ Dƻǧǎ ǿŀǎ ƻƴ Řǳǘȅ ŀƴŘ ƎǊǳƉȅ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǎŜƴŘ 
ǳǎ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ά!ƭǊƛƎƘǘ ƻũ ȅƻǳ Ǝƻ ƘƻƳŜ ƴƻǿ ς ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ 

DǊƻǿƛƴƎ ¦Ǉ Lƴ CŜƭǘǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ мфрлǎ ϧ слǎ 
.ķ wĈÎÙėġ ²ÁûÕÙĂ 



он 

ƘŜǊŜΣ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ƘŜǊŜΦΦΦέΗΗ  ¢ƘŜ ƭƻǿ-ƭƻŀŘŜǊ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƛǘ ƘŀŘ 
ǎǘŜŜǊƛƴƎ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŜǎŎƻǊǘŜŘ ōȅ ǇƻƭƛŎŜ ƳƻǘƻǊ ŎȅŎƭƛǎǘǎΣ 
ƳƻǾŜŘ ŀǘ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ǇŀŎŜΦ  Lǘ ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ŘǊŀǇŜŘ ƛƴ 
ǘŀǊǇŀǳƭƛƴǎΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ǿƛǘƘ ŀƴ w!C ǊƻǳƴŘŜƭΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƭŀǎǝƴƎ ƳŜƳƻǊȅ ƛǘ 
ǎŜŜƳǎ ƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴŜ άŘǊƛǾŜǊέ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ǿƘŜŜƭǎΦ  CŀǎŎƛƴŀǝƴƎΗ  {ǘǊŜŜǘ 
ƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜƴ ǿŜǊŜ ǎƛƴƎƭŜ ǘǳƴƎǎǘŜƴ ōǳƭōǎ ǿƛǘƘ ǎƘŀƭƭƻǿ ƭŀƳǇǎƘŀŘŜǎ 
ǿƘƛŎƘ ƘǳƴƎ ŀƴŘ ǎǿǳƴƎ ŦǊƻƳ ǎƛƴƎƭŜ ǿƛǊŜǎ ǎǘǊǳƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜǎŜ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǊŀƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǾƻȅΩǎ ǇŀǎǎŀƎŜΦ  ¢ƘŜ ǎƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǘƻǇ ƻŦ ²ƛƭǘƻƴ wŘ ƻŦ ŀ ǘŀƭƭΣ ǿƘƛǘŜ ǊƻŎƪŜǘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǳǇǊƛƎƘǘ ǎƻƻƴ ōŀǊŜƭȅ 
ǊŀƛǎŜŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƎƭŀƴŎŜΦ  {ƻƳŜǝƳŜǎ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ƳǳƉŜŘ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ƻǊ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ƻǾŜǊ ƭƻǳŘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ƭƛǘ ōŀǎŜ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ƘŜŀǊŘ ŜǾŜƴ ŀǘ aǳƴǎƻƴΩǎ tƭŀŎŜΦ 

Lƴ !ǇǊƛƭ мфсм wǳǎǎƛŀΩǎ ¸ǳǊƛ DŀǊƎŀǊƛƴ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ƴŀƴ ǘƻ ŜƴǘŜǊ 
ƻǳǘŜǊ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŀ ȅŜŀǊ ƭŀǘŜǊ ǘƘŜ ¦{!Ωǎ WƻƘƴ DƭŜƴƴ ƻǊōƛǘŜŘ 9ŀǊǘƘ о 
ǝƳŜǎΦ  ¢ƘŜ άǎǇŀŎŜ ǊŀŎŜέ ǿŀǎ ƻƴΦ  ¢ŜƭǎǘŀǊ ŜƴŀōƭŜŘ ¦{ ¢± ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǘƻ 
ōŜ ǎŜŜƴ ƭƛǾŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ  tǊŜǎƛŘŜƴǘ YƘǊǳǎƘŎƘŜǾ ƭŜŘ ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘ ¦ƴƛƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻ ŎŀƭƭŜŘ /ƻƭŘ ²ŀǊ ǿŀǎ ŀǘ ƛǘǎ ƘŜƛƎƘǘΣ ŀǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ά.ŀƴ ǘƘŜ 
.ƻƳōέ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ  L ǘƘƛƴƪ Ƴŀƴȅ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ƻƴƭȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ŜƴŘǳǊŜŘ ǘƘŜ ƘƻǊǊƻǊ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ ǿŀǊΣ ǿŜǊŜ ǉǳƛǘŜ ǊŜƭŀȄŜŘ ŀƴŘ 
ǇŜǊƘŀǇǎ ŜǾŜƴ ǊŜŀǎǎǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊƻŎƪŜǘǎΩ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǿƘŜǊŜŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎŜǊ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŦŜƭǘ ǘƘŜ ǿƻǊǊȅ ƻŦ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƴǳŎƭŜŀǊ ǿŀǊ ǘƻ ŀ ŦŀǊ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ŜȄǘŜƴǘΦ  hŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǇǊƻǘŜǎǘ ǎƻƴƎǎ ǎǇŀǿƴŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ 
¢ƛƳ wƻǎŜΩǎ /ƻƳŜ !ǿŀȅ aŜƭƛƴŘŀ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜǎǘ ǎǳƳǎ ǳǇ ŦƻǊ ƳŜΣ 
ǇŜƻǇƭŜǎΩ ŦŜŀǊǎΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ǎŜŀǊŎƘ ά¢ƛƳ wƻǎŜ DŀǊŜǘƘ 
hǿŜƴέ ƻƴ ¸ƻǳ¢ǳōŜΦ 

Lƴ ŜŀǊƭȅ ǎǳƳƳŜǊ мфсм ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻǾŜǊ ǘǿƻ 
Řŀȅǎ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻƭŘ aŜǘƘǿƻƭŘ ŀŜǊƻŘǊƻƳŜΦ  L ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ƛǘ 
ǿƻƴ ƳǳŎƘ ŀǧŜƴǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ōǳǘ ǘƘŀǘ ŀŜǊƻŘǊƻƳŜ 
ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴǘ Ƙŀǳƴǘ ŦƻǊ ǳǎ ōƻȅǎ ŀƴŘ ǿƻǊŘ Ǝƻǘ ǊƻǳƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƴƛƎƘǘΦ  hǳǊ ǳǎǳŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŀŎŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ƻƭŘ Ǌǳƴǿŀȅǎ όƻǊ ƳŜǊŜƭȅ ǘƻ ŎȅŎƭŜ ŀ ǎƘƻǊǘŜǊ ǊƻǳǘŜ ƛƴǘƻ aŜǘƘǿƻƭŘύ ǿŀǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘ ŦǊƻƳ [ƻŘƎŜ wŘ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ōƭƻŎƪŜŘ ŀƴŘ 
ƎǳŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ōƛƪŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ hƭŘ aŜǘƘǿƻƭŘ wƻŀŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ŀ ŘŜŎŜƴǘ ƎŀǇ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŘƎŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŎȅŎƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ŦƻǊ ƳǳŎƘ 



оо 

ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŜ ǎǘŀȅŜŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƛǘΦ  tŀǊŀŎƘǳǝǎǘǎ ǿŜǊŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ōȅ 
όL ǘƘƛƴƪύ IŜǊŎǳƭŜǎ ϧ 5ŀƪƻǘŀǎ ƛƴ ǿƘŀǘ ǿŀǎ Ŝŀǎƛƭȅ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƭƛǾŜ 
ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ L ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ǎŜŜƴΦ  L ŀƳ ŦŀƛǊƭȅ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ōŜǎƛŘŜǎ Ƴŀƴȅ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ [ŀƴŘǊƻǾŜǊǎ ŀƴŘ 
CƛŜƭŘ Dǳƴǎ ǘǳƳōƭƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǎ ǘƻƻΦ  όtŜǊƘŀǇǎ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ 
ǊŜŎƻǊŘǎ ǎǝƭƭ ŜȄƛǎǘΚύΦ  !ǎ ǘƘŜ ƳŜƴ ƭŀƴŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴΣ ƅŀǘ ǘŜǊǊŀƛƴ 
ǘƘŜȅ ǎŜǘ ƻũ ǎƳƻƪŜ ƅŀǊŜǎ ƛƴ ǊŜŘΣ ōƭǳŜΣ ȅŜƭƭƻǿ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ǘƻ ǿƘƛŎƘ 
ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǘŜŘΦ  ²Ŝ ŎƘŀǧŜŘ ōǊƛŜƅȅ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƳŜƴ ǿƘƻ 
ǿŜǊŜ ƭȅƛƴƎ ŎƭƻǎŜ ōȅ ǿƛǘƘ ŦŀŎŜǎ ōƭŀŎƪŜƴŜŘ ŀƴŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ǊŀǇƛŘƭȅ ǘƻ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊ ǿƘƛƭŜ ǎǇŀǊƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ǎƳƛƭŜǎ ŦƻǊ ǳǎΦ  hƴŜ ǇǳƭƭŜŘ ƻǳǘ 
ŀ ƎƛŀƴǘΣ ǳƴǎǘŀǊǘŜŘ нκсŘ όмнΦрǇύ ōŀǊ ƻŦ /ŀŘōǳǊȅΩǎ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ 
ǘǳƴƛŎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛǘ ǘƻ ƳŜΦ  Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ǘƘƛƴƎ L ƻƴƭȅ ǎŀǿ ƻƴ 
ōƛǊǘƘŘŀȅǎ ōǳǘ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ŀƭƳƻǎǘ ƭƛǉǳƛŘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ōƻŘȅ ƘŜŀǘΦ  L ǿŀǎ 
ƻǾŜǊƧƻȅŜŘΣ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭƳƻǎǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜΗ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ǾŀŎŀǘŜŘ ƻǳǊ ŀǊŜŀΣ L ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ ŀ ƅŀǊŜ ŎŀƴƛǎǘŜǊ 
ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƘǊƻǿƴ ōǳǘ ƘŀŘ ƴƻǘ ƎƻƴŜ ƻũ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǎǘƻǿƛƴƎ ƛǘ 
ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƛƴ Ƴȅ ǎŀŘŘƭŜ ōŀƎΣ ƘŀƭŦ ŀ ŘƻȊŜƴ ƻŦ ǳǎ ŘŜǇŀǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ hƭŘ 
.ŜŎƪ /ŀƴŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ŀǘ /ŀƳōǊƛŘƎŜ IƻǳǎŜ ŀƴŘ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ŘǊȅ ǘƘŜƴΦ  9ǾŜƴ ŀƊŜǊ ǊŜǎƻǊǝƴƎ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘŀǊŘΣ ƛŦ ƛƭƭ
-ŀŘǾƛǎŜŘ ǿŀƭƭƻǇǎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊΩǎ ƘŀƳƳŜǊΣ ǿŜ ŦŀƛƭŜŘ ƳƛǎŜǊŀōƭȅ ǘƻ 
ǎŜǘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎ ƻũΣ ōŜŦƻǊŜ ŘŀŘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ƻƴ ŜŀǊǘƘ 
ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴΦ  IŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊƳȅ ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 
ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƛǘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƴƻǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ŜȄŎƭŀƛƳŜŘΥ ά.ǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊƛƳŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ǝƻ ƻũΗέ  L ǿŀǎ ƻǊŘŜǊŜŘ ƛƴŘƻƻǊǎ ŀƴŘ Ƴȅ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ǿŜƴǘ ƘƻƳŜ ǘƻ ōŜŘΦ 

Lƴ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎΩǎ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǘƘŜ ƘŜŀŘƳŀǎǘŜǊ ƻǊŘŜǊŜŘ ƳŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ 
Ƙƛǎ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ŦŜǘŎƘ άǘƘŜ ƻōƧŜŎǘέ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƻƴ Ƙƛǎ ŘŜǎƪΦ  L ŎŀǊǊƛŜŘ 
ǘƘŜ ǎƳƻƪŜ ōƻƳō ƛƴ ƻƴŜ ƘŀƴŘΥ ά.Ŝ ŎŀǊŜŦǳƭ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ǘƘƛƴƎέ ƘŜ 
ōŜƭƭƻǿŜŘ ŀƴŘ ƘƻƭŘƛƴƎ ƛǘ ǳǇ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎŀƛŘΥ ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 
ƭƛǾŜ ōƻƳō ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƭƛǧƭŜ ƪƴƻŎƪ ŎƻǳƭŘ Ŭƭƭ ǘƘƛǎ ŜƴǝǊŜ Ƙŀƭƭ ǿƛǘƘ ŀ 
ǘƘƛŎƪΣ ǎǳũƻŎŀǝƴƎ ŎƭƻǳŘ ƻŦ ƎŀǎΗέ  ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǳƴƛǎƻƴΣ ŀ 
ƭƻƴƎΣ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ άǳƳƳƳƳƳƳƳΗέ ŀǎ L ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ Ƴȅ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǎŀǘ 
Řƻǿƴ ŎǊƻǎǎ-ƭŜƎƎŜŘΦ  ²ƛƭƭƛŀƳ ǘŀǇǇŜŘ Ƴȅ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ŦǊƻƳ ōŜƘƛƴŘ ŀƴŘ 
ǿƘƛǎǇŜǊŜŘΥ άǘƘŀǘ ŘƻƴΩǘ ǎŀȅ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘŀŘΩǎ ƘŀƳƳŜǊ wƻōŜǊǘΦέ 



оп 

WŀƴŜǘ /ƭŜƳŜƴǘǎ ōǊƛƴƎǎ ǳǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇǳȊȊƭŜΣ ŀ ²ƻǊŘ ¢ǊŀƛƭΦ 

{ǘŀǊǝƴƎ ŀǘ bƻΦм Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŎƭǳŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōƻȄ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ 
ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜΦ  ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ƭŜǧŜǊ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀƴǎǿŜǊΦ  ²ƻǊƪ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜΦ  IŀǾŜ Cǳƴ 

²ĈėÕ ¢ėÁìû bĈΦ у 

 

/ûĥÙě 
м {ƻƴƎΥ aƛŎƘŀƭŜ .ǳōƭŜΥ !ƴȅƻƴŜ ǘƻ ƭƻǾŜΥ ϥ!ƴƻǘƘŜǊ ƴƛƎƘǘΣ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ΧΦΦϥ όрύ 

н {Ƴŀƭƭ ŘǊȅ ǎǝŎƪǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀ ŬǊŜ όуύ 

о !ǎǘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛƎƴ ŦƻǊ ϥ¢ƘŜ ¢ǿƛƴǎϥ όсύ 

п 5ƻƴŜ ŀǘ ǊŀƴŘƻƳ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎŀǊŜŦǳƭ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ όмпύ 



ор 

р /ƻƳŜǎǝōƭŜ ό млύ 

с Lǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎƘŜŘ ƛǘ ƭŜŀǾŜǎ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊ όфύ 

т /ƻǳƴǘǊȅ ōƻǊŘŜǊŜŘ ōȅ IƻƴŘǳǊŀǎ ŀƴŘ /ƻǎǘŀ wƛŎŀ όфύ 

у !ƳŜǊƛŎŀƴ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ōƻǊŘŜǊŜŘ hƪƭŀƘƻƳŀ ŀƴŘ ¢ŜȄŀǎ ǘƻ ƻƴŜ ǎƛŘŜ 
όфύ 

ф hƭŘ ¦Φ{Φ ¢± ǎƘƻǿ ϥ¢ƘƛǊŘ ǊƻŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Χϥ  όоύ 

мл ²Ƙŀǘ ōƛǊŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƛƴƎ ƛƴ .ŀǊƭŎŀȅ {ǉǳŀǊŜ όммύ 

мм ¢ƻ Ƨƻƛƴ ǳǇ όрύ 

мн ²Ŝƛƭϥǎ 5ƛǎŜŀǎŜ ƛǎ ǘƘŜ ŀŎǳǘŜ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƛǎŜŀǎŜ όмоύ 

мо DŜƴŜ YŜƭƭȅ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ǎƻƴƎ ŦŀƳƻǳǎ ƛƴ мфрн όт-н-о-пύ 

мп ! ȅƻǳƴƎ ŀǎ ǎŜȄǳŀƭƭȅ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ƭŀŘȅ όсύ 

мр wŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ƘŜƭŘǳŎƪΣ ǘƘƛǎ ǇŀƭŜ ōǊƻǿƴ ŀƴŘ ƎǊŜȅ ōƛǊŘ Ƙŀǎ 
ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ŘŀǊƪ ōǊƻǿƴ ŜȅŜ ǇŀǘŎƘŜǎ όу-рύ  

мс aǳǎƭƛƳ - ϥCŜŀǎǘ ƻŦ {ŀŎǊƛŬŎŜϥ όо-н-пύ 

мт [ŜƎŜƴŘŀǊȅ ƘŜǊƻŜǎ ǿƘƻ ǎŀƛƭŜŘ ǿƛǘƘ Wŀǎƻƴ όуύ 

му 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ϥǝƭ ȅƻǳ ŬƴŘ ŀƴ ŀƴǎǿŜǊ όр-о-рύ 

мф {ǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōǊŜŀƪ ƻǊ Ŧŀƛƭ όсύ 

нл /ƻƳŜ ŀōƻǳǘΣ ƘŀǇǇŜƴ όфύ 

нм ! ƪƛƴƎ ƛƴ млмс ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ LǊƻƴǎƛŘŜ όс-о-сύ 

нн 9ȄŎŀǾŀǘŜǎ όпύ 

но {ŀǳƴǘŜǊǎ όтύ 

нп aŀǊƛƴŜ Ŧƻǿƭ όтύ 

нр /ǊŀƴŜ ƅȅ όŎƻƭƭύ όр-п-пύ 

нс .ƭŀǎǇƘŜƳƻǳǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ όфύ 

нт .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀƴ ŜǊŀ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅ όрύ 

ну ! ŘƛǎƘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƳƛȄŜŘ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ όмлύ 

нф 9ƎȅǇǘŀƛƴ ƎƻŘŘŜǎǎ ƭƛƴƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƪȅΣ ǎǳƴΣ ǎŜȄǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ƳƻǘƘŜǊƘƻƻŘ όсύ 

ол ! ƭƻƴƎ ǎƭƛŘƛƴƎ ŎǊŜŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ƴƻƛǎŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǘŀƛƭ ό ммύ 

ом ! ȅŜƭƭƻǿ ǎŜŎǊŜǝƻƴ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ /ŜǊǳƳŜƴ όсύ 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ²ƻǊŘ ¢Ǌŀƛƭ ǎƻƭǳǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǇŀƎŜ снΦ 



ос 

 


