
  

 

!ƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ {ǘ aŀǊȅΩǎ /ƘǳǊŎƘΦ 

Operation Wallacea 

Looking Forward, Looking 

Back: Y6 thoughts 

Help the Hedgehogs 

MP & Parish Reports    Curios 

Breakfast Club goes on a  

Train Journey 

And much more inside  

I  T  I 

.ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō aŜƳōŜǊǎ !ǊǊƛǾŜ ŀǘ aƛŘ-{ǳũƻƭƪ wŀƛƭǿŀȅ 



н 

 C9[¢²9[[ hwD!bL{!¢Lhb{           [ƛǎǘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘΦ 

!ƭǾŜǾŀ vǳƛƭǘŜǊǎ {ƘŀǊƻƴ .ǳǊōǊƛŘƎŜ лмосстнтллн  

CŜƭǘǿŜƭƭ .ƻǿƭǎ aŀǊǝƴ .ƭŀŎƪƳŀƴ унфунм 

     ¢ƘŜ wƻȅŀƭ .ǊƛǝǎƘ [ŜƎƛƻƴ όIŀƭƭ  унупулύ Lŀƴ wŀȅƴŜǊ лттсс опустф  

w.[ tƻǇǇȅ !ǇǇŜŀƭ hǊƎŀƴƛǎŜǊ aŀǊȅ wŜȅƴƻƭŘǎ унумол 

CŜƭǘǿŜƭƭ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ 

                 !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 
aŀǊƛƻƴ [ǳŎŀǎ ό/ƘŀƛǊƳŀƴύ 

унутсф 

 

CŜƭǘǿŜƭƭ ¢ŀōƭŜ ¢Ŝƴƴƛǎ /ƭǳō {ǘŜǾŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ  лтпос флррнл 

.ŜŀǾŜǊǎ ŀƴŘ /ǳōǎ /ƭŀƛǊŜ {ŎŀǊũ унтррр 

CŜƭǘǿŜƭƭ {ŎƘƻƻƭ t¢!  Ϫ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

CŜƭǘǿŜƭƭ ²ƻƳŜƴϥǎ LƴǎǝǘǳǘŜ /ƭŀƛǊŜ {ŎŀǊũ унтррр 

CŜƭǘǿŜƭƭ tƭŀȅƎǊƻǳǇ aŜǊƭŜ DŀƭƭŀƎƘŜǊ лтрун отмфуп 

CŜƭǘǿŜƭƭ {Ŏƻǳǘ DǊƻǳǇ /ƭŀƛǊŜ {ŎŀǊũ унтррр 

CŜƭǘǿŜƭƭ ¦ƴƛǘŜŘ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō bŜƛƭ 9ŘǿŀǊŘǎ ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅύ лтофмуссфмп 

CŜƭǘǿŜƭƭ ¦ƴƛǘŜŘ ¸ƻǳǘƘ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō YŀǘŜ /ƻƭƭƛƴǎ лтууууптпрн 

CŜƭǘǿŜƭƭ ϧ ¢ƘŜǜƻǊŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aŜƴŎŀǇ aǊǎ ¢Φ {ƛǎƳŜȅ унтнфн 

CŜƭǘǿŜƭƭ .ǊƻǿƴƛŜǎ ¢ǊŀŎŜȅ /ƻŎƪ  

CŜƭǘǿŜƭƭ {ƻŎƛŀƭ /ƭǳō  унулфо 

CŜƭǘǿŜƭƭ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ aǊǎ WΦ [ƛƭƭȅŎǊƻǇ унуооп 

CŜƭǘǿŜƭƭ DƻƭŦ /ƭǳō WƻŀƴƴŜ .ŀǘŜǎ унтспп 

CŜƭǘǿŜƭƭ Lƴ .ƭƻƻƳ wƛǘŀ tŀƎŜ лттуропрсмп 
wŜŎǘƻǊ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ tŀǊƛǎƘ /ƘǳǊŎƘ 
/ǳǊŀǘŜ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ 

wŜǾŘΦ Wƻŀƴ IƻǊŀƴ 
Wǳŀƴƛǘŀ IŀǿǘƘƻǊƴŜ 

унулоп 
лмоос тнурпр 

/ƘǳǊŎƘǿŀǊŘŜƴ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ   /ƘǊƛǎǝƴŜ tŀǊƪŜǊ унтмрн 

CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ {ǘ aŀǊȅΩǎ {ǘŜǇƘŜƴ tŀǊƪŜǊ унтмрн 

CŜƭǘǿŜƭƭ aŜƴΩǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘ унтлнф 

CŜƭǘǿŜƭƭ aŜǘƘƻŘƛǎǘǎ aƛƪŜ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ лттмн ртутнм 

CŜƭǘǿŜƭƭ aǳǎŜǳƳ DǊŀƘŀƳ {ƛƳƻƴǎ унуоут 

tŀǊƛǎƘ /ƭŜǊƪΣ Wƻ aŀǊǝƴΦ 9ƳŀƛƭΥ ŎƭŜǊƪϪŦŜƭǘǿŜƭƭǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ унуоуо 

  tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκŦŜƭǘǿŜƭƭǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƎƻǾΦǳƪ 

CŜƭǘǿŜƭƭϥǎ IƛǎǘƻǊȅ ²ŜōǎƛǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŦŜƭǘǿŜƭƭΦƴŜǘ 

5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜ ƛǎ мпǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр 
{ǳōƳƛǧŜŘ ŀǊǝŎƭŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƘŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴΣ ŜƳŀƛƭŜŘ ƻǊ ǘȅǇŜŘ ƛƴ a{ ²ƻǊŘ ŀƴŘ 
ǎŜƴǘ ǘƻΥ ¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊΣ aǊ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘΣ мсΣ CŀƭŎƻƴ wƻŀŘΣ CŜƭǘǿŜƭƭΣ όунтлнфύΣ 

9ƳŀƛƭΥ ƎŀǊƭŀƴŘǇϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 
!ŘǾŜǊǝǎŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊΥ {ǳǎŀƴ ²ƛǘƘŜǊǎΣ  

¢ƘŜ .ǳƴƎŀƭƻǿΣ .ƭŀŎƪŘȅƪŜ wƻŀŘΣ CŜƭǘǿŜƭƭ όунттруύ 
9ƳŀƛƭΥ ǎψǿƛǘƘŜǊǎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻΦǳƪ 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛǎ ōȅ Lŀƴ ²Ŝōō όунумстύ ϧ tŀǳƭ DŀǊƭŀƴŘ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŦƻǊ ϻр ŀ ȅŜŀǊΣ ƛƴŎƭΦ ǘǿƻ ŦǊŜŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŦǊŜŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛƴ CŜƭǘǿŜƭƭΦ  DƛƊ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊΦ 

http://www.feltwellparishcouncil.norfolkparishes.gov.uk
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/ûÙÁė ġéÙ /ûĥġġÙėΣ wÙÁĔ ġéÙ wÙıÁėÕě  
όbĈ ¢ėÁÏġĈė wÙĖĥìėÙÕύ 

!ƘΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ Ƴƛǎǘȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎΣ ƻǾŜǊƎǊƻǿƴ 
ŎƻǳǊƎŜǧŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘƻŜǎΦ 

¢ƘŜ ƪƛŘǎ ŀǊŜ Ŭƴŀƭƭȅ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ όƘŀƭƭŜƭǳƧŀƘύΣ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛǎ 
ƪƴŜŜ-ŘŜŜǇ ƛƴ ŎƻƴƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ǿƘƛũ ƻŦ ǿƻƻŘǎƳƻƪŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΣ ƻǊ ƛǎ ǘƘŀǘ Ƨǳǎǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƻǾŜǊŘƻƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōƻƴŬǊŜΚ 

9ƛǘƘŜǊ ǿŀȅΣ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ƘŀǊǾŜǎǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ƭƛǾŜǎΦ 
²Ŝ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎΣ ǇƛŎƪ ǿƘŀǘΩǎ ǳǎŜŦǳƭΣ ŀƴŘ ƭŜǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘΧ ǿŜƭƭΣ 
ŎƻƳǇƻǎǘ ƛǘǎŜƭŦΦ 

²ƘƛŎƘ ōǊƛƴƎǎ ƳŜ ƴŜŀǘƭȅ ǘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L ǊŜŀŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōȅ WŀƳŜǎ 
/ƭŜŀǊ όƘŜΩǎ ǘƘŜ ŎƘŀǇ ōŜƘƛƴŘ !ǘƻƳƛŎ IŀōƛǘǎΣ ŀƴŘ ƴƻΣ ǘƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ŀ 
ŦŀǊƳ ŦŜǊǝƭƛǎŜǊύΦ 

IŜ ǎŀƛŘΥ 
άLǘ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘΦ 
Lǘ ƛǎ ƭŜǎǎ ŎƻƳƳƻƴ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎΦέ 

bƻǿΣ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ȅƻǳΣ ōǳǘ L ƘŀǾŜ ŀ ǘƻ-Řƻ ƭƛǎǘ ǎƻ ƭƻƴƎ ƛǘΩǎ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǎŎǊƻƭƭƛƴƎ ƛǘǎŜƭŦΦ 
.ǳǘ ŀ ǘƻ-ǎǘƻǇ ƭƛǎǘΚ 
bƻǿ ǘƘŀǘΩǎ ŀ ƧǳƛŎȅ ƛŘŜŀΣ ƭƛƪŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ƻƴŜ ƭŀǎǘ ǊƛǇŜ ǘƻƳŀǘƻ 
ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜΦ 

²Ƙŀǘ ŎƻǳƭŘ ǿŜ ƎƛǾŜ ǳǇ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōŜǧŜǊΚ 
aŀȅōŜ ƛǘΩǎ ǎŀȅƛƴƎ άȅŜǎέ ƻǳǘ ƻŦ Ǝǳƛƭǘ όŜȄŎŜǇǘ ǘƻ ǘŜŀ ŀƴŘ ŀ ǎƭƛŎŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǘƘŀǘΩǎ ǎŀŎǊŜŘύΦ 
hǊ ŎƭƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ōŜ άǇǊƻŘǳŎǝǾŜέ ŜǾŜǊȅ 
ƳƛƴǳǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 
hǊ ǇŜǊƘŀǇǎ ƛǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ ǎǘƻǇ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ŀ ǉǳƛŜǘ ǎǇŜƭƭΣ ǘƘŜǊŜΩǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎŀǎǎŜǊƻƭŜ ǘƻ ǇǊŜǇΣ ŀ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘ ǘƻ ǘŀȄƛΣ ƻǊ ŀ 
ƘǳǎōŀƴŘ ŀǎƪƛƴƎ ǿƘŜǊŜ Ƙƛǎ ƻǘƘŜǊ ǿŜƭƭƛŜΩǎ ƎƻƴŜΦ 

LǘΩǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŘƻƛƴƎΣ ōǳǘ Ƨǳǎǘ ŀǎ 



п 

 



р 

 

ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘƻǇΦ [ŜǩƴƎ Ǝƻ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘŀōƛǘǎΣ ǝƳŜ-ǿŀǎǘŜǊǎΣ ƻǊ ŜƴŜǊƎȅ-ŘǊŀƛƴŜǊǎ ǘƘŀǘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǎŜǊǾŜ ǳǎ 
ƛǎ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ǘƻǿŀǊŘǎ ǊŜŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ [ƛƪŜ ǇǊǳƴƛƴƎ ōŀŎƪ 
ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ƛǘΩǎ ŀōƻǳǘ ƳŀƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻƻŘ 
ǎǘǳũ ǘƻ ƎǊƻǿΦ 

.ŜŎŀǳǎŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ōŜǧŜǊΣ ŦŜŜƭ ǎǘǊƻƴƎŜǊΣ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ƘŀǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ƭŜƊ 
ŀƊŜǊ оǇƳΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΩǎ Ǝƻǘ ǘƻ ƎƛǾŜΦ 
Lǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ нл ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǎŎǊƻƭƭƛƴƎΣ ƘŀƭŦ ŀ ǇŀŎƪŜǘ ƻŦ ōƛǎŎǳƛǘǎΣ ƻǊ 
ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜ ƛǎ ǎŜƭŬǎƘ όƛǘΩǎ ƴƻǘτƛǘΩǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭΣ ǊƛƎƘǘ ǳǇ ǘƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘŜŀ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦ ƳŀǎŎŀǊŀύΦ 

{ƻΣ ƘŜǊŜΩǎ ŀ ǘƘƻǳƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ƘŀǊǾŜǎǘ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ-ǘƻ-
ǊƻǳǝƴŜΥ 
[ŜǘΩǎ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ǎǇŀŎŜΦ 
[ŜǘΩǎ ǇǊǳƴŜ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǎŜǊǾŜ ǳǎΣ ǇƛƭŜ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ 
ƳŜǘŀǇƘƻǊƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǎǘ ƘŜŀǇΣ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ƎǊƻǿτƭƛƪŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ƭŜƎǎΣ ǎǘŜŀŘƛŜǊ ōŀƭŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƭƻǾŜƭȅ 
ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ƻũ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƻǳƴŘƛƴƎ ƭƛƪŜ ŀ 
ōŀƎ ƻŦ ŎŜƳŜƴǘΦ 

{ƻΣ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǎƘƛƊǎ ŀƴŘ ǊƻǳǝƴŜǎ ǎŜǧƭŜ όƳƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎύΣ ƛǘΩǎ 
ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǝƳŜ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ŀ ƭƛǧƭŜ ŎƭǳǧŜǊΤ ƳŜƴǘŀƭΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ƻǊ 
Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǇƛƭŜ ƻƴ άǘƘŀǘ ŎƘŀƛǊέ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊΦ aŀƪŜ ǎƻƳŜ ǎǇŀŎŜΣ 
ǊŜŀǇ ǘƘŜ ǊŜǿŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ǎǘŜǇ ƛƴǘƻ ŀǳǘǳƳƴ ŦŜŜƭƛƴƎ Ƨǳǎǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ 
ŦŀōǳƭƻǳǎΦ 

.ŜŎŀǳǎŜ ƭŜǘΩǎ ŦŀŎŜ ƛǘΣ ƛŦ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ŬƴŘ ǘƘŜ ƪƛŘǎΩ t9 ƪƛǘǎΣ ǿŜ ƳƛƎƘǘ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŬƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ 

IŜƭŜƴ 

[ƛŦŜŬǘƴŜǎǎǊŜŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦŎƻƳ 

¢Ƙƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƛǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ōȅ [ƛƳŜǘǊŜŜ tǊƛƴǝƴƎΣ  

м-н ¢ǊŀŦŀƭƎŀǊ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ǎǘŀǘŜΣ 5ƻǿƴƘŀƳ aŀǊƪŜǘΣ t9оу ф{²Φ Φ  

tƘƻƴŜΥ лмосс оуофуф  



с 

 

Ϫ 

!ǊŜ ¸ƻǳ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ȅƻǳǊ ōŀǘƘǊƻƻƳ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΚ 

!ǊŜ ¸ƻǳ ƘŀǾƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǳǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎǘŀƛǊǎΚ 

!ǊŜ ¸ƻǳ ŀōƭŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ǎŀŦŜƭȅ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΚ 

²9 /!b I9[t 

/ŀǊŜ ϧ wŜǇŀƛǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƭŘŜǊΣ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ƭƛǾŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜ ƛƴ ŎƻƳŦƻǊǘΣ ǿŀǊƳǘƘ ŀƴŘ 

ǎŀŦŜǘȅΦ 

²ƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл ȅŜŀǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ŀƴŘ 

ǎƪƛƭƭŜŘ ǎǘŀũ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

hǳǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

§ IƻƳŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘŀƛǊƭƛƊǎΣ ƭŜǾŜƭ ŀŎŎŜǎǎ ǎƘƻǿŜǊǎΣ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƅƻƻǊ ƭƛƊǎΣ ǊŀƳǇǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎΦ  

§ ²Ŝ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƘƻǿŜǊ 

ōƻŀǊŘǎΣ ǎǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƎǊŀō ǊŀƛƭǎΦ  

§ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŘǾƛŎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǊŜǇŀƛǊǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻǊ 

ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

§ !ŘǾƛŎŜ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƎǊŀƴǘ ŦƻǊ ǿƻǊƪ 

ŀƴŘ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƻ ŀǇǇƭȅΦ 

§ tǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ 

ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ 

§ hǳǊ IŀƴŘȅǇŜǊǎƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ƘƻƳŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŜƴŜǊƎȅ 

ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ Ŧŀƭƭǎ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƻũŜǊǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀΦ  

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦŎŀǊŜŀƴŘǊŜǇŀƛǊ-ǿƴΦƻǊƎ ƻǊ Ŏŀƭƭ 

лмрро смснлл ƻǊ ŜƳŀƛƭΥŎŀǊŜŀƴŘǊŜǇŀƛǊϪǿŜǎǘ-ƴƻǊŦƻƭƪΦƎƻǾΦǳƪ 



т 

 

CėĈā ¢éÙ /ûÁěěėĈĈā 

[ƻƻƪƛƴƎ .ŀŎƪΣ [ƻƻƪƛƴƎ CƻǊǿŀǊŘ 

tŜƭƛŎŀƴǎ /ƭŀǎǎ нлнп -нр ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ς 
Ŧǳƭƭ ƻŦ ŦǳƴΣ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ŀ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǘǊȅ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘΦ  !ǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘΣ ǘƘŜȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 
ŀǘ 9ŘƳǳƴŘ ŘŜ aƻǳƴŘŜŦƻǊŘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘǎ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ŀǘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ  IŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ  ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǘƘƻǳƎƘǘǎΦ 

{ƻ Ƴŀƴȅ ǎǘƻǊƛŜǎ 

[ƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪΣ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴ ȅŜŀǊ ƻƴŜΦ L ǿŀǎ ǎƻ ƴŜǊǾƻǳǎ ς L 
ŘƛŘƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ŀƴȅƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳŜ ǎƻ L ŀƭƳƻǎǘ ƘƛŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΗ 
LΩƳ ƎƭŀŘ L ŘƛŘƴΩǘΤ L Ŭǘ ǊƛƎƘǘ ƛƴ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ƛǘΦ 

Lƴ ¸ŜŀǊ сΣ L ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ! [h¢ ƻŦ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ L 
ƳŀŘŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǎǇƻƪŜƴ ǿƛǘƘ ƻƭŘ ƻƴŜǎΣ ƭƻǎǘ ǎƻƳŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ 
ƎŀƛƴŜŘ ǎƻ ƳŀƴȅΗ ¢Ƙƛǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƛŦŜ-ŎƘŀƴƎƛƴƎΦ L ǊŜƳŜƳōŜǊ 
bǳƳōŜǊ 5ŀȅ ς ŀƭƭ ǘƘŜ ōƻȅǎ ǳǎŜŘ ƛǘ ŀǎ ŀƴ ŜȄŎǳǎŜ ǘƻ ǿŜŀǊ ǘƘŜƛǊ Ŧƻƻǘōŀƭƭ 
ƪƛǘǎΗ 

²ƘŜƴ L ƭƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ L ǎŜŜ ŀ ƎƛǊƭ ǿƘƻΩǎ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊ ǿŀȅ ς L ƪƴƻǿ L 
ǿƛƭƭ ōŜ ƻƪŀȅ- ŦŜŀǊ ŎŀƴΩǘ ǎǘƻǇ ƳŜΦ  LΩƭƭ ŀŘƳƛǘ LΩƳ ǎŎŀǊŜŘΣ ǘŜǊǊƛŬŜŘ ŦƻǊ 
ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǘ LΩƳ ŀƭǎƻ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘΦ 

L ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǎƻ Ƴŀȅ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀ ƭƻǘΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ 9ŘƳǳƴŘ ŘŜ 
aƻǳƴŘŜŦƻǊŘ {ŎƘƻƻƭΣ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎΦ ¸ƻǳΩǾŜ ƳŀŘŜ ƳŜ ŀ ōŜǧŜǊ 
ǇŜǊǎƻƴΦ 

L ƪƴƻǿ ŦƻǊ ǎǳǊŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ LΩƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ 
ŀƭƭ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  L ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴǎǘƻǇǇŀōƭŜΗ 

aŜƳƻǊƛŜǎ  ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ 

aȅ Ŭƴŀƭ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƛƴ tǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǎŎŀǊȅ ōŜŎŀǳǎŜ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƘŜǊŜ ŦƻǊ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎΦ  L ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

Lƴ ȅŜŀǊ сΣ L ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƴȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ L ǿƛƭƭ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊƛǇǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ /ƻƭŎƘŜǎǘŜǊ ½ƻƻΦ  ¢ƘŜ ŀǊǘ ŀƴŘ 



у 

 



ф 

 

t9 ǿŜǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘΦ CǊƻƳ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƻ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ 
ȅƻǳƴƎŜǎǘΦ 

²ƘŜƴ L Ǝƻ ǘƻ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ L ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΦ !ƭǎƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ 
ŦǊƛŜƴŘǎ L ƘŀǾŜ ƴƻǿΦ  L ŎƻǳƭŘ ǿǊƛǘŜ ƳƻǊŜ ōǳǘ L ǿƛƭƭ ŎǊȅΦ  Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŧǳƴ 
ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻƴ ƛƴ ƭƛŦŜΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ .ŀŎƪ Χ 

Lƴ ǊŜŎŜǇǝƻƴΣ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿƘŜƴ L Ǝƻǘ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ aǊǎ [ƛƭƭȅŎǊƻǇΩǎ ǘŜŀ 
ǇŀǊǘȅΦ  L ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ŜŀǘŜƴ ŀ ōƛǎŎǳƛǘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ L ƭƻǾŜŘ ƛǘΗ 5ǳǊƛƴƎ 
[ƻŎƪŘƻǿƴ Ƴȅ ƳǳƳ ƳŀŘŜ ƳŜ Řƻ ƭƻǘǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ 
ǿŜǊŜƴΩǘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ Lǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ōƻǊƛƴƎ ǳƴǝƭ L ƳŀŘŜ ŀ ōƻƻƪ ŀōƻǳǘ 
ǘǳǊǘƭŜǎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǎƛǎǘŜǊ ǿƘƛŎƘ L ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ 
Řƻ ƛŦ L ǿŜǊŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ 

Lƴ ȅŜŀǊ сΣ L ǿƻƴ ŀ ¢¢w{ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ Ǝƻǘ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ ²ƘŜƴ L Ǝƻǘ 
ƘƻƳŜ L ǎǘǳŎƪ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƛŘƎŜ ōǳǘ ƴŜȄǘ Řŀȅ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ǘƘŜǊŜΦ L ǘǊƛŜŘ 
ŜǾŜƴ ƘŀǊŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǎƻ L ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ  

[ƻƻƪƛƴƎ CƻǊǿŀǊŘǎΧ 

!ǘ LŎŜƴƛΣ L ŀƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƭƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŎƭǳōǎΦ  L ŀƳ 
ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜΦ  L ƘƻǇŜ L ǿƛƭƭ Řƻ 
ǿŜƭƭ ŀǘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ Ǉŀǎǎ ŀƭƭ ƻŦ Ƴȅ ǘŜǎǘǎΦ 

aŜƳƻǊƛŜǎ ŀƴŘ aƻǾƛƴƎ ƻƴ 

L ǊŜƳŜƳōŜǊ ƛƴ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀǘ ōǊŜŀƪ ƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ŘǊŀƴƪ Ƴƛƭƪ ŦǊƻƳ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ŎŀǊǘƻƴ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǿŀǘŎƘŜŘ bǳƳōŜǊ .ƭƻŎƪǎ ƻǊ bǳƳōŜǊ WŀŎƪǎ ŀƴŘ ǿŜ 
ŀǘŜ ǊŀƛǎƛƴǎΦ L ŀƭǎƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ [ƻŎƪŘƻǿƴ ŀƴŘ ōŀǊŜƭȅ ŘƻƛƴƎ ŀƴȅ ƧƻōǎΗ 

[ƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ LΩƳ ǎǳǇŜǊ ǇǊƻǳŘΦ  L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ Ŧǳƴ 
ǿŜ ƘŀŘ ŀǘ /ƻƭŎƘŜǎǘŜǊ ½ƻƻ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƴŜǊǾƻǳǎ L ǿŀǎ ŦƻǊ {!¢ǎΣ ŜǾŜƴ 
ǘƘƻǳƎƘ L ǊŜŀƭƭȅ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴΦ 

LΩƳ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ǎŎŀǊŜŘ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ LΩƳ Ƴŀƛƴƭȅ 
ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŘǊŀƳŀ ŀǎ ŀ ƭŜǎǎƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ L ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŀŎǘƻǊΦ LΩƳ 
ŀƭǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ƳǳǎƛŎ ǎƻ L Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ōŀǎǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪΤ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ 

L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿƘŜƴ L ŎŀƳŜ ƛƴ ƻƴ ŎŀǊŜŜǊ Řŀȅ ƛƴ Ƴȅ ǊŀŎƛƴƎ ǳƴƛŦƻǊƳΦ  L 



мл 

 



мм 

 

ŀƭǎƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƻƭŘ Řŀȅǎ ƻŦ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ǘŜƭƭ ǿƘŜƴ L ǳǎŜŘ ǘƻ Ǝƻ 
ƻƴ ŀƴŘ ƻƴ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ǘƻȅ ŎŀǊǎΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŀǘΣ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿƘŜƴ Ƴȅ 
ŦǊƛŜƴŘ ŀǎƪŜŘ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ о ǘŜŀŎƘŜǊ ǘƻ ƳŀǊǊȅ ƘƛƳΗ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ȅŜŀǊ ōǳǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘǎ L 
ǊŜƳŜƳōŜǊ Ƴƻǎǘ ŀǊŜΥ WŀǇŀƴŜǎŜ ŀǊǘ Řŀȅ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƭŜŀǊƴǘ ƴŜǿ ŀǊǘ 
ǎǘȅƭŜǎΤ /ǊǳŎƛŀƭ /ǊŜǿ ǘǊƛǇ ǿƘŜǊŜ L ǿŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘ 
ǿƘŜƴ ǘƻ ŎƘŜŜǊ ƛƴ ŀ ƎŀƳŜ ǎƘƻǿΤ bǳƳōŜǊ 5ŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀƴ 
ŜȄŎǳǎŜ ǘƻ ǿŜŀǊ ƻǳǊ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƪƛǘǎΤ ŀƴŘ ǿƘŜƴ L Ǌŀƴ ǘƘŜ уллƳ ŀƴŘ ŀƭƭ 
Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ōŜŦƻǊŜ Ǌŀƴ ōŜǎƛŘŜ ƳŜ ŀƴŘ ǘǊƛŜŘ ǘƻ 
ƳƻǝǾŀǘŜ ƳŜΦ  

LΩƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜ L Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ 
ǾŜǊȅ ƴŜǊǾƻǳǎ ƛƴ ŎŀǎŜ L ŘƻƴΩǘ Ŭǘ ƛƴΦ 

tŀǎǘΣ ǘƘŜƴ CǳǘǳǊŜ 

IŜǊŜ L ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ Ƴȅ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊǎΣ ƴƻǿ ƛƴ ¸ŜŀǊ с ŀƴŘ 
Ŭƴŀƭƭȅ ƘƻǇŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ǘŜƭƭ ȅƻǳ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘΥ ²Ƙŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƎǊƻǿ ǳǇ ŘŀȅΤ ƴƻƴ-
ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ŘŀȅΤ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ǎŀȅ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ƛƴ 
¸ŜŀǊ нΣ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǎŀƛŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǳƴƛŎƻǊƴ ƻǊ ŘǊŀƎƻƴ ƻƴ 
ǘƘŜ ŬŜƭŘ ς L ŎŀƴΩǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿƘƛŎƘΗ 

Lƴ ȅŜŀǊ с ǿŜΩǾŜ ƘŀŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ς ƭŜǘ ƳŜ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳΦ Lƴ 
¸ŜŀǊ с ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ƻŦ ½ƻƻƭƻƎȅΣ /ƻƭŎƘŜǎǘŜǊ ½ƻƻ όǿƘƛŎƘ L 
ƭƻǾŜŘύΣ ƘŀŘ ǇȅƧŀƳŀ Řŀȅ ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ !ǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ L ǿŀǎ 
ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ¢ȅǇŜ м ŘƛŀōŜǘŜǎ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŀǊŘ ōǳǘ LΩǾŜ 
ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘΦ  {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴ LΩǾŜ Ǝƻǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛǘ ŀƴŘ ŀǎ L 
ƘŀǾŜ ŀ ǇƻŘΣ ƛǘ ƛǎ ǎƻ ŜŀǎȅΦ ¢ƘŜ ǘƘƛƴƎ ƛǎΣ L ŀƳ ǎǝƭƭ ǘƘŜ ƻƴŜ L ŀƭǿŀȅǎ ǿƛƭƭ 
ōŜΧ 

!ǘ Ƴȅ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƴƛŎŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ǎƘŜ ƘŜƭǇǎ ƳŜ 
ǿƛǘƘ Ƴȅ ŘƛŀōŜǘŜǎΦ aȅ ƴŜǿ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ LŎŜƴƛ !ŎŀŘŜƳȅ ŀƴŘ LΩƳ 
ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŘǊŀǿ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ǘƘƛƴƎǎΦ   

.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ¸ŜŀǊ сΦ   

aŀȅ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƘƻǇŜǎ ŀƴŘ ŘǊŜŀƳǎ ŎƻƳŜ ǘǊǳŜΦ 



мн 

 

 



мо 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǎǳƳƳŜǊ ōǳǘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŘǊȅ ȅŜŀǊΦ   

hǳǊ IŜŘƎŜƘƻƎǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƛƴǎŜŎǝǾƻǊŜǎ ŀǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦƻƻŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ άōǳũŜǘέ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ōŜŜǘƭŜǎΣ ŎŀǘŜǊǇƛƭπ
ƭŀǊǎΣ ŜŀǊǘƘǿƻǊƳǎΣ ǎƭǳƎǎ ŀƴŘ ƳƛƭƭƛǇŜŘŜǎΦ   

IŜŘƎŜƘƻƎǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǎǝŎ ƻƳƴƛǾƻǊŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ Ŝŀǘ ōƛǊŘǎΩ ŜƎƎǎΣ 
ǎƳŀƭƭ ƳŀƳƳŀƭǎ ŀƴŘ ŎŀǊǊƛƻƴ ǿƘŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ IŜŘƎŜƘƻƎǎ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǇǊƻπ
ǘŜŎǘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ 
ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ƘŜƭǇΦ 

²!¢9w 

²ŀǘŜǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀǊŜŀ ƻŦ ȅƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴ ŜǾŜǊȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀǘ Řǳǎƪ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ 
ǎƻƛƭ ǾŜǊȅ ǿŜǘΦ   

¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦƻƻŘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
IŜŘƎŜƘƻƎǎ Ŏŀƴ Ŝŀǘ ǘƘŜƛǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇǊŜȅΦ  Lǘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ŀŘπ
ǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ǊƛŘ ƻŦ ǎƭǳƎǎ ŀƴŘ ǎƴŀƛƭǎ ǘƘŀǘ Ŝŀǘ ŀƭƭ ƻǳǊ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ 
ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ    

L ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǎƻŀƪ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǘŎƘ ƻŦ ǎƻƛƭ ŜǾŜǊȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀǘ Řǳǎƪ ǘƻ 
ƎƛǾŜ ǘƘŜ IŜŘƎŜƘƻƎǎ ŀ ŬƎƘǝƴƎ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ǎƻƳŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦƻƻŘΦ 

L Ǉǳǘ Řƻǿƴ ǎƘŀƭƭƻǿ ŘƛǎƘŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
IŜŘƎŜƘƻƎǎ ƘŀǾŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳΦ  5Ŝπ
ƘȅŘǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ōƛƎƎŜǊ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ǘƘŀƴ ŀ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ŦƻƻŘΦ 

Chh5 

tƛŎƪ ŀ ǉǳƛŜǘ ǎǇƻǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ Ǉǳǘ Řƻǿƴ ǎƻƳŜ ŘǊȅ Ŏŀǘ ōƛǎŎǳƛǘǎΦ   

²Ŝ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜǘ Ŏŀǘ ŦƻƻŘ ŀǧǊŀŎǘǎ ƅƛŜǎ ōǳǘ ǘƘŜ ŘǊȅ Ŏŀǘ ŦƻƻŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ǘƘŀƴ ŘƻƎ ŦƻƻŘΦ   

²Ƙŀǘ ǘƘŜ IŜŘƎŜƘƻƎǎ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳǊ Ŏŀǘǎ ƻǊ ǘƘŜ .ƭŀŎƪōƛǊŘǎ ǿƛƭƭ Ŝŀǘ ŀǘ 
ŘŀȅƭƛƎƘǘΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ Ǉǳǘ ƻǳǘ ǎŎǊŀǇǎ ƻŦ ǳƴǎŀƭǘŜŘ Ŧŀǘ ŀƴŘ ƳŜŀǘ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ōƻƻǎǘ ǇǊƻǘŜƛƴ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ǎƳŀƭƭŜǊ IŜŘƎŜƘƻƎǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ōƻŘȅ Ŧŀǘ 
ōŜŦƻǊŜ ƘƛōŜǊƴŀǝƻƴΦ 

IÙÕäÙéĈä CÙÙÕìĂäΣ ²ÁġÙėìĂä ÁĂÕ ²ÁġÏéìĂä 
ġéìě !ĥġĥāĂ 



мп 

 

 

 

hƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴΚ    bŜǿ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΚ 

         ²ŀƴǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΚ 

¢ƘŜƴ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ млŀƳ -мнΦƴƻƻƴ ŀǘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Iŀƭƭ ƛƴ 
.Ŝƭƭ {ǘǊŜŜǘΦ  

/I!¢Σ DŜƴǘƭŜ 9ȄŜǊŎƛǎŜǎΣ tƭŀȅ ¢ŀōƭŜ ¢ŜƴƴƛǎΣ {ƴƻƻƪŜǊΣ .ƻŀǊŘ DŀƳŜǎΣ 
/ŀǊŘǎΣ 5ƻƳƛƴƻŜǎ ŀƴŘ ƭƻŀŘǎ ƳƻǊŜΦ  ²Ŝ Řƻ /ƻǳƴǘŘƻǿƴΣ .ƛƴƎƻ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ .ǊƛƴƎ ϧ .ǳȅ ǘŀōƭŜΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŜŀǊ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŦƻǊƳ 
ŬƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

hǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ŀƎŜ му τǿƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅΦ 

/ƻƳŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ƎŜǘ ƛƴ ƻǳǊ ²ŀǊƳ {ǇŀŎŜΦ 

hƘΣ ŀƴŘ ǿŜ Řƻ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ 

¢h¢![[¸ !//9{{L.[9 tw9aL{9{ 

Feltwellbeings  

¢!.[9 ¢9bbL{ 

CŜƭǘǿŜƭƭ ¢ŀōƭŜ ¢Ŝƴƴƛǎ Ŏƭǳō ƛǎ ƴƻǿ ǳǇ ŀƴŘ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ŜǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅ ŀǘ тΦллǇƳ ŀƴŘ 

¢ǳŜǎŘŀȅ ŦǊƻƳ мΦпр ŀǘ ǘƘŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ IŀƭƭΣ CŜƭǘǿŜƭƭΦ 

!ƴȅ ǎƪƛƭƭ ƭŜǾŜƭ ƻǊ ƴƻƴŜΦ Wǳǎǘ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ 
ŦǳƴΦ LǘΩǎ ŀ ƭƻŀŘ ƻΩ ƭŀǳƎƘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƭƻƻǎŜƴǎ ǘƘƻǎŜ ǎǝũ ƧƻƛƴǘǎΦ  !ƭƭ ŀƎŜǎ 
ǿŜƭŎƻƳŜΦ {ǘŜǾŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊΦ  ϻо ŦƻǊ ǘǿƻ 

ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŦǳƴΦ   

tƻƻƭ ¢ŀōƭŜ bh² ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 



мр 

 ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ IŜŘƎŜƘƻƎǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿŜƛƎƘ слл ǘƻ срл ƎǊŀƳǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƻ 
ǎǳǊǾƛǾŜ ƘƛōŜǊƴŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƎŜǘǎ ŎƻƭŘΦ 

IŜŘƎŜƘƻƎǎ ǿƛƭƭ Ŝŀǘ ǿƛƭŘ ōƛǊŘ ŦƻƻŘ ōǳǘ Řƻ ƴƻǘ ŦŜŜŘ ƳŜŀƭ-ǿƻǊƳǎ ǘƻ 
IŜŘƎŜƘƻƎǎΣ ƛǘ ǎǘǊƛǇǎ ǘƘŜƳ ƻŦ ŎŀƭŎƛǳƳ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƪƛƭƭǎ ǘƘŜƳΦ 

.!.¸ I95D9IhD{ 

!ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƳŀƭƭŜǊ IŜŘƎŜƘƻƎǎΤ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊǎ ȅƻǳƴƎΦ   

IŜŘƎŜƘƻƎǎ ŀǊŜ ƳŀƛƳŜŘ ŀƴŘ ƪƛƭƭŜŘ ōȅ ǎǘǊƛƳƳŜǊǎΣ 5ƻƎǎΣ {ƭǳƎ tŜƭƭŜǘǎ 
ŀƴŘ /ŀǊǎΦ 

{ƻ ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴ ŦƻǊ IŜŘƎŜƘƻƎǎ ōŜŦƻǊŜ ǎǘǊƛƳƳƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘǊȅ ƴƻǘ ǘƻ ǳǎŜ {ƭǳƎ tŜƭƭŜǘǎΦ 

/ŀǘǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƛƎƴƻǊŜ IŜŘƎŜƘƻƎǎΣ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳǊ ŘƻƎǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ōƻƴƪŜǊǎ ƛƴ 
ŀ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ Ƨǳǎǘ ŎƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŀ IŜŘƎŜƘƻƎ ƛǘ ƛǎ ǎŀŦŜ 
ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ōƛǧŜƴ ōȅ ȅƻǳǊ ŘƻƎΦ 

tƻǇ ǘƘŜ IŜŘƎŜƘƻƎ ǳƴŘŜǊ ŀ ǎƘŜŘ ƻǊ {ǳƳƳŜǊƘƻǳǎŜ ƻǊ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŘƻƎ Ŏŀƴƴƻǘ ƎŜǘ ǘƻΦ 

LŦ ȅƻǳ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǝǇǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƎŜǘ IŜŘƎŜƘƻƎǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

²Ŝ ƳŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴΣ тǇƳΣ оǊŘ CǊƛŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ 

{ŜǇΦ мфǘƘ - [ƛȊ [ŜǎƭŜȅ-{ƳƛǘƘ - hȄōǳǊƎƘ Iŀƭƭ 
hŎǘΦ мтǘƘ - {ǘǳŀǊǘ {ŀƳǳŜƭǎ - DƘƻǎǘǎ ƻŦ CŜƭǘǿŜƭƭ 
bƻǾΦ нмǎǘ - {ƻŎƛŜǘȅ !ƴƴǳŀƭ 5ƛƴƴŜǊ 
5ŜŎΦ - {ǘΦ bƛŎƘƻƭŀǎ /ƘǳǊŎƘ - /ŀǊƻƭǎ ōȅ /ŀƴŘƭŜƭƛƎƘǘ ¢.! 

CŜƭǘǿŜƭƭ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ - ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ нлнр 



мс 

 



мт 

 

{ƛƴŎŜ Ƴȅ ƭŀǎǘ ŜǇƛǎǘƭŜ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǊŜŀƭƭȅ ŘǊȅ ŀƴŘ ŀǘ ǝƳŜǎ 
ǉǳƛǘŜ ƘƻǘΦ  {ƻ ƳǳŎƘ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻǳǊ ŎǊƻǇǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ŀōƻǳǘ ǘƘǊŜŜ 
ǿŜŜƪǎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴƻǊƳŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘŀƎŜΦ  Lƴ ŦŀŎǘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŜǾŜǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ WǳƭȅΦ  мфтс ǿŀǎ ŀ 
ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ Ƙƻǘ ŀƴŘ ŘǊȅ ǎǳƳƳŜǊ ōǳǘ ŜǾŜƴ ǘƘŜƴΣ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ŬƴƛǎƘ ǳƴǝƭ 
ŜŀǊƭȅ !ǳƎǳǎǘΦ 

¢ƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǿŀǘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ  
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛŎŜƴŎŜ ǘƻ ŀōǎǘǊŀŎǘ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏǳǘ ƻũ ŎƘŀƴƴŜƭΦ !ƭƭ 
ǎŜŀǎƻƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ Řŀƛƭȅ ŀƳƻǳƴǘ ŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅΦ  Lƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƭƻǿ ǊŀƛƴŦŀƭƭΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻƭŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƻǳǊ ƛǊǊƛƎŀǝƴƎ ǘƻ 
ƴƛƎƘǘ ǝƳŜǎ ƻƴƭȅ ƻǊ ŜǾŜƴ Ƨǳǎǘ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ƴƛƎƘǘΦ  5ƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜƴŀōƭŜǎ 
ǳǎ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ǘƘŜ ŎǊƻǇǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƛƴ ƴŜŜŘ ōǳǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀ ǘƻǘŀƭ 
ōŀƴ ǿŀǎ ƛƳǇƻǎŜŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ Wǳƭȅ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ƻǳǊ ƻƴƛƻƴ ŎǊƻǇ ƛƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΦ  ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǘƻǘŀƭ ōŀƴ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ŘŜǎǇƛǘŜ 
ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ 

¢ƘŜ ǾƛƴŜȅŀǊŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƎƻƻŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǾƛƴŜǎ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊƛƳƳŜŘ 
ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭƭȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŀƭƭŜȅǿŀȅǎ ǇŀǎǎŀōƭŜΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ǘŜŀƳ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾƛƴŜǎ ǘǿƛŎŜ ƴƻǿ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎƘƻƻǘǎ ŀǊŜ ǘǳŎƪŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ǿƛǊŜǎΦ  aƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭƭȅ ǇƭǳŎƪŜŘ ƭŜŀǾŜǎ ŦǊƻƳ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ōǳƴŎƘŜǎ ƻŦ ƎǊŀǇŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ōŜǧŜǊ ŀƛǊ 
ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǘƻ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ȅƛŜƭŘΦ  Lƴ ŦŀŎǘΣ ǎƻƳŜ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ƘŀǾŜ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ǘǊƛƳ ǎƻƳŜ ƻũΦ  ¢ƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ŦƻǊ ŀ ол҈ ƘŀǊǾŜǎǘ ŀƴŘ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ŀǎ ƛŦ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǎƻƳŜ ǿŜŜƪǎ 
ōŜŦƻǊŜ ƴƻǊƳŀƭΦ 

5ǳǊƛƴƎ WǳƴŜ ¢ƛƳ ŀƴŘ DŜƻǊƎƛŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ Ψ{ƛǇ ŀƴŘ {ŀǾƻǳǊΩ 
ŜǾŜƴǘΦ ±ƛǎƛǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǎǳƳƳŜǊΩǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǾƛƴŜǎ ǿƛǘƘ ǇƛȊȊŀ ŀƴŘ ŀ ǘŀǎǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǿƛƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƘƛǎ ŀǳǘǳƳƴΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻǳǊ 
!ǳƎǳǎǘ ǎǳƴƅƻǿŜǊ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƳƻǊŜ 
ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ǘƻ ǘƘŜ CŀǊƳΦ 

aĥġġÙėìĂäě ãėĈā ġéÙ CÁėāķÁėÕ 



му 

 

5ƻ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƳƻŘŜǊƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ȅƻǳ ōŜƘƛƴŘΚ 

²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ōǊǳǎƘ ǳǇ ȅƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎΚ 

LŦ ǎƻΣ ǿƘȅ ƴƻǘ ŘǊƻǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ōŜƭƻǿΚ 

9ȄǘǊŀ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀŘŘŜŘ ŦƻǊ нлнрΥ 

рǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

оǊŘ hŎǘΦ   тǘƘ bƻǾΦ   рǘƘ 5ŜŎ 

мл-мнǇƳ ŀǘ {ǘ aŀǊȅϥǎ ŎƘǳǊŎƘΦ 

wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 



мф 

 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ CǊŜŘŜǊƛŎƪ WŀƳŜǎ ƎƛǾŜǎ ǳǎ Ƙƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ 
9ƴƎƭƛǎƘ ŎǊƛŎƪŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦ 

L ƘŀǾŜ ǘƻŘŀȅ 9-ƳŀƛƭŜŘ ǘƘŜ 9/.Σ ǾƻƛŎƛƴƎ Ƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ 
ƻǳǊ bŀǝƻƴŀƭ 9ƴƎƭƛǎƘ ŎǊƛŎƪŜǘ ǘŜŀƳΣ ŀƴŘ ƛǘϥǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ !ǎƘŜǎ  ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢Ŝǎǘǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ 

9ǾŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ¢Ŝǎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ LƴŘƛŀ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘŜŀƳ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ¢Ŝǎǘ ƳŀǘŎƘŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǘƻ .Ŝƴ {ǘƻƪŜǎ ŀƴŘ /ƘǊƛǎ ²ƻŀƪŜǎΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǾŜǊȅ 
ǿŜƭƭ ƘŀǾŜ ǇǳƭƭŜŘ ƻũ ŀ о-м ǿƛƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƘŀǘ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ōŜǧŜǊ-
ǇǊŜǇŀǊŜŘ LƴŘƛŀƴ ǎƛŘŜΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴƎƭŀƴŘ ǎƛŘŜΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 
ŘŜƴƛŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ Ŏŀƭƭ ϥǎŎƘƻƻƭ-
ōƻȅϥ ŎǊƛŎƪŜǘΣ ŦǊƻƳ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ƴƻǘ ǳǇ ǘƻ ǇŀǊΦ aƛǎǎŜŘ 
ŎŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ōŀƭƭǎ ǘƘŀǘ ŎƭŜŀǊƭȅ ŎŀǊǊƛŜŘΣ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ¢ŜǎǘǎΣ 
ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ LƴŘƛŀƴ ƛƴƴƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ŏǳǘ ǎƘƻǊǘ 
ƳǳŎƘ ŜŀǊƭƛŜǊΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ϥōȅŜǎϥ ƎƛƊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ ōŀǘǎƳŜƴ 
ǿŀǎ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƛƴ CƛǊǎǘ /ƭŀǎǎ ŎǊƛŎƪŜǘΣ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ CǊŜŘŘƛŜ 
¢ǊǳƳŀƴ ǘǳǊƴƛƴƎ ƛƴ Ƙƛǎ ƎǊŀǾŜΦ ²Ƙŀǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ CǊŜŘŘƛŜΣ CƭƛƴǘƻũΣ Ƴǳǎǘ 
ōŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ L ŎƻǳƭŘƴϥǘ ƎǳŜǎǎΦ 

L ǇƭŀȅŜŘ ŎǊƛŎƪŜǘ ƛƴ Ƴȅ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅǎΦ {ǇŜƴǘ Ƴƻǎǘ ƳŀǘŎƘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ōƻǳƴŘŀǊȅΣ ǿƘŜǊŜ L ŎƻǳƭŘƴϥǘ ŎŀǳǎŜ ŀƴȅ ōƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ŘƛŘƴϥǘ ǎǇŜƴŘ ƳǳŎƘ 
ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǎŜΣ ŜƛǘƘŜǊΣ ǎƻ LϥƳ ǘŀƭƪƛƴƎ ƳƻǊŜ ŦǊƻƳ ŀƴ ƻōǎŜǊǾŜǊϥǎ 
Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǇƭŀȅŜǊ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǎƻŦŀ ƛǎ Ƴȅ ŬŜƭŘƛƴƎ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ƴƻǿΣ ƻŦ ƭŀǘŜ ŦǊƻƳ ōŜƘƛƴŘ ƛǘΣ ōǳǘ ŀƴ ŀǊŘŜƴǘ ŎǊƛŎƪŜǘ ŦŀƴΣ ƴƻƴŜ-
ǘƘŜ-ƭŜǎǎΦ !ƭƭ L ŀǎƪ ƛǎ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ ǿŀǘŎƘ Ƴȅ ŎǊƛŎƪŜǘ ƘŜǊƻŜǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ 
ǇŜŀƪΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ōŜƭƻǿ ƛǘΦ 

²Ŝ ŜȄǇŜŎǘΣ ŀƴŘ ǎŜŜ ƻǳǊ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǘ ǘƘŀǘ ǇŜŀƪΣ ŀƴŘ ǿŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎƛŘŜ ŎǊƛŎƪŜǘŜǊǎΦ Lǎ ǘƘŀǘ ǘƻƻ 
ƳǳŎƘ ǘƻ ŀǎƪΚ 

!Ƴ L ōŜƛƴƎ ǘƻƻ ƘŀǊǎƘΚ ¸ƻǳ ǘŜƭƭ ƳŜΦ ¢ƘŜǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎƻƳŜ ŎǊƛŎƪŜǘŜǊǎ 
ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀƳƻƴƎǎǘ ȅƻǳ ǊŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ƳŜΦ hǊ 
ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǎƻ ǿƘȅ Řƻƴϥǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ǎŀȅΣ Ǿƛŀ ƻǳǊ ŜŘƛǘƻǊΦ 

Ih²½!¢Η 



нл 

 

{ŀƳ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǘǊƛǇ ǘƻ LƴŘƻƴŜǎƛŀΦ 

.ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ нмǎǘ Wǳƭȅ ŀƴŘ нƴŘ !ǳƎǳǎǘΣ L ƘŀŘ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǿƛǘƘ hǇŜǊŀǝƻƴ ²ŀƭƭŀŎŜŀ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ŀ н-ǿŜŜƪ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ²ŀƭƭŀŎŜŀ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴ {ǳƭŀǿŜǎƛΣ LƴŘƻƴŜǎƛŀΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŀ 
ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ŀ ƳŀǊƛƴŜ ǿŜŜƪΣ ǿƘŜǊŜ L ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ 
Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ 
ǘƻ ǳǎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ 
ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ƛƴ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ǊŜƎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ 
ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ǿŜŜƪ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ .ǳǘƻƴ ƛǎƭŀƴŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ǿŜŜƪ ƻƴ IƻƎŀ 
LǎƭŀƴŘ όǎƘƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ 
ŎƛǊŎƭŜǎύΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜƴŜǎǎ 
ƻŦ ǎǳŎƘ ŀƴ ŀǊŜŀΣ ƛǘ ǘƻƻƪ п Řŀȅǎ 
ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ŎŀƳǇ ŀƴŘ о 
Řŀȅǎ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ 
ŎŀƳǇΣ ǎƻ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎƭŜŜǇ ǿŀǎ 
ŎŀǳƎƘǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ 
ǎŜǘ ǘƘŀǘ hǇŜǊŀǝƻƴ ²ŀƭƭŀŎŜŀ 
Ƙŀǎ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ŜȄǘŜƴŘǎ ŦƻǊ нр-ол ȅŜŀǊǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀƭƭŀŎŜŀ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŎƘƻǎŜƴ 
ōȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ŜƴŘŜƳƛǎƳ ŀƴŘ ǎƻ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ƪŜȅ 
ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ 
ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ 
ǎǇŜŎƛŜǎΦ  
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ 
ǿŜŜƪΣ ǿŜ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 

ht9w!¢Lhb ²![[!/9! 



нм 

 

ǎǳǊǾŜȅǎ ŀōƻǳǘ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ōƛǊŘǎΣ ōŀǘǎΣ ƘŜǊǇŜǘƻŦŀǳƴŀ ŀƴŘ ōǳǧŜǊƅƛŜǎΦ CƻǊ 
ŜŀŎƘ ǎǳǊǾŜȅΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǿŀƭƪ ŀƭƻƴƎ ŀ мΦн ƪƳ ƭƻƴƎ ǘǊŀƴǎŜŎǘ ƭƛƴŜΣ ŘƻƛƴƎ 
Ǉƻƛƴǘ Ŏƻǳƴǘǎ ŜǾŜǊȅ оллƳ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎŀǿΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǎƛȊŜΣ ǎŜȄΣ ŀƎŜ ŀƴŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŜŎǘΦ !ƭƭ ǘƘƛǎ Ǌŀǿ Řŀǘŀ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ōŜ ǘŀƪŜƴ ōŀŎƪ ǘƻ 
ōŀǎŜ ŎŀƳǇΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ǉǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 
ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ CƻǊ ǎƻƳŜ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ōƛǊŘǎΣ ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿŀƪƛƴƎ ǳǇ ŀǘ ŀ ǊƛŘƛŎǳƭƻǳǎ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƻ 
ŎŀǘŎƘ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ǿŀƪƛƴƎ ǳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǊƻƻǎǘǎΦ CƻǊ 
ōŀǘ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƛƴǾƻƭǾŜ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘ ƭŀǘŜ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƛǎǘ 
ƴŜǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ŬƴŜ ƴŜǘǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ƘŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀǘǎ ǘƻ 
ƭƻŎŀǘŜΣ ǘƘǳǎ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŜȄǘǊŀŎǝƴƎ ǘƘŜƳ ǎƻ ŀǎ ƴƻǘ ǘƻ 
ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ǿƛƴƎǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜǘ ǎŜŀǎƻƴ ŀǘ ǘƘŀǘ 
Ǉƻƛƴǘ ǎƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜǿ Řŀȅǎ ƛǘ ǿŀǎ ƳƻƴǎƻƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŎƭƻǘƘŜǎ 
ŘƛŘƴϥǘ ŘǊȅ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻǘΣ ƘǳƳƛŘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ƘŀǊŘŜǎǘ 
ǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ 
ǿŜŜƪ ǿŀǎ 
ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ 
ŀŘŀǇǝƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǊƛŎŜ-ōŀǎŜŘ 
ŘƛŜǘΣ ǿƘƛƭŜ 
ǿŀƭƪƛƴƎ млҌ 
ƪƳ ŜŀŎƘ ŘŀȅΤ L 
ƭƻǎǘ ǊƻǳƎƘƭȅ рƪƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ŀƭƻƴŜΦ aȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƳƻƳŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǾƛŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
Ƙƛƭƭǎ ŀƭƻƴƎ ¢ǊŀƴǎŜŎǘ р ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦŀǊƳƭŀƴŘΦ 

Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǝƳŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ǿŜŜƪ ƻƴ IƻƎŀ LǎƭŀƴŘΦ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ L ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƴȅ t!5L hǇŜƴ ²ŀǘŜǊ ǎŎǳōŀ ŘƛǾƛƴƎ 
ŎƻǳǊǎŜΣ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ƳŜ ǘƻ ŘŜǇǘƘǎ ƻŦ муƳΦ hƴŎŜ L ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜΣ L ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ƛƴ ǊŜŜŦ ŜŎƻƭƻƎȅ ǎǳǊǾŜȅǎΣ 
ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎƻǊŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ŎƻǊŀƭ ōƭŜŀŎƘƛƴƎ 
Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀƴ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ L ǎŀǿ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ 



нн 

 



но 

 

Ƴƻǎǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇƻƛǎƻƴƻǳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƛƻƴŬǎƘΣ 
ōŀƴŘŜŘ ǎŜŀ ƪǊŀƛǘǎ ŀƴŘ ǇƻǊŎǳǇƛƴŜŬǎƘΦ L ŀƭǎƻ Ǝƻǘ ǘƻ ǎŜŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǘƘŜǊ 
ŬǎƘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǝƴƎ ǊŀȅǎΣ ǘǳǊǘƭŜǎ ŀƴŘ ǘǊƛƎƎŜǊŬǎƘΦ ¢ƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪΣ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ {ŀƳǇŜƭŀ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ YŀƭŜŘǳǇŀ 
ƛǎƭŀƴŘΣ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ƎƛƊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƭƻǳǊƛƴƎ 
ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ IƻƎŀ ǘƻ Řƻ ŀ ōŜŀŎƘ ŎƭŜŀƴǳǇ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀƎŜǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ !ƊŜǊ ŀōƻǳǘ ŀƴ ƘƻǳǊΣ ǿŜ 
ƘŀŘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ мр ƭŀǊƎŜ ōŀƎǎ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎǎ ŀƴŘ ǊƻǇŜ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǿŀǎƘŜŘ ǳǇ 
ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜΦ 

¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŀǎ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƛǘ ōŜƛƴƎ ŀƴ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǘǊƛǇΣ ƛǘ ŎŀƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ƘŜƊȅ ǇǊƛŎŜ ǘŀƎΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊƛǇ ǿƻǳƭŘƴϥǘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ƎǊŀƴǘǎ ǘƘŀǘ L ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ǘƘŜ {ƛǊ 9ŘƳǳƴŘ ŘŜ 
aƻǳƴŘŜŦƻǊŘ ¢ǊǳǎǘΣ ǿƘƻ 
ƪƛƴŘƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 
ŎƻǎǘΦ L ǿŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ ōƛƻƭƻƎȅ ōǳǘ 
ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ L ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ !ƭƭ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭǎ ǿŜǊŜ ǎǳǇŜǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅ 
ŀƴŘ ǿŜ ƳŀŘŜ Ƴŀƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ Lƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ 
L ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǿƛǘƘ 
hǇŜǊŀǝƻƴ ²ŀƭƭŀŎŜŀ ǘƻ tŜǊǳ 
ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘǎ ƻŦ 
{ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ ŘƛǾŜ ǘƘŜ 
ǊŜŜŦǎ ǘƘŜǊŜ ǘƻƻΦ 

9ȄŎŜǊǇǘǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǾƛŀǝƻƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΩ Ŧŀǳƭǘ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊƳǎ 

tƛƭƻǘΥ aƻǳǎŜ ƛƴ ŎƻŎƪǇƛǘΦ 

9ƴƎƛƴŜŜǊΥ /ŀǘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ 

{ŀƳ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ƛƴ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ǎŀƴŘŀƭǎ 



нп 

 

20th September 



нр 

 

!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻƭŘ ŎǳǊƛƻǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ tŀǳƭ 
.ƭŀŎƪƳǳǊ ƻŦ CƭƛǘŎƘŀƳΦ ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŀ ŎƻƭǳƳƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŎŀƳŜ 
ŦǊƻƳ wƻōŜǊǘ ²ŀƭŘŜƴΦ   

!ƴǎǿŜǊ ǘƻ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΩǎ /ǳǊƛƻΦ 

¢Ƙƛǎ ƎǊǳŜǎƻƳŜ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŘŜǾƛŎŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƴƻǘ ŦƻǊ 
ƛƴƅƛŎǝƴƎ ǇŀƛƴΦ Lǘ ƛǎ 
ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ ǎǇƛƪŜŘ 
ŎƻƭƭŀǊǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻǘŜŎǘ ŘƻƎǎ ǿƘŜƴ 
ƘǳƴǝƴƎ ǿƻƭǾŜǎτǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ǿƻƭŦ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƪƛƭƭŜŘ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀǎ ƭŀǘŜ 
ŀǎ ǘƘŜ мпǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ōǳǘ 
ǿƻƭǾŜǎ ŀǊŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŜȄƛǎǘŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ 
мсллǎ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ hŦ 
ŎƻǳǊǎŜΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿƻƭŦ 

ǿŀǎ ƪƛƭƭŜŘ ƛǘ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘǳƴǘŜǊ ƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ƪƴƻǿƴ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƭƛǾƛƴƎ ǿƻƭŦΦ 

{ǳŎƘ ŎƻƭƭŀǊǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŘƻƎǎ ōŜƛƴƎ ǎŜǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ōŜŀǊǎ 
ŎƘŀƛƴŜŘ ǘƻ ŀ ǎǘŀƪŜΦ .ŜŀǊ ōŀƛǝƴƎ ǿŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōȅ ǘƘŜ ƳŀǎǎŜǎ 
ōǳǘ ōȅ IŜƴǊȅ ±LLL ŀƴŘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ LΦ Lǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƻǇǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
tǳǊƛǘŀƴǎ όмспн-слύ ōǳǘ Ƴŀƛƴƭȅ ƻƴƭȅ L Ŭǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎΦ Lǘ ŦŜƭƭ 
ŦǊƻƳ ŦŀǾƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ мтллǎ όƭƛǾŜ ōŜŀǊǎ ǿŜǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜύ ŀƴŘ 
ǿŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ ƻǳǘƭŀǿŜŘ ŀǎ ƛƴƘǳƳŀƴŜ ƛƴ муорΦ 

¢Ƙƛǎ aƻƴǘƘΩǎ /ǳǊƛƻ  όtƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻǾŜǊ ǇŀƎŜύ 

! ǿƻƻŘŜƴ ǊŀŎƪ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇŜƴ ǎƭŀǘ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ŎŀǊǊȅƛƴƎ 
ƘŀƴŘƭŜ ŀōƻǾŜΦ  bƻǘŜ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘ ƘƻƭŜ ŀǘ ƻƴŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƭŀǘΣ ŎƻǾŜǊŜŘ 
ƻǾŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ōǊŀǎǎ ƅŀǇΦ  tǊƻōŀōƭȅ ƳƛŘ муллǎΦ {Ƙƻǿƴ ƛƴ ōƻǘƘ ǎƛƴƎƭŜ 
ŀƴŘ ŘƻǳōƭŜ ǎƭŀǘ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭƻǎŜǳǇ ƻŦ ƻƴŜ ŜƴŘΦ 

/ĥėìĈě !ėÙ .ÁÏùΗ bĈ п 



нс 

 

 

 



нт 

 

 

 

!ƴǎǿŜǊ 
ƴŜȄǘ 
ƳƻƴǘƘΦ 

CŜƭǘǿŜƭƭ 5ƛǎǇŜƴǎŀǊȅ  
b9² hǇŜƴƛƴƎ IƻǳǊǎ ŦǊƻƳ нƴŘ 5ŜŎ 

aƻƴŘŀȅΥ луΥол-мнΥллΣ мрΥлл-муΥлл 

¢ǳŜǎŘŀȅΥ лтΥол-мнΥллΣ мрΥлл-мфΥлл 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΥ луΥол-мнΥллΣ мрΥлл-муΥлл 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΥ луΥол-мнΥллΣ мрΥлл-муΥлл 

CǊƛŘŀȅΥ луΥол-мнΥллΣ мрΥлл-муΥлл 

( лмупн унфтоу ƻǊ лмупн унупум  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ƻǊŘŜǊ ȅƻǳǊ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ 
ƻǊ ŀǎƪ ŀƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻƴƭƛƴŜ Ǿƛŀ ƻǳǊ 

ǿŜōǎƛǘŜΥ 
ǿǿǿΦŦŜƭǘǿŜƭƭǎǳǊƎŜǊȅΦŎƻΦǳƪ ƻǊ ōȅ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ bI{ !ǇǇΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ 
ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƘƻǳǎŜōƻǳƴŘ 
ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ǘƘŜƛǊ 
ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻǇŜƴ 
aƻƴŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ 
млΦлл-мнΦлл ŀƴŘ мпΦлл-мсΦллΦ  

tel:01842829738
tel:01842828481
http://www.feltwellsurgery.co.uk

